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RESUMO: Uma das grandes dificuldades no desenvolvimento de pesquisas institucionais é a utilizagdo de procedimentos
metodoldgicos adequados que ndo se restrinjam aos limites da pesquisa académica, mas que promovam planejamento institucional
eficiente que, no caso de institui¢des de ensino, impactem na tomada de decisdo e contribuam nacriagdo de itinerarios formativos
alinhados aos cendrios sociais atuais e suas perspectivas de mudanga. Esse texto tem como objetivo apresentar experiéncias
metodoldgicas vivenciadas no Observatdrio do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFRO), de modo especifico,
relata a experiéncia do projeto-piloto denominado “ Diagndstico Regional Guajara-Mirim” com o objetivo de dar suporte inicial, a ser
aperfeicoado pelos campi do IFRO e demais interessados, a elaboragédode projetos de pesquisa institucional que alinhem demances
sociais e oferta educacional de modo relevante e eficaz para o desenvolvimento regional.
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ABSTRACT: One of the great difficulties in the development of institutional research is the use of adequate methodological
procedures that are not restricted to the limits of academic research, but that promote an efficient institutional planning that, in the
case of educational institutions, impacts in decision making and contribute to the creation of training itineraries aligned to curent
social scenarios and their perspectives of change. This text aims to present methodological experiences experienced in the Observatory
of the Federal Institute of Education, Science and T echnology (IFRO), ina specific way, tells the experience of the pilot project called
"Guajard-Mirim Regional Diagnosis" with theaim of giving initial support to be perfected by the IFRO campi and other stakeholders,
to the elaboration of institutional research projects that align social demands and educational offerin a relevant and effective way for
regional development.
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1. INTRODUCAO

Planejar, de forma estratégica, envolve tanto o diagnéstico quanto o monitoramento e tomada
de deciséo das realidades que se deseja transformar. Nesse sentido, as instituicdes de ensino
precisam criar mecanismos para conhecer as demandas sociais e os diferentes cenarios que
interferem ou podem interferir no planejamento da oferta ou redimensionamento de seus cursos.

O planejamento é conceituado como um processo de estabelecimento de objetivos e linhas de
acdo que sdo consideradas adequadas para alcancé-los. Ja o planejamento estratégico envolve
também a tomada de decisdo sobre objetivos e estratégias, pois seus planos tém uma forte
orientagdo externa e de longo prazo. Depreende-se que o planejamento estratégico é o processo
de elaboracdo da estratégia, no qual se define a relagdo entre a organizagdo e o ambiente interno
e externo, bem como os objetivos organizacionais, com a definicdo de estratégias alternativas.
(FREEMAM, STONER, 1999; BATEMAN, 1998; MAXIMIANO, 2006).

Nessa direcdo, em marco de 2016, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia —
IFRO implantou seu Observatério, compreendendo a importancia da vinculagdo organica entre
aspoliticas educativas paraa Educagdo Profissional e Tecnolégica (EPT) e os arranjos produtivos,
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sociais e culturais. Com esse objetivo, instituiu-se o Grupo de Trabalho do Observatério do IFRO,
por meio da Portaria N. 0439, de 11 de margo de 2016.

O Observatério do Instituto Federal de Ronddnia € um projeto institucional que foi criado
com o objetivo de mapear demandas econdmicas e sociais por cursos de formagéo profissional e
tecnologica e seus fatores intervenientes na area de influéncia dos campi da instituicdo a fim de
fornecer a gestao subsidios para tomada de decisdo quanto as melhores alternativas de eixos de
formag&o e cursos que se articulem com os vetores produtivos da regido.

A criacdo do Observatério do IFRO teve como contexto propulsor o fato de que as politicas
de expansdo da rede federalde educagéo profissional e a consequente cria¢ao de cursos, ndo foram
acompanhadas de acgdes especificas de acompanhamento educacional e replanejamento
institucional. Essas agfes séo recentes e ainda incipientes face aos indicadores académicos
preocupantes da EPCT no Brasil.

Nesse contexto, a necessidade de se criar um Observatorio institucional partiu da
problematica: Os Campido IFRO tém perfil para atender as potencialidades socioecondmicas das
localidades e entorno onde estdo inseridos? Com essa questao norteadora, criou-se um Grupo de
Trabalho para elaboracdo do projeto de implantagdo do Observatorio e de seu primeiro projeto
piloto com o objetivo assessorar a tomada de deciséo institucional, a partir do fornecimento de
informag0es e estudos socioecondmicos relativos ao mundo do trabalho e a Educagao Profissional
e Tecnologica.

Portanto, o Observatorio do IFRO constitui-se num espacoinstitucional destinado a realizacao
de pesquisas sobre o mundo do trabalho e sua interagdo com a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica de modo a apoiar o0 planejamento estratégico da instituicdo Os estudos realizados
pelo observatdrio tém enfoque estadual, sem perder de vista 0s processos regionais e nacionais
que possam influenciar a dindmica do mundo do trabalho no estado de Rondonia.

O primeiro projeto de pesquisa do Observatdrio do IFRO ¢é o “Diagnoéstico Regional Guajara-
Mirim” cuja finalidade foi delinear alternativas para o itinerario formativo (ensino, pesquisa e
extensdo) do Campus Guajara-Mirim, localizado na cidade gémea Guajara-Mirim
(Brasil)/Guayaramerin (Bolivia).

Entre outras a¢des, 0 Observatodrio ira atender a um dos objetivos estratégicos da Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) que consiste em manter a demanda de curscs
oferecidos pelo IFRO compativel com as caracteristicas do Estado, levando em conta os Arranjos
Produtivos Locais, as oportunidades regionais, respeitando os percentuais de oferta de vagas
definidos pela Lei de criagdo dos IF’s, assim como os indicadores pactuados no Termo de Acordo
de Metas IFRO/MEC. Com a criacdo do Observatério do IFRO pretende-se parametrizar
indicadores internos e externos que serdo utilizados para a definicdo de politicas institucionais,
contemplando as multiplas facetas do mundo do trabalho, interligando-as aos indicadores
quantitativos e qualitativos afim de elucidar, damelhor forma possivel, forcas, fraquezas, alcance
e potencialidades da atuacdo do IFRO nas areas de abrangéncias de seus campi as quais ndo estao
claramente definidas, o que serd mais um dos desafios a serem enfrentados pelo Observatorio.

Uma das grandes dificuldades no desenvolvimento de pesquisas institucionais € que
promovam planejamento institucional eficiente traduzido em itinerarios formativos alinhados acs
cenarios sociais atuais e suas perspectivas de mudanca.

Esse texto tem como objetivo apresentar experiéncias metodologicas vivenciadas no
Observatério do IFRO no projeto-piloto que originou sua implantacdo em mar¢o de 2016, o
Projeto de Pesquisa Institucional “Diagnodstico Regional Guajara-Mirim”.

2. DEFINICAO DA AREA DE ESTUDO E AMOSTRA

O mundo é complexo e as relagdes sdo sistémicas. Astecnologias aceleramos tempos e ritmos
dos lugares e o conhecimento da realidade socioeconémica constitui-se numa atividade
interdisciplinar onde cada area do conhecimento oferece perspectivas e metodologias diferentes
que devem ser integradas conforme os objetivos de cada agédo, pesquisa ou projeto.
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Dessa forma, acomplexidade é mais que um desafio, é uma proposta de pensamento conforme
Edgar Morin (2000)?*, cuja abordagem dos fendmenos é transdisciplinar, tentando construir uma
visdo holistica da realidade.

A abordagem metodologica do observatério ndo se reduz a um procedimento técnico
definitivo. Cada procedimento e instrumental seré definido a partir da defini¢cdo de objetivos e do
conhecimento prévio da realidade a se estudar, mas sempre primando pela abordagem
transdisciplinar de modo que cada &rea do conhecimento pertinente a investigacdo possa dar sua
contribuicéo e se tenha uma viséo integrada da realidade.

Para a definicdo da area de estudo e amostra partiu-se do pressuposto de que a os reflexos dos
circuitos de produgéo e organizacao espacial em interacao: o local e o global que se articulam e
interagem isto porgue o territorio pode ser formado de lugares contiguos e de lugares em rede.
(SANTOS, 2005)%.

Para 0 reconhecimento da realidade estadual, nas pesquisas do Observatério do IFRO, o
Estado de Rondénia foi dividido em &reas de influéncia a partir da localizacdo dos Campus ja
existentes. Como ndo existem regionalizaces definidas para as areas de abrangéncia dos campi
do IFRO e aregionalizagdo estadual ndo foi considerada adequada, optou-se partir do estudo do
IBGE (Regido de Influéncia das Cidades)?®, mas considerando a dimenséo local. Dessa forma, a
partir deste estudo, tracou-se area de influéncia de Guajara Mirim qual seja: Guajara Mirim, Nova
Mamoré, Guayaramerim, e Riberalta. O estudo foi dividido em etapas: Etapa Brasil e Etapa
Bolivia, cada uma sob coordenacao do Observatorio.

3. DIMENSOES DE ESTUDO E INDICADORES

O mundo do trabalho é permeado por diferentes tipos de fatores intervenientes. Dessa forma
para entender a insercdo do IFRO/Campus Jaru no cenario rondoniense elegemos trés dimensdes
que se correlacionam ao mundo do trabalho para uma andlise holistica da realidade, a saber:

a) Dimensao sociocultural:diz respeito a realidade social, educacional, e étnico cultural com
énfase nos quantitativos, politicas e caracteristicas das populacdes envolvidas que
influenciem sua inser¢do do mundo do trabalho regional e as possibilidades de interesse e
restrices ao acesso, permanéncia e éxito nos cursos do IFRO.

b) A Dimensao socioeconémicae educacional: aborda indicadores que retratem a realidade
econdmica local e regional na qual o IFRO/Campus Jaru deve se inserir. A economia em
termos de tendéncias produtivas locais e regionais, fluxos de transporte de mercadorias e
passageiros, e infraestrutura de apoio ao crescimento econdmico e que interfiram na
implantagdo dos cursos, na absorgdo de egressos e no desenvolvimento de atividades de
pesquisa e extensdo do IFRO/Campus.

c) Dinamica Geopolitica e Institucional: Compreende o conhecimento dos vetores de
organizacdo do territdrio e seus principais agentes que podem atuar como forcas ou
fraquezas no sucesso da inser¢do do IFRO/Campus Jaru de modo a construir propostas de
atuacdo eficazes a partir de parcerias e potencializar as for¢as institucionais.

3.1. Indicadores por Dimens&o:

Quando se fala em diagnosticos é importante destacar a importancia e a pertinéncia de quais
dados séo importantes para o alcance dos objetivos, ou seja, estabelecer quais os indicadores
qualitativos ou quantitativos que podem fornecer as evidéncias da situagcdo/realidade a ser

24MORIN, Edgar; LE MOIGNE, Jean-Louis. A Inteligéncia da Complexidade. Sdo Paulo: Petropolis,
2000.

25 SANTOS, Milton. Da totalidade ao lugar. S. Paulo. Editora da Universidade de Sdo Paulo, 2005.

26 Disponivel em: ftp://geoftp.ibge.gov.br/regioes_de_influencia_das_cidades/regic.zip.
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retratada. Para a pesquisa na regido de Guajara - Mirim, com base no conhecimento prévio das
dindmicas regionais, dividiu-se as Dimensdes em SituagOes de Estudo (Quadro 1), as quais
continham os indicadores minimos para coleta, tabulagdo e analise situacional.

Quadro 1: Indicadores por Situagdo e Dimensao de estudo

Dimensoes

Situacdes

Indicadores

DIMENSA
o)
SOCIOEDU
CACIONA
LE
CULTURA
L

Situacéo Populacional: essa
dimensdo tem como base estudos
sobre a caracterizacdo, situacéao,
migracdes e dindmicas populacionais
da area de influéncia.

Quantitativos populacionais por
situacdo (rural e urbana), populacéo por
faixas etarias, taxas de crescimento
populacional, fluxos migratdrios, sexo,
taxa de analfabetismo, grau de instrugdo
da populacdo por faixa etaria,
populagdo abaixo da linha pobreza,
populagdo residente em aglomerados
subnormais, caracterizagao de
populagbes indigenas, quilombolas,
ribeirinhas,  agrosilvopastoris,  entre
outras.

Situacdo Educacional: estrutura-se a
partir dos indicadores educacionais
nacionais, regionais e institucionais,
incluindo as modalidades presencial e
a distancia, bem como demandas
externas ao IFRO, em especial, com
relacdo a area de abrangéncia e
influéncia do Campus.

Numero de matriculas por segmento da
educagdo béasica, técnica e superior;
taxa de crescimento das matriculas por
segmento da educacdo basica, com
énfase nos Ultimos anos do ensino
fundamental e médio, e ensino superior;
InstituicGes pulblicas e privadas de
educacéo profissionalizante e superior,
bem como cursos e vagas ofertadas e
modalidades de ensino;
demanda/interesses locais da sociedade
civil; empresas e estudantes.

Situacdo Etnico-Racial, Cultural e
Politica Interveniente: Descricao e
andlises dos principais  grupos
humanos, suas redes de apoio,
segundo sua etnia, modos de vida, ou
situagdes especificas que estdo
presentes da area de influéncia do
campus e que constituem situacdes
intervenientes na atuacdo do campus;
descricdo de politicas  publicas
implantadas na area de estudo;
identificacao da autonomia
econdmica por meio da incluséo na
gestdo econdmica e no acesso aos
recursos naturais e a renda, e da
ampliacdo e oportunidades  de
qualificagdo; descrever o acesso a
assisténcia técnica e extensdo rural e
de inovacdo tecnolégica, de forma
continuada e permanente para a
populacéo local.

Indicadores por municipio e &rea de
estudo: numero e tipos de organiza¢des
dos  grupos; leis, decretos e
regulamentos e infraestruturas criadas a
partir  das politicas  existentes;
levantamentos primarios.

DIMENS
A0

Situacdo Econdmica: essa dimensdo
é constituida de estudos voltados ao

Produto Interno Bruto (P1B), PIB per
Capita e Valor Adicionado por setor;
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SOCIOE
CONOMI
CA

setor primario, industria, servicos,
rentabilidade, empregabilidade, entre
outros indicadores socioecondmicos;
comercializagdo e insercdoecondmica
de produtos de pequenos e médios
produtores em mercados
diferenciados e convencionais e nas
cadeias produtivas.

Participagdo % no Valor Adicionado
Bruto; Pessoas de 10 anos ou mais de
idade e situagdo de ocupacgdona semana
de referéncia; Evolucdo dos Empregos
Formais por Setor do IBGE;
Quantidade de Empregos Formais e
Quantidade de Empresa por Cidade;
Andlise dos Arranjos Produtivos Locais
em Relacdo a Producdo Diagndstica
Tendéncias produtivas dos setores de
Servigos, agropecuario (lavoura
temporaria, lavoura permanente e
pecuaria) e industrial,  Principais
agentes financeiros locais e possiveis
formas de comercializagdo e atividades
econdmicas informais.

Situacdo da Mobilidade intra e
intermunicipal e fatores de
acessibilidade ao Campus: diz
respeito a estrutura de mobilidade
intra e intermunicipal que
influenciardo na acessibilidade das
diferentes populacGes das &reas de
influéncia e que poderdo demandar
novos arranjos curriculares a exemplo
das populagdes indigenas,
quilombolas, agricolas, etc.

Principais vias de acesso, distancias
rodoviarias, tempo de viagem,
transportes publicos e privados, valores,
documentagéo exigida (deslocamento e
saude), horarios, e caracterizagcdo do
funcionamento.

Situacdo de moradia, localizac&o,
imobiliaria interveniente:
Considerando o potencial atrator que
0s Cursos do IFRO tenham sobre a
cidade de Jaru, descrever as
possibilidades de moradia e impacto
na atual estrutura da cidade.

Disponibilidade  de  imoveis para
locagdo, alternativas de residéncia
permanente e temporaria, Vvalores
médios do custo de vida no municipio-
sede e nos municipios da area de
influéncia.

DIMENS
AO
GEOPOL
ITICA-
INSTITU
CIONAL

Situacéo do Ordenamento
Territorial: essa dimensdo estrutura-
se em estudos relacionados a
localizacdo  geogréfica, aspectos
geoambientais e  politica  de
ordenamento territorial para a area de
estudo.

Localizacdo geogréfica; definicdo da
abrangéncia do campus; situagdo
quanto ao zoneamento,  vetores
produtivos;  areas  especiais de
preservacdo e conservacgao; terras
indigenas; estrutura de gestdo para a
area; principais instituicdes, atores e
suas politicas para a area.

Situacdo da Sustentabilidade e Meio
Ambiente: Diz respeito a

caracterizacdo e interagcbes do
ambiente natural e sociedade e analise
dos fatores geoambientais
intervenientes na produgdo e na
qualidade de vida das populacdes

Tendéncias de usos do solo; taxas de
desmatamento; situacdes problemas ja
detectadas para o desenvolvimento
local como dados de salde publica;
saneamento; conflitos locais; etc.

Quadro 1: Indicadores por Situacéo e Dimensédo de estudo. Fonte: Observatodrio do IFRO ( 2017).

Para dar conta do levantamento de tantos indicadores, foi necessario construir um percurso
metodol6gico com dados quantitativos e qualitativos por meio de instrumentais de coleta de dados

diferentes.
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4. PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS E GRUPOS ESTUDADOS
INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os procedimentos adotados foram desenvolvidos em trés etapas:

A primeira etapa se refere ao levantame nto de dados secundarios que ocorrem conforme 0s
indicadores descritos nas dimensdes relevantes do estudo e seus indicadores da &rea de inser¢ao
do campus, disponiveis em sites oficiais e instituicdes publicas e privadas. Os indicadores sdo
levantados por municipio, 0s quais serdo analisados a partir de suas correlacGes na regido de
influéncia da cidade onde o campus esté localizado.

A segunda etapa foi 0 levantamento dos dados primarios que tinha como foco os seguintes
grupos de populacdo de interesse: estudantes do ensino fundamental e médio; gestores plblicos;
gestores de entidades de representacdo social, comercial e industrial relevantes para as

localidades;

sociedade civil

organizada;

identificados, conforme Quadro 2:

representagfes Civis;

entre outros que forem

Quadro 2: Detalhamento da coleta de dados primarios

Grupos

Técnica de Coleta

Populacéo Alvo

Tratamento dos dados

Alunos do Ultimo
ano do ensino
fundamental e

Questionario
aplicado numa
amostra sistematica

Escolas das areas
urbanas

Elaboragdo de Graficos e
tabelas com as demandas e
interesses, dificuldades e

atuam no transporte

meédio de potencialidades.
Gestores Publicos | Entrevista Prefeitos, Elaboracdo de  Quadros
semiestruturada Secretarios Sintese com énfase nas
Municipais de | percepcdes dos gestores e
Educagdo e de | fatores de incentivo e
Planejamento colaboragéo
Representacoes Entrevista Associacbes de | Elaboragdo de  Quadros
sociais e de | semiestruturada cunho produtivo | Sintese com as demandas e
produtores e ou e social potencialidades  locais e
insergdo dos cursos na
realidade local para potencial
de extensdo, pesquisa e
estagio.
IndUstrias e | Entrevista Inddstrias, Elaboracdo de  Quadros
maiores semiestruturada empresas Sintese com as demandas e
empregadoras potencialidades  locais e
insercdo dos cursos na
realidade local para potencial
de extensdo, pesquisa e
estagio.
Populagdo em | Questionario Populagdo em | Elaboragdo de Gréaficos e
Geral aplicado em | geral que tenha | tabelas com énfase na
amostragem aleatdria | mais de 18 anos percepcao social da realidade
simples,  conforme socioecondmica, suas
amostra. demandas em termos de
formacao profissional e viséo
sobre o IFRO
Empresas e | Entrevista 1 Pessoa | Elaboracdo de  Quadros
profissionais  que | semiestruturada responsaveis por | Sintese e se possivel,

tipo de transporte

graficos, mapas de rotas e
tabela de disténcia e valores.
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Empresas do ramo | Entrevista 2 empresas | Elaboracdo  de  quadros
imobiliar io e | semiestruturada imobiliarias e 5| sinteses e quadros com a
hoteleiro empresas da area | disponibilidade de possiveis
de hotelaria moradias, valores medios e

condic0es.

A amostragem ocorreu conforme Silva (1997, p. 135 apud CANTO, 2008, p. 54) a seguir:
e Z> pgN
Onde: (N-1)E*+Z° pq

n = tamanho da amostra,

Z = valor correspondente ao nivel de significéncia a na distribuicdo normal padrao.
p = variabilidade positiva,

q = variabilidade negativa,

N = tamanho da populagéo,

E = precisdo ou erro.

Para facilitar o trabalho dos interessados em realizar pesquisas desse tipo ha na internet varios
sites que possibilitam calculo amostral?’, mas que precisam ser validadas pelo calculo da formula
acima. A pesquisa de 5% de Erro, com grau de confianga de 95%.

Com relacdoaos procedimentos e instrumentais de coleta de dados priméarios, foram utilizados
questionarios estruturados e entrevistas com roteiros semiestruturados.

Questionarios estruturados: construiu-se cadernos de campos especificos para o estudo.

Entrevista Semiestruturada: A realizagdo de entrevista semiestruturada aplicada pelo critério
de acessibilidade em quantidade estimada com base em selecao prévia depende da disponibilidade
dos respondentes. Quanto & quantidade, pode-se estimar, mas deve-se fazer um estudo prévio das
areas consolidadas e em expansdo para mapear 0s principais atores. As entrevistas foram
realizadas com os seguintes grupos, conforme a necessidade do estudo, disponibilidade dos
pesquisados e natureza do servico prestado: a) Representacdes sociais; b) Setor hoteleiro, Setor
de Transporte, Setor Imobiliario e Gestores publicos.

A terceira etapa consistiu na sistematizagao, analise e producao de relatdrio final realizada
por pesquisadores com experiéncia nas areas tematicas de cada dimensdo. Para o tratamento das
informacdes foram utilizadas técnicas estatisticas e/ou de correlagdo que geraram gréaficos,
tabelas, imagens, cartogramas que permitiram analises que retrataram uma visao regional.

A analise dos dados e construgdo do relatério continha, entre outras informagdes, a listagem
de possiveis cursos e atividades de pesquisa e extensdo alinhadas a realidade e seus
condicionantes (formas de organizagdo de tempos e horarios, énfases, situacdo de ingresso, etc.).
A metodologia de andlise dos dados pode contar com pesquisadores de areas especificas,
permitindo a interdisciplinaridade e o uso diferente de varias metodologias de tratamento das
informacdes permitindo uma analise regional sob varias perspectivas.

5. SISTEMATIZACAO E ANALISE

De modo geral, os procedimentos de andlise se referem a sistematizacdo dos resultados
alcangcados nas dimensbes de estudos em suas respectiva situacBes e no cruzamento de
indicadores.

Além disso, houve o cruzamento dos dados primarios e secundarios, incluindo os resultados
obtidos na elaboracé@o de uma proposta de itinerario formativo com todos os servidores e
representacdo de alunos do campus e em audiéncia publica no municipio-sede do campus com
convite para todas as instituicbes participantes da pesquisa e comunidade dos municipios
envolvidos na pesquisa.

%" Um dos exemplos é o site: http://www.publicacoesdeturismo.com br/calculoamostral/
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A intersecc¢éo de indicadores populacional, educacional e econdmico consistiu no estudo de
indicadores que conectam diferentes dimensdes, como o indice de desenvolvimento humano,
entre outros. O objetivo foi possibilitar uma analise comparativa e detalhada de determinada
realidade.

6. RESULTADOSEPRODUTOS

Os resultados esperados dividiram-se em produtos e politicas institucionais.

Em termos de politicas institucionais pretende-se fortalecer o trabalho da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional enquanto espaco de organizagédo e apoio a execucéo das politicas
institucionais buscando subsidiar as decisdes por meio de dados coletados por métodos
consistentes, além de:

a) aumentar o didlogo com os Campi do IFRO a partir do conhecimento de suas realidades e
do trabalho coletivo para a tomada de decis6es em conjunto aumentando a transparéncia, a
eficiéncia e eficacia das acgdes; e

b) Fomentar a consolidacdo do Observatério do IFRO, enquanto nucleo de organizagéo,
orientacdo e articulacdo entre as pesquisas atualmente realizadas pelo IFRO.

Em termos de produtos, além da prépria metodologia que serd uma expertise a ser aprimorada
em varios outros estudos de interesse do IFRO, teremos ainda:

a) Relatdrio contendo proposta de itinerario formativo do campus (ensino — pesquisa —
extensdo); e

b) Base de indicadores para a criagdo de um boletim que se constitua num instrumento para o
monitoramento da realidade de inser¢do do IFRO de modo que possamos, enquanto
instituicdo, planejar nossas a¢Oes a partir das mudancas dos cenarios sociais e econdmicos
de Rondbnia.

7. IMPLICACOESETICAS DA PESQUISA INSTITUCIONAL

Os Institutos Federais de Educacao foram criados para estabelecer uma nova organizagao para
a Rede Federal, atuando como centros de ensino, pesquisa e extensdo nos diferentes niveis de
ensino profissional e tecnoldgico alinhados ao desenvolvimento econdmico, social e cultural de
suas respectivas regides, e articulando-se com os demais sistemas publicos. Esse pressuposto,
presente na Lei N. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que instituiu a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica quanto criou os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, € objeto de muitas discussdes sobre 0 alcance das a¢Bes dos institutos federais e sua
interface com outras instituigdes.

O Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Técnica e
Tecnoldgica (CONIF, 2013, p.28) tem buscado delinear um politica comum aos institutos federais
que consiste no estabelecimento de parcerias e no desenvolvimento das “governangas de
observatorios e nucleos locais, regionais e estaduais que promovam a inducdo de arranjos
produtivos, sociais e culturais”.

No contexto da fungdo social para a qual os institutos foram criados, a Secretaria de Educagéo
Profissional, Técnica e Tecnolégica (SETEC) vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC)
propds a instituicdo do Observatério Nacional do Trabalho e da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Observatorio Nacional). O movimento que impulsionou a cria¢do do Observatorio
Nacional teve inicio ainda em 2003, antes mesmo da existéncia dos institutos federais, mas a
partir destes conquistou espago e valorizagao.

A criagdo do Observatério Nacional e o fomento de observatdrios regionais justificaram-se
pelo novo modelo educacional no qual os institutos federais foram criados. A despeito da caréncia
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de qualificac&o profissional em muitos setores produtivos, aidentidade institucional dos institutos
federais se diferencia da simples formagdo técnica para o trabalho. A educacdo profissional
ofertada pelos institutos federais deve ultrapassar a preparagdo para postos de trabalho. Para dar
conta de um desafio tdo complexo, os observatérios (nacional e regionais) deveriam estruturar
indicadores e informacg@es para subsidiar agcdes de ensino, pesquisa e extensdo articuladas com as
forgas sociais da regido.

A implantacdo de cursos no &mbito dos Institutos Federais requer uma acdo de planejamento
eficiente que preveja o atendimento de demandas de formag&o profissional em vérias escalas de
tempo (curto, médio de longo) isto porque a contratagdo de pessoal pelos IF’s é uma contratagao
de longo prazo, além da compra de materiais permanentes para a composicdo dos espagos para as
praticas de ensino.

Nesse contexto, alem das implicacdes éticas comuns a um processo investigativo, a pesquisa
com fins institucionais tém como implicacdes o impacto na propria gestdo da instituicao.

Com relagdo ao processo de pesquisa, o grupo de trabalho do Observatorio do IFRO elaborou
instrumentos proprios ao projeto piloto com o fim de assegurar a a¢ao ética, como autorizagdo do
consulado para a coleta de dados em Guayaramerin e Riberalta, termos de aceite institucional,
termos de consentimento de entrevistas no ambito do Projeto Diagnostico Regional Guajara-
Mirim. A proposta de solugdo criada para minimizar o constrangimento do preenchimento de
TCLE com a populacéo em geral foi a elaboracdo de um termo resumido ao fim do questionrio.

Com a experiéncia do projeto piloto, constatou-se que a importancia da regulamentacao das
pesquisas com fins institucionais a fim de assegurar condi¢des de confiabilidade e segurangatanto
da populagdo quanto dos pesquisadores envolvidos.

8. CONSIDERACOESFINAIS

A experiéncia em pesquisas académicas contribui, mas nao define a qualidade da atuacdoem
pesquisas com fins institucionais. Com finalidades distintas, & preciso clarificar os objetivos
institucionais com relacdo ao campo cientifico, apropriando-se deste Ultimo para subsidiar
praticas de pesquisa no contexto institucional.

Com a auséncia de pesquisas institucionais “institucionalizadas”, isto é, que ocorram de forma
sistémica e alinhada ao planejamento estratégico, 0 Observatério do IFRO que € um espa¢o com
um ano de existéncia e ainda sem regulamentacéo, precisou e precisa construir caminhos e fluxos
ainda inexistentes e, muitas vezes, pouco acolhidos internamente.

Muito se fala sobre pesquisas de demanda regional, sua importancia e necessidade, muitos
informam que a executam antes de iniciar a oferta de cursos, mas 0 que se percebe é a auséncia
da divulgacdo dessas pesquisas, bem como os procedimentos metodol6gicos utilizados para fins
de compartilhamento de experiéncia educativa.

A proposta desse texto € socializar caminhos metodoldgicos com base nas escolhas e
condicBes disponiveis, sem deixar de criar espagos antes inexistentes. E um texto aberto que se
completard com a experiéncia de muitos educadores pesquisadores ansiosos por ver um horizonte
além da vista, além do “eu acho”, mas buscar conhecer a multiplicidade de dimensdes que podem
interferir da oferta dos cursos. Um conhecimento provisorio e incompleto, mas amparado em
critérios e indicadores sociais, demogréaficos, econémicos e institucionais.
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