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1. Introducéo

Neste texto pretendemos trazer para o debate éngade questdes sobre a centralidade do
trabalho na sociedade atual, e principalmente atgmantos importantes para analise, partindo-se
do pressuposto da crise do capital enquanto fatmopdial nos desenlaces territoriais € do mundo
do trabalho, sem pretender com isso ser conclusias, sobretudo contribuir para a aproximacao
do tema com a Geografia.

A derrocada do regime soviético no comeco da dédadd0 favoreceu as concepcdes que
apostavam na perda da centralidade politica ddmltradores, pois diversos movimentos de
esquerda mantinham, apesar de nem sempre congurdare isso, uma intima identificagdo do
projeto socialista que propunham, com o paradigosodialismo soviético.

Tais polémicas inscrevem-se ndo somente no pladmicdeconceitual, mas também, nas
alternativas politicas que se colocam para o etd@neento das classes, ou seja, as definicdes das
novas determinacdes do mundo do trabalho estdmjooda constituicdo de préaticas e projetos
politicos do movimento sindical que, estando ndroetia polémica, sdo convocados a repensarem
suas agles. Sob quais bases este repensar cqlécarsa das questdes centrais, pois as a¢des do
movimento sindical dependem da analise que sedazldsafios e até mesmo da consciéncia de
guais desafios estdo postos.

Através da andlise dos desafios, 0 movimento sah@iade postar-se conscientemente diante
de alternativas que podem recoloca-lo (ou reafioh&a centralidade das disputas politicas, o que
inclusive requer utilizar-se de instrumentos eégi@bs como a comunicacdo sindical para
organizar-se e para conscientizar (e convencernprnmaimero de trabalhadores, do seu projeto
politico.

Nos sindicatos teremos, entdo, conflitos e dispgtes buscam garantir hegemonia sobre a
direcdo do movimento sindical, apresentando-se aslmais diversas concepc¢des do espectro
politico-ideoldgico, mas ndo podemos consideraravimento sindical alheio ao movimento da
propria sociedade, em que 0s meios de comunicagdmnaksa assumem funcdo estratégica
fundamental na direcdo da conduta humana, no sedédgarantirem uma sociabilidade voltada
para obedecer as determinac¢des do capital.

Neste sentido, as afirmagdes que apontam para ovaasociabilidade, ndo mais fundamentada no
trabalho, destacam como sintomas desta supostetensinal do trabalho, o crescente processo de
precarizacao das relagbes de trabalho, com aursgmi@icativo da parcela da populacdo que néo
possui perspectivas de emprego estavel (aumergolsonprego, emprego parcial e
desproletarizagé@o do trabalho industrial e consggisumento do emprego no setor terciario). A
materialidade atingida da classe trabalhadorai@g$tanentando também transformacdes profundas
na subjetividade dos trabalhadores, principalmeoite as novas formas de gestéo e controle do
trabalho (Circulos de Controle de Qualidade, geséiticipativa, etc.).



As redefinicbes técnicas do capital desdobram-senewos paradigmas qualificativos da
forca de trabalho, cuja dialeticidade aponta paraumento da qualificacdo de alguns setores
(principalmente um novo tipo de qualificagdo, geeimensiona a especializacao fordista, por uma
especializacéao flexivel) e desqualificacdo de cuteiored].

Ainda em relacédo as transformacfes no mercadaballilo podemos citar, como mecanismo de
preservacao da lucratividade do capital, a temaéio como estratégia de diminuicdo dos custos de
mao-de-obra, que na verdade expressa trés objdi@gisos do capital, conforme enunciado por
THOMAZ Jr. (1994):

1) Econdmico: principalmente reducéo de custos;

2) Organizacionais: através do aumento da flexikide demandada pelo mercado
consumidor,;

3) Politicos: redefinicAo da atuacdo sindical ohdo da fabrica provocando o
desmantelamento da organizacao sindical , comiacéxt de setores e/ou departamentos inteiros.
Mas isso ocorre também através da diminuicdo degade trabalho formais e de reducgéo salarial,
em que parte substancial dos trabalhadores saocddek para categorias menores e
desmobilizadas.

Assim, a precarizacdo das relacdes de trabalhot@pana o aumento da informalidade no
mercado de trabalho que, através da terceirizagabodrabalho domiciliar, atinge desigualmente
os trabalhadores, quer adote-se como viés intatjyeta questdo de género, étnica, quer
diferenciacOes espaciais em diferentes escalag) nosplanos locais, nacionais ou internacionais.

Tal informalidade tem aspectos destrutivos impaesma organizagdo dos trabalhadores,
pois a estrutura sindical brasileira, de ampla tac&0 pelos sindicalistas, prevé apenas a
representacdo dos trabalhadores que estdo insendosnercado formal, além do que a
fragmentacao categorial e territorial dos trababnesl faz com que muitos trabalhadores deslocados
de seus postos de trabalho original, tenham conmesentacdo sindicatos menores e
desmobilizados.

Dessa forma, a materialidade e a subjetividaderdbslhadores tém-se redefinido sob bases
que implicam, por um lado, na precariedade mater@g outro, seus 6rgaos de representacdo estdo
sob o fogo cruzado dos trabalhadores, que quereatisfacdo imediata de suas demandas e da
ideologia neoliberal que prega a necessidade dadaptarem aos novos tempos, vale dizer,
consentimento e colaboracdo com as novas formgsesi&o do trabalho.

Esses elementos consubstanciam-se enquanto deted@snda configuracao territorial, que
mesmo sob o aspecto da luta de classes no plabdlgo) como no caso da comunicacao sindical,
implicam ndo sO na capacidade do movimento sindieaverem atendidas suas demandas em
termos de salarios, emprego e condi¢cbes de trgbatimoo na propria redefinicdo de objetivos e
perspectivas politicas que avancem para além Halt@2], constituindo-se o movimento sindical
enguanto sujeito coletivo que influencia ndo somenespaco restrito das relagbes de producéo,
mas também que atue na reconfiguracédo do territieriftorma mais ampla, como por exemplo nos
movimentos de moradia urbana e de reforma agraria.

Tal processo de precarizacdo ocorre em consonéogiaas transformacdes atuais do modo
de producgdo capitalista, como reacdo dos cap#@slétcrise do regime de acumulacéo fordista, e,
por conseguinte, da reducdo da taxa de lucro. Ngisadro de crise estrutural do capitalismo,



fomentaram-se metamorfoses no processo produtivpendo com a exclusividade do fordismo
como paradigma produtivo, elevando o toyotismo cpotencial substituto deste padi#o

As mudancas experimentadas pelo toyotismo caraaterse pela flexibilidade na producéao,
pois, neste caso, a producdo é controlada pelardiEniast-in-timee kanbar), o que requer para
seu funcionamento, a polivaléncia do trabalhaddiexbilizacdo dos direitos trabalhistas. Tais
aspectos consubstanciam-se com novas formas déogdst mao-de-obra que requerem a
participacdo e o envolvimento dos trabalhadoresc(ftis de Controle da Qualidade) de forma
consensual, diminuindo, desta forma, as tensdessislas no processo produtivo, pois
supostamente estaria incorporando nas relacOeslubdto a dimensdo “desalienante” do trabalho
participativo, ou seja, a participacdo dos tralddhes em algumas decisbes sobre o processo
produtivo no chéo da fabrica estaria superandassida reducdo do trabalhador fordista a uma
mera extensdo da maquina, enfim o trabalho criagstaria possibilitando a “humanizagdo” do
trabalho, segundo as concepc¢des de muitos adrachise$s].

Se, por um lado, a participacdo dos trabalhadovesontrole de qualidade e na gestdo do
processo produtivo poderia consubstanciar-se col@mmeato de desalienacdo em relagcdo ao
trabalho fordista, por outro, esta incorporacaottazalhadores ao processo gerencial das empresas
pode significar também a adesao destes traballmdoreapital, com aumento da clivagem entre
trabalhadores de empregos estaveis e de boa reagéinercom os trabalhadores de empregos
parcelizados e precariamente inseridos no mercaldrabalho. Derivam deste aumento da
clivagem todas as consequéncias para o projettcpatio operariado, ou seja, poderiamos ter um
guadro em que as divisfes entre os trabalhadonesntodificeis e mais complexa a unidade dos
trabalhadores estaveis com os trabalhadores pades/informais em torno de um projeto de
superacgao do capital.

Assim, muitos autores apontam tendéncias de marersificacdo do proletariado, em que
um nucleo reduzido numericamente de trabalhadems ¢émprego estavel e boa remuneracao,
sendo trabalhadores de alta qualificacdo, em of@sicuma massa numerosa de proletarios com
baixa qualificacdo, ou até mesmo desqualificadogregos precéarios e remunera¢cdes menores.

Em tal cenario, as dificuldades do movimento sialdiem constituir-se enquanto sujeito
coletivo da acdo contra-hegemaonica estaria em gy@ig concepcado segmentada do mundo do
trabalho, pois sendo organizador dos trabalhadest®/eis e formalizados, teria sua eficiéncia,
enguanto sujeito coletivo, restrita a este nucleal eestricdo, por outro lado, poderia atuar como
segregacionista em relacdo a grande massa de hadbets precariamente empregados,
fragmentando ainda mais os trabalhadores e a paigdna. O desafio, portanto, para a acao contra-
hegemaodnica seria organizar coletivamente sujeitstartes socialmente no processo produtivo,
pois, ao privilegiarem somente os trabalhadoresnd®, os sindicatos estariam perdendo a
centralidade enquanto agentes da luta anticape{alis

As conjecturas apontadas revelam-se na contrastitmie e conflitualidade internas do
movimento sindical, ou seja, os caminhos a serguides dependerdo do jogo de forcas dispares
dos lideres sindicais, e as posturas podem, nosness$, ou seguir a alternativa de construcéo da
solidariedade entre os mundos do trabalho, ou i@ @xtremo, favorecer o sectarismo da luta,
com aumento do corporativismo ao defender somenieteresses dos trabalhadores com emprego
estavelb]. Tal desafio coloca-se na prépria estrutura saidigue privilegia a organizacdo por
categoria profissional, eliminando, desta formapassibilidade de organizar os trabalhadores
instaveis e mesmo trabalhadores estaveis numagbhtea mais ampla, conforme aponta BIHR:

“O sindicalismo vertical, que privilegia a dimensde categoria e profissional,
herdada do periodo fordista, encontra-se aquintetate inadaptado. Somente um



sindicalismo com estrutura horizontal, que privilkeg dimensao interprofissional,
€ adequado para organizar a0 mesmo tempo trabadisaolermanentes, instaveis e
desempregados.” (BIHR, 1998, p.101)

A hegemonia do modelo social-democrata nas orggdezasindicais € um dos fatores que
contribuem para que a organizacdo dos trabalhadd@esextrapole a fragmentacdo técnica do
processo de trabalho, pois no processo de coaséabdda hegemonia social-democrata no
movimento sindical houve o progressivo abandon@rogeto comunista, colocando no horizonte,
como limite, uma sociedade de Estado fetichigddoem que o Estado aparece para 0s
trabalhadores como “além” da sociedade de clasabsndo a luta operéaria o desafio de conquistar
o poder de Estado para exercer sua hegemonia, pecubaridade de que tais lutas, pelas proprias
concepcOes social-democratas devem estar condilzisr@alegalidade.

Porém, ndo podemos negligenciar a capacidade danipagdo e resisténcia dos
trabalhadores, j& que a confirmagdo da tendénciafodeacdo de um nulcleo estavel de
trabalhadores implica na elevacéo deste nucleoaposicdo estratégica no processo de producéo
capitalista que ndo pode ser desprezado, podergtipluar-se em estratégia de resisténcia do
proletariado, a depender obviamente da correlagdordas no movimento sindical e da disposi¢cao
em resistir, condi¢des que, conforme vimos, sasstesntaveis num modelo sindical fragmentador e
privilegiador da adaptacdo a ordem vigente. Partamtpde-se para o movimento sindical repensar
seus paradigmas, o que para BIHR significa superapdelo social-democrata, para uma efetiva
identificacdo entre o operariado e 0 movimentoisaid

Portanto, ndo ha como descadasriori a resisténcia do proletariado, sabendo-se quer#&so
depender da propria organizacdo e da concepcao oguanovimentos organizativos dos
trabalhadores terdo sobre sua condicdo. Desta fasnalternativas colocadas para o0 movimento
sindical desdobram-se em sua radicalidade ou psupexracédo do capitalismo, ou para acomodacao
a ordem. Em ambos os extremos, a acdo sindicatontexto de outras lutas sociais, coloca-se
enquanto portadora de acfes territoriais, quer pansestar a configuracao territorial propria do
capital, quer para legitima-la, mesmo que em ami®scasos esta agdo seja muitas vezes
inconscientgs].

Enquanto portadora das concepcdes dos lideregaisida comunicagcao sindical insere-se
neste contexto como um instrumento importante @aranalise das discussdes presentes no
sindicalismo, através do discurso externalizadogbtleres, como também pela propria forma de
organizacgéo da comunicacao sindical.

Desse modo, fica evidente para nds a necessidadentixtualizarmos de forma mais geral
as lutas e desafios do sindicalismo brasileirongpalmente pelo processo recente de
reestruturacao do capital e a discussdo subjadastdiversas crises que “atravessam” o mundo do
trabalho.

2. A crise e a nova ordem do capital

Em muitos autores podemos verificar a crise doathab enquanto desdobramento da
ineficacia do movimento sindical em reagir satmfaimente as transformacdes do capitalismo, em
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outros, a crise é colocada no seio do desenvoltondo capitalismo enquanto reacdo dos
capitalistas a queda tendencial da taxa de luare, motivou a investidura do capital sobre a
organizacdo do trabalho, encontrando nas vicissstudb movimento sindical, condigbes para
confundi-lo e desmobiliza-lo.

A crise atual do sindicalismo é reflexo, portarde, um lado, de uma crise estrutural do
capitalismo, que, apos a derrocada do Leste Europse condicbes de estender a agenda
neoliberal para o mundo resultando, entre outrpeass, na diminuicdo da rede de protecdo social
dos paises da Europa ocidental e na investiduree solestabilidade dos empregos — através da
flexibilizacdo do processo produtivo, sob a égidepdradigma toyotista. De outro lado, a prépria
organizacdo sindical dos trabalhadores propiciopenaetracdo profunda na subjetividade dos
trabalhadores, ao perderem as condi¢cdes de orgamizaletivamente um mundo do trabalho em
crescente processo de fragmentacao, heterogeneigdigikibilizagéo, pois mantiveram-se (e ainda
se mantém) presos a légica de organizacdo corpamainspirados na possibilidade de participacao
na administracdo do Estado, através do pacto stembcrata.

O compromisso fordista, fundamento do pacto satatocrata, estabelecido logo apds o
final da Segunda Guerra Mundial previa, grosso madiwoca da resisténcia operaria por ganhos
salariais efetivos, ou seja, uma redivisdo padnal ganhos de produtividade oriundos da aplicacao
do fordismo. Tal pacto deve ser compreendido ndestm historico da luta de classes, em que
burguesia e proletariado colocaram-se frente adrprla prépria l6gica de desenvolvimento do
capitalismo anterior a Segunda Guerra Mundial eqoilibrio de forcas resultantes das lutas
operarias nas décadas de 30 e 40, nos paisesajmEdridental.

De acordo com BIHR, podemos inferir que o compremisrdista foi uma troca “vantajosa”
para as duas classes e redefiniu durante as Ultiéesdas o desenvolvimento do capitalismo,
permitindo a intensificagdo da acumulacgao:

“Assim, se, de um lado, colocar em pratica 0 modétmico-organizacional da
acumulagéo intensiva supunha a aceitacdo pelotgrnaldo da dominagdao do
capital sobre o processo de trabalho (e de magena sobre toda a sociedade),
inversamente a regulacdo desse mesmo regime deulagdm ndo sé tornava
possivel, mas também necesséaria a satisfacdo desallp seus interesses mais
imediatos: aqueles ligados precisamente a suarisegle social’.”(BIHR, 1998, p.
43)

Assim, temos que a renuncia do movimento sindieemonizado pelas tendéncias social-
democratas, permitiu e parametrizou o desenvolvindas for¢cas produtivas durante as ultimas
décadas, e o fim desse ciclo levou também a cuseparadigmas pactuantes do movimento
sindical nos paises desenvolvidos, com grandescgs®es no sindicalismo brasileiro.

Essa situacéo faz com que alguns pesquisadoremtasgm a crise vivenciada no mundo do
trabalho como sendo inexoravel, questionando atéesiia de alguns sindicatos, sobre algumas das
mudancas “essenciais” para a continuidade da smge(flexibilidade das relacdes de trabalho,
politicas, sociais compensatdrias, desemprego @gaoonatural etc.). Porém, estas analises partem
dos efeitos de uma crise mais profunda do capitalispara concluirem que é necessario aos
trabalhadores adaptarem-se a nova ordem, ndo exsmlg@lo que vivemos, como aponta
COGGIOLA (1999), numa crise estrutural do capitabs

“A crise que afeta a economia mundial ha mais des diécadas tem por base a
crise do capital, que possui caracteristicas estist Isso significa: 1) Que se trata
de uma crise da relacdo social entre capitalistamlealhadores assalariados,



personificada pelo capital, crise da realizacdo ndais-valia (ou seja, da
autovalorizacdo do capital) que implica na quedadacial da taxa de lucro do
capital em seu conjunto”. 2) Que nao se trata da crmise conjuntural ou ciclica,
como aquelas que no pés-guerra foram chamadagdessdes’ (1948-49, 1952-
53, 1957-58, 1960-61, 1971-71), mas de uma criseatjnge limitacdes estruturais
profundas do capitalismo na atual etapa histori¢@OGGIOLA, 1999, p. 2)

A crise estrutural vivenciada pelo capitalismo éexn que os capitalistas implementassem
uma série de transformacdes visando reverter énerad histérica de queda da taxa de lucro,
implicando em inovac¢des no processo produtivo,dezamo novo paradigma o modelo japonés e
intensificando a imposicdo do ideario neoliberaiapa conjunto da sociedade. Essa mudanca de
paradigmas implica em consequéncias funestas pasindicalismo, ainda em grande parte
procurando adaptar-se ao paradigma fordista/taygori

Por outro lado, as transformacdes impdem a nee@ksipremente de elaborarmos
interpretacbes que pressuponham a (re) territoaigdio dos fendbmenos, ja que implicam em
redefinicdes de lugares cuja vantagem do pontoista gapitalista sdo constantemente alteradas
pelo “encurtamento” das distancias.

Mais do que isso, a territorializacdo do embatetalayp trabalho € constantemente redefinida
pelas proprias interpretacdes que cada um faz aéesttorialidade e a apreenséo que se faz desta
territorialidade é reduzida muitas vezes a intéggd que a classe hegemonica realiza, ou seja,
atraves da propria apreensdo dos dominados legg@nmaterritdrio enquanto ente pretensamente
neutro.

Ao elaborarem teoricamente a territorialidade presea partir das premissas que lhes
permitam compreender a concretude territorial, calgm em construcdo, portanto histérica e
social, os trabalhadores podem intervir de form#s ragetiva na organizacédo espacial, tendo em
vista suas necessidades e anseios.

Dessa forma, inclui-se no esforco de analise, celpdpsempenhado pelos instrumentos
desenvolvidos pelo movimento operario e sindical tagefa de organizar coletivamente o0s
trabalhadores para as disputas politicas. Um désstesmentos, a comunicacgao sindical, além de
meio difusor de informacbes e opinides, a impresisaical pode desempenhar o papel de
organizador coletivo do movimento sindical, ou seglutinar no projeto politico do sindicato os
trabalhadores convencidos da direc&o politica assupelo dirigente sindical.

Podemos obviamente ampliar para muitos outros el@meque se vinculam direta ou
indiretamente a “disputa” territorial de classesno por exemplo as organizacdes sindicais de base
e sua articulacdo vertical com os sindicatos, puogria disposicéo territorial do sindicato oficial
como expressao da investidura do Estado sobreamiaegdo espacial do movimento associativo

dos trabalhadores.

Nas entrevistas que realizamos com dirigentescargjinotamos que a imprensa sindical de
Presidente Prudente tem sido utilizada freqlentere@mo veiculo de propagacao das realiza¢des
da diretoria do sindicato (sindicato dos Comerog&i porem também tem servido para trazer ao
conhecimento dos trabalhadores questbes que envaargo lutas locais, como no embate direto
com empresarios, principalmente reivindicando cumgmto dos contratos coletivos (sindicato dos
Quimicos e Alcooleiros). Ainda que ndo tenhamodgligiies de estabelecer conclusdes definitivas
sobre o carater da imprensa sindical em Presid&migente, podemos afirmar que um dos papéis
gue vem desempenhando, € o de garantir a legitiimida atuacdo dos dirigentes sindicais, quer
seja atraves dmarketing quer seja através da divulgacéo das lutas emgliceenpelo sindicaf8].



Assim, temos o movimento sindical, enquanto sujeetivo, atuando nas redefinices
territoriais, quer passiva ou ativamente, assumpata os proprios trabalhadores func¢des politicas
de todos os matizes, aproximando-se ora das cobegmgnancipatérias do movimento operario,
ora transmutando-se noutros planos de identidadeiEds, nacionais, sexistas, etc.). Dessa forma,
€ necessario compreender o movimento sindical emguagente territorial e a comunicacao
sindical como instrumento estratégico dos dirigestadicais para fortalecerem-se na representacao
destes trabalhadores, o que implica para nés cemgéela na sua totalidade como objeto de estudo
da Geografia, alocando-se no plano simbdlico tiade classes e que, portanto, € compreensivel
em sua territorialidade ao estabelecer nexos eesfuroprios ao sindicalismo, sem que com iSso
estejamos afirmando que necessariamente o movirsgmical atue contra-hegemonicamente.

Temos, entdo, no contexto atual novas determinaddesapitalismo que avancam para
deterioragéo das relagbes de trabalho, num esflmg@apitalistas de manterem sua taxa de lucro e
gue, portanto, estdo inseridas no bojo da congdl@ao neoliberalismo commrpustedrico e
ideolégico da hegemonia capitalista, manifestaredoesn aspectos pontuais, aparentemente
desconectados entre si, mas que na verdade expramesua particularidade, as transformacdes
engendradas pelos capitalistas para manterem-gemimio do processo produtivo e da reproducéo
socia[10].

Dois aspectos assumem significado importante passandiscussao por seus desdobramentos
para o mundo do trabalho: a livre circulacao databe a reestruturagao produtiva, que buscaremos
delinear alguns apontamentos a seguir.

3. Alivre circulagéo do capital

No bojo dessas transformacdes, a livre circulagdocapital apresenta-se como aspecto
fundamental, com implicacdes diretas nas redefasic@o conflito capital x trabalho,
consubstanciadas no reordenamento territorial de@dade capitalista. Isto implica principalmente
na eliminacdo de barreiras a livre circulacdo doitah permitindo as grandes empresas que se
localizem ou se realoquem nos lugares onde lhesaié rentavel, ganhando um instrumento
estratégico muito importante para a manutencao rescienento de sua taxa de lucro, com o
achatamento salarial, conforme aponta CHESNAIS:

“Ao lado dos oligopdlios estabelecidos nas indastrile alta tecnologia e nas
grandes industrias mecanicas, existem industride,omo contrario, a existéncia
dos grupos repousa, de maneira imediata e quakesieac em sua capacidade de
tirar proveito da liberalizacdo do comércio exteoda telematica, a fim de se
beneficiarem dos baixos custos salariais e da eissée legislacdo social para
‘deslocalizar’.” (CHESNAIS: 1996, 113)

Sob a perspectiva da luta de classe, o capitaldeanés de politicas de reducéo/exterminio
das barreiras alfandegarias, um mecanismo fundaineata derrotar os trabalhadores, pois num
contexto de forte oligopolizacdo da economia mundis estratégias das empresas sao definidas
onde as “facilidades” sdo maiores, lendo-se ai thedobra qualificada ou semi-qualificada de baixo
preco, com sindicatos propensos a negociacdo coroapigalistas e um exército de reserva
industrial que cada vez mais é de carater ampdidiceente mundial.



Ou seja, 0 capitalista tem a sua disposicdo a lgbhdate de se estabelecer, inclusive com
ajuda dos Estados locais, em muitos lugares do maulsgdroveitando-se dessas oportunidades,
muitas empresas multinacionais, simplesmente geasf seus parques produtivos para regides que
apresentam baixos salarios ou legislacdo ambieritabalhista menos restritiva.

Essas redefinicdes do ordenamento territorial estéaradas no movimento contraditorio da
sociedade, em que as transformacdes do capitdletstam novas l6gicas locacionais e buscam
delimitar o campo de acédo contestatoria do movimeidical, que por sua vez apresenta um
conjunto diferenciado de alternativas que se aptase nos extremos, ora como entidades de
colaboracdo com o capital no adestramento da m&dnde ora atuando na tentativa de
transformacdes estruturais no modo de producddatiatda rumo a uma sociedade para além do
capital (MESZAROS: 1999), em ambos os casos atuand@vorecimento ou na contestacéo do
ordenamento territorial imposto pelo capital.

O modelo social-democrata, ao reduzir a luta oerarduta por melhorar o capitalismo e
adotando a estratégia da luta emancipatoria atrdeesonquista do Estado, incapacitou o
movimento sindical de englobar outras lutas qusismvam fora do trabalho, conforme aponta
BIHR:

“As lutas do proletariado estiveram, assim, isotadas que se desenvolveram na
mesma época, fora do trabalho e da producao, miatida dos chamados ‘novos
movimentos sociais’ — ecolégicos, antinuclearagipralistas, urbanos, feministas,
etc. O que demonstrava, em Ultima analise, a inmaigdp do quadro institucional
e ideoldgico definido pelo compromisso fordistase@® mesmo da conflitualidade
proletaria, que, no entanto, se encontrava em namom esse quadro.” (BIHR,
1998, p. 64)

3.1. Reestruturacao produtiva

A reestruturacdo produtiva, enquanto elemento pdrabdas novas formas de gestdo do
trabalho, tem sido alardeada por todos os cantosoca grande transformacdo no processo
produtivo neste final de século, com consequéraizesstas para o mundo do trabalho e seus 6rgaos
de representacdo, estando, portanto, no cerneidiacaise dos sindicatos e do movimento operario
em geral.

Constitui-se de novas formas de gestdo do trabddbom como, através do incremento
tecnolégico, de novas formas de controle dos thaolres, apostando principalmente na
possibilidade de contarem com a colaboracéo iit@stos trabalhadores, "partilhando” com eles da
prépria gestdo do processo produtivo, além dagyaatdo nos lucros.

Nesse contexto, a tecnologia informacional vem cenrkscentemente utilizada como
mecanismo de garantir maior produtividade do ttabalNo entanto, se atentarmos para a
tecnologia, enquanto relacdo social, € possivebtatarmos as determinantes do processo de
inovacao tecnoldgica, nas relagdes proprias do medwroducao capitalista, ou seja, esta inovagao
subordina-se a logica da concorréncia sendo ingndsia pela exploragdo com o objetivo de elevar
a taxa de mais-valia e o controle do processoathaltno pelo capital.



Ao ignorar a distincdo entre inovagdo tecnoldgicaaceimulacdo capitalista, podemos
apreender equivocadamente o processo de renovagéod, ou seja, fetichizar a tecnologia, como
se ela s6 fosse possivel obedecendo as determsndgdeapital, conforme podemos observar na
afirmacao de KATZ (1995: 13): “.a existéncia do capital ndo € uma condicéo indispeel para
0 progresso tecnoldgico por uma simples razao: lanzacao e a inovagdo conformam processos
completamente distintos.A inovacdo, portanto, estando vinculada as medkotécnicas do
processo de trabalho, que sob a légica do capideada na acumulacdo de mais-valia e
reproducdo ampliada, adquire a forma fetichizadaedgdade autbnoma e inexoravelmente
vinculada ao aumento do desemprego (o chamado gesgontecnoldgico). Isso evidentemente é
muito apropriado para os mecanismos de control@lsdo capital e para elevacdo do patamar
produtivo independente da adocao de tecnologiaowepso produtiydl] e o capital uma relagcéo
social baseada na acumulagcédo de mais-valia, atdavéspropriacdo do trabalho ndo-remunerado.

Como lembrado por COGGIOLA,Considerar as novas tecnologias como determinantes,
independentes do desenvolvimento (e da mudandayibissocial, significa render-se diante da
mais velha e abstrata mistificacdo ideologica dodmale producdo capitalista, o ‘fetichismo do
capital™ (1995: 121), onde todo trabalho aparece para cddperomo tendo sido realizado pelo
capital, levando-nos a considerar o atual pericmlmocum periodo de maxima criatividade do
capitalismo, ndo como um periodo de intensificada@o superexploracdo da classe operaria,
exemplificada pelo aumento da precarizacdo dagdetade trabalho, exploracdo da mao-de-obra
infantil e morte por estafa, por exemplo. Obviarmegtie a exploracdo do trabalho, embora de
dificil medicéo, tem taxas diferenciadas em relaggalivisdes internas dos trabalhadores, quando
por exemplo, adotamos a perspectiva de géneroperagimulheres tém sofrido maior precarizacao
em relacdo aos homens.

A esse respeito, BRAGA sinaliza algumas preocupagé@no a adocdo do economicismo
como um traco permanente nas discussdes sobrmattmacdes atuais, sem que se considere:

“...a ideologia do progresso técnico, isto €, axgaeem que o desenvolvimento
autbnomo (portanto, ndo subordinado a complexgéneig das mudltiplas
contradi¢cdes do real) das forcas produtivas en@srgotencialidades ultimas de
resolucdo das crises e impasses historicos gegpattmsnovimento das estruturas
do capital.” (BRAGA, 1996, p.55

O autor se pde, entdo, a rebater as teses queganoca crise da sociedade do trabalho, nas
guais a classe operaria e juntamente o proprioettonde trabalho, estariam tendo questionada sua
centralidade, por tendéncias empiricas, que diespeito as transformacdes na esfera do trabalho e
tendéncias tedricas na qual ele jA ndo aparece ocmai® O principal tema das pesquisas
sociologicas.

Nesse processo, a automatizacdo revela-se pammarge importante, pois muitas
interpretacdes correntes acabam por consideratodugdio técnico-cientifica como provocadora da
automatizagdo, no entanto ao considerarmos comounmsnto da luta de classes, teremos
condicOes de interpreta-la tendo em vista que pe3EesSO hao € resultado de uma revolucdo
tecnoldgicaper si mas sobretudo significa a tentativa de superdgdorise estrutural do capital,
através do aumento da composicao organica do kapitmnseqiente aumento da taxa de mais-
valia.

Dessa forma, novos desafios sdo lancados e neipresezasas inovacdes sao percebidas
pelos préprios trabalhadores como mecanismos pareergar a exploracdo do trabalho, ja que
assumem muitas vezes posicoes que vao do desamiaote da “inexorabilidade” da
automatizacdo, da paraferndlia tecnologica e cdresteg desemprego, até a defesa irrestrita do



processo em pauta, como apregoada por muitas rigeegasindicais do autodenominado
sindicalismo de resultaddz].

Portanto, as condi¢des objetivas da precarizacioetzcoes de trabalho devem ser buscadas
na crise vivenciada pelo modo de producéo capiadisndo nos efeitos que ela causa, ja que antes
de tudo, € a busca incessante pela ampliacdo davala expropriada dos trabalhadores que
motivou os capitalistas a implementarem uma sé&imddancas no processo produtivo que, se por
um lado aumenta a produtividade do trabalho, ptmoaontensifica sua exploracao.

No entanto, € necessario para a analise das trarafoes contemporaneas do capitalismo, ndo nos
limitarmos as alteracdes no processo produtivo,simasontextualiza-las no conjunto mais amplo
das relacdes sociais de producao, em que o coddittasses € um dos definidores das estratégias
adotadas pelo capitalismo.

Nesse sentido, as inovacdes tecnologicas consaferaomodeterminantese exclusivas
revestem-se da mais velha mistificagdo ideoldgicacdpital: o fetichismo do capital, que se
manifesta, precisamente como se a existéncia Hallvador so fosse possivel pela boa vontade do
capital, através da separacao do trabalhador eodoie do seu trabalho.

Por conta disso, muitas liderancas sindicais enfoea problematica da automacdo do
processo produtivo, ou seja, sob o0 viés apropraaxoapitalismo de adequar-se a inexorabilidade
do processo de automacéo, excludente de grandesgsories de trabalhadores.

As inovacfes tecnoldgicas sdo um bom exemplo deo arpartir das estratégias adotadas
pela burguesia para vencer o movimento sindicacksse operaria, sdo realizadas alteracbes no
processo produtivo no sentido de eliminar focogpatis de resisténcia coletiva, conforme aponta
GENNARI:

“A histéria dos processos de reestruturacdo dosiesat@s produtivos, de fato,
mostra que a introducédo das novas tecnologiassifitaise na medida em que o
capital percebe a necessidade de eliminar dosslaitrabalho aqueles que séo
conhecidos como gargalos de producéo. Trata-sestegcuja paralisacado pode
levar ao estrangulamento do processo de trabalhsioyplesmente, de setores
onde a realizacdo das tarefas cria, involutariaepems condicbes basicas que
podem levar ao desenvolvimento de formas de resist&oletivas.” (GENNARI,
1997, p.4)

Porém, paradoxalmente, a automacdo pode tornar vnlisraveis os capitalistas ja que
transferem para os trabalhadores muitas respomsaless para a continuidade do processo
produtivo. Torna-se essencial para o capitalistatenasua hegemonia sobre o processo produtivo,
principalmente através de novas formas de gestdi@balho, em que a participacdo do trabalhador
€ essencial para o autocontrole. Esse €, aligantals das novas formas organizativas, sendo que
contraditoriamente, a propria automacao contrilegisivamente para este controle.

Juntamente com o fetiche tecnoldgico, outro mitstdae difundido é o do trabalhador
polivalente, cujo resultado mais preciso é de wio,la aumento da jornada de trabalho e de outro,
a legitimidade desta superexploracédo do traballeigentificacdo dos interesses da empresa com
os do trabalhador:

“Se tivéssemos que descrever em poucas palavrasfib e um trabalhador
polivalente diriamos que ele ndo passa de um pauoggla obra que diante do
aumento do desemprego e da ameaca constante gqu& manutencdo de suas



condicbes de vida percebe uma sensacdo de aliviadedr, ora ativa ora
passivamente, aos objetivos e aos limites impgséts |0gica das mudancas no
interior do sistema capitalista.” (GENNARI, 19974 ).

O aumento da exploracdo do trabalho permaneceantortcomo varidvel de ajuste da
acumulacdo capitalista, pois apesar de o desenvehid de novas tecnologias permitirem a
diminuic&o significativa do tempo de trabalho sboente necessério, essa diminuigdo da jornada
sob a logica capitalista ganha formas de precdizdas relacdes de trabalho, na verdade, a utopia
do fim do trabalho (ou pelo menos diminuicdo sigaifva), como afirma BIHR (1998), sob o
capitalismo passa a ser privilégio de poucos treioires.

Dessa forma, o capital permanece na prerrogativardpliar o leque de profissionais
capacitados, ao induzir o Estado e a sociedadevestirem nos programas de qualificacdo e
requalificacdo profissionais, ampliando em algse®res o exército industrial de reserva com
qualificacbes para desempenhar as novas funcogsl&kipelo capital, o que melhora, para o
capitalista, as condicGes de negociacdo da fortabalho.

Com a polivaléncia e o mito da produtividade, oitejnsere no ideério dos trabalhadores, a
sensacdo de estarem sendo valorizados, enquamitosumportantes para a sustentacdo das
empresas e acaba provocando uma forte divisao entrabalhadores, entre os “privilegiados” do
setor formal e os “excluidos” da oportunidade derseexplorados, ou seja, aqueles que ingressam
na informalidade. Esse processo amplia as clivageistentes na classe trabalhadora ao inserir
uma pequena parcela no emprego formal, estavel rerdeneracdo razoavel e excluindo amplo
namero de trabalhadores sujeitos ao emprego temmdrdormal ou miséria absoluta.

No bojo da constituicdo de novos paradigmas predsiticuja insercao € ampliada do chdo da
fabrica para o conjunto da sociedade, a terce&@agurge como instrumento estratégico para
derrotar os trabalhadores e reduzir os investingeatn capital fixo. Aproveitando-se do modelo
fragmentado de representacdo sindical, os capatslisatravés das empresas terceirizadas,
pulverizam a acgéo sindical e exploram a ideologiapdqueno produtor, arraigada em amplos
setores da classe trabalhadora e com isso subroetnflncionarios a executarem amplas
jornadas de trabalho para cumprirem os contratm&flos com a grande empresa.

Conforme j& delineado acima, como feicdo atual efictfe, esta na ordem do dia o
determinismo tecnoldgico que sugere a inevitaldieddo fim do operariado e da luta de classes, em
face das transformacdes advindas com a reestratupgodutiva.

Um dos desdobramentos desta logica estd na aceithgéddesemprego estrutural como
consequéncia dos rearranjos do capital, inevitdegjundo posi¢des assumidas pelo préprio Estado
brasileiro. Porém, revendo essa posicao, recolacancbnceito do exército industrial de reserva
como variavel de ajuste do processo de acumulaggitatista, € possivel vislumbrarmos a logica
do processo de precarizacédo do trabalho e exchedal, como derivadas da luta de classes e nao
do efeito aparentemente neutro da inovacéo tecicalog

De fato, como lembrado por MENELEU, o aumento deedgrego foi uma maneira muito
eficiente de reduzir a forca da classe operakai lima crise no capitalismo, que repds 0 exército
industrial de reserva e permitiu aos capitalistaslatencdo de grandes lucros dai por diante”
(1996, p.78).

E, portanto, a fragilizacdo do trabalho organizad@ consolidacdo de um mercado de
trabalho flexivel que se tornaram precondicionapte® a elevacao da lucratividade por meio da
intensificagéo do trabalho vivo.



Retomar o papel estratégico desempenhado pelo gesgmno processo de acumulacéo
capitalista significa, sobretudo, considerarmos @uesituacées de desemprego moderado ocorrem
dificuldades para as empresas promoverem a iniagsb do trabalho e a reducéo dos salarios
reais, contrariamente numa situacdo de desempmegoente a situacao inverte-se. Portanto, o
exército industrial de reserva em sua expansd@-sera base de fragilizacdo dos sindicatos e da
introducéo da ideologia da cooperacao e da “indtade” da dominacao tecnolégica e também
para alguns, a inevitabilidade do fim do operariagodecretacdo do fim da hist¢iia)].

Todas essas transformacgdes, de forma bastantecgedélineadas acima, sdo impostas aos
trabalhadores e a sociedade em geral, com um siis@minentemente liberal de anti-estatismo,
convencendo amplos setores da sociedade da neckssld reestruturar o Estado para tornar as
empresas mais competitivas num mundo onde as iftfas{goliticas correspondem cada vez menos
as fronteiras econdémicas.

O Estado, conforme os preceitos neoliberais, dpwesantar-se desprovido dos mecanismos
de protecao social, pois isso acarretaria desbgosino balanco de pagamento dos governos, cuja
forma tradicional de equilibrio seria a criagdo/omtancdo de diversos impostos para sustentar
politicas sociais. Além disso, para que o paisaamndicoes de participar do “mundo global” de
forma competitiva, é exigido que diminua ou mesmxizrenine as barreiras comerciais, deixando
cada vez mais livre o capital industrial para dsgobs melhores lugares, do ponto de vista de sua
rentabilidade, sendo que o capital financeiro jdaatle forma globalizada a velocidade das
transmissdes via satélite.

Além disso, conforme nos aponta BIANCHI:

“Para aplicar os planos de ajuste neoliberais &iqmeeliminar o poder
reivindicativo dos sindicatos e a resisténcia destecorrosdo dos saléarios, ao
aumento da produtividade, ao desemprego e ao anvamto da rede estatal de
servicos publicos.” (BIANCHI, 1997, p.116)

llustrativo nesse caso, sdo 0s acontecimentos iestits das greves dos mineiros no comeco
da década de 80, durante o governo Tatcher, n&@tanha e da greve dos petroleiros durante o
governo FHC, em 1995, com participacao direta adivao, como nos tempos da ditadura militar.

Buscamos, assim, resgatar neste artigo as receabtsormacdes que, de uma forma mais
geral, dizem respeito ao modo de producéo capéadisiesdobram-se em redefinicdes no mundo
do trabalho, atingindo ndo somente a materialididelasse trabalhadora, mas também sua propria
subjetividadeNesse sentido, como pondera ANTUNES, a forma neangepsa de capitulacdo dos
sindicatos é o de debaterem nos limites restricaggnda e do ideario neolibgtd] .
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[1] Embora nédo seja objetivo deste artigo, convénmalssique a questdo da qualifica¢éo profissiondlaém das
meras habilidades técnicas do trabalhador, incarplor em sua seara elementos “alheios” ao chaddagacomo
podemos suspeitar através da atualidade do exérditetrial de reserva como instrumento de regolagémercado de
trabalho.



[2] Este avanco significa sobretudo ao movimento saldiompreender-se como sujeito coletivo por dempor fora
da orbita produtiva e a capacidade de incorpotaslcomo a do meio ambiente, da moradia, reform@iagigualdade
étnica e de género, além de outras, o que redafeirequalificaria também os movimentos socigieeificos destas
lutas. Para mais detalhes ver BIHR (1998) e sobjgeatdo da luta pela terra no sindicalismo rugalweu texto:
CARVALHAL (1997).

[3] Para mais detalhes ver GOUNET (1999).
[4] Para mais detalhes ver GENNARI (1997) e ALVES g)99

[5] Entre outros autores podemos citar HARVEY (19&9Fapma analise mais detalhada sobre as mudancas no
processo produtivo e a nova segmentagdo do trabah&ATZ e COGGIOLA (1995). Para uma andlise das
estratégias dos capitalistas para a superagadasdader Capital, sob uma perspectiva classista eRE998) que além
de uma analise das transformacgdes atuais, proocorpreender alguns desafios e as possiveis alteasgtara o
movimento operario.

[6] Cabe lembrar, que o corporativismo néo se resomerste na clivagem entre trabalhadores estavéialtradores
precarizados, ja que mesmo entre os trabalhadorsstdr formal ocorre uma fragmentag&o de dupl&ik&o:
territorial e categorial, para mais detalhes salsramplicacdes desta dupla dimenséo verificar THG@MA (1996) e
BOITO Jr. (1996), e sobre o sentido histérico déstacracia operaria”, ver em HOBSBAWN (1988).

[7] Em seu esforco de analise do modelo social-derf@odmamovimento operario, Alain Bihr atenta pafatechismo
do Estado como principio paradigmatico da orgadiaa;concepg¢ao do movimento operario, que em S\@itticao
reelaborou temas da ideologia burguesa: - o mitbgistivacao historica; - o mito do progresso;mito da classe; -0
mito do partido; - o mito da revolugcéo. Para maiathes ver BIHRp.cit.

[8] MOREIRA (1985) utiliza-se do conceito de contraags, como instrumento tedrico-conceitual parareeasao
das lutas que envolvem a sociedade de classesexpressao das contradi¢cdes da relaco capitabalti@no plano
territorial: “Espago/contra-espago séo as formas de estrutupaeisal que exprimem as lutas respectivas das ctasse
antagonicas e vao surgindo no interior dos seusates Mais que uma simples negacao, contra-espaeg&cao
afirmadora de uma ‘praxis’ transformadorfMOREIRA, 1985, p.18).

[9] Para mais detalhes ver CARVALHAL (2000), sobretodmapitulo 3.
[10] A esse respeito ver: LESSA (1996) e MESZAROS (1999

[11] Sobre as recentes inovacdes tecnolégicas e satasefobre 0 movimento sindical ver sobretudo KATZ
COGGIOLA (1995). Para mais detalhes sobre a tegimlmomo paradigma produtivo e portanto servindCapital
como meta a ser alcancada pelos trabalhadoreSH@MAZ Jr. (1996).

[12] Para mais detalhes ver COSTA, 1995, e GIANNOTY941

[13] Sobre as diversas “teses” do fim do operariade sud centralidade politica ver sobretudo GORZ(),98BERFE
(1991), LOJKINE (1990).

[14] Para mais detalhes ver: ANTUNES (1995)



