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RESUMO: A légica societal produto da relacio metabdlica, na qual o capital domina e
subordina todo o tecido social, particularmente a gestao da relagao capital-trabalho na
agroindustria canavieira, com destaque para a Camara Setorial Sucro-alcooleira Paulista, e
os desdobramentos territoriais sio o que se apresentam neste texto. Todavia, as
preocupagdes estao voltadas para a compreensao das especificidades que esse processo
assume com a internalizacao de tecnologia, maquinarios e de “novas” formas de gestio do
trabalho no processo produtivo como um todo, do plantio da cana-de-agucar a
empacotamento de agucar e tancagem do alcool. Esse quadro se completa com o
acompanhamento dos desdobramentos para o trabalho e particularmente para as entidades
sindicais inseridas nesse setor de atividades, considerando-se os mecanismos que expressam
a dominagao de classe, com o fortalecimento do corporativismo sindical, expresso nas
categorias de trabalhadores - alids base fundante da aliena¢io do trabalho - e que
comportam também a crescente precarizacao das relagoes de trabalho. Pretende-se discutir
criticamente os desafios que estao colocados para os trabalhadores ou mais precisamente
para o movimento sindical, daf a opc¢ao de inserir na parte final do texto um esboco das
tendéncias e perspectivas em relagao as questoes postas.

Palavras-chave: gestio territorial, relacdo capital-trabalho, agroindustria sucro-alcooleira,
movimento sindical, cAimara setorial.
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1. APRESENTACAO ! 2

O objetivo deste texto ¢é discutir os
desdobramentos centrais da gestio da
relacio capital-trabalho na agroindustria
canavieira, a partitr de suas evidéncias
territoriais, cuja conformacdo explicita os
desafios postos para o trabalho, mas, em
especial, para o0 movimento sindical.

Se para uns nio tardou a introducao
do sistema de maquinas na agricultura, as
custas de  polpudas  somas  de
financiamentos estatais, ou ainda, se para
somas de

alguns registram-se grandes

investimentos associados a montagem de

IEste texto foi inicialmente sistematizado para fins
de apresentacdo no VI Encontro de Gedgrafos da
América Latina, ocorrido em Buenos Aires
(Argentina), em marco de 1997. O texto, que ora se
apresenta, passou por diversas modificacGes e
aprofundamentos conceituais, inclusive ndo se
apresenta com o titulo original “A Relacio Capital-
Trabalho e o Movimento Sindical na Agroindustria
Sucro-alcooleira Paulista”. Isso deve-se em grande
parte a estimulagdo salutar proposta pela Comissiao
Organizadora do XIV Encontro Nacional de
Geografia  Agraria, realizado em  Presidente
Prudente, de 1 a 5 de dezembro de 1998, para que o
autor participasse da Mesa-Redonda: “Agricultura
Empresarial e Relacio de Trabalho”. Foi possivel,
entdo, um repensar amplo da tematizagio teérica do
texto em pauta, tendo como referéncia a complexa
diversidade da agricultura brasileira, no tocante as
relagbes de trabalho e de produgio.

2Gedgrafo e Professor Assistente Doutor do
Departamento de Geografia da
FCT/UNESP/Presidente Prudente; Autor do livro
Por Tras dos Canaviais os Nds da Cana. Sio
Paulo: Annablume/FAPESP, 2001 (no prelo);
Coordenador do Grupo de Pesquisa “Centro de
Estudos de Geografia do Trabalho” (CEGeT);
Coordenador do Centro de Memoria,
Documenta¢io, ¢ Hemeroteca Sindical “Florestam
Fernandes” (CEMOSI); Coordenador do Curso de

estruturas especificas para a difusio de

tecnologia, politica agricola e

(agro)industrial especificas, fixacdo de
precos com fortes percentuais de subsidios,
para a grande maioria dos agricultores
brasileiros pouco ou quase nada sobrou. A
diferenca resultante desse quadro ¢
reveladora da inclusio e obviamente da
exclusao vigente na agricultura brasileira.
Pode-se dizer que esse processo, ade-
mais, comporta a elevaciao da magnitude da
capacidade de produgdao e dos indices de
produtividade alcancados, pois com o
consorciamento, nao  necessariamente
articulado da adocdo de tecnologias com
tem-se O

aumento  de  produgio,

distanciamento entre ©0s  pressupostos
assumidos previamente, em geral, para
todos os casos que anunciam o que ficou
denominado de “modernizacio” da
agricultura, com os resultados obtidos.
Comporta, inclusive, novas formas de
gerenciamento do processo de trabalho,
superexploragdo do trabalho, incremento
da concentracao da propriedade da terra,
articulada ou ndo com a centralizacao e
concentragao de capitais. No caso do setor
de ponta da agroindustria, evidencia e
intensifica o fortalecimento das relacoes de
assalariamento por um lado e de relagdes
nao assalariadas por outro, como no caso

dos produtores integrados, com a

Graduacao em Geografia, ¢ Pesquisador 2C (PQ)  explicitagdo das diferentes formas de
do CNPq.
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apropriacio da renda da terra e do
excedente (THOMAZ JUNIOR, 2000).

De todo modo, diante de tamanha
diversidade de questdes, ¢é preciso fazer
escolhas. A opgao deste trabalho ¢
dimensionar as relacdes que produzem
formato especifico a um segmento da
agricultura empresarial, os efeitos sobre as
relacbes de trabalho e os desdobramentos
para os oOrgaos de representagao politica,
em especial dos sindicatos e centrais
sindicais (THOMAZ JUNIOR, 1997a).
Nesse sentido, um conjunto de pesquisas
sistematizadas recentemente® foi aproveita-
do, para colocar em discussdao algumas evi-

déncias sobre a agroindustria canavieira

paulista.

2. ORDENAMENTO TERRITORIAL
DO MOVIMENTO SINDICAL
COMO BASE E FUNDAMENTACAO
DA ALTENACAO DO TRABALHO

Privilegiar as ag¢des do movimento
sindical na agroinddstria canavieira como

forma de desvendar a relacio capital-

3Trata-se: 1) Tese de doutoramento “Por trds dos
canaviais os (n6s) da cana: uma contribuicdo para o
entendimento da relagdo capital x trabalho e do
movimento sindical na agroindustria canavieira
paulista”. Sdo Paulo: USP/FFLCH, 1996. 2) Projeto
de Pesquisa, deste autor, com financiamento da
FAPESP, “Camara Setorial Sucro-alcooleira: A
Relagido Capital x Trabalho e os desafios para o
Movimento Sindical”, a partir de 1998.

trabalho ¢ o fundamento para que se possa

entender as novas relacdes que se
anunciam, tais como: a precarizacio das
relacbes de trabalho, a intensificacao da
mecanizac¢ao do corte e plantio da cana-de-
acucar, informatizagdo da planta fabril,
constituicilo da Camara Setorial Paulista
Sucro-alcooleira?, etc. Nao se trata de

adotar um tratamento individualizado para

a parcela especifica do sindicalismo
brasileiro envolvida ~ na  atividade
agroindustrial canavieira. Ao contrario,

quer-se privilegiar, a partir do ordenamento

territorial® do movimento sindical, as
especificidades das a¢des dos sindicatos,
considerando as mediacdes concernentes a
relacao capital-trabalho, ou a singularidade
do processo em que o capital materializa-se
como relacao social dominante, enquanto
tecnologia, mecaniza¢ao, ou novas formas
de contratacio, de gestio e controle da
forca de trabalho (THOMAZ JUNIOR,
1999b).

Embora a escolha das acgdes do

*A Camara Setorial Paulista Sucro-alcooleira foi
constituida, no ambito do governo do Estado de
Sdo Paulo, no final de 1995 e faz parte de projeto
mais amplo, denominado Céamaras Setoriais
Paulistas de Desenvolvimento, que integra o
Programa de Desenvolvimento e Competitividade
do Estado de Sio Paulo (PDC). Mais detalhes, ver
THOMAZ JUNIOR (1997b).

0 enunciado do conceito de
territorial pressupGe a formatagcio de relagGes
sociais em determinado lugar e sua expressio e
significado materializados em fato, em arranjo, de
tal maneira que as diferentes facetas e formas
assumidas sio o produto do processo de
reconstrucdo continua da realidade em questio.

ordenamento
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movimento sindical ou do conjunto das
categorias envolvidas (cortadores de cana,
condutores, alimentagdo e quimicos),
indique as disputas e os enfrentamentos
que deram formato e conteido a relagao
capital-trabalho, faz-se importante
demarcar que os elementos norteadores da
estrutura de dominagao de classe que se
multiplicaram historicamente pelo
sindicalismo brasileiro, mas nio somentef,
mantiveram-se, ou em alguns aspectos,
tiveram poucas alteragoes.

Ainda que os levantes operarios do
final dos anos setentas, mais precisamente
com as primeiras greves em maio de 1978,
no ABC Paulista’, que deram inicio ao novo
sindicalismo, tenham colocado efetivamente
novos animos para o legado da
emancipacao dos trabalhadores rumo a
democracia (politica), as melhorias das
condicbes de vida e de trabalho, seu maior
feito foi desafiar a truculenta ditadura
militar que havia relegado os trabalhadores
brasileiros a exclusao, sendo que, ja no final
dos anos setentas era contraditada e ruia
(MOISES, 1978).

Nesse sentido, as

®Basta lembrar a esse respeito a marcha percorrida
pelo sindicalismo europeu. Para mais detalhes, ver
BIHR (1998).

"Trata-se de uma regido da area metropolitana de
Sdo Paulo, composta pelos municipios de Santo
André, Sio Bernardo e Siao Caetano (ABC), que
concentra os setores de ponta da indudstria, em
especial, as transnacionais montadoras de
automéveis e, em conseqiiéncia, conta com grande
concentracio operaria e por onde eclodiram as pri-
meiras iniciativas de redemocratizacio que afrontou

implicagbes sobre a concepg¢io de

organizagao e estrutura sindical,
principalmente, nio sofreram mudancas
radicais, ao contrario, mantiveram-se quase
que inalteradas, pois o apego dos dirigentes
e do saff sindical ao regramento juridico ou
aos parametros e imposi¢oes da legalidade
institucional da a tonica ao cenario sindical
brasileiro.  Ainda que para alguns
segmentos sindicais essa questio devesse
ser superada, com o desatrelamento
gradual dos sindicatos da estrutura oficial,
para a maioria dos dirigentes, tanto das
correntes de pensamento que
ideologicamente se vinculam as posi¢oes de
direita quanto de esquerda, esse assunto ¢é

polémico®.

2.1 Juridicidade Da Relagao Capital-
Trabalho E As Repercussées Para O

Movimento Sindical

Alguns elementos, porém, devem ser
realcados quando se busca desvendar a
estrutura e a organizac¢ao sindical no Brasil,
e resumem-se em quatro  aspectos
determinantes:

1) Mesmo nao contando mais com o
respaldo legal (com a extin¢ao da Comissao

de Enquadramento Sindical do Ministério

a ditadura militar.
8Para mais detalhes, ver: BOITO JUNIOR (1991);
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do Ttrabalho,
Constituicao de 1988 - BRASIL, 1988), a

depois de aprovada a

atribuicao do enquadramento sindical,
prescrito no artigco 570 da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT) (BRASIL,
1989), de agosto de 1943, continua
valendo.

2) Consubstanciando-se enquanto cul-
tura sindical, a imposi¢do e a manutengao
do sindicato Gnico por categoria (prescrito
no artigo 8% Inciso II, da Constituicao),
numa mesma unidade territorial (o
municipio). O argumento mais difundido,
no plano estatal para a defesa dessa
postura, diz respeito a compreensdo de
unidade sindical, com o propésito de
promover a unido dos sindicatos para que
nao se dividam?, sendo que esse principio,
supostamente unificante!?, convive
paradoxalmente com mais de 19.000 sin-
dicatos e 7 centrais sindicais, ou seja,
convivem com uma pluralidade sindical as
avessas e com uma unidade prescrita em
lei.

A persistencia da "velha" estrutura
sindical corporativa implantada na década

de 30 é o aparelho proprio e adequado a

ANTUNES (1995); THOMAZ JUNIOR (1996).
9Conforme registro na literatura, a tese do sindicato
unico e a preocupagio com a "divisio dos
trabalhadores" tiveram como artifice as idéias
defendidas por Oliveira Viana, nos anos trintas.
Mais detalhes, ver: CARONE (1982); SIMAO
(1981).

19Apenas  para  contrapor, na  Alemanha,
materializou-se a unidade sindical, sem lei que a

pratica sindical populista e a ideologia que
lhe corresponde. A partir dos anos oitentas,
com o advento de aspiracdes socialistas, 0s
rearranjos instituidos nao apontaram para
sua extingdo, senao somente para sua
reformall, sobrevivendo, portanto, seu
conteudo e base de sustentagdo, ou seja, a
ideologia estatista no ambito sindical
apresenta-se, portanto, sob a forma de
legalismo sindical. Como afirma BOITO
JUNIOR: “O sindicato 56 ¢ considerado sindicato

como tal por ser um organismo oficial, isto ¢, por

impusesse, mas conforme a vontade dos sindicatos.

A esse respeito, apresenta-se um debate marcado por
uma  heterogeneidade  de  interpretacbes e
apontamentos, tendo como referéncia o ressurgimento
das lutas operarias no final dos anos setentas e inicio
dos anos oitentas que, por um lado, semelhante a
avaliagio que se assumiu, encimada num processo de
reforma e adaptacoes, ¢ defendida também por
Armando BOITO JUNIOR, em: “O Sindicalismo de
Estado no Brasil”, 1991 e demais autores, como Marco
Antonio OLIVEIRA (1994), em: “Avancos e Limites
do Sindicalismo Brasileito Recente”; “Adeus ao
Trabalho”, ANTUNES (1995). Por outro lado, a
bibliografia sinaliza um quadro consumado de crise -
que a esse respeito, BOITO JUNIOR (1991:58), diz: ‘v
que esteve em crise a partir de 1978 foi o modelo ditatorial de
gestao do sindicalismo de Estado implantado pela  ditadura
militar” - sobtre a qual a estrutura sindical estava lancada
2 uma situacio irreversivel, tendo 2 frente inicialmente,
como pioneiro, Francisco Weffort, reportando-se ao
estudo realizado sobre as greves ocortidas em
Contagem e Osasco em 1968. Essa postura é retomada
anos depois por autores como: Maria Herminia Tavares
de ALMEIDA (1978); José Alvaro MOISES (1978) e
Walter BARELLI, nos anos noventas, (1990),
coincidindo com as avaliagoes, predominantemente
genéricas, produzidas pelo movimento sindical
(publicacGes presentes nos veiculos de comunicagio da
imprensa operaria) que se destacara mais combativo da
década de 80, o qual afirma textualmente que a partir
das transformacbes ocorridas no interior do
sindicalismo brasileiro durante os anos 80, produziu-se
um  “rompimento com o modelo  sindical facista”, aquele
intronizado pelo governo golpista de Getdlio Vargas.
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ser um organismo reconbecido em lei, pelo Estado,
como um sindicato” (1991:54).
Essa

estrutura  vertical, ou o

verticalismo do modelo juridico de
integracao das entidades sindicais, pautado
na trfade (sindicato, Federacio e
Confederacao), representa os limites da
“liberdade  sindical”’, ou melhor, os
elementos tipicos de sua constitui¢ao.

Ora, como reza o artigo 8% da
Constituicao Federal, se “¢ livre a associacao
profissional on sindical”, e: “1) a lei nao poderdi
exigir autorizagao do Estado para a fundacio de
sindicato,  ressalvado o registro  no  drgao
competente”  (cartdrio de Registro de Pessoas
Juridicas), e sao “vedadas ao Poder Piblico a
interferéncia e a infervencdo na  organizagao
sindical”™?, estar-se-ia diante de um aparente
paradoxo. Isto é, batizada como “liberdade
sindical” - muito distante da liberdade e au-
tonomia sindical requerida por parcelas
mais combativas do movimento sindical
brasileiro - esse regramento constitucional
nada mais ¢ do que uma reprodugao parcial
da esséncia do texto internacional das
convencoes 87 e 98, celebrado em 1949 na
esfera da Organiza¢io Internacional do

Trabalho (OIT)".

12No entanto, através da Instrucio n? 3, de
12/08/1994, o Ministério do Trabalho declarou-se
o “6rgio competente” para controlar a criacdo de
novos sindicatos, evocando exclusivamente a
observancia da unicidade sindical em cada territorio,
mantida pela Constituicio de 1988.

13A Convencdo 87 da OIT refere-se integralmente a

Observa-se, nitidamente, que a

referida  “liberdade” esta restrita a
unicidade sindical e a estrutura vertical
Confederativa (oficial) que, por sua vez,
dao conformagio e sentido ao monopdlio
da representagio e da “‘autonomia” dos
sindicatos.

3) Tendo em vista o emparedamento
dos sindicatos, encimado pelo conjunto de
normas legais ordenadoras do que pode e
do que ndo pode existir, foi mantido pela
1988 o

Constituicao  de elemento

cimentador da estrutura oficial

corporativista do sindicalismo
assistencialista, qual seja, o imposto

sindical'¥, bem como o assistencial.
Enquanto para o primeiro, o desconto é
compulsorio e fixado a base de um dia de
trabalho, recolhido de uma sé vez no més
de mar¢o de cada ano (artigos 580 e 582 da
CLT e também prescrito no artigo 8% ,
inciso IV da Constitui¢ao), o segundo se da
a base de um percentual fixado em
assembléia no més da data-base, ou da

assinatura de acordo ou convencao coletiva

de trabalho e sio devidos apenas pelos

liberdade sindical, no sentido amplo desse exercicio
e foi completada pela convencio 98, de 1949,
referente ao direito de sindicalizacio e de
negociagdo coletiva. Em outras palavras, a liberdade
e autonomia sindical assentam-se, pois, nesses dois
dispositivos, quando a convencdo 87 objetiva
garantir a liberdade sindical em relacdo aos poderes
publicos, ¢ a 98 tem por finalidade proteger os
direitos  sindicais dos trabalhadores e suas
organizagoes.

“Mais detalhes, ver BOITO JUNIOR (1991).
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empregados e nao sido repassados pelos
sindicatos as demais entidades de grau
superior, admitindo, no entanto, a recusa
de desconto por parte do contribuinte.
Mantidos esses instrumentos, a
Constituicdo de 1988, como previsto no

artigo 8Y inciso IV, instituiu mais um

mecanismo  contributivo, a chamada
contribuicdo para custeio do sistema
Confederativo, ou como ¢é chamado,

imposto confederativo. Fixado o valor pela
assembléia (do sindicato), o desconto dar-
se-a na folha de pagamento, na qual
também se deliberara o percentual de
repasse as Federagoes e Confederagoes
respectivas, independentemente do
imposto sindical previsto em lei, todavia,
podendo ser recusado pela assembléia.
Ademais, o imposto confederativo sera,
como se espera, o substituto do imposto
sindical.

4) A Justica do Trabalho, por seu
turno, configura-se nesse cenario como
elemento concatenador da concepgao
expressa do sindicalismo corporativo e do
Estado fautor. Mais do que simplesmente
responsabilizar-se  pela mediacio do
conflito capital-trabalho no terreno dos
tribunais,  assenhora-se =~ do  poder
normativo, conferido no artigo 114 da
Constituicdo Federal de 1988, que s6 fez
oficializar ou legitimar o que desempenhara

até entao. Vale registrar que, inicialmente

vinculada ao Ministério do Trabalho
(prescrito na Carta de 1934, com o objetivo
de “dirimir questoes entre  empregadores e
empregados, regidas pela legislacao social ) -
excluida do Poder Judiciario - possufa
apenas fungoes meramente administrativas.

Enfim, a Justica do Trabalho ¢ a
instancia privilegiada da normatizagio e
consubstanciagio  do  emparedamento
trabalhista-sindical-corporativo e que
delimita "legalmente" o territério de acdo

do trabalho alienado?®.

150 conceito de trabalho alienado, ou ainda
alienagdo do trabalho, expressa uma relagdo social
especifica que se fundamenta, num primeiro
momento, na decomposicio cada vez maior do
processo de trabalho em operagbes parciais,
operando-se, no caso da industria capitalista moderna,
uma ruptura entre o elemento que produz e o produto
desse trabalho, eliminando, pois, as propriedades
qualitativas do trabalhador. Num segundo momento, é
importante assinalar que, a amplitude dessa definiciao
deve aqui ser base de reflexdo sobre as dimensoes da
alienacio que importam para a discussdo dos assuntos
abordados nesse texto, tais como: as repercussoes ou 0s
desdobramentos exptessos em termos da compreensio
de ndo pertencimento do trabalhador enquanto
operario e que, por sua vez, no caso da tematica
sindical, por exemplo, materializa-se na “leitura” que o
trabalho faz do territério da relacdo capital-trabalho,
como se fosse uma geometrizagdio ou delimitacio
"aptioristica", imposta pelo Estado, e ndo a realidade da
luta e das contradicbes sociais em pauta. Em outro
texto (THOMAZ JUNIOR, 1998), houve a
oportunidade de desenvolver esse raciocinio e propds-
se a abordagem do conceito de alienagio territorial do
trabalho. Propoe-se entender a explicitacao do processo
de dominacao de classe que se expressa territorialmente
na delimitacao do conflito, sob o viés da delimitacao
territorial ~ determinada e cifrada na forma da
configuracio do municipio e ndo na razio da amplitude
do fenomeénico, como se pde pois, para o capital. A
base fundante dessa complexa trama de relagGes
submete o trabalho aos designios do capital, da,
portanto, toda vez que se discute a alienagio do
trabalho, esta-se diante de um processo de dominacio
de classe. A tematica da alienacio ou do trabalho
estranhado, sem admitir que sejam sin6nimos, pode ser
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Nio obstante, os sindicatos nio vio
além das questoes diretamente ligadas ao
momento da produgaol® (o espago da
realizacdo  economica  do  trabalho
alienado), negligenciando os componentes
basicos da reproducio do trabalhador,
como: habitacio, educacido, saneamento
basico, etc. sendo que esses aspectos
ultrapassam os limites colocados para este
texto.

,

E nesse entrecruzamento de

determinacbes e mediacdes que se

consubstancia a territorialidade  dos
sindicatos e das respectivas categorias de
trabalhadores, o que se evidencia na defesa
da manutencio do fatiamento das ca-
tegorias-sindicatos-territorios, no apego aos
cargos e ao aparato infra-estrutural.

A titulo de exemplo, a Lei 4.230,
conhecida como lei de greve (reconhecida
pelos segmentos combativos por lei anti-

greve, dados os impeditivos que prescreve),

¢ acatada - ainda que com reclamacgdes - e

mais bem compreendida a partit das reflexdes
apresentadas por MARX (1985 e 1989), em especial
nos livros: “Capitulo VI Inédito de O Capital”,
“Volume I do Livro Primeito de O Capital” e nos
“Manusctitos Econo6micos-Filos6ficos". Muito
apropriadamente esse assunto ¢ tratado por LUKACS
(1974 e 1978) em “Histétia e Consciéncia de Classe” e
“As Bases Ontologicas do Pensamento e da Atividade
do Homem”. Ver também, “Adeus ao Trabalho?”, de
Ricardo ANTUNES, 1995.

1Como revelou um dirigente da Federacio dos
Trabalhadotes da Alimentacio: “cada coisa no sen
Iugar, sindicato é sindicato, ndo tem que se preocupar com as
outras coisas que dig, respeito ao trabalbador e sua familia,
que ndo esteja ligada a produgao. Isso é outro departamento™
(grifo do autor).

seguida integralmente, o que significa dizer

que os dirigentes sindicais e o0s
trabalhadores aceitaram as regras do jogo,
comprometendo-se, entdo, a seguirem o0s
fornecerem  as

tramites  legais, ou

informagdes e cumprirem Os  Pprazos
previstos na lei, tal como a necessidade de
deflagrar a greve apds decorrido 72 horas
do anuncio.

O ordenamento territorial resultante
do pacto social mediado pelo Estado que
garante o “reinado” corporativo-sindical ou
a gestdo fragmentaria e parcelaria de cada
uma das categorias de trabalhadores e seus
respectivos sindicatos tem por base a
heranca  vertical e  se  expressa
individualmente na forma de regulagdes
diferenciais. A processualidade  da
representagdo formal dos sindicatos se
apresenta tendo como divisor de aguas
uma maior ou menor resisténcia a
padronizacio e modelagem das regras
vigentes.

Dessa forma, os sindicatos envolvidos
na agroinddstria  canavieira  paulista
expressam-se num espectro diferencial,
tanto considerando-se a planta fabril,
quanto as atividades agricolas. Assim o
sindicato, instancia coletivo-corporativa do
trabalho (alienado), manifesta-se enquanto
ordenamento territorial resultante do fra-
cionamento do trabalho em categorias de

trabalhadores/profissoes.
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2.2 O Confronto Capital-Trabalho:
Tradigdo E Resisténcia Do Movimento

Sindical

E inegavel que o "novo sindicalismo"

abriu  novas  perspectivas  para  0s
trabalhadores brasileiros e incentivou a
sociedade ou os setores mais organizados a
lancarem um ultimato a ditadura militar na
primeira metade da década de 80.

De todo modo, notabilizaram-se por
terem apresentado aos trabalhadores e a
sociedade em geral novos referenciais
politicos, ideoldgicos, étnicos, culturais,
etc., que renascem nesse periodo, produto
da redemocratizagdo do pafs. Destaca-se,
também, o rebatimento desse processo na
formatacio de "novos" referenciais pat-
tidarios para as lutas operarias e
reivindicatérias em geral, tendo a frente os
partidos  politicos de esquerda, com
destaque, principalmente, para o Partido
dos Trabalhadores (PT), o

Comunista Brasileiro (PCB) e o Partido

Partido

Comunista do Brasil (PC do B) - que saem,
os dois ultimos, da clandestinidade - e se
colocam no "novo" cenério que se anuncia,

influenciando fortemente o sindicalismo

brasileiro.

Pbe-se em questdo, todavia, o
imbricamento das agdes do capital,
passando pelo fatiamento corporativo-
sindical,  delineado a  partir  das

prerrogativas do aparato juridico-politico
estatal, bem como a atuacao do Estado no
tocante a esfera dos investimentos e
intervencio com o PROALCOOL, que a
um sé tempo garante a unificacdo de
interesses do Estado e do capital no
controle do tecido social (MESZAROS,
1989).

Trata-se, pois, de priorizar a com-
preensao e o desvendamento do arranjo
expresso na agroindustria canavieira em
Sio Paulo, a partir da configuragiao
territorial movida pela relagdo capital-
trabalho (RAMOS, 1991). Para tanto, as
desafios

atengoes se voltam para os

colocados para os trabalhadores, mais
especificamente para as (re)definicbes do
capital no ambito técnico, gerencial,

economico e politico-organizativo, as
reformas juridico-institucionais e as novas
relacbes institucionais com a constituicio
da Camara Setorial Paulista Sucro-
alcooleira.

O capital, de um lado, “hegemoniza”
o processo, conformando sob seu controle
a totalidade produtiva e faz do trabalho
instrumento vital da dominacao de classe.
Ja o trabalho, por outro lado, ao inserir-se
nesse processo, entra subordinado, real ou
formalmente, dependendo do desen-
volvimento das for¢as produtivas.

Eqtivale dizer que, enquanto o capital

canavieira ¢ hegemonico na delimitagao da
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abrangéncia do fato econémico e sobre ele
exerce gestao totalizante, os trabalhadores
e os sindicatos estio emparedados nos
limites da alienagao legitimada pelo Estado.
Dai estarem fragmentados entre o que ¢
essa ou aquela categoria sindical (rurais,
quimicos, condutores, alimentaco), entre o
que ¢ urbano e rural e entre as fronteiras da
base territorial. E nesse movimento que o
trabalho se vé e se “l¢” subordinado ao
capital e aos mecanismos de legitimagao
juridico-politicos do processo produtivo
capitalistal”.

Desdobrando-se, entiao, das relagoes
de producao, o trabalho, ja fragmentado
em diferentes  categorias/corporacoes
sindicais, no  caso

especifico  da

agroindustria  canavieirara, em  rurais,

quimicos, condutores e alimentagio,
distancia-se da sua identidade operaria
(alienada), nao se reconhecendo como
proletario, mas como cortador de cana,
condutor/motorista, quimico, etc. Ou seja,
o trabalhador se compreende no plano
categorial e personalizado nas corporagdes
sindicais. Sem

contar com O

(re)fracionamento corporativo dos
trabalhadores rurais, com a criacao dos
rurais

sindicatos ~ dos  empregados

assalariados (SERs), produto de um racha

ITHssa questdo foi tratada especificamente na tese de
doutorado e encontra-se também em THOMAZ
JUNIOR (1998).

que se consolidou em 198918 todavia
egressos, na sua grande maioria, dos
levantes que tiveram inicio no Movimento
de Guaribal!®, em maio de 1984.

A capacidade de mobilizagio e de luta
desses trabalhadores foi acompanhada da
necessidade de se criar “novos” sindicatos,
tanto nos locais onde ainda nio existiam,
quanto a partir e fundamentalmente do
desmembramento de base (abarcando
municipios até entdo inorganizados), como
forma de excluir ou isolar os dirigentes
“pelegos” ou descomprometidos dos
sindicatos e, em menor propor¢io, O
Esse

fortalecimento dos ja existentes.

processo  de  (re)fracionamento  da

organiza¢do sindical dos operarios rurais

nio foi motivado, incentivado e/ou

patrocinado diretamente, a0 menos para a
grande  maioria  dos

casos,  pelos

empresarios, ainda que seja possivel afirmar

que os mesmos tiraram proveito da
situacio.

Apesar de as liderancas
comprometidas com os trabalhadores

terem assumido a direcio dos sindicatos

ou, entao, a conducio das lutas,
(principalmente na regido de Ribeirdo
Preto-Araraquara), ndo era esse O

comportamento hegemonico para todos os

18Para mais detalhes, ver THOMAZ JUNIOR
(1996) e ALVES (1991).

A esse respeito, consultar THOMAZ JUNIOR
(1996).
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sindicatos dos trabalhadores rurais (STRs),
mas apenas para os que se identificavam ou
eram produto direto do novo impeto
operario que despontava como nova
referéncia para os cortadores de cana (bem
como para os apanhadores de laranja,
colhedores de café, etc.).

De todo modo, os empresarios
resolveram apostar no novo fracionamento
da categoria e, como contrapartida, nas
novas movimentacoes  reivindicatorias
acompanhadas de greves prolongadas e
“muitas  rewindicacoes  descabidas” %0,  in-
tensificando a mecanizacio do corte da
cana-de-acuicar, adotando novos
procedimentos gerenciais e de controle da
forca de trabalho e aumentando a escala e a
dimensao  dos  desafios  para  os
trabalhadores e suas entidades sindicais na
conducao das lutas.

E importante notar que no intetior
desse processo de emergéncia de novas
liderangas e oposi¢Oes sindicais nao se
configurou um quadro hegemonico, que
implicasse o fato de esse conjunto ser

portador de posi¢coes e agdes politicas de

2Palavras de um  importante  empresitio
agroindustrial canavieiro da regido de Ribeirdo Preto,
fazendo mencio 2 insisténcia dos trabalhadores em
reivindicar  ferramentas para o trabalho e
equipamentos de seguranca, que, alids, foi ponto de
entrave nas negociacées quando da eclosio do
Movimento de Guariba, mas aceito pelos
empresatios e passando a constar no acordo
coletivo, seguidamente repetido nas pautas e
acordos subseqiientes, mas nio cumprido pela
quase totalidade dos empresarios.

vanguarda®l. A prépria Federacio dos
Trabalhadores Rurais do Estado de Sio
Paulo (FETAESP) passou a estimular a
ascensao de oposicoes sindicais, porque
acuada, temendo perder o “comando” e
territorio para a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).

Nesse = momento, ocorreu  uma
recomposi¢ao de forgas e aliangas politicas
dentro da propria FETAESP, com a
participagao de dirigentes e liderancas
chamamento do

identificadas com o

Movimento de Guariba (ou seja, de
privilegiar a organizacao dos assalariados
rurais), como o presidente do STR de
Araraquara, Sr. Elio Neves, que depois, ja

no final dos anos oitentas, passa a ser o

expoente da dissidéncia que originou a

Federacaio dos Empregadores Rurais
Assalariados do Estado de Sao Paulo
(FERAESP)?2.

Esse (re)fracionamento dos

trabalhadores rurais nos sindicatos dos

2IA esse respeito, basta lembrar do Sr. José de
Fatima, lideranca que emergiu dos confrontos do
Movimento de Guariba e que logo em seguida, ja
nos paradeiros de 1985 e 1986, "converteu-se”" ao
direcionamento da FETAESP, negociando as
escondidas com o patronato e, na seqiiéncia, s6 para
“enriquecer” seu curriculo como lider sindical
“auténtico” (forma como se autodenomina), apoiara
Paulo Maluf ao governo do Estado de Sio Paulo em
1988, sendo que, a frente do STR de Guariba, até
1993, como presidente, armou-se belicamente com
equipes de seguranca 24 horas por dia para manter-
se a qualquer custo como presidente do sindicato,
temendo ser linchado pelos trabalhadores.

22Mais detalhes a esse respeito, ver BOTELHO;
D’INCAO (1987); ALVES (1991); BOTTA
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empregados rurais (SERs), tendo como

instancia vertical de nfvel superior a
FERAESP, nio se restringe apenas a
delimita¢do intercategoria/profissao, mas,
sobretudo enquanto proposta politica
quanto a estrutura e organizacdao sindical,
entendendo o enquadramento da “nova”
categoria sindical (assalariados rurais), os
cortadores de cana, tratoristas e operadores
de maquinas.

De todo modo, o propésito dessa
nova instancia sindical, como esta explicito
unificar

nas palavras acima, ¢ de

organicamente a luta dos assalariados
rurais, nio s6 da cana-de-agucar, mas do
conjunto da atividade agropecuaria do
Estado.

A revalorizagdo da  figura da
representagao por local de trabalho, assim
como a criacio de  mecanismos
participativos dos trabalhadores junto as
diretorias, esta fundada em: a) “Congresso
Estadnal da Federacio”, realizado a cada
quatro anos, que define para o conjunto
dos sindicatos a linha politica a ser
desenvolvida por essas organizagGes em
todas as suas trajetorias e b) “comselho de
representantes’”®, composto por um membro

de cada sindicato, eleito pelo seus pares e a

diretoria executiva da FERAESP.

FERRANTE (1991).
2cf. Titulo 1I, Capitulo I, artigo 12, dos Estatutos
Sociais da FERAESP.

Enquanto questao precipua, tanto para
os SERs como para a Federacio, a
organizagdo dos  sindicatos e dos

trabalhadores a partir da base esta
assentada nos locais de trabalho - local
privilegiado da exploragao capitalista, ou o
seu territorio de acdo - e fundamentada no
entendimento amplo do enquadramento
sindical em que, desde o inicio, defrontou-
se com predisposi¢oes e sobretudo reagoes
corporativas.

Os empresarios, ao se sentirem diante
de novas ameacas, passaram a retaliar o
grupo de trabalhadores envolvidos nessa
empreitada usando de diferentes recursos,
tals como: a) nao reconhecimento dos
FERAESP

sindicatos e da com o

consequente nao repasse das
“contribui¢des sindicais”; b) nao aceitagao
de  qualquer representatividade em
momentos de negociagoes; €) perseguicao
aos trabalhadores filiados e/ou ligados a
esses sindicatos, através de “listas negras”
com as demissOes dai decorrentes, “sendo
pois, a participagio sindical, um dos critérios dis-
criminatorios, o que demonstra a truculéncia dos
empresdrios da ‘moderna’ agroindistria sucro-al-
cooleira da Califérnia brasileira™?4,

sao enfaticamente

Por outro lado,

reprovados por todas as categorias

2Parte do discurso de importante lideranca e
dirigente sindical da FERAESP, durante a se¢io de
abertura do II Congresso da FERAESP (grifo do
autor).
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sindicais, fundamentalmente pelos STRs e
de forma direta pela FETAESP, além dos
Sindicatos dos Condutores, com a investida
sobre os tratoristas e operadores de
maquinas, tachando-os de divisionistas e
“invasores de categoria e de territorio”? e,
no que tange aos mecanismos de
organizagao propostos pelos SERs, as
divergéncias se manifestaram, no que pode
ser resumido na afirmacao de que nesses
sindicatos “os trabalhadores tém mais
poder que o presidente”20

De todo modo, movendo-se cons-
cientemente nos poros da disputa por
territério e por via de consequiéncia, pela
“contribuicio sindical”’, ha um hiato entre a
proposta de estrutura

sindical da FERAESP e a territorialidade

organizagao e

dos SERs. O fracionamento corporativo,
principalmente quando se consideram os
SERs que se identificam exclusivamente
com o municipio sede, dado até a
proximidade e a contiguidade dos seus
territérios, s6 pode ser explicado a partir
das composicoes de forcas e arranjos

politicos locais.

?Conforme relatou o presidente do sindicato dos
condutores de Ribeirdo Preto, durante a Pesquisa de
Campo (grifo do autor).

26Coincidentemente essa avaliago de indignacio foi
constatada durante a Pesquisa de Campo em varios
sindicatos, inclusive os que se atém quase que
exclusivamente aos trabalhadores da planta fabril,
no caso dos sindicatos da alimentacio, e nos
sindicatos dos quimicos (grifo do autor).

Essa ¢ uma das marcas mais presentes

da  heranca  cultural reinante  no
sindicalismo brasileiro, pois, como se pode
observar na area de influéncia da
FERAESP, a proposta organizativa que
prioriza o fortalecimento das entidades,
tendo por consigna “ir onde o trabalhador
esta” e, portanto, romper com O estatuto
realiza

da extensio de base, nio se

integralmente, tal como nos demais
sindicatos que, em nome do apego a ma-
quina sindical e/ou aos projetos politico-
pessoais, moldam-se as composi¢coes
politicas.

Deve-se observar, ainda, que a propria
CLT, no seu artigo 517, garante que “os
sindicatos  poderdo  ser  distritais, municipais,
intermunicipais, estaduais e interestaduais”. B
atendendo  ds

mais,  “‘excepcionalmente, e

peculiaridades  de  determinadas  categorias  on
profissies,
antorizar o reconbecimento de sindicatos nacionais”

(BRASIL/CLT, 1989: 120). Por exemplo,

o Ministro do Trabalho  poderd

os sindicatos dos condutores, que abrigam
trabalhadores da industria, da atividade
agricola e do comércio, e os sindicatos dos
trabalhadores das industrias da
alimentacdo, que congregam trabalhadores
das industrias afins (fabricas de bolachas,
doces, macarrio, bebidas, laticinios,
padeiros, etc.).

A compreensao da palavra de ordem

“ir onde o trabalbador estdi 7, para alguns, na
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tentativa de levar adiante os propodsitos
programaticos, por  exemplo, da
organizagao por local de trabalho, colide
com a incompreensio por parte de outros
dirigentes que ““se apegan: em primeiro lugar aos
requisitos formais da base territorial, dos estatutos

e aos privilégios de ndo estar numa frente de corte,

por encontrarem-se atrds de uma escrivaninha”’®’.

A composicilo  de  diferentes
segmentos de trabalhadores ligados a
diferentes  atividades  (similares e/ou

conexas), de uma categoria profissional,
abre um conjunto diferenciado de deman-
das especificas com referéncia a estrutura e
organizagao dos sindicatos, como se
fundassem em subcorporaces®. Poe-se
diante pois a sintese extrema da alienagao
do trabalho, consumada nesse patamar

num (re)fracionamento

corpo-
rativo/profissional de multi-atividades que
maioria dos

trabalho

inviabiliza, na casos, a

representagdo € O politico-
organizativo integral das corporagoes, com
repercussoes internas e  externas  as
entidades de base.

Do ponto de vista interno dos
sindicatos, as direcdes, em conformidade

com as hegemonias internas em cada

?’Parte da intervencdo de um dirigente sindical,
durante a realizacio do II Congresso da FERAESP,
em 1994 (grifo do autor).

Numa escala ainda mais detalhada da divisdo
trabalho, as subcorporagcées de
trabalhadores evidenciam demandas e se articulam

técnica do

internamente aos sindicatos, tendo como referéncia

sindicato  (das  diferentes  categorias),
fundam-se numa intrincada e complexa
mescla de composi¢oes, mais ao sabor das
subcorporagoes, do que as motivagoes de
cunho politico-ideolégicas. Do ponto de
vista externo isso repercute no controle e
direcio das entidades de nivel superior
(Federacoes e Confederagoes).

Por outro lado, a prevaléncia do encas-
telamento de dirigentes, do burocratismo,
do assistencialismo sindical e do apego a
paralisia dos tramites legais, bem como a
dependéncia de alternativas “milagrosas”,
vindas  das  estruturas superiores,
principalmente das Federag¢des, consubs-
tancia a fragilidade das instancias de base,
os sindicatos.

A ordenacio territorial resultante desse
processo como um todo pode ser assim
entendida: enquanto o capital se espalha

pelo territério, materializado em forma de

area ocupada com cana-de-acticar e de

empresas  agroindustriais  canavieiras,
ultrapassando/subvertendo  os  limites
territoriais  impostos pelo Estado (a

fronteira do municipio), o trabalho (ja na
forma de identidade corporativa®; portanto
enquanto sindicatos) tem sua abrangéncia
delimitada fronteiras

territorial pelas

municipais, conforme as determina¢des

suas especificidades.
»Aqui, corporativo(a) tem o significado especifico
de caracterizar a identidade do proletirio restrita a
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legais prescritas no artigo 8% inciso II da
Constituicao Federal.

Poe-se aqui o contraponto entre os
limites da base territorial sindical e a base
territorial produtiva, ou a contradi¢ao entre
as fronteiras da realizacio da
territorialidade dos trabalhadores e seus
sindicatos e da realizacio econémica do fe-
noémeno agroindustrial canavieira.

De todo modo, embora o capital
também se inscreva nas mesmas regras

trabalho, quanto a

(legais)

representacao

que o
unica  por  categoria
(economica) por municipio (unicidade sin-
dical), esta, por sua vez, unificado, na
pratica, em torno de uma unica entidade, a
Unido da Agroindustria Canavieira Paulista
(UNICA), que, alias, ultrapassa a seara
oficial, também delimitada para o capital,
fundada na base territorial. Além do que
sua gestao sobre o territorio ou a gestao
territorial®  propriamente dita se da a
imagem e semelhanca da hegemonia que o
capital exerce sobre o processo produtivo,

na escala da atividade economica.

A gestao do capital sobre o territério

atividade profissional e 24 categotia que em
decorréncia venha a ser enquadrado.

30Para maiores detalhes ver THOMAZ JUNIOR
(1998 e 1996). O que se pode em relevo é a questao
da identificacdo dos mecanismos de explicitacdo da
hegemonia na sociedade de classes, sendo que a
identificacio do bloco histérico se dd mediante a
aplicacio dos estratagemas de poder que se
expressam territorialmente, modelando uma trama
especifica de relacoes; daf, portanto, a denominacio
gestio territorial.

pode ser vista, entdo, como sendo sua
propria autogestido territorial, pois ¢ no
limite territorial da abrangéncia da estrutura
empresarial, traduzida na materializacao da
producao, que se reconhece enquanto tal e
nao nos limites municipais.

Ja para o trabalho, a sua identidade
corporativo-sindical ~ assenta-se sob a
ruptura guiada pela divisdo técnica do
trabalho, articulada a delimitacio do seu
territorio de acdo e identidade, as fronteiras
delimitadas pelo Estado e nao da realizagao
da relacao capital-trabalho.

Em outras palavras, enquanto o capital
“le” o processo social de produciao na sua
totalidade, tendo como referéncia a
realizacdo do circuito D-M-D’; o trabalho o
faz pela via da circulagao (DD’), no plano da
gestao do mercado. A unidade do trabalho
¢ o fato de ele ser forca de trabalho.
Unidade que, no processo de gestio po-
litica, acaba por se fragmentar. Ja o capital
fragmenta-se

no plano da circulagio

(disputando mercado, terra, forca de
trabalho, etc.), mas se unifica na gestao do
processo produtivo, ja que as variagoes e
postulacbes  diferenciadas nao  criam
rupturas estruturais do ponto de vista
estratégico.

Diante do exposto, fica patente que
para o capitalista ndo importa quem sio
seus trabalhadores, que tipo de trabalho
realizam e

quais os produtos que
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produzem. Ou seja, nio ¢ objeto de
preocupagdo para o capitalista, se o0s
trabalhadores produzem agtcar ou alcool -
localizados, portanto, na planta fabril -
tampouco se estao organizados do ponto
de vista da estrutura sindical oficial, nas
agremiacoes da alimentagio e dos
quimicos, respectivamente; ou se estdo no
corte manual da cana e nas demais etapas
da cultura, operando maquinas agricolas,
carregamento e transporte da matéria-
prima e daf organizados nos sindicatos dos
trabalhadores rurais e nos sindicatos dos
condutores de veiculos, respectivamente.

Apreende-se, entdo, que o processo de
proletarizacdo ao alienar completamente o
trabalhador da necessidade de produzir
esse ou aquele tipo de produto, sua
sobrevivéncia sera mediada no plano do
mercado, pela via geral da circulagao da
moeda proveniente do salario. Dessa for-
ma, transforma-se o espaco do mercado no
espaco da leitura da histéria; como observa
MOREIRA (1985:65): “.. 0 Estado aparecer
como sujeito da histéria e o mercado como lugar em
que o Estado e a Sociedade se enraizam e a
histdria tem sua leitura (...)" .

A resultante desse processo se traduz,
concretamente, em acoes praticas, num
primeiro momento,

quando o Estado

reduz a relagdo capital-trabalho as
regulagOes contratualistas, instancia essa

hegemonizada pelo capital. Num segundo

momento, a0 consubstanciar-se como dis-
curso alienador e de controle, quando
retorna para a sociedade civil, viabiliza a
transfiguracio do universo de cisdes
estruturais que a divisdo social capitalista
do trabalho envolve. Isto ¢, a separagao do
trabalho, de um lado, e, de outro, o conjun-
to dos meios de produgdao, o saber e o
poder - base fundamental da ordem
espacial fragmentaria do trabalho capitalista
- por meio da qual o capital aliena o
homem trabalhador e sobre esta alienacio
funda sua hegemonia sobre o trabalho.

As Centrais Sindicais, principalmente a
CUT, Central Geral dos Ttrabalhadores
(CGT), Geral  dos
Trabalhadores (CGT) e Forca Sindical (FS)

Confederacao

que poderiam, ao menos potencialmente,

reverter as limitacbes no tocante 2
concepgao prevalecente do enraizamento
dos sindicatos nos estreitos marcos das
corporagoes e efetivamente organizar as
entidades sindicais horizontalmente, pouco
ou quase nada contribuem (COMIN,
1994)31.

Pode-se dizer que o exercicio de
gestao territorial das corporagoes sindicais,
produto do fracionamento do trabalho, a
trabalho

partir da divisdo técnica do

sobre
centrais

3Para mais detalhes a participacio e
territorialidade  das sindicais junto as
entidades sindicais envolvidas na atividade canavieira
paulista, ver: THOMAZ JUNIOR, 1996 (cap. 4 ¢ 5);
1997c.
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alienado, ¢ a pratica que reacende e renova

as fissuras no interior das disputas
corporativas. F nesse interim que as
centrais sindicais ganham dimensdo e se
mostram concretamente no plano geral e
especifico (para cada categoria/sindicato):
quando se pdem a disputa de hegemonia
sobre o territério do trabalho alienado, ja
fracionado, portanto, em categorias sin-
dicais. Assim, as inovagdes a que se
propoem, quanto a estrutura € organiza¢ao
sindical, tanto do ponto de vista vertical
como horizontal, em suas instancias
internas especificas, ficam subsumidas a
disputa por territério, que se da sobre
“velhos” sindicatos (no sentido amplo do
termo), engessados pelos “velhos” vicios
da cultura sindical (assistencialismo,
presidencialismo, paternalismo etc.).
Percebe-se também que a campanha
salarial,  materializagdo  singular  do
corporativismo sindical, além de expressar
a feicdo mais evidente da fragmentagao do
trabalho, ¢ a personifica¢do da consumagao
do ciclo da alienacao do trabalho, tendo-se
em vista que ¢ a cartada fatal do trabalho,
confinada no plano da circulagio - alids
unico momento em que ha a identificagao
operaria - restrita, porém, a reivindicar
salario e melhores condicoes de vida e de
trabalho (THOMAZ JUNIOR, 1999a).

Nesse sentido, o sindicato, instancia

coletivo/corporativa do trabalho alienado,

expressa-se territorialmente como

ordenacdo  territorial  resultante  do
fracionamento do trabalho em categorias,
quando se limita ao cenario do conflito
visto e imposto pelo Estado.

Depois de o trabalhador ter percorrido
toda uma trajetéria de alienagio no
processo produtivo, no plano da identidade
coletiva (o sindicato), ele se vé como
corporagao, ou se identifica como sendo
parte desta ou daquela categoria e nao
como operario. Ou seja, a identidade do
sindicato ¢ marcada pela ruptura ao ver-se
apenas enquanto parte especifica da divisao
técnica do trabalho que, ao territorializar-
se, transcodifica-se numa leitura alienada,
restrita ao plano meramente aparente da
relagao capital-trabalho.

Assim, a razdo direta da diferenca de
o desentrosamento nas

velocidade e
dinamicas  especificas com que se
territorializam capital e trabalho estdo
circunscritos as limitages da capacidade de
resposta do movimento sindical frente as
acoes do capital, ou seja, a superagao dos
desafios impostos ao movimento sindical,
em decorréncia da versatilidade operacional
e organizativa do capital que dd o tom da

hegemonia exercida por este.
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3. ESCALA E DIMENSAO DOS
DESAFIOS

Dessa forma, as tendéncias sinalizadas
para a efetivagdo dos investimentos em
tecnologia, novas formas de gestio e
controle do processo de trabalho colocam
a0 mesmo tempo novos desafios ao
movimento sindical e realimentam outras
alternativas para o projeto de dominagao
do capital. Isto ¢, desde os controles
microprocessados  na  planta  fabril,
passando pela intensificagio do corte
mecanizado da cana, a sofisticacio dos
mecanismos de gestio e controle do
processo de produg¢io e da forca de
trabalho, incluindo-se a ampliagio do
processo de terceirizacdo e da participagao
das cooperativas de mao-de-obra, bem
como as reais possibilidades que se abrem
para a constituicao de cadeias produtivas
(como a do bagago e da sucro-alcoolqui-
mica), ultrapassando, portanto, os limites
do ramo agroindustrial canavieiro e, ainda,
o recrudescimento da concentracio e
centralizagao de capital (VIAN, 1997).

Esses novos desafios sinalizados para
o movimento sindical, tendo em vista as
consequéncias do processo de redefini¢coes

técnico-produtivas e organizativas do

1) No desemprego e, sobretudo, no
comprometimento e precarizagao dos
direitos sociais e trabalhistas, colocados em
Xeque com a terceirizacdo € com  as
mao-de-obra e

cooperativas  de em

b

consequéncia, as novas divisdes in-

tercorporativas  que  interferirdio  na

territorialidade dos sindicatos - e, em

bl

decorréncia, nas “contribuicSes sindicais”,

ou seja, no esquema de sustentacio
material das entidades, a0 redimensionar o
enquadramento, nao pela (re)qualificagao
da divisdo técnica do trabalho, mas pelos
desdobramentos oriundos da
recomposi¢ao dos sindicatos existentes.

2) Ao movimento sindical cabe nao s6
entender, mas ultrapassar as prerrogativas
de  organizacio  corporativo-sindical,
buscando novas alternativas no sentido de
acompanhar o (re)enraizamento produtivo
e organizativo do capital. Ou seja,
"subverter" o quadro inicialmente imposto
e por muito tempo aceito do
fracionamento corporativo, para agir no
mesmo raio de agdo do capital,
priorizando, portanto, o enraizamento de
toda a atividade econdmica, unificado
organicamente ou até sob uma unica
entidade sindical, na escala de abrangéncia

do conjunto dos trabalhadores da cadeia

capital, encimam-se fundamentalmente  produtiva, ou entdo, de qualquer outra

sobre dois aspectos fundamentais: forma de (re)organizacio  produtiva
processada pelo capital.
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Nessa direcao, desponta no cenario
uma nova alternativa para (re)edifica¢ao do

projeto  estratégico do  capital, que

ultrapassa os estreitos limites do discurso
neoliberal. De forma ambigua, esse "novo”
discurso pressiona pela saida do Estado do
setor, reivindicando ser providencial sua
desregulamentagdo e, a0 mesmo tempo,
requer novas linhas de crédito e subsidios
especiais oriundos de institui¢bes publicas
como o BNDES e o Banco do Brasil. Nio
obstante, vincula essas "benesses" a
renovabilidade da matriz energética, alias
ponto de sustentacio do discurso do
capital para a redefinicao da produgao do
alcool, em nome da questdao ecoldgica e da
auto-sustentabilidade da agroindustria, sem,
contudo, escamotear a razao fundamental
dessa  empreitada, ao  reafirmar a
necessidade de aproveitar as vantagens
comparativas em relagdio ao agicar no
mercado internacional.

A idéia de compor com o Estado e
com o movimento sindical (re)alimenta
para o capital esperancas de buscar através
da Camara Setorial sustentacao material e
financeira para o setot.

E tamanha a fixacdo pela alternativa
da associagao tripartite, que os empresarios
agroinsdustriais canavieiros fazem gestoes
junto ao Estado, no sentido de

conquistarem uma composi¢ao especifica,

delineada pelos produtos principais, agtcar

e alcool, com o fim de nio dividirtem stafus
com os demais segmentos da agroindustria.

Observa-se, no entanto, que pari passu
a esse proposito o capital gesta uma nova
base de assentamento das negociagdes
junto ao Estado e sobretudo junto ao
trabalho. Isso se da quando tenta impor
mecanismos de  participagao das
corporagoes sindicais, privilegiando a um
s6 tempo as entidades de nivel superior da
oficial, as

estrutura federagcbes, em

detrimento das centrais sindicais, e
delegando maior peso de participag¢ao para
as categorias vinculadas a planta fabril. O
privilegiamento das questdes diretamente
ligadas a industrializagao do produto e nao
propriamente da produgao da matéria-
prima referencia, num segundo plano, os
trabalhadores rurais e os condutores e,
consequentemente, suas respectivas
entidades de representa¢ao sindical.

Contar com o reforco da divisao
sindical ¢ valioso instrumento politico nas
maos do capital, no sentido de assegurar
maior poder nas negociacdes. E o mais
interessante ¢ que esse encaminhamento
delineado pelo capital, apesar de provocar
reacoes contrarias no movimento sindical,
exclusivamente nas corporagdes dos rurais
e dos condutores, conta com o apoio
velado das demais categorias (alimentagao

e quimicos) que apostam no seu
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fortalecimento  em  detrimento  da
fragilidade das demais.

Dessa forma, essa pactuagio com o
empresariado, além de se consumar numa
"traicao" intercorporativa, podera vir a ser
seu proéprio enfraquecimento, minando as
possibilidades

potenciais  (ainda  que

limitadas) de wunificagdo organica do

movimento sindical do conjunto dos
trabalhadores envolvidos.

Isso consumado, pde em situacdao
ainda mais delicada a ja fragil capacidade de
unificacdo organica dos trabalhadores e
pulveriza ainda mais os interesses
intracorporativos. A titulo de exemplo,
substituir  as

poder-se-ao campanhas

salariais  (jJa  tdo  aprisionadas 2
regulamentacdo legal da data-base e de
carater cupulista), pelo “quebra-gelo” das
negociagdes, nas quais as entidades
sindicais entram com a cara € a coragem
para solidificar a estrutura de dominagao
chancelada pelo Estado.

Em outras palavras, os frutos a serem
colhidos pelo capital, nos limites do
refortalecimento da sua hegemonia na
escala do empreendimento agroindustrial,
objetivados com a vigéncia da Camara
Setorial, entrecruzam-se com o conjunto
das alteracdes tecnologicas e gerenciais € a
determinacdo de politicas setoriais, que até

entdo se reservavam a seara de atuacio,

centralizada pelo Estado. Inclui-se ai a

(re)definicio de rumos do PROALCOOL,
a politica de investimentos no setor, a
fixagdo de cotas de producio e de
exportagdo, negocia¢es especificas para
“disciplinar” o processo de mecanizagao
do corte da  cana-de-acicar e,
consequentemente, formas para regular o
desemprego no corte da matéria-prima,
assim como a delimitacio da abrangéncia
dos acordos a serem selados junto ao
MERCOSUL e a definicio das bases

salariais e dos mecanismos de negocia¢oes

de questdes sociais.

4. AS REFORMAS JURIDICO-
INSTITUCIONAIS —

O MOVIMENTO SINDICAL NO
"FIO DA NAVALHA"

De todo modo, esse quadro ganha no-
va dimensiao com as mudangas no coédigo
de leis, mais especificamente no campo
juridico-institucional, que se processarao
no ambito das reformas da constituicio
que, se consumadas, abrirdo uma nova
escala de desafios para os trabalhadores e
para o movimento sindical.

.

E nesse ambiente de reformas

histéricas do capitalismo, deflagradas neste
final de século, que simultaneamente
atingem o Estado, numa invocacio em

unissono dos preceitos neo-libeirais, que se
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processam no Brasil as redefinicdes que
postulam (re)colocar o "Pais" as novas
demandas do capital. Para tanto, faz-se
necessario, como apregoam, adequi-lo a
nova cultura técnico-cientifica e as novas
formas de gestao e participagdo do Estado
na organiza¢ao dos trabalhadores.

Os desdobramentos e propor¢oes das
redefinicbes que deverdo ocorrer com o
pacote de  projetos de  reforma
constitucional, ainda nio estio de todo
assimiladas,

fundamentalmente no que

tange: a ordem econOomica (reforma
tributaria, privatizacdo ou desestatizagao,
etc.); aos direitos sociais para  0s
trabalhadores (reforma da previdéncia, fim
da aposentadoria por tempo de servigo,
etc.); e as mudangas nas regras especificas
das relagOes trabalhistas, da organizacio,
constituicio ¢ manutencao dos sindicatos
para o conjunto do movimento sindical.

O acordo que se constrél, a ser
resolvido no Congresso Nacional, nio
conta com o entendimento e mobilizagao
da sociedade, dos partidos politicos
comprometidos com os trabalhadores, dos
sindicatos e particularmente das centrais
sindicais que, mesmo fazendo gestdes junto
as liderancas partidarias, em especial a
CUT, nio fazem com que as discussoes
sejam irradiadas para as bases e delas
retornem motivadas e substanciadas,

ficando, assim, fixadas em agdes cupulistas,

enraizadas tao somente nos estreitos limites
da acdo dos dirigentes das centrais e quan-
do muito das confederacoes.
forma, tal

Dessa proposta  ja

encaminhada ao Congresso Nacional,
subscrita pelo PT e demais parlamentares
de outros partidos, sera apreciada quando
da entrada em discussio e votacio a
“reforma sindical”’, sem contudo estar
sendo suficientemente esclarecida as bases
sindicais. Reinam absolutos a
desinformacio e o desconhecimento do
conteudo da proposta, nio se instalando,
portanto, o debate politico-ideolégico.

Isto é, a proposta do sindicato
organico, concebida com o objetivo de
superar os marcos legais do atual modelo
de organiza¢ao sindical e referencial para as
tratativas entre trabalho e capital -
representado pela CLT - sustentada e
alardeada pela figura do contrato coletivo
de trabalho, (OLIVEIRA, 1994 e
SIQUEIRA NETO, 1994), catalisa ao seu
redor temas basilares do cenirio sindical3?,
tais como as seguintes alteragoes ao texto
constitucional sugeridas pela CUT:

1) No tocante a organizagao sindical,
as propostas vertem para a reformulagio
do artigo 8%, com o seguinte conteido: )
“Inciso 11 - fim da unicidade sindical por lei e do

enquadramento sindical obrigatorio por categoriay

32F, importante complementar reflexdes sobre esse
assunto, na obra coordenada por TEIXEIRA
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b) Inciso IV - fim da contribuicio sindical
compulsria; ¢) acrescenta o direito de livre
organizagdo, nos termos da convengio 87 da OIT;
d) garante o reconhecimento juridico das centrais
sindicais; e e) direito de representagio  dos

trabalbadores  no  interior  das

(CENTRAL, 1994-1995).

empresas”

2) Quanto a justica do trabalho, as

atengdes  estdo  voltadas  para  as
modifica¢oes dos artigos 114, 115 e 117,
que sinalizam, por sua vez, os seguintes
desdobramentos: a) “fim do poder normativo
da justica do trabalho; b) competéncia para que a
Justica do trabalho possa atnar na arbitragem dos
conflitos coletivos de natureza econdmica, mediante
convocagdo de comum acordo entre as partes e
dentro dos limites por essas fixados; e ¢) extingdo
dos juizes classistas em todos os niveis de
representagao”.

3) E, ainda, a ‘“aprovacaio de emenda
constitucional que acrescente os seguintes direitos: a)
vigéncia das atuais convengoes e acordos coletivos de
trabalho por tempo indeterminado, com alteragoes
mediante negociagio da qual participe a entidade
sindical que o assinon; e b) os novos contratos
coletivos que vierem a ser assinados também terdo
vigéncia por tempo indeterminado”, sendo que,
suas clausulas somente poderdo ser
alteradas mediante novo acordo entre as
partes (SANTOS, 1995:7).

No entanto, além de contar com a

resisténcia interna no parlamento brasileiro,

FILHO, 1989.

a CUT tem internamente aos seus quadros
os maiores obstaculos a serem transpostos
rumo a conformacio e consubstanciacio
sindicato

da proposta do organico,

principalmente quando se pondera a

presencga de dirigentes sindicais
encastelados e descomprometidos com o
trabalho e com a luta politica que essa
empreitada demanda.

Assim, se, por um lado, a maior
resisténcia quanto a constituicdo dos
sindicatos organicos estaria assentada sobre
a fusao de sindicatos, por outro, podera
contar com amplo apoio, nao s6 na CUT,
mas como nas demais centrais, tendo em
vista que parte dos dirigentes sindicais ja
percebem que havera uma eliminacao em
massa dos sindicatos com a abolicio da
unicidade e, sobretudo, com a extin¢ao das
“contribui¢des sindicais”. Esse é o ponto
alto da proposta do sindicato organico, ou
seja, contempla a manutencao em lei (se
for aprovado), de mecanismo de
arrecada¢do compulséria, ao prescrever a
aliquota de 10% da contribuicio do
associado para as centrais, ja a partir de
1997, sendo que haveria uma fase de
transicdo de trés a quatro anos entre o
modelo atual, que prevé a unicidade
sindical, e as “contribuicbes” e o sindicato
organico.
dadas,

Nas condigbes ainda que

setores expressivos da Forca Sindical (FS),
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da Confederacio Geral dos Trabalhadores
(CGT) e da Geral  dos
Trabalhadores (CGT) estejam inclinados a

Central

constituicao dos sindicatos por empresa - o
que colide com o apontamento cutista -
todavia, tentando manterem-se vivos e
fortes no cenario politico e sindical,
poderio, por absoluta falta de alternativas e
nio por concordancia ideolégica ou
simpatia, comporem com a CUT rumo a
proposta dos sindicatos organicos, como
forma de garantirem-se na direcio do
movimento. Em termos praticos, tem-se o
anuncio de possiveis alternativas para a
adicio de mecanismos democraticos e
"nova" concepg¢ao organica de organizagao
sindical, com o privilegiamento da fundi¢ao
de entidades sindicais, com a “subvetsio”
da unicidade sindical e o fortalecimento das
acOes prioritariamente - a0 menos a titulo
discursivo - pelas bases, com o progressivo
distanciamento das fissuras corporativas
que delimitam as raias especificas das
corporagoes ou das entidades sindicais.
Nesse sentido, segmentos mais 2
esquerda defendem a adogdo do contrato

coletivo®®, como sendo a alternativa real

b
para, no curto prazo, requalificar a agao
sindical, entao munida de novos atributos,
capazes de diminuir as distancias e as

fissuras entre os trabalhadores e permitir

3BMais detalhes, ver: MATTOSO et al, 1994 e
OLIVEIRA, 1994,

avancos rumo 2a unificacdo intra-atividade
economica, no caso em andlise, o ramo da
agroindustria canavieira. A partir  do
langamento dessa proposta, registram-se as
movimentacdes ¢ o anuncio das posturas
das  diferentes  correntes  politico-
ideolégicas do movimento sindical brasilei-
ro, em especial, dos trabalhadores
envolvidos na agroindudstria canavieira. A
partir disso, tem-se a configuragao recente
dos conteudos, formas, sentidos e a
configuracao territorial dos projetos de
sociedade que se encontram em disputa
nesse momento histérico.

trabalho

O contrato coletivo de

constitui-se, enquanto proposta, num

sistema democratico de relagbes de
trabalho, cuja inten¢ao fundamental é de
modificar a concep¢ao do modelo
corporativista vigente e a sua estrutura
legal. Porém, por mais paradoxal que possa
parecer, neste campo de disputas sobre as
mudancas nas relacdes de trabalho e, em
especial, no que tange ao contrato coletivo
de trabalho,

nota-se a presenca de

inimeros empresarios, sintonizados na
6rbita do Pensamento Nacional das Bases
Empresariais  (PNBE), que assumem
posturas semelhantes ou muito proximas
dos dirigentes sindicais®*, especialmente

dos cutistas.

34Para mais detalhes, ver: ESCOLA, 1994.
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Dessa forma, niao sé se poe em
questio o conteudo e o alcance das
propostas do governo, como as que S3ao
elaboradas e/ou

pelos  representantes

signatarios das entidades patronais e
instancias sindicais dos trabalhadores, seja
la o que vier a se materializar como
substituto do  regramento trabalhista
vigente. Pondera-se, sobretudo, quais serdo
as condi¢oes de que o movimento sindical
dispora para entender-se na relacio com o
capital e com o Estado, prevendo-se de
antemao que, no curto ¢ médio prazos, so-
mente com a extingdo do artigo 8° da
Constituicao Federal e a secdio [ do
capitulo III da Consolidacao das Leis
Trabalhistas (CLT),

sindical e a

respectivamente  a
unicidade fixacdo do
recolhimento da “contribuicio sindical”,

havera uma reducao de mais de 50% das

quase  20.000%  entidades  sindicais
existentes no Pafs.

Mais que isso, o olhar se volta
também, para o  referenciamento

institucional, sobretudo para os projetos
politicos que sustentardo a base dos
conflitos entre capital-trabalho, ou se os

rumos serdo apontados para a efetivacao da

$Esse numero ¢ admitido pelas principais centrais
sindicais, bem como, informalmente, pelo préprio
IBGE, tendo em vista que, com a eliminaciao da
obrigatoriedade do registro das entidades sindicais
no Ministério do Trabalho, com a aprovacido da
Constituicdo de 1988, o Estado nio dispée mais
dessa informacio.

pratica da parceria entre o0s atores
fundamentais com a predisposi¢io do
Estado de estar pronto para intervir a fim
de realizar as mediacOes, ainda, que, como
se preve, esteja remodelado quanto a sua
presenca tutelar com a redefinicao e
reatribuicao de poderes e fungdes da justica
do trabalho.

Diante disso, percebe-se que os desdo-
bramentos dessa empreitada ndo sio
alentadores para os trabalhadores de forma
geral e, especialmente, para o movimento
sindical que se encontra no "fio da
navalha”. Ainda que essas questdes nao
estejam na ordem do dia para o conjunto
dos trabalhadores, tampouco

especificamente para aqueles ligados a

atividade canavieira e suas respectivas
entidades/corporacoes sindicais, as
consequéncias das mudangas juridico-

institucionais e politicas colocardao em

xeque, concretamente, o desenho da
territorialidade atual.

Nesse sentido, ter-se-a a desfiguracdao
do corporativismo reinante pela raiz ao
promover a eliminagio de indmeros
sindicatos, podendo até redimensionar total
ou parcialmente as propostas lancadas ao
debate como os sindicatdes por ramo, o
sindicato organico, o sindicato por em-
presa, a Camara Setorial, como também
redefinir alternativas ja em pratica como 0s

sindicatos de assalariados e a luta pela terra.
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4.1 Cenarios, Perspectivas E

Tendéncias

Sao varios os cenarios possiveis, no
apagar das luzes do século XX, para a
relacio capital-trabalho na agroindustria
canavieira no Brasil, ou para o movimento
sindical de forma especifica.

Por um lado, a reestruturacao
produtiva e gerencial, com aumento dos
alarmantes indices de desemprego e
eliminacao de postos de trabalho e, por
outro, as mudancgas institucionais, com a
desregulacao estatal do setor como um
todo e as reformas constitucionais, em
especial a trabalhista, a previdenciaria e a
da CLT, poderio colocar em cena a
extingdo de conquistas sociais, prescritas
constitucionalmente, e aprofundar ainda
mais o fosso social com o incremento da
precarizacao das relagdes de trabalho,
encimada pelo desemprego e
enfraquecimento das entidades sindicais
dos trabalhadores.

Extrapola os limites deste artigo
aprofundar reflexGes sobre o papel do
Estado, para o conjunto da sociedade, a
partir do "novo" ambiente institucional que
se anuncia com as reformas
constitucionais, os rearranjos do modo
capitalista de produgdo e outras questoes
que possam comparecer em cena. Cumpre-

se, no momento, sinalizar as possiveis

tendéncias para a formatagao do cenario

canavieiro no Pafs, ou os provaveis

desdobramentos  territoriais  que  as
reformulaces e readequagoes
institucionais ~ promovidas  direta ou

indiretamente pelo Estado produzirio. No
mais, esta-se diante de possiveis novos
sociais

arranjos por parte dos atores

envolvidos, que definirdo, portanto, a
territorialidade da producao, da
distribuicdo, da circulacio e também de-
limitardo novos contornos para 0 consumo
do acicar e do alcool no Pais e, também
para as relacdes especificas com o mercado
externo do agucar principalmente.

A titulo de exemplo, a idéia de unificar
o conjunto dos trabalhadores, via Camara
Setorial, apesar de, por um lado, poder
diminuir os efeitos negativos da paralisia
das campanhas salariais, afeitas apenas na
data-base das categorias, com a extensao
das negociagdes o ano todo, mantém, por
outro, o fracionamento corporativo da
estrutura sindical e, ainda, na escala,
concepgao e composicao dessa instancia,
em nada alteraria a incumbéncia dos atores
envolvidos.

Essa experiéncia mostrou para o
conjunto dos trabalhadores e das suas
respectivas  entidades  sindicais  que
participaram da Camara Setorial, que a

alternativa "tripartite" nio foi capaz de

resolver questOes cruciais, alids pendentes
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até hoje, como as contrapartidas por parte
do capital. A esse respeito, pode-se lembrar
das demissdes em massa de cortadores de
cana-de-acicar em nome da mecanizagao
do corte ou desemprego

tecnologico,

baixos  salarios, superexploracio do
trabalho e também o cumprimento da
legislacdo trabalhista e das negociagdes que
envolvem a queimada da cana-de-actcar e
a busca persistente das credenciais para a
certificagdio ambiental. Mesmo que nio
valha para o restante do Pais, o mecanismo
tripartite  inaugurado em Sio Paulo
referenciou novas politicas controlistas e de
centralizacio  dos  instrumentos  de
negocia¢ao e de exigéncias crediticias, etc.
Nao seria prematuro, portanto,
apontar para um quadro de total incerteza
para os trabalhadores, em particular para o
movimento sindical. Todavia, constata-se
um procedimento coeso por parte do
Estado e do capital que visa, claramente,
ceifar conquistas trabalhistas e delegar ao
mercado todas as potencialidades capazes
de fazer a regulacao social e deixar para a
legislacao ordinaria o referencial para o
exercicio do regramento genérico, capaz
apenas de "corrigir possiveis exageros de
ambas  as afirmam os

partes", como

empresarios na voz da Unido da
Agroindustria  Sucro-alcooleira (UNICA),
em recente atividade promovida pelo

Ntcleo de Estudos Rurais da UNICAMP,

em Campinas, em agosto de 1998. Nessa
oportunidade, anunciavam que era ne-
cessario andarem juntos, trabalhadores e
empresarios, num momento de incertezas e
de dificuldades macroeconémicas, situacao
em que niao cabe mais a intromissao do
Estado, no entanto, os requerimentos de
novas linhas de créditos a juros especiais
desfocam as solicitacbes mais inflamadas
para a saida total do Estado do setor, como
fazem questao de dizer.

A dire¢ao a ser tomada, entdo, aponta
para um novo cenario institucional que,
por um lado, remete a um "novo" estagio
de entendimento entre as partes®®, em que
o culto a negociagdo, as camaras setoriais
se insere num projeto de dominagio de
maior dimensdao, com o trabalho perma-
necendo imerso na roda viva dos designios
do capital, diferentemente de outras
avaliagoes e propostas de acdao, na linha
dos enfrentamentos com o capital. Por
outro lado, porém, articulado a esses
desdobramentos tem-se a efetivacdo das re-
formas especificas do Estado para o setor
canavieiro, tanto as ja em curso, quanto o
serem alvo de

anuncio dos temas a

360u como posicionou-se o presidente do Sindicato
dos Metalargicos do ABC, Luis Marinho, na matéria
publicada pelo jornal O Estado de S. Paulo
"Marinho di o tom do Novo Sindicalismo no
ABC": "Hoje ndo temos mais que enfrentar os generais da
época da ditadura. Temos que saber enfrentar o capital de
[rente ¢ buscarmos formas de entendimento” (PINHEIRO,
1998).
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reformas, somadas ao conjunto das
reformas em nivel do Estado como um
todo.

E nessa linha entrecruzada de relacoes
que, contraditoriamente, (re)definem-se os
(re)arranjos taticos e estratégicos do capital
e tém permanecido em laténcia as
movimentacdes do trabalho.

Nessa direcao, desponta no cenario
uma nova alternativa para (re)edifica¢ao do

projeto  estratégico do  capital, que
ultrapassa os estreitos limites do discurso
neoliberal, quando de forma ambigua
pressiona pela saida do Estado do setor,
reivindicando ser providencial sua desregu-
lamenta¢do e, ao mesmo tempo, requer
novas linhas de crédito e subsidios
especiais oriundos de institui¢bes publicas
como o BNDES e Banco do Brasil. Essa
incoeréncia esta sempre vinculada a
renovabilidade da matriz energética, alids
ponto de sustentacio do discurso do
capital para a manuten¢ao da produgio do
alcool, em nome da questdao ecoldgica e da
auto-sustentabilidade da agroindustria, ou
em nome da padronizagio de pro-
cedimentos para alcangar a certificagao
socio-ambiental da cana-de-acicar e seu
processamento industrial.

O capital canavieira, fortalecido pelas
suas entidades de representaciao, que ten-
dem a ser cada vez mais profissionalizadas,
UNICA,

a exemplo da articula a

sustentagao desse projeto de curto e médio
prazos, bem como as redefinicbes mais
profundas do setor, como a revitalizagao
do Prodlcool®’, através de uma "nova"
composi¢ao com o Estado, encimada pela
consumacao de novas diretrizes
economicas e politicas, aliancadas, todavia,
com o trabalho. Ou seja, a idéia de compor
com o Estado e com o movimento sindical
(re)alimenta para o capital esperancas de
buscar o estreitamento de relacdes com o
Estado - sendo, pois, a via privilegiada para
o desenvolvimento das forcas produtivas,
bem como contar com a chancela do
trabalho para a consumacao do projeto de
dominacio.

Frente a esse quadro, os avangos
conseguidos a partir da mobiliza¢gio dos
trabalhadores, com énfase para os rurais,
ao longo da década de 80, dos mais
diferentes pontos do Pais, e o acimulo das
reflexdes sobre a conjuntura e das taticas
utilizadas pelo capital nos diferentes
momentos da produciao, em especial os
desdobramentos para a agroindustria, nao
foram o bastante para consubstanciarem

projetos especificos para os trabalhadores

ligados a agroindustria canavieira.

3Essa ¢ a palavra de ordem do capital, hegemonica
no campo da UNICA, que de olho no
redimensionamento tecnoldégico e gerencial do
empreendimento agroindustrial, alicerca no élcool,
ou na "revitalizacio do PROALCOOL", a base do
discurso que escuda a manutencdo do combustivel
"nacional e renovavel".
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Todavia, nio ¢ isoladamente ou por
fora do embate que esta sendo travado
pelo conjunto do movimento sindical, que
os trabalhadores e dirigentes sindicais e
suas respectivas entidades da estrutura
vertical, lastreados na  agroindustria
canavieira, devem ser entendidos.

E, entio, no enraizamento da luta de
classe e, consequentemente, da
compreensao que dela fizerem os atores
envolvidos, bem como os desdobramentos
dessas repercussdes para o conjunto da
sociedade organizada, que se soldario as
alternativas politicas para a resisténcia ou
rumo a uma alternativa anticapitalista,
recolocando a questao da propriedade
privada e da reforma agraria, ou entdo,
apontar para a complacéncia®.

Nesse sentido, ¢é de extrema
importancia dar seqiiéncia as pesquisas,
com o proposito de desvendar os
mecanismos que definem e redefinem as
aliangas politicas, a participa¢ao do Estado
nesse setor da economia, as agoes especi-
ficas do capital, os acordos e os possiveis

desdobramentos que poderdo impactar

BEssas questdes encontram-se no texto: “Tertitorio
em transe: (re)divisdo tetritorial do trabalho e
redefinicbes de funcbes na agricultura” In:
SEMINARIO GEOGRAFIA 2001. [CD-ROM].
Anais... Aracaju, SE: UFSE/Nucleo de Pos-
Graduacio em Geografia, 1998. No prelo. O
temario em pauta, por sua vez, ¢ objeto de pesquisa
e base fundante dos trabalhos em consecucio sob
orientagio/coordenacdo deste autor junto ao
Centro de Estudos de Geografia do Trabalho
(CEGeT) .

ainda mais a escalada do desemprego na
agroinduistria canavieira no Brasil. Nio
obstante, priorizar nao somente a adogao
de novas tecnologias - como instrumento
solteiro do projeto de domina¢ao do capital
- mas também as diversas formas de gestao
e controle do processo de trabalho, que
podem estar ou nao vinculadas ao "pacote
tecnologico" e que, quando imbricados,
podem redefinir a escala do desemprego,
da exclusao e das desigualdades.

Quer-se enfatizar, entdo, que ¢ nesse
cenario de contradi¢Oes, espacialidade real
da relagdo capital-trabalho, em que serdo
gestadas as aliancgas politicas, (re)orientadas
ou nao, para a construcio da contra
hegemonia do trabalho ou da construgao
de alternativas que garantam autonomia,
liberdade e direcio dos trabalhadores na

condugao dos seus designios.
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