A questao de género sob a perspectiva sindical.
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O presente texto é fruto de leituras e reflexdesspeito da questdo de género permeada pela
relacdo de classe, consubstanciada pela processialilo sindicato que tem como parametro a defesa
dos direitos do trabalhador e contrario & imposdgiextracdo da mais-valia pelo capital.

Dessa pespectiva, nos engajamos a elaboracédo dpeasaaisa que se efetivou na elaboracéo de
Monografia de Bacharelaf] e que vislumbrasse essas questfes associado asstaueolocado do
ponto de vista dos sindicatos, representado petesidentes e diretore(a)s a questdo da maior
participacdo da mulher nos sindicatos. Nesse sengpdocuramos vislumbrar também, como as
sindicalistas se posicionam em relacdo a maioicfgetdo da mulher no sindicato e a nog¢do sobre
questdes especificas de género, como dupla/taplagas de trabalho, discriminacéo salarial e $ekua
trabalho.

Assim pudemos minimamente tecer algumas considesac6o que toca ao nivel de
conscientizacdo dessas mulheres sindicalistas sal@econdicdo de mulher, que passa por muitos
obstaculos para exercerem a militAncia, relaciomacoim o que pensam os homens sindicalistas.
Avaliando o perfil dessas mulheres, tendo em \gsi@ a analise se restringiu a 08 sindicatos, @dos 3
existentes na cidade, desse total a presidéncieréigda pelas mulheres em trés deles, estabelecemos
algumas consideracdes na Monografia e aqui colosatguns dos aspectos obtidos.

Iniciamos apontando algumas questdes no qual aligesgsta diretamente envolvida, que é o
mundo trabalho, procurando deixar claro a impoitdgue a centralidade do trabalho tem na pesquisa
ou seja, 0 género em questdo, € permeado pelgdaslde trabalho, que no momento atual passa por
profundas transformacfes, com a mulher se inserwada vez mais nas atividades precarizadas, sem
direitos trabalhistas. Nesse sentido, temos o jposimento do sindicato perante a4 esse contexto de
mudancas e transformacdes que atinge diretameasiésse-que vive-do-trabalh®or fim, apontamos a
configuracdo territorial das mulheres sindicalisthes Presidente Prudente/SP, que se prescreve na
composicdo da diretoria e assim sendo a part@gpaefetiva ocorre no limite das discusstes
estabelecidas pela maioria masculina e que sensicoeve nos marcos das politicas emergenciais como
aumento salarial. Portanto a discusséo a respaitiuicao da mulher nos sindicatos € uma real@ade
ser conquistada, até mesmo porque o sindicato oanestrutura caminha no sentidoadkerir a ordem,
dessa forma nivelando as discussdes especifias@em geral.

1- A CENTRALIDADE DO TRABALHO

O trabalho é condigcéo da existéncia da humanjdaals é através dele que se pode extrair da
natureza a manutencdo da vida. Nessa intermedidgdbomem com o meio, tem-se uma dupla
transformacédo. Por um lado, o0 homem que trabalinanéformado pelo trabalho, uma vez que ele atua
sobre a natureza e subordina suas forgas a seuiops®y, por outro, as for¢cas da natureza sao
transformadas em meios, objetos e matérias-prif@ashomem que trabalha utiliza as propriedades
fisicas e quimicas das coisas a fim de faze-laar &tbre outras coisas de acordo com sua finalidade

(LUKACS apudANTUNES, 1995, p. 123).

Assim a historia da realizacdo do ser social sstr@d&és da producéo e reproducdo da sua existéncia,

ato social que se efetiva pelo trabalho.

E através do trabalho também que o ser humanofeeentiia de todas as outras formas nio

humanas. SANTOS (1996) assinala que a principaidate relacdo entre 0 homem e a natureza € dada pel
técnica. E pela técnica e pelos meios instrumestaisciais que o homem realiza sua vida e criagespa
MOREIRA (1997) assinala que, nas sociedades moslexriéacnica é orientada para criar a hegemonia da
classe dominante. Assevera ainda que:



. a técnica estende e generaliza seu padrdo unifeohes a
biodiversidade (diversidade da natureza) e a horcgldade (diversidade
socio-cultural do homem) de sociedades antes imdeptes, extinguindo-as
e fazendo do espaco geografico um dado determirsaiiee a forma da
relacdo humana. (MOREIRA 1997, p. 07)

Segundo 0 mesmo autor, o espaco na linha da reésggo-poder, € tido como determinante da
reproducdo dos antagonismos de classes que envobyeerariado pela via da disciplinarizacdo dessa
reproducéo.

Esta ordenacdo da reproducdo dos antagonisrao®)-la através do modo como o confronto
dominacaol/libertagcdo entre capital e trabalho seire na forma de espago/contra-espago. (MOREIRA,
1985, p. 17)

As lutas travadas tanto no campo como na cidattes prabalhadores se desenvolvem no interior
do espaco geografico, espaco esse que o capitadisocomtra terreno para reproduzir-se. A Geografimé
ciéncia capaz de estudar a organizacdo do esplzbg@uem, que se da atraves do trabalho, dondé se d
realizacao na mediacdo do homem com a natureza.

Mas esse mesmo trabalho na sociedade capitabgando ANTUNES (1995) é degradado e torna-
se estranhado. O trabalho se converte em meioldgst&ncia, a forca de trabalho se torna uma meriead
com a finalidade de produzir mercadorias. Assinrabalhador torna-se um estranho a ele mesmo, assim
como seu produto, ou seja, esse processo de estranto ndo se restringe apenas no resultado, a gerd
objeto, mas abrange também ao proprio ato de pfiodiiie € o efeito da atividade produtiva ja ebiada.

O seu trabalho ndo é portanto voluntario mas cosdpiol, forcado, somente um meio para satisfazer as
necessidades fora dele. Assim, nas sociedadeslstp#, o trabalhador ndo se utiliza do valor ste para
produzir produtos de suas necessidades, mas sarmapanecessidades de outros, pois ele é indifeaeste
valores de uso por ele produzido.

THOMAZ (1998) argumenta que a alienacdo da idedéddo trabalhador com outro trabalhador é
reforgcada porque eles estéo divididos em categpr@ssionais, que por sua vez, a0 mesmo tempqueEm
é produto da divisdo do trabalho, € a base ddifidegéo corporativa do trabalho em categoriadisais ou
seja, a propria estrutura sindical oficial no Brdsstoricamente edifica-se sob os pilares coipastas traz
na sua representacéo, o sindicato delimitado nagefras municipais.

Assim em coadunacéo esta o Estado através do Aftigwiso Il da Constituicdo Federal, que néo
garante o direito de criacdo de mais de um Simmlidatmesma categoria na mesma base territoriakaDes
forma, as relacfes de classe sob o movimento ciitdtia capital/trabalho, se expressam em formas
diferenciadas na sociedade e se configuram nuntaogiesritorial do tecido social pela classe hegao#d

O mesmo autor, pondera ainda que, a ordenacamitiatrimposta pelo capital ao se espalhar pelo
territorio subvertendo os limites territoriais ingpos pelo Estado, qualifica a gestdo do capitatesab
territorio e essa pode ser entendida como sendgesifio territorial, que se reconhece na delinotaiga
producdo empresarial e ndo nas delimitacbes muaiscimposta pelo Estado. De um lado, o capital
hegemoniza o processo produtivo, de outro, o th@bahtra no processo fragmentado a partir da divisa
social e técnica.

Diante do exposto, conforme MOREIRA (1997), o espapmo uma constru¢gdo humana,
transformado conforme seus desejos e necessidad®s,se 0 espaco da sua identidade. As coisasitheg
ao homem sob vérias formas e este as reinventaaldoacom seus interesses e 0 mundo nessa reterénci
passa a ser forma geografica realao estabelecer as coisas a sua volta, de formgagssa lhe trazer
beneficios, utiliza-se das técnicas que é um imptetinstrumental de acessibilidade ao meio. P@$sa
técnica esconde o ardil econémico, que estabelérpasicdo da classe dominante e hegemdnica sobre a
funcionalidade do ordenamento territorial.



Desse modo, temos entdo, um espaco elaborado fafcianalidade e o regramento da classe
dominante, que impde a sociedade a divisdo desedasendo que a classe trabalhadora segue seus
fundamentos sem se dar conta da desigualdade gi@danente com a criagdo dessa sociedade classista

A existéncia da classe serve para confirmar a hegenta classe burguesa, impositora da cultura,
costumes e da opressdo da classe trabalhadoratgraodia mais-valia. A classe trabalhadora submgad
também alienada da sua existéncia como trabalhadacse reconhecendo como trabalhadora e ndo se
vendo em outra categoria devido a divisdo catelgotigrritorial dos sindicatos.

E nesse processo divisional, ha o processo de madimgicdo dos trabalhadores nos érgdos de
representacdo sindical, pois os sindicatos estAsotidados sob a égide da divisdo técnica e teaitdo
trabalho, arraigados portanto a légica corpordtyiexcluindo da representatividade aqueles qufagarte
da diversidade funcional como os trabalhadoresrimds, parciais, temporarios, e da diversidadeaeyue
séo as mulheres. Ou seja, os sindicatos pela prégtriutura sindical corporativista ndo consegusancar a
heterogeneidade funcional e sexual, e geralmestes efuas caracteristicas estdo embutidas numa mesma
pessoa.

Isso significa que os sindicatos -instituices caquaisquer outras-
revelam-se, por isso mesmo, incapazes de pensarca-de-trabalho
feminina como sendespecifica(por causa da exclusédo da qual ela é objeto),
e, a0 mesmo tempo, como parte integrante do tratbathcoletivo; como
parte inerente interessada na dialética capitaliside € unidade e
contradicdo, no momento mesmo que a inter-relagée e aspecto privado
e publico é colocada pelas préprias mulheres emoteigenéricos de uma
realidade diversificada, de um movimento socialtifmdetado. (BULPORT,
1986, p. 22)

2- A MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

O mundo do trabalho atravessa um periodo de ngadamas formas de trabalho, resultado da
multipla processualidade da economia capitaliste, dg um lado, reorganiza as relacbes de trabagtiow e
outro reposiciona em estado de crise as organigalgbelasse-que-vive-do-trabalho.

Essa crise encontfendcl]na propria estrutura sindical fundada sob os aigspéstatais condicbes
para reverberar o discurso reformista/conformistaeara sindical, ou seja, os sindicatos e mesGentaal
Unica dos Trabalhadores criada no bojo dos movioseoontrarios a dominac&o burguesa, se colocam em
posicdo defensiva em relacdo as mudancas e rep@esupara a classe trabalhadora. Assim, a estrutura
sindical estruturada emés de barrf8], e suas organizacdes sindicais se tornam alvangasicdo do
neoliberalismo, representados pelos governos derG@l'FHC”. As principais mudancas estdo diretaraen
relacionadas ao atendimento de interesses emigsagicionais e internacionais, assim, as consei$n
estdo principalmente afetando a classe trabalhadogadireitos trabalhistas estabelecidos na ergagaO
processo em curso, visa a obtengdo de maioresslwwbre o capital constante, através do maior
enxugamento de funcionarios das firmas, substiuigétrabalho vivo pelo trabalho morto.

Essa nova forma de gestédo, segundo RAMALHO (198vgla as especificidades da opgéo por uma
modernizacdo conservadora por parte do capital presariado brasileiro em particular. Ou seja, mesmo
com a implementacdo de modernas técnicas e méfaplaseses na procura de moderniza¢do tecnologica
continua a postura de ndo negociacdo com trabakmedcsindicatos.

O processo de reestruturacdo produtiva, de acantoHlUMPREY apud RAMALHO (1997), tem
sido chamado dgust-in-time taylorizadoem que a geréncia controla a fabrica sem envohtne
compromisso, mas que resultaria numa maior coergiiessao sobre os trabalhadores.

Assim, embora as empresas tenham adotado essfonmeade gestdo, o processo de reestruturacéo
tem resultado, segundo RUAgHud RAMALHO (1997), em uma grande mobilidade da méaamde,



crescimento do trabalho informal, reducdo dos isalaeais na maioria dos setores, aumento do K@eurs
subcontratacdo do trabalho, com a participacaocatialho em domicilio.

Dessa forma:

O Unico obstaculo a flexibilizacdo total do mercaldotrabalho seriam as normas que regulam as
relagdes salariais (as normas de contratacdo ess@me as legislagcdes acerca da representativitiesde
sindicatos, do direito & greve e de negociacdeticas. (RAMALHO, 1997, p. 88)

Assim, embora com altos ganhos de produtividadeeestruturagdo produtiva no Brasil vem
causando reducao no nivel de emprego, precariziggicelacdes de trabalho com a utilizacdo do tnabal
terceirizado, subcontratado, agravando as condi®ésbalho e aumento da informalidade.

De acordo com ANTUNES (1995), o processo de desfaridacdo do trabalho industrial dos paises
avancados, teve repercussdes para 0s paises @ooterundo. Paralelo & esse processo tem-se uma
crescente expansdo do trabalho assalariado, coeteaofeneizacdo do trabalho expressa na crescente
incorporacédo do trabalho feminino ao mercado dmathm.

Verifica-se também uma subproletarizacdo interadficna presenca do trabalho parcial, temporario,
subcontratado e terceirizado, representando asafougentes da precarizacado do trabalho. “ Haaptwt
um processo de maior heterogeneizacdo, fragmentac&mmplexificagdo da classe trabalhadora”
(ANTUNES, 1995, p. 42).

A heterogeneizacdo do trabalho expresso na inagpordo trabalho feminino, ndo sé no setor
téxtil, mas nas funcdes que, tradicionalmente telm desempenhadas pelos homens, tem aumentado em
todos os paises. De acordo com ANTUNES (1995ktimativa € que as mulheres ocupam cerca de 40% da
forca de trabalho total.

Ainda segundo 0 mesmo autor:

A presenga feminina no mundo do trabalho nos peragrescentar
que, se a consciéncia de classe é uma articulagaplexa, comportando
identidades e heterogeneidades, entre singulagdagevivem uma situacao
particular no processo produtivo e na vida socialesfera da materialidade
e da subjetividade, tanto a contradicdo entre iddiv e sua classe, quanto
aquela que advém da relacdo entre classe e gémaevam-se ainda mais
agudas na era contemporanea. A classe-que-viveratmlio é tanto
masculina quanto feminina. E, portanto, por issaisndiversa, heterogénea
e complexificada. Desse modo, uma critica do dap@iaquanto relacao
social, deve necessariamente apreender a dimepsérptbracdo presente
nas relagbes capital/trabalho e também aquelasssipes presentes na
relacdo homem/mulher, de modo que a luta pelaitwigdbo do género para
si mesmo possibilite também a emancipacéo do génelteer. (ANTUNES,
1995, p. 46)

3- AS REPERCUSSOES DA INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE
TRABALHO

OLIVEIRA (1997) nos coloca que, com as inovactEnologicas e organizacionais e as novas
formas de organizacdo do trabalho, percebemos aueesroportunidades sdo criadas as mulheres. Fungfes
até entdo ocupadas somente por homens agora est@o gcupadas por mulheres, como nas inddstrias
metallrgicas e quimicas, mudando o perfil das@as¢ditas femininas”.

Ou seja, nas industrias, de acordo com SOUZA-LOBIYY), existe o pretexto de que determinadas
funcdes sdo especificas as mulheres, pois somastpassuem aptidao a realizagdo de tarefas masd®on
repetitivas e que sdo também as menos qualificadds salarios menores. Enquanto que aos homens,



devido a forca fisica, sdo destinadas funcdes gigera destreza, que sdo as mais qualificadas dosala
condizente, mesmo que este ndo tenha formacaoaegd que ndo acontece com a mulher, que mesmo
exercendo a mesma fung¢do que os homens, seu se&agé reconhecido socialmente e economicamente,
apesar de tal fato ocorrer em casos raros, ja gjfiengdes sédo pré determinadas, sendo as femiasénds

alta rotatividade, que néo visam a construcao deica

Dessa forma:

Desqualificacdo, baixos salarios, auséncia de icarse articulam
compondo o circulo vicioso: as mulheres ganham sguque ndo sao
gualificadas porque ndo fazem cursos técnicos,ims/éem perspectiva de
carreira. (Debate Sindical,1989, n° 10, p. 35)

Assim, a possibilidade de se fazer carreira ostanciada na politica de salarios, pois segando
l6gica da divisdo sexual do trabalho, o género & define a funcdo e o salario e a possibilidade de
formalizar seus conhecimentos, depende portantgualeto se ganha.

Inicialmente, se conclui que o esfor¢o da mulhgalida com a sua insergéo no trabalho assalariado.
A mulher enfrenta uma dupla jornada de traballde@omente um trabalho é pago e reconhecido, ja que
trabalho doméstico faz parte da condicdo de mdleemprego faz parte da condicdo de mulher gdhre
mas ambos ndo séo fruto de uma escolha.

Sera que esse processo de insercdo maior no ragrodd ser visto como de conquista, como o de
abertura a novas projecdes do papel da mulheparedsaide?

Conforme HIRATA (1998) as novas oportunidades qualsiram as mulheres foram acompanhadas
da manutencdo de uma hierarquia social e técnioa a&supremacia masculina sendo que as mulheres
permanecem controladas por formas tayloristas, denméio haver aumento na qualificacéo.

Além disso as inovacdes tecnoldgicas apontam untteia a precarizacdo do trabalho com perdas
salariais, dos direitos trabalhistas, enfim, dgifizacdo do trabalhador, que sem muitas expeemi@caba
se submetendo a essas condicdes e outras, comabathtr de tempo parcial, o trabalho informal ou o
trabalho precario, que ndo garantem seguridadenalgu

Para Hirata (1998), essa € uma tendéncia que ainges os sexos, mas que tende a atingir mais as
mulheres. Um fato que comprova isso, é o indicendiheres que ingressam no mercado de trabalho ser
superior ao indice de ingresso masculino, mesnperiodo de crise.

Isso significa dizer, que as mulheres sdo as que seasubmetem a qualquer tipo de servico, seja
devido & necessidade de se tornar mais autbnonuependente (do lar, marido ou pai) ou pela netadsi
de aumentar o orcamento familiar e assim alimentaple.

Em consonéncia com essa questdo, OLIVEIRA (19959edia que sdo as mulheres as que mais
ingressam no trabalho ndo assalariado, atividadesgnta propria e o trabalho de tempo parciapanu-
time e apesar deste se expandir de forma generalizaddaaforca de trabalho, sdo as mulheres que
permanecem ha mais tempo nessa atividade. EssdH@&5cegundo a autora, esconde a conveniéncia des
emprego, pois a mulher tem as tarefas domésticasneela a dupla jornada de trabalho. Assim, aatent
aumentar o orcamento familiar com este tipo de egmrela consegue organizar o servico domeéstico e
dedicar mais tempo aos filhos. Dessa forma:

...las mujeres por cuenta prépria no sélo estagregadas en
actividads mas precarias sino que incluso al irderile estas actividades
ellas se ubican en una peor posicion relativa retpede los varones
(OLIVEIRA, 1997, p. 190)



Ainda segundo OLIVEIRA (1997), a tendéncia de ento da participacdo da mulher no mercado
de trabalho nas Ultimas décadas vem acompanhailmdearacteristicas interessantes:

Primero la permanencia de la segregacion entre djaldoméstico
y extradoméstico impide la igualdad de condicioee<l acesso al trabajo
remunerado y refuerza la situacion de desvantajasale las mujeres en
ambos espacios. Segundo, es necesario evaluar lidadadel trabajo
extradomeéstico que las mujeres estan desempefanddgner una idea del
tipo de inclusion social que éste les propi¢@LIVEIRA, 1997, p. 188).

Devido a segregacédo entre trabalho domésticdradexnéstico h4 uma repercussao nos niveis de
insercao da forca-de-trabalho feminina e masculmanercado de trabalho, com uma tendéncia da &xa d
atividade feminina ser inserida em setores infespocasionando a exclusdo social. Além da segg@nta
ocasionada pelo surgimento de um novo modelo deegmgprecario feminino generalizado a toda forca de
trabalho que é o trabalho de tempo parcial.

As mulheres também se inserem no trabalho doancilessa situacao, “o trabalho se confunde com
a dindmica familidr (TELESapudRAMALHO, 1997, p. 88 ). Pela auséncia de direitosias, pela pouca
definicdo da relacdo de trabalho assalariado, alérfato de ser transferida os custos sociais pssase
trabalhadoras.

... essa situacao reforga a ideologia da domesticigede, a falta de
possibilidade de carreira ou promocdao, ignoraddespsindicatos e sem
beneficios sociais, faz com que as mulheres trabaths tenham grande
dificuldade para diferenciar a sua atividade psifisal daquela de mae e
esposa(ABREU & SORJapudRAMALHO, 1997, p. 8%.

O género feminino sofre além da exploracdo dsselaa opressdo do género, “A exploracédo de
classe se articula intrinsecamente com a opressd&aga assim como ocorre com a opressdo de género”
(BALCAO, 1993, p. 14).

A divisdo de classes ja existia antes da sociebadguesa que, além de ndo romper com esses
antagonismos, estabeleceu novas condi¢bes de @pressseja, a divisdo de classes se acentuowntidcse
de que, a sociedade se dividiu naqueles que detilmisameios de producdo, a burguesia e naqueles que
possuiam apenas a forga de trabalho - o proletarfaal através dessa sociedade que se impés aalides
trabalho dentro da oficina, e suplantou os mestasscorporagdes e a divisio do trabalho entre &fesi
gue aparece em primeiro lugar a divisdo da popolag@iduas classes, divisdo essa que repousa dirdtam
na divisdo do trabalhador e nos instrumentos déugém” (MARX, 1991, p. 62).

A mulher como méao-de-obra assalariada, tambémdigar processo da divisdo do trabalho, faz
parte do embate capital/trabalho, sofre a explmragomo vendedora da forga-de-trabalho para a
acumulacédo do capital e sua subordinacdo decowentticdo de genitora dessa forca-de-trabalho.

De todo modo, é bom lembrar, que a dupla explorégd@oseu ponto inicial na divisdo sexual das
tarefas domésticas, que esta articulada a divizéial slo trabalho, ou seja, foi no ambiente famitjae se
criou essa prerrogativa de se dividir as tarefaspatente da ideologia pregada pela sociedade &sagel
patriarcal, que afirma a ndo equidade de génermoasequiente divisdo de sexos e correspondenigiefsin

Portanto, a argumentagdo “natural’ utilizada parstificar a divisdo sexual do trabalho traz
embutida uma diferenciacdo que estd na formacéomens e mulheres e nas representacdes, nas imagens
gue se fazem do que € masculino e feminino, oy aé@agem do feminino esta ligada ao trabalhadeb,
sem formagdo, enquanto que aos homens sdo destiad@es mais qualificadas e salario condizente,
mesmo que este ndo tenha formacdo adequada. Measps@mbito salarial, com a juncéo da divisdoad @i
sexual do trabalho que a mulher sofrerd descada amaior, pois se assalariando ela ira enfrentar dupla
jornada de trabalho, o trabalho assalariado-recitd@ o domeéstico-invisiviél].



A divisdo sexual e social, de acordo com OLIVEIRARY7), € um mecanismo de exclusdo social e
econbmica das mulheres, porque serve para confamalesigualdades de género nos diversos ambitos
sociais, entre eles a oposi¢ao entre trabalho domoésextra-domeéstico.

Apesar da discriminacdo das mulheres sob o asmattoial, segundo BANDEIRA (1997), as
alteragbes na divisdo social do trabalho, na orggiop da producdo e na estrutura das oportunidades
ocupacionais alimentam um processo de mudancatn#uea das relacbes familiares. Ou seja, com o
assalariamento a mulher passa a ter maior indepelad@ isso pode desencadear um processo de
rompimento aos lagos familiares preservadores bardinacao e da divisdo sexual do trabalho. Ao mesm
tempo, terdo os seus horizontes abertos e maiar gedvisualizarem a independéncia da sociedade que
subordina, seja através da entrada e atuacaontbisados ou em outra forma de luta.

4 - A QUESTAO SINDICAL

As transformacdes n&éforma de serda classe trabalhadora produziram repercussfes gmr
organizacdes sindicais em todo o mundo. Tem—seueso cma tendéncia, conforme ANTUNES (1995), de
dessindicalizacdo em escala mundial e concomitartso um aumento do fosso entre os trabalhadores
estaveis e os precarizados, reduzindo dessa fopudear sindical.

As repercussdes dessa transformacdo nas formasratbelhb como a fragmentacdo, a
heterogeneizacdo e a complexificacdo, criaram obls de sindicalizacdo no momento em que as
diferentes categorias produzidas ndo possuem kgdalei empregaticia, séo os trabalhadores em pesguen
estabelecimentos, trabalhadores parciais, os intgga os empregados em tempo parcial ou por tempo
determinado, os jovens e as mulheres. Estas pticiparem por mais tempo do trabalho parcial, terapo
e informal, obtém por isso 0 menor indice de saldiacao.

Paralelamente a esse processo de dessindicalizécadan processo de sindicalizacdo dos
assalariados médios, intensificando o que ANTUNEI®Y%) aponta sobre a tendéncia neocorporativista
gue procura preservar os interesses do operarsdéoeg vinculando-se os sindicatos contrariameaage
segmentos do subproletariado, que sédo os tralmsde tempo parcial, terceirizado, etc. Dessadpr
conforme BIHRapud ANTUNES (1995), dificulta-se as possibilidades aisenvolvimento de uma
consciéncia de classe dos trabalhadores fundadaresentimento de pertencimento de classe, podendo
criar nichos corporativos ainda maiores no intedimproprio mundo do trabalho.

A reestruturacdo produtiva do capital no Brasiintamente com a flexibilizacdo e a
desregulamentacéo das relagdes de trabalho tivierearimpulso no governo Collor. Mas foi com FHGequ
se retrairam as forgas produtivas, ou seja, cris@marias modalidades do trabalhador precarizado,
terceirizado, subempregado, além das politicas ideitad sociais que sempre foram desiguais e
segmentadas, porém redefinindo-se sob o discuidalafomo privilégios. A implantacdo do neolibésado
encontrou no Brasil terreno propicio, ou seja, woajuntura de recessdo e vigéncia da velha esrutur
sindical, assim o tripé da plataforma neolibemailifnplantado, que € composto pela abertura daoceadian
nacional ao capital estrangeiro, pela privatizag@empresas estatais e pela desregulamentacael aties
de trabalho. O projeto Neoliberal que tem como lsase a reestruturacdo produtiva, forgou que paises
capitalistas engendrassem suas economias de ammrda base na qual podiam combinar seus elementos
neoliberais.

O processo de reestruturacdo produtiva do capitlcgmecou a se propagar em escala mundial a
partir dos anos 70, forgou o Brasil:

... a uma redefinicdo em relacéo a divisédo iatgomal do trabalho
bem como sua reinsercédo junto ao sistema prodgtoioal, numa fase em
que o capital financeiro e improdutivo expande-secanjunto dos paises
capitalistas. Por certo, a conjugacdo destes eawpRtOS mMmais
universalizantes, aliados as condi¢cdes econdmamsais e politicas que
particularizam o Brasil, tem gerado fortes consaqia no interior do seu



movimento social, em particular junto aos movimentperario e sindical.
(ANTUNES,1998, p. 97)

Essa nova realidade tornou mais defensivo o sowticalismo e por sua vez a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), que cada vez mais se aproxinaindicalismo social-democrata europeu. Essa
Central de carater classista, autbnoma e demoayratijos fundamentos estatutarios propdem-se esalef
dos interesses da classe trabalhadora, lutar pbome condicbes de vida e de trabalho, além dpogta
de engajamento rumo ao socialismo, vém passandanp@rocesso de perda de identidade, juntamente com
todo o movimento sindical brasileiro.

A Articulacdo Sindical, tendéncia hegembnica na Cpdde ser responsabilizada pelos maiores
recuos da central, como podemos verificar em ureaddaisdes tomada pela central em 1992. Iniciaknent
contraria aos principios de nao se filiar a nenhaemdral sindical internacional, mas pela medigéodcas,

a Articulagdo venceu e a CUT filiou-se a CIOLS (fedleracdo Internacional de Organizagdo Sindical
Livre), uma organizacdo social-democrata norte-aaea que, entre outras coisas, condena 0 comur@smo
sempre apoiou o boicote dos EUA contra Cuba. Erifimialmente a Central ndo aceitava a filiacacs @oi
mesma impediria sua autonomia e independénciaympapds a filiacdo, a CUT sofreu um processo de
profundas mudancgas politicas e ideoldgicas.

Além do carater defensivo da CUT, a até por issopmrtram-se abandonadas as concepgfes de
carater socialistas e anti-capitalistas, seguingwaapor uma linha inversa desde entdo, o queisda
de ANTUNES (1998) passa a ser uma linhaad@modacdo dentro da ordeiMesse sentido, passam a
adotara estratégia de consentir com as politicas reftaesyisle se tornar parceiro nas negociagdes com o
patronato, das camaras setoriais, enfim, da paatéio entre capital e trabalho amancada pelo
crescimento do pais.

E importante ter claro que esiatratégiada CUT, ndo € uma contraposi¢do a década de 80, que
foi a mais movimentada em termos de luta e corgpigindicais e sociais. Enquanto a década de i80 fo
caracterizada pelas conquistas da classe trabathatlm Brasil, os paises avancados, com um
sindicalismo mais *“velho”, passavam por exatameamtgue nos anos 90 passaria 0 sindicalismo
brasileiro, ou seja, uma crise de representacétra@uestdo que pode ser colocada para qualificar a
inércia do movimento sindical, em especial da CéTque a mesma abarca desde seu nascimento,
problemas internos de ideais e que cada vez n@aie te aumentar a distancia entre as partes. Outro
motivo relaciona-se ao fato de que, conforme OLR/AI(1994), além de serem as reivindicacdes
iniciais, extremamente corporativistas, os probkmea ordem geral s6 foram incorporados a agenda
sindical, com a imposicdo da agenda liberal.

O que se percebe é que desde o inicio lutou-seapaomia e liberdade sindical oficial, porém, ao
mesmo tempo em que apontavam para o0 seu fim, diareecom a investidura sindical, ou seja, com a
representacao sindical (oficial) outorgada pel@adst

Analisando a trajetéria do movimento sindical Hed e, em especial da CUT, percebe-se que
estdo em crise ndo soO pela conjuntura politica, taatém sé&o influenciados pelas suas estrutii&mas
responsaveis pela propria falta de clareza palitf@uanto aos trabalhadores, de uma forma geoale ge
dizer que ndo conseguem se ver como trabalhasion eomo fazendo parte somente de uma categoria e,
em decorréncia, ndo se considerar como parte ddeaios. Por parte dos dirigentes, talvez sejanoes
pela propria falta de clareza politica e tedritémada indisposicéo a luta.

A conscientizacdo disso, seria 0 primeiro passa pér em pratica o que BERNARDO (1997)
coloca como o processo ddemocratizacdo da gestdo sindicgbrocesso esse que poria fim ao
corporativismo e divisdo dos sindicatos por categor

A crise que se abate sobre os trabalhadores esilvila na propria crise que a sociedade vivencia.
Os trabalhadores precisam se inspirar em umaaddeotiue os faga se moverem em relacdo ao estado de
inércia em que se encontram e tentar colocar etitprdma organizacdo pela base que estimule a unido
entre os trabalhadores.



Nesse sentido, os dirigentes sindicais teriam guiat viabilizar essa empreitatiendo em vista que
os sindicatos possuem infra-estrutura material manfieira. Mas a questdo € que além de serem
corporativistas, tornaram-se administradores desitimento capitalista, ou seja, como corporag¢desséo,
os sindicatos tem defendido sua categoria de acoodo suas concepgdes, via 0 assistencialismo ou a
prestacdo de servicos.

Trata-se de uma crise de objetivos: ou os sindicsgotransformam
plenamente numa mera administragdo de investimeatoisalistas, fundos
de pensdo e outros servicos; ou o0s sindicatos ngiete continuar a
desempenhar um papel nas lutas dos trabalhadores.

( BERNARDO,1997, p. 129)

Diante do exposto, o maior desafio que se cgdaca o movimento sindical e para a CUT, segundo
ANTUNES (1998) é rearticular suas concepgdes aitalistas, compativel com os desafios dos anps 90
dotando o novo sindicalismo de novos elementospggsam impedir a imposicdo do capital, revestido de
cunho neoliberal, e do outro lado, resistir & aabegéo social-democrata, que vem aumentando seass lag
politicos e ideolégicos ao movimento sindical Heasd. A falta de perspectiva politica e ideolégidaz
com que esse tipo de sindicalismo se aproxime airais da agenda neoliberal.

Além disso, ANTUNES (1998 ) coloca uma série deafles a assumir como uma bandeira de luta
para tentar reerguer o movimento sindical. Entes,eh tentativa de romper a barreira social entre
trabalhadores estaveis e trabalhadores precarizpdissé inaceitavel um trabalhador ndo particgeuum
sindicato porque foi expulso do mercado pelo chpasegundo, seria reconhecer o direito de auto-
organizacao das mulheres-trabalhadoras e tengaiarbar as questdes de classe com as questbesate,gé
além de romper com o neocorporativismo, com atutstinalizacdo, com a burocratizacdo e com o
sindicalismo de empresa.

Enfim, o sindicalismo se depara com problemas dzgaionais e precisa, além dessas tarefas,
resgatar o verdadeiro sentido de luta, pois déspende sua propria sobrevivéncia.

BERNARDO (1997) afirma que os sindicatos funcior@mo um fator de privilégios e de divisdo
entre os trabalhadores, porque a sindicalizacampaioha freqiientemente a estabilidade do emprego e o
sindicatos se mostram relutantes em defender agoehelenados a uma atividade incerta, permitingionas
gue permanecgam sem filiagdo sindical. Para o aososindicatos ndo acompanharam os novos quadros de
lutas, pois a classe trabalhadora tem integradashoategorias nos quais € muito importante acpgatao
feminina

Assim seria importante que

A nova coesdo da classe explorada sé podera agimgitravés de
lutas multimodais, que serdo em boa parte travadasterior dela mesma.
E o movimento contra as discriminacdes raciais x2iae € um aspecto
fundamental deste processo. Por isso, e contramignmao que € comum
afirmar-se, esses movimentos ndo sdo exteriorésssectrabalhadora. Tem
repercussdes profundas na construcdo de uma nicd@i®alade de classe e,
portanto, na contestacao ao capitalismo ( BERNARDO,1997, p. 137)

Apesar das recentes mudancas ocasionadas prliag¢és das novas formas de trabalho, ndo ha
tendencialmente, indica¢cdes que possam comprovVian do trabalho, pois sem a utilizacdo do trabalho
humano o capital é incapaz de realizar sua autorat@o. “Pode diminuir o trabalho vivo, mas néo
elimina-lo. Pode precariza-lo e desempregar paéelansas mas ndo pode extingui-lo” (ANTUNES, 1998,
p. 92).

Essa tese, segundo o mesmo autor, é desprovidandanientacdo empirica e analitica, pois a
eliminacdo do trabalho e do contingente de trallalies suporia a propria destruicdo da economia de



mercado, pela incapacidade de integralizacdo noepso de acumulacao do capital, uma vez que os robd
nao poderiam participar do mercado como consunsdéreliminacao do trabalho assalaridetichizado e
estranhadacolocaria como condigdo, a criagdoimividuos livremente associades eliminacdo do capital

e deseu sistema de metabolismo sacial

5 - A CONFIGURACAO TERRITORIAL DAS MULHERES SINDICA LISTAS

A iniciativa deste trabalho foi despertada teadovista as dificuldades de compreensédo da questdo
de género e do papel de submissdo da mulher redade capitalista, tanto pela sua posicao de anegda
classe trabalhadora e como provedora da forcaathedtro.

Tomando isso como prerrogativa, decidimos avaliparéicipacdo e atuacéo politica da mulher nos
sindicatos, com o propdsito de investigarmos cossa€ questdes sdo contornadas para poderem trahalha
acima de tudo, ter sob controle as tarefas fensnimara atuar no sindicato, pois S80 escassos 0S
mecanismos de apoio, como as creches, para a @ deus filhos. Ao mesmo tempo tomando como
prerrogativa a posicao do(a)s presidentes doscsittdi e das militantes, delineou-se os contornesegem
a participacdo da mulher nos sindicatos e dessaafoconfigurou-se a territorializacdo das mulheres
sindicatos em Presidente Prudente.

Tendo em vista as respostas dos presidentes sshyeestdes que envolvem a mulher em sua
atuacdo no sindicato e suas dificuldades, como @afttpla jornadas de trabalho, obtivemos uma
configuracdo que se territorializa na propria cosnn da diretoria, ou seja, poucos sindicatos é&namia
diretoria os 30% de mulheres, isso inclusive noslisatos que representam setores que tém uma base
equilibrada em termos de empregos femininos e niasswe, também, naqueles filiados a CUT, que foi a
central elaboradora da proposta.

Dessa forma, demonstram o desinteresse e insétesilgil para a questdo da mulher trabalhadora.
Tal fato se confirma quando colocam os problem&ertados no dia-a-dia, pela mulher como problemas
gue devem ser resolvidos individualmente e portadio é levado esse problema a discussdo em ambito
sindical. As respostas sdo dadas no sentido déadesprobleméatica para o0 machismo e para a pdasi®i
da mulher, que teria que se dispor para atuar efetivamente nos 6rgaos politicos de forma geral.

Assim a territorializacdo estabelecida se presanevemomento da composigéo da diretoria e ndo ha
avancos do ponto de vista de discusséo e propiesiasentivo para mulher atuar nos 6rgaos politicos

Por outro lado, as mulheres que vivenciam os pneddeda dupla/tripla jornadas de trabalho e todos
0s outros obstaculos que passam para poderemeatuam ambiente hegemonicamente masculino, véem a
sua atuacgdo resumida a composicao das diretormsiddicatos. Ou seja, a configuracéo territoras d
mulheres se resume a composicdo de trés mulheesgdgmtes e na composicdo da diretoria dos seis
sindicatos pesquisados.

A participacdo mais efetiva se deve ao cargo dsigeete nas categorias hegemonicamente
femininas e por mais que tenha nessa configuragditotial, fortes indicios de uma boa e signifigan
atuacgdo politica da mulher, percebemos que nens,tééia consciéncia da subjugacéo e subordinacéo de
classe e de provedora da forgca-de-trabalho. Ou sejastata-se que, mesmo vivenciando situagdes
complexas de subjugacdo pela sociedade e pelaidarafli mulheres se igualam aos homens ao nao
avancarem em propostas mais eficazes de diminuiigAadupla/tripla jornadas, e por n&o criarem
mecanismos que auxiliem as mulheres no cuidado aoiflhos enquanto participam das atividades dos
sindicatos.

Tendo em vista que, conforme ja observado anteeioten as relagdes patriarcais estabelecidas na
formacédo da sociedade, tem um grande papel imilithorelacdo a emancipacdo econdémica e politiea, is
se acirra quando se acrescenta o fato de queaefastsempre foram maiores, pois cabe a elasdaduwi
com a casa e filhos. Assim, mesmo ingressando nim realarial a mulher leva consigo essas
responsabilidades, além de ndo encontrar por garistado, Sindicatos e empresarios a adocao ieasl
de apoio & mulher-mae-trabalhadora.



A sociedade patriarcalista sempre viu 0 espac@dodmo o0 espaco da mulher e o espaco publico,
como o espaco do homem.

Essas relacbes permeiam também o ambiente sindiocdd, até a formacdo de comissbes
direcionadas a oferecer maior apoio & mulher no siedical no seu inicio foi coordenado e exeontad
pelos homeris].

Assim as mulheres trabalham nos limites impostts $mdicatos e pela sociedade que, na maioria
dos casos, as reservam somente para o exerciéimgfies no ambiente privado, todavia, quando saem a
publico suas posturas sédo colocadas em dlviddasgmre tdo importante manter as aparéncias de &mulh
normal”’, que tem casa, marido e filhos. O normalséocia-la ao espago privado, pois 0 espago publico
sempre foi destinado ao homem e quando a mulhezssg nesse meio € taxada de mulher da vida ou de
homossexual. Assim, fica inculcado na cabecas dehs e mulheres que o espaco do lar é sagrade a del
mulher ndo deve abdicar.

Da mesma forma que ocorre no mercado de trabatitie, & mulheres sé@o destinados os espagos de
trabalho como o trabalho de tempo parcial, inforoug vulnerabilidade do ponto de vista previdemcié
maior. Nos sindicatos a mulher trabalha no espaqmsto pela maioria masculina, nos cargos que nao
impbe decisbes, sendo cargos secundarios comosealetaria e muitas vezes esse cargo ndo é por ela
aproveitado para criar maiores espacos.

Nesse sentido, caracterizamos a mulher sindigal®ino participante e ndo atuante no processo de
tomada de decisbes sindicais pois, elas ndo cansegainda estruturar mecanismos de discussdesale s
especificidade e apesar das discussbes avancdmasosGoletivo de Mulheres, ndo ha nada concreteemen
estruturado.

Dessa forma, fica mais facil entender o que seapagsmeio sindical quando os presidentes dizer
“convidar” as mulheres para comporem diretoriag)ddaum sentido de que precisam cumprir cotas e
guando ndo cumprem nem os 30% propostos pela CLD)@a” € das mulheres, que ndo se propuseram a
participar, pois fazem sua parte convidando-as.

Mas como poderia haver maior participacdo das megheesse meio que além de confluirem as
relagdes patriarcalistas estabelecidas na sociedadegam os problemas de ordem interna e esthudar
estrutura sindical? Como poderia, se o0 presidaseial que tem a marca da centralizacdo de poderes na
figura do presidente, uma vez que o presidente Bmrdecisdes de ordem geral, assumindo até a atelem
pauta do jornal publicado pelo sindicato.

Dessa forma, nota-se ndo s6 a auséncia de relag@iestrabalhadores e diretoria, mas a falta de
comunicacdo. As decisdes sdo tomadas de formadaidie sem envolvimento dos maiores interessados,
gue sdo os trabalhadores. Em uma pesquisa realjpatta aos sindicatos de Presidente Prudente, é
constatada a falta ndo sé de comunicacdo entresea ébaliretoria, mas de falta de compromisso com a
categoria, pois existem sindicatos que para a elgho do jornal do sindicato contratam uma empresa
especializad@/]

Nesse sentido, demonstram a falta de compromisso a trabalhadores, além do peleguismo
presente em muitos sindicatos, aliados aos prdsidancastelados” nos referidos sindicatos. Isso
configurando um teia de relagdes ndo muito faceisedem quebradas e a questéo de género nesseaseio
faz perceber que a formacéo de territorios esttnesde imbricada com questdes de poder.

Entende-se por configuracdo territorial o prosess qual as relagdes espaciais, tendo como
pressuposto os embates tracados entre as clasgesa classe burguesa impondo seus ditames, sua
dominacao a classe trabalhadora. A partir desgalagéo de forcas e de poder € que se tem nadtarrit
configuracdo proveniente das mediacbes de forgaseetransparece no territério a hegemonia da classe
burguesa. O territério esta imbricadamente reladoncom poder, ndo pelo poder nacional, mas pelas
contradicdes de poderes, de territorialidades senpsocesso 0 espaco social tem seu papel de contra



territorialidade. Porque o espaco produz territiold@es, marginais, muitas vezes, mas exercendpagel
de contrariedade.

Ou seja, a configuracdo de uma dada realidade obedsuperposicdes de forcas, onde a ordenacgéo
vai obedecer a uma légica determinante e domin#@niégica do capital € sobrepor sua funcionalidade
através da exploracdo do trabalho, o sindicatcaamtsse processo como 0 organismo representativo de
categorias, ja que a CLT impde a delimitacdo tiat dos sindicatos na base municipal. Porém, esse
sindicato possui uma estrutura como ja foi vistmporativista que ndo abarca as heterogeneidadelasise
trabalhadora, mas que funciona como formas estdisr de potenciais contra-territoriais, no sentjde
nao aceita passivamente a imposi¢cao do ordenanggritorial imposto pela classe hegeménica.

Ou seja, em todo espaco social produz-se relagfiesse por uma lado ndo se territorializam
hegemonicamente, funcionam como um organismo d&é&nsia e de contra-hegemonia.

Conforme analisado, poucas mulheres tem consciéhidamportancia de se levar adiante as
discussbes quanto a exploracdo de género e mesnpgesidentes confessam ndo conseguirem adotar
mecanismos de discussdes no interior de sua categegemonicamente formada por mulheres, apesar da
mulheres entrevistadas ja estarem na militanciadia de 5 anos.

Muitas vezes assumem uma posi¢cdo de ndo-mulhemppdexem estar no meio hegemonicamente
masculino, pois jA que ndo se discute sua espdeifie no sindicato e como é sempre cobrado mais
eficiéncia da mulher em qualquer atividade soeiakida é a sua negacéo.

A territorializagdo das mulheres implica na hegeimatia existéncia delas na composi¢cdo da
diretoria, dos sindicatos: APEOESP, Servidores EMBICO que abrangem os setores de educacdo e
limpeza publicos. Suas fungdes sdo mais efetivasindicatos dirigido por mulheres, onde tambérase k&
hegemonicamente feminina e, porque grande partmdiferes entrevistadas séo filiadas a partiddipolé
sdo também as que se preocupam com a questao tter mul

A territorializac@o construida pelas mulheres nioslicatos de Presidente Prudente se refere a
composicao das diretorias de seis sindicatos, lopesquisados. Sendo que destes seis sindieatosés,
as mulheres assumiram a presidéncia em um to8¥ dindicatos existentes na cidade.

A atuacédo feminina se resume a composicéo de daetma composicao do cargo de presidente nos
trés sindicatos hegemonicamente femininos. Na@te por parte delas avancos em questdes espedfca
mulher trabalhadora, como ja vimos seus problensasiupla/tripla jornada de trabalho s&@o resolvidos
individualmente. Desse modo, a composi¢cao de sargo indica avancos em relagdo a conscientizagdo d
gue esses cargos podem apresentar para as mulbdogma geral na sociedade.

Assim, a posicdo mais destacavel dessas relactmelesidas de ndo discussdo com a diretoria e
com a base, sobre a questdo da mulher aliadai¢dpate direcionar as discussfes de pauta aos temas
emergenciais de saldrio, cesta basica, pode indicer posicdo de ndo-mulher. Ja que, suas questbes
especificas, como o problema da dupla/tripla joanadutros que as afligem, sdo omitidas ao assumire
cargos, e mesmo tendo o poder de discutir e avamgppstas efetivas de conscientizacdo, “prefersen”
omitir enquanto mulheres, nesse caso, € como sernpa sua propria negagdo, o ndo-mulher, que toma
conotacdes maiores. Elas entdo acabam agindo jentarcom os homens na delimitacdo e na configuragéo
territorial do embate capital/trabalho, em defeaacldsse trabalhadora como um todo, ou seja ursaecla
sem sexo.
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