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Introducao

O objetivo deste artigo € analisar a dindmica das estratégias espaciais de ag@o das empresas,
implementadas atualmente no Parand. Para tanto, faz-se uso dos dados da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS), referentes ao niimero de estabelecimentos empresariais situados no
Estado nos anos de 1995 e 2004. O inicio do periodo analisado, segundo Firkowski (2001),
corresponde ao marco das transformagtes da estrutura industrial produtiva do Parand.

No intuito de identificar os processos de concentracio ou desconcentracdo espacial das
unidades produtivas, analisa-se o caso da indtstria de transformagio'. Paralelamente, também é
analisada a evolugéo do nimero de estabelecimentos que correspondem as sedes de empresas e
unidades administrativas locais agregados as atividades de gestdo de participagdes societdrias
(holdings)®, atividades que, categoricamente, identificam os processos de centralizagio ou
descentralizagdo espacial da gestdo do bapital.

Dois estudos de caso também norteiam o estudo, o primeiro se refere as montadoras de
automoéveis, mais especificamente se tratando da Renault e Audi/Volkswagen, empresas em cuja
producdo se emprega um alto padrdo tecnoldgico. O segundo caso € o da Sadia, indistria

tradicional que atua no ramo da produgao de alimentos.

A reestruturacao socio-espacial e seus determinantes

Lencioni (1999) definiu como reestruturagio sdcio-espacial as transformagGes industriais e
urbanas por que se vem passando nos iultimos anos, o que, pode-se dizer, implica a reorganizacao
do espago num sentido amplo, abrangendo os objetos geogrificos em geral, a populagdo e os
fluxos de toda ordem.

A autora afirma que esta reestruturagdo seria definida pela atuagdo das empresas
oligopolistas e dos grupos econdmicos, ndo se fundando diretamente no progresso tecnoldgico,
pelo menos no caso do Brasil. Isto pode ser tomado como valido, no entanto, € pertinente ponderar
que as redes’, desenvolvidas no seio da telemitica, passaram a representar a possibilidade de
adogdo de estratégias espaciais de agdo pelas empresas, tornando-se, de acordo com Santos

(20044, p. 274), um dos “suportes da competitividade”.

! Conforme a Classificagio Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), definidas pela Comissdio Nacional de
Classificagdo (2006).

* Conforme definigio da Comissio Nacional de Classificagdo (2006) “as atividades das empresas holdings no financeiras
que tm como objeto principal a participagiio aciondria relevante em atividades econdmicas de terceiros, exercendo o
controle (controladora) sobre as sociedades ou delas participam em cardter permanente com investimento relevante em seu
capital, numa relagdo de dominagao com suas filiadas e subsidiadas. A atividade da gestio de participagio aciondria é
complementada por atividades auxiliares de servigos administrativos ou de gerenciamento, inclusive com remuneragio”,

? No plano técnico, as redes se identificam como condutoras, por exceléncia, da informagdo, o que Santos (2004)
caracteriza como sendo a matéria-prima da revolugdo tecnologica.
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Mas o que seriam estas estratégias espaciais de agdo adotadas por tais empresas? Conforme

Ficher (2003, p. 14),

[...] a escolha pelo local de implantagdo depende das capacidades do meio
em satisfazer as exigéncias de funcionamento da empresa, permitindo-lhe ao
mesmo tempo minimizar os seus custos de localizagdo e de produgdo e
otimizar seus beneficios (de toda natureza).

Isto, na opinido do autor, consiste numa busca pela rentabilidade do espago, o que, em
outras palavras, significa busca por uma localizagio que garanta a maximizagdo dos lucros
empresariais. Nesse sentido, as estratégias espaciais de agdo compreendem tanto a localizagdo das
unidades produtivas quanto das atividades de gestdo do capital, identificando-se, assim, com os
processos de concentragdo ou desconcentragio e centralizagio ou desceniralizagéo.

Neste ponto, torna-se pertinente abrir um paréntese textual para chamar atengfo as
confusGes conceituais a que estdio sendo submetidos os termos (des)concentracdo e
(des)centralizacio espacial ao se tratar das transformagdes econdmico-produtivas por que vem
passando o Brasil. Lencioni (1999) e Firkowski (1999) asseveram a necessidade de distingui-los.

A propésito da centralizagdo, Lencioni (1999), ao analisar o caso do Estado de Sdo Paulo,
afirma que, do ponto de vista juridico, por meio de fusGes, absor¢des e associagdes de empresas, 0
capital social se tem centralizado gradualmente e, quanto ao aspecto espacial, a cidade de Sdo
Paulo reafirma-se, mais e mais, como centro nacional na medida em que revne as atividades de
comando do capital.

Semelhantemente, Almeida (2003, p. 392) enfatiza que S@o Paulo centraliza as decisdes
porque possui um papel de comando sobre o territério, "que abarca, sobretudo, a gestdo, a
administrac@o e as grandes transagoes financeiras e econdmicas”.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Corréa (1995, p. 247), ao analisar a dinimica
espacial das atividades bancdrias do pais, refere-se a Sdo Paulo como um local central por ser
dotado de atividades quaterndrias, “como sedes das grandes empresas industriais, comerciais e de
servigos financeiros, de consultoria e auditoria empresarial, dentre outros”, fazendo desta cidade
um centro de gestio do capital.

A desconcentragdo das unidades produtivas € definida por Lencioni (1999) como sendo a
expansao da industria para o interior, ou seja, trata-se da redistribuicio das indistrias pelo
territério, ja que, até recentemente, estavam muito concentradas, sobretudo, nas capitais e regides
metropolitanas dos Estados da regido Sudeste do pais. Porém, isto ndo caracteriza, exclusivamente,
a relocalizagdo das unidades produtivas, pois, como alerta Pacheco (1999, p. 33), apenas em casos

isolados este processo "assumiu a forma de translado de plantas industriais”. O que ocorre,
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portanto, € a perda de participagdo relativa do mimero de empresas, pessoal empregado e valor da
produgdo dessas dreas frente as demais regites do pais.

A descentralizagio da gestdo, bem como a concentracdo das unidades produtivas,
representam, respectivamente, processos inversos aos descritos anteriormente.

Sendo assim, pode-se dizer que a centralizagdo ou descentralizagdo possui um aspecto
qualitativo em relagdo as estratégias empresariais cuja agio € norteada pelo espago, ao passo que 0
processo de concentragdo ou desconcentragdo corresponde a um fendémeno de ordem quantitativa.
E importante salientar que, pelo fato de a (des)centralizagdo estar vinculada a localizagdo das
unidades de gestdo do capital e a (des)concentragio s unidades de produgdo, estes processos
podem ocorrer simultaneamente em uma mesma firma,

Portanto, pode-se dizer que, a reestruturagdo sécio-espacial ocorre em virtude da atuagio
das empresas oligopolistas e dos grupos econémicos que, através de diversas estratégias espaciais

de agdo - possibilitadas pelas redes -, almejam a maximizagdo dos seus lucros.

As estratégias espaciais de acao das empresas e a metropolizacio

Inicialmente, convém explicitar que o Estado, por diversas razdes, pode influenciar tanto os
processos de metropolizagio quanto as estratégias espaciais de agdo adotadas pelas empresas
oligopolistas e grupos econdmicos. Segundo Benko (2002, p. 50), hd uma complexa interagdo
“entre as estratégias pré-competitivas usadas pelos governos para assegurar o crescimento em uma
economia aberta e as usadas pelas empresas para assegurar a propria rentabilidade dentro de um
sistema mundial”. Destarte, torna-se possivel considerar que os processos de reestruturagéo sécio-
espacial podem ganhar fmpeto caso as empresas se deparem com um Estado flexivel frente s suas
demandas, contudo, é importante frisar que esta flexibilizagdo ndo é determinada pelas estratégias
espaciais de acdo adotadas pelas empresas, podendo se constituir (quando ndo for parte de um
plano de governo) no méaximo como uma reagao do Estado face a elas.

Realizados tais esclarecimentos, pode-se partir para a andlise do papel determinante que as
estratégias espaciais de agdo das empresas exercem sobre o processo de metropolizagio.

Conforme Benko (2002, p. 51) “o crescimento, a poténcia e a riqueza estio cada vez mais
concentrados [e centralizados] em um mimero limitado de grandes pélos”. Ficher (2003) parece
concordar com este autor, na medida em que assinala que o processo de metropolizagdo constitui
uma das “tendéncias geogrificas de peso” da atualidade, fazendo dos “pontos fortes” do territério

os lugares privilegiados para o desenvolvimento®.

*De acordo com Ficher (2003), sdo trés as “tendéncias geogrificas de peso™: 1) a metropolizagdo; 2) o desenvolvimento
das infra-estruturas e das redes de transporte de grande velocidade; 3) o desenvolvimento tecnolégico ¢ das novas
tecnologias.
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Portanto, na implementagdo das estratégias espaciais de agdo, as empresas acabam, como
visto anteriormente, ndo s6 promovendo transformagbes organizacionais que dizem respeito as
atividades, modos e meios de se realizar a produgio e reprodugdo do capital, mas também
engendram a reorganizagdo dos objetos geogrificos e dos fluxos de toda ordem, inclusive de
investimentos. Por isso, as estratégias espaciais de agio exprimem causalidade também em relagio
ao processo de metropolizagio’, que, de acordo com Carlos (2003, p. 83), constitui-se na
“hierarquizacio do espaco a partir da dominacdio de centros que exercem sua fungdo
administrativa, juridica, fiscal, policial e de gestao”.

A preferéncia ou necessidade de centralizagdo e/ou concentragfio espacial das atividades
empresariais nos grandes centros metropolitanos pode advir de diversos fatores. Inicialmente,
Benko (2002) sugere duas linhas de raciocinio para se entender este processo de metropolizagio, a

primeira est4 pautada na “economia relacional”. Para este autor (p. 52-53),

esta economia relacional diz respeito aos servigos propriamente ditos (em que a eficicia estd na
propria relagio), mas também aos setores manufatureiros, nos quais as atividades giram em
torno de grandes sistemas técnicos cuja fiabilidade depende diretamente da qualidade da
comunicagio entre os homens.

Benko (2002) também ressalta a importincia do que chama de “economia da incerteza”. De
acordo com ele, as empresas clamam por flexibilizagdo do processo de produgdo, e a metrépole
funcionaria como um “grande comutador que permite a organizacio flexivel das cadeias
produtivas” (p. 53).

A respeito da revolugdio cientifica, Davidovich (1994, p. 303) também atesta que “as
aglomeragoes urbanas representam certa defesa contra os riscos da incerteza”. No que se refere ao
mercado de consumo, esta idéia vai ao encontro daguela proposta por Santos (1990), onde postula
que a concentracdo e/ou centralizagdo se deve, em parte, ao grande nimero de consumidores
sitnados nas metrépoles, sobretudo quando se tratar de um nicho de mercado eminentemente
urbano.

Esta idéia de Santos ainda € fortalecida por Ficher (2003), pois este autor atesta que, para
que oferecam eficiéncia e rentabilidade, as novas tecnologias de informagiio e comunicago
(NTIC) - de valor altamente estratégico para as empresas -, necessitam ter os volumes de dados a
serem tratados reagrupados ao maximo, uma vez que necessitam de um amplo mercado

consumidor. Mas, em relagdo a este aspecto, também se torna importante ressaltar a priorizagio da

? Benko (2002, p. 52) alerta que este novo processo de metropolizacio (se perguntando se nio corresponderia a “um novo
ciclo das economias urbanas™ - tal como proposto por Braudel em 1967) mostra indicios de uma “desconexfo crescente
entre a economia dos centros ¢ a das periferias”, de modo que, diferentemente do que possa ter ocorrido no passado, a agio
de forcas centrifugas (de dispersao) do desenvolvimento econdmico sdo, gradualmente, suplantadas pela horizontalizagdo
das relagGes entre centros de mesmo nivel, especialmente entre os grandes centros.
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metrépole quanto aos investimentos voltados & instrumentalizagdo (tecnificagfo) do territério,
como no caso dos cabos de fibra éptica (DAVIDOVICH, 2000).

Benko (2002) ainda menciona que o vasto mercado de mao-de-obra e grande quantidade de
servigos publicos e privados oferecidos na metrépole, além da reducdo dos precos de saida de uma
atividade, também seriam atrativos para os empresarios.

Amorim Filho e Serra (2001, citados por GALVAO; AVELLAR, 2004) creditam a
concentragdo efou centralizagio das atividades na metrépole as facilidades de transferéncia de
tecnologia dos laboratérios (universidades, centros de pesquisa e servigos industriais de alta
qualificagdo) ao interior do espago produtivo.

Finalmente, de um modo geral, Lencioni (1999, p. 122) certifica que

a concentracdo atende ao objetivo de maximizar a eficiéncia geral das empresas, quer

aproximando mercados, fornecedores e consumidores, quer reduzindo custos de circulagio € de
distribuicdo de mercadorias e de realizagio dos servigos.

Mas, se, por um lado, admite-se que as estratégias espaciais de acdo adotadas pelas
empresas determinam, pelo menos em parte, a metropolizagdo, por outro, a reciproca também é
verdadeira. Até por isso, considera-se que o uso do termo reestruturagdo socio-espacial seja mais
adequado para se referir as transformagdes industriais e urbanas do que o termo reestruturagio
produtiva, geralmente empregado como sinénimo.

Os motivos que levam as empresas a se desconcentrarem e/ou descentralizarem das grandes
aglomeragdes urbanas também sdo vdrios, entre os mais citados estio as deseconomias de
aglomeracdo (ou externalidades negativas, inerentes, principalmente, aos grandes centros), tais
como a polui¢do sonora e do ar, os congestionamentos de trénsito, o alto prego imobilidrio, os altos
indices de criminalidade, a saturagdo dos servigos de infra-estrutura produtiva e de satdde, dentre
outros (DAVIDOVICH, 2000; DINIZ, 1995; GALVAO; AVELLAR, 2004; LENCIONI, 1999). Entretanto,
como alerta Sabéia (2001), também sdo decisivos, nesse sentido, as diferengas salariais entre as
diversas regides do pais, a proximidade das fontes de matérias-primas, o nivel de infra-estrutura
local, o desenvolvimento do Mercosul e a guerra fiscal entre as diversas esferas do governo.

Outros importantes fatores que motivam tais processos seriam a inexpressiva atuagio do
movimento sindical e inexisténcia de um forte passado industrial nas regiGes e locais de destino
das firmas, bem como a flexibilidade de suas legislagdes ambientais (FIRKOWSKI, 2002;
FIRKOWSKI et al. 2005; BOTELHO, 2002).

Convém ressaltar que ndo hd consenso entre os pesquisadores quanto ao papel que a guerra
fiscal exerce sobre a distribuicdo das unidades produtivas no pafs. Para Cosso (2002, citado por
BOTELHO, 2002, p. 57), por exemplo, embora, por algum tempo, a guerra fiscal possa ter

representado um elemento que induziu a desconcentragdo espacial das unidades produtivas, ao
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longo dos anos de 1990, acabou se convertendo num importante fator de reconcentragio da
economia brasileira em direcdio ao Centro-Sul do pais, isto porque, em longo prazo, “a
generalizagdo do conflito fiscal fez com que os ganhos iniciais dos Estados mais pobres
desaparecessem, jd que as dreas mais ricas contam com uma infra-estrutura que melhor atende aos
interesses das indistrias".

A partir deste momento analisar-se-d a dinimica das estratégias espaciais de agdo

empregadas pelas empresas tomando-se de exemplo o caso paranaense.

A dindmica das estratégias espaciais de acdo implementadas no Parana

Analisando-se os dados da RAIS, referentes ao niimero de estabelecimentos das industrias
de transformagdo instaladas no Parand, nos anos de 1995 e 2004, nota-se que a configuragio da
distribui¢do espacial das empresas pouco se alterou, embora possa ter ocorrido, de fato, um
movimento de desconcentracio que atingiu, principalmente, Curitiba, cuja participagdo em relagdo
ao total de inddstrias, involuiu de 19,51 para 15,64%. Os ganhos mais significativos
corresponderam a Maringé (de 4,73 a 5,82%) e Apucarana (de 1,88 para 2,49%) (Figura 1).

Percebe-se, claramente, pelos cartogramas da Figura 1, que se mantiveram com destaque os
principais pélos regionais do Estado e suas hinterlandias. As industrias localizadas em Curitiba,
Londrina, Maringd, Cascavel, Ponta Grossa e Sdo José dos Pinhais representavam 37,56% do total
paranaense em 1995, ao passo que, em 2004, o percentual deste conjunto de municipios declinou
para 34,54%, entretanto, se agregados aos estabelecimentos de Apucarana e Cianorte - que
passaram a se sobressair perante os demais municipios do Estado -, este valor aumenta para
39,17%. Sendo assim, pode-se dizer que houve uma desconcentracdo muito timida e, além disso,
concentrada, demasiada insuficiente para proporcionar uma redistribuiciio espacial das unidades
produtivas que beneficiasse as regides menos dinimicas do Estado.

Nio por acaso, um fato marcante é que, essas dreas mais representativas, em termos de
niimero de empresas, coincidem com o anel de integragao estadual, rodovia que liga Paranagui a
Campo Mourfio - passande por Curitiba, Ponta Grossa e Maringa, com acesso ao Sudeste do pais
através de Londrina -, e também Paranagud a Foz do Iguacu - passando por Curitiba, Guarapuava e
Cascavel.

Nao obstante, estudos de diversos autores, como Diniz (1995), Pacheco (1999) e Sabdia
(2001), sugerem que hd um comportamento setorial distinto quanto ao processo de
desconcentragdo no interior da se¢fio que compreende as indistrias de transformagdo. No Parand,
hé estudos de caso sobre o assunto que corroboram esta tese, sobretudo os desenvolvidos e
orientados por Olga Licia Firkowski, abordando o fendmeno da reestruturagdo sécio-espacial

através do estudo da indiistria automotiva do Estado, como se verd mais adiante.
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Figura 1- Porcentagem de unidades locais em relagio ao total do Parani (1995 e 2004) e diferenca
percentual de participagiio (1995-2004), de acordo com os municipios do Estado
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Fonte de dados: RAIS (1995 e 2004); Base Cartografica: IBGE, 1997 - Extraido de IBGE (2003);
Organizado pelos autores.

A propoésito das estratégias espaciais de a¢do que visam a localizagdo das atividades de
gestdo do capital, pode-se observar, por intermédio da Figura 2, que Curitiba foi o municipio com
maior ganho de participac@o em relacio ao total de empresas, cujo percentual se ampliou de 58,86
para 68,29%.
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Figura 2- Porcentagem de sedes de empresas e unidades administrativas mais as holdings em relagao
ao total do Parana (1995 e 2004) e diferenca percentual de participacao (1995-2004), de acorde com os
municipios do Estado
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Fonte de dados:l RAIS (1995 e 2004); Base Cartografica: IBGE, 1997 — Extraido de IBGE (2003);
Organizado pelos autores.

Londrina, Maringa e Paranavai que, em relacdo as atividades em andlise, apresentavam
certo destaque frente aos demais municipios do Estado no ano de 1995, perderam
representatividade em relagfo a capital estadual em fun¢do de uma diminuigdo absoluta do niimero

empresas. O percentual de estabelecimentos de Londrina regrediu de 6,33 para 3,66% entre o
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inicio e o final do periodo, em Maringd também houve reducdo, de 4,43 para 3,66%, do mesmo
modo que em Paranavai, de 3,80 para 1,22%.

Dois exemplos pontuais ajudam a compreender, com maior clareza, a dinimica das
estratégias espaciais de agdo implementadas pelas empresas no Parand. O primeiro caso
corresponde ao das montadoras de veiculos que, recentemente, se instalaram no Estado, quais
sejam, Renault € Audi/Volkswagen, cuja producdo emprega um alto coeficiente de tecnologia.
Neste ramo, mesmo que esteja em evidéncia a "(des)integracdo do processo produtivo por meio de
empresas diferenciadas, sem vinculagdo juridica” (BENKO, 1996, citado por FIRKOWSKI et al.,
2005, p. 5242) pode-se dizer que tais empresas atuam de forma centralizada (FIRKOWSKI,
ARAUJO; MOTIM, 2005), j4 que a elaboragio do projeto do veiculo e supervisio das suas partes,
fabricadas por fornecedores, é de incumbéncia da montadora. Como os fornecedores localizam-se,
especialmente, nos grandes centros metropolitanos de forte tradigdo industrial ou em suas
hinterlandias, pode-se dizer que atuam de forma concentrada.

Portanto, as montadoras de veiculos, como a Renault e Audi/Volkswagen, atuam de forma
centralizada e concentrada em metrépoles ou em suas proximidades, ou seja, € ai que se localizam
seus escritérios de gestdo, fabricas de montagem e seus fornecedores, e ndo no interior do Estado,

Outro exemplo € o da Sadia, industria tradicional que atua no ramo da produgo de
alimentos. Conforme o presidente do conselho de administragio da Sadia, Walter Fontana Filho,
em entrevista cedida ao Jornal do Oeste (2005, p. 7), no primeiro semestre deste ano a empresa
transferird um centro administrativo para Curitiba, a fim de "centralizar as dreas de planejamento,
suprimentos, compras ¢ engenharia”. Na verdade, o centro de gestio da empresa ja estava
localizado numa metrépole, mais especificamente, no bairro da Lapa, em Sado Paulo. Contudo, o
que importa neste caso, € que a empresa atua de forma centralizada (na metrépole) e
desconcentrada, ji que possui unidades produtivas distribuidas por diversas localidades do interior
do pais, como em Toledo, Francisco Beltrdo, Concérdia do Oestes, dentre outros municipios.

Nio obstante, tais exemplos deixam claro que a localizagdo das atividades de gestdo do
capital, invariavelmente, privilegia os centros metropolitanos. Entretanto, quanto 2 localizagao das
unidades produtivas, o movimento ndc parece ser tdo coeso, de modo que as empresas,
dependendo do ramo de atividade em que atuam e do coeficiente tecnolGgico que empregam em
suas atividades produtivas, optam ou ndo por concentrd-las nas grandes cidades ou em suas

adjacéncias.

© Respectivamente, regides Oeste e Sudoeste do Parand e Oeste de Santa Catarina,
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Consideracoes finais

Os processos de desconcentracdo das unidades produtivas, apesar de majoritirios frente aos
de concentragdo, sdao muito diferenciados setorialmente, pouco se ajustando a explicagdes
generalizantes. Além disso, esta desconcentragdo, quando ocorre, faz-se de maneira concentrada,
privilegiando os pélos regionais, geralmente cidades de porte médio dotadas de uma infra-estrutura
- sobretudo vidria - satisfatria para o atendimento das demandas do capital, além de, segundo
Amorim Filho (1984), contarem com um significativo exército de reserva de mio-de-obra e se
privarem das deseconomias de aglomeragao que tanto afligem os grandes centros populacionais.

Pacheco (1999) chegou a conclusdes similares ao observar, mais atentamente, o caso de
Sdo Paulo, afirmando que, desta forma, o que se presencia no pais é um processo de
desconcentragdo moderado com tendéncia a formagdo de ilhas de produtividade em quase todas as
regides, cuja localizagdo coincide bastante com as coordenadas geogrificas de cidades de porte
médio.

No entanto, diferentemente deste autor e corroborando com Becker (2004), ndo se cré que
haja uma despolarizagio econdmica. Isto devido, justamente, & ocorréncia simultinea de um
processo de centralizacio espacial das atividades de gestdo do capital. Neste caso, as estratégias
espaciais de agdio adotadas pelas empresas indicam um movimento mais harménico, se bem que,
no periodo analisado, houve uma sensivel diminuigdo do nimero de sedes de empresas e unidades
administrativas locais no Parand, ao contririo das holdings’. Independente disto, houve um
crescimento porcentual do nimero de empresas que desempenham tais atividades em Curitiba, ou
seja, houve um processo de centralizag@o espacial das atividades de gestio que privilegiou a
metrépole.

Nio obstante, apesar da relativa inércia com que se da esta desconcentragdo, pode-se dizer
que este processo, a0 menos no que tange as atividades que necessitam menor coeficiente
tecnolégico para serem desempenhadas, parece ser inevitdvel num pafs de dimensdes continentais
como o Brasil, cujo crescimento populacional, conforme indicam as projegdes do IBGE (2006),
deve se estender, seguramente, até meados do século, quando o pafs deverd contar com,
aproximadamente, 260 milhdes de habitantes.

Contudo, julgar que este processo prescindird da possibilidade de fluidez, amparada pela
tecnificagiio do territério, € um equivoco. De acordo com Santos (2004b, p. 77),

7 Hipoteticamente, este fato, sobretudo se deveria a0s processos de fusdes ¢ aquisigdes empresariais, dentro de um contexto
de monopolizagdo e oligopolizagio de alguns setores produtives, estimulados por uma maior abertura econdmica ao
mercado externo iniciada, principalmente, a partir do inicio da década de 1990,

207



REOLON, C. A.; SoUzA, E. B.C.DE REESTRUTURAGAO SOCIO-
ESPACIAL...

[..] a vida de uma empresa vai além do mero processo técnico de produgdo e alcanga todo
entorno, a comegar pelo préprio mercado e incluindo também as infra-estruturas geograficas de
apoio, sem o que ela ndo pode ter éxito. E o Estado nacional que, afinal, regula o mundo
financeiro ¢ constréi infra-estruturas, atribuindo, assim, a grandes empresas escolhidas a
condigdo de sua viabilidade.

Deste modo, a velocidade com que se dard o processo de desconcentragiio serd
determinada, sobretudo, pela ampliag@o dos sistemas de engenharia, capazes de favorecer a fluidez
tanto material quanto imaterial pelo territério, e também capazes de oferecer sustentabilidade
energética aos espagos incluidos em tal processo. Portanto, a desconcentragdo das unidades de
produgio é, em primeira instincia, muito dependente da capacidade fiscal do governo em realizar
tais investimentos. Esta afirmagiio estd de acordo com a tese da involugdo metropolitana,
preconizada por Santos (1994), cuja principal causa também estaria na difusdo do meio técnico-

cientifico pelo territério nacional.
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