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RESUMO

Centro de producdo especializado, a pequena cidade de Jaguapitd-PR detém esta caracteristica em fungéo de sua
significativa producdo de mesas para bilhar e por concentrar 46 unidades industriais em atividade, destacando-se
assim de demais centros urbanos. Mediante este contexto, objetivou-se com este trabalho entender a origem e a
expansdo das fabricas de mesas para bilhar em Jaguapitd-PR, bem como caracterizar a organizac¢ao do trabalho
nesses estabelecimentos. Esta especializacdo e expansdo, com génese no final da década de 1960, surgiram a
partir de iniciativas de agentes sociais locais detentores de parcos capitais. Verificou-se que a producdo das
mesas ndo € realizada nos moldes produtivos taylorista e nem fordista, tdo pouco foram adotados principios da
producdo toyotista, mas ha sim, baixissimo nivel de divisdo social do trabalho e o0 uso de equipamentos muito
simples que permitiram, até certo ponto, a forte presenca e expanséo das inddstrias de mesas para bilhar nesta
pequena cidade. O desenvolvimento e a consolidacdo desse ramo industrial na cidade acabaram por atribuir um
novo papel a Jaguapitd-PR que passou a ser um centro urbano especializado na fabricacdo de mesas para bilhar,
apds década de 1970.

Palavras-chave: Jaguapitd-PR, especializacdo produtiva, mesas para bilhar, génese e expansao, organizacao do
trabalho.

CONSIDERATIONS ON THE GENESIS, THE EXPANSION AND
ORGANIZATION OF WORK IN FACTORIES OF POOL TABLES IN
THE SMALL TOWN OF JAGUAPITA-PR

ABSTRACT

Center of specialized production, the small town of Jaguapitd-PR has this feature because of its significant
production of pool tables and by concentrates 46 industrial units of this activity, thus highlighting other urban
centers. Under this context, the aim of this work was to understand the origin and expansion of manufacturing
pool tables for Jaguapitd-PR, as well as to characterize the organization of work in these establishments. This
specialization and expansion, with genesis in the late 1960s, emerged from initiatives of local social agents in
possession of scarce capital. It was found that the production of tables is not performed in the mold production
molds of Taylorist or Fordist principles or even by the Toyota production principles, but is rather very low level
of social division of labor and the use of simple equipment that allowed, to some point, the strong presence and
expansion of industries pool tables in this small town. The development and consolidation of this branch of
industry in the city eventually assign a new role to Jaguapitd PR-which became an urban center specializing in
the manufacture of pool tables, after the 1970s.

Keywords: Jaguapitd-PR, productive specialization, pool tables, genesis and expansion, organization of work.
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INTRODUCAO

As transformacfes da urbanizagédo
brasileira desde as ultimas décadas do
século XX colocaram em relevo algumas
questdes que passaram a afetar de modo
mais intenso as pequenas cidades®. Dentre
estas, tem-se outra etapa da
desconcentragdo industrial a partir das
metrépoles e que, na logica capitalista de
maximizar os lucros e articuladas a
diferentes fatores locacionais, acabaram
por encontrar em pequenas cidades uma
das localizacBes viaveis para sua
realizacao.

Para Fresca (2002, p. 17) na
medida em que processos gerais incidiram
em redes urbanas regionais, uma das
possibilidades de realizacdo dos mesmos,
foi a “[...] criacdo de uma heterogeneidade
que antes ndo estava presente e onde o que
mais se ressalta é a continuidade da
diferenciacdo e redefinicdo dos lugares
[...]”. Articulada a complexificagdo da
divisdo territorial do trabalho tem-se
caminhos tedricos para o entendimento de
que as pequenas cidades podem ser
refuncionalizadas; desenvolvendo

especializacbes produtivas, sejam elas

! Neste trabalho, pautando-se na perspectiva de
Santos (1982), Corréa (1989) e Fresca (1990, 2001,
2004), acredita-se que o caminho para a analise e
caracterizacdo de uma cidade como sendo pequena,
seria a compreensdo de sua inser¢do numa dada
area, regido ou rede urbana, entendimento esse que
deve estar correlacionado a formagdo econdmica
social e espacial da regido ou rede urbana.

oriundas de investimentos locais e
regionais ou pode ainda vincular-se a
investimentos extra-regionais.

Vinculado a esta construgdo
analitica, a especializacdo produtiva
precisa ser analisada a luz das implicagdes
gue a mesma provoca na pequena cidade.
Em outras palavras, em uma pequena
cidade a especializacdo assume Varias
possibilidades como ser a maior geradora
de empregos locais; a maior geradora de
impostos municipais; sem que para tal a
amplitude produtiva a cologque como
importante  controladora do mercado
nacional ou regional. E 0 que ocorre com
Santo Antonio do Sudoeste, localizada no
extremo sudoeste do Parand com
aproximadamente  18.912  habitantes
(IBGE, 2010), especializada na industria
confeccionista, mas que ndo tem producao
expressiva no contexto regional ou
nacional.

Por outro lado, a especializagdo
pode assumir volumes produtivos que
coloca a pequena cidade como a
responsavel por parcela significativa da
producdo nacional e regional, como no
caso de Loanda. Cidade com cerca de
20.915  habitantes  (IBGE, 2010),
localizada no noroeste do Parana e
especializada na produgdo de metais
sanitarios, controlava cerca de 15% da
producdo nacional segundo FRESCA
(2009).
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No caso desse estudo, chama-se a atencéao
para Jaguapitd (Figura 01), com 12.060
habitantes (IBGE, 2010), localizada cerca
de 50 km de Londrina (sentido noroeste) e
inserida na rede urbana norte-paranaense.
Essa pequena cidade tem ofertado, nas
ultimas décadas, servicos e bens (comércio

varejista) de consumo frequente a

populacdo local e de uma pequena
hinterlandia. Entretanto, destaque deve ser
dado ao setor industrial, que desde o ano
de 1990 vem concentrando, apenas na area
urbana, inimeras fabricas de mesas para
bilhar, podendo ser caracterizada enquanto
um centro especializado nesse tipo de

producéo.

Figura 01: Localizagdo do municipio de Jaguapitd no estado do Parana.
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Tal caracterizacdo, segundo Veiga
(2007), advém do fato dessa pequena
cidade, a partir da década de 1990, ter
apresentado uma producdo expressiva,
oscilando entre 20% e 30% da producéo
nacional e, principalmente, pelo fato da
mesma concentrar 46 unidades industriais
em atividade, destacando-se assim das

demais cidades nacionais em relacdo a

quantidade de estabelecimentos que
produzem esse produto.

A partir dos estudos realizados por
Veiga (2007) e de levantamentos de campo
feitos em 2011, objetivou-se com este
estudo entender como ocorrera a origem e
a expansdo das fabricas de mesas para
bilhar na cidade de Jaguapitd, bem como

caracterizar a organizagdo do trabalho
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nesses estabelecimentos. O texto foi
estruturado de forma a discutir-se
inicialmente sobre a génese e a expansao
das fabricas de mesas para bilhar, para em
seguida abordar-se a organizagdo do
trabalho nesses estabelecimentos fabris
apos a década de 1970. Para tanto os
procedimentos operacionais foram
estabelecidos a partir de fontes primérias
(entrevistas qualitativas junto a fabricantes
de mesas para bilhar em Jaguapitd 2006,
2007 e 2011) e de fontes secundarias

(referencial tedrico).

Génese e expansdao da producdo de

mesas para bilhar

O inicio do processo fabril de
mesas para bilhar ocorreu no final da
década de 1960, num periodo em que a
economia brasileira passava por uma fase
de expansdo em seu desenvolvimento
econbmico, época essa que ficou
conhecida como “milagre brasileiro”
(RANGEL, 1986). Periodo no qual (1968
a 1973), o Brasil apresentou significativas
taxas de crescimento industrial e do PIB,
passando a producdo industrial de 15,5%
para 16,2% e a Producdo Interna Bruta de
9,3% para 11,4%, acompanhados do
decréscimo da taxa de inflacdo, de 31,9%
em 1968 para 19% em 1973, segundo o

referido autor.

No entanto, a consolidacdo da producdo
industrial de mesas para bilhar em
Jaguapitd ocorreu nas décadas seguintes,
qguando tanto a economia mundial como a
brasileira haviam entrado fase recessiva do
quarto ciclo longo (4° Kondratieff)?
iniciado em 1973, com a crise do petroleo
(RANGEL,  1986),

consolidagdo e

estando  essa
expansdo  sempre
relacionadas as iniciativas de agentes

sociais locais.

Segundo Fresca (2004, p.196),
“[...] quando se diz que eram iniciativas e
investimentos predominantemente locais
implica em dizer que houve transferéncia
de capital de atividades urbanas e rurais
em direcdo a implantacdo de unidades
industriais”. Fora o caso dos precursores
da atividade em Jaguapitd, Levi Vieira e
Nestor Ananias Cruz, ambos de origem
urbana que trabalhavam como
representantes comerciais de artigos para
vestuario no Norte do Parana, e que
resolveram, em 1967, ainda de forma
modesta, iniciar a producdo industrial de
mesas para bilhar na cidade, por meio da

fabrica Cruz & Vieira. Segundo Levi

2Segundo Rangel (1986), os ciclos de Kondratiev
tém duracdo de cerca de 50 anos, sendo a primeira
metade ascendente (fase a) e a segunda depressiva
(fase_b), a primeira marcada por invencbes
tecnoldgicas que eleva a produtividade do trabalho
e conseqlientemente aumento da producdo
desestimulando os investimentos e provocando a
fase b, a depressiva, na qual sdo criadas novas
inovagdes tecnoldgicas dando inicio a uma nova
fase a.
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Vieira (2005), a idéia surgiu apds o
proprietario de um  estabelecimento
comercial (bar) de uma cidade do norte-
paranaense ter solicitado a eles que
trouxessem de Ponta Grossa-PR uma mesa
para pebolim®. Assim que a mercadoria
fora entregue, os dois amigos perceberam
que era uma atividade Ilucrativa e
resolveram iniciar a producdo de mesas

para pebolim.

ApoOs a producdo das primeiras
mesas para pebolim, os socios resolveram
investir paralelamente na producdo de
mesas para bilhar, tendo em vista que nos
bares os fregueses preferiam esse jogo ao
de pebolim, que geralmente era mais
jogado por criancas e adolescentes. Nisto,
0S marceneiros contratados na época, a
partir de uma mesa para bilhar adquirida
pelos proprietarios da Cruz & Vieira,
desmontaram e reproduziram na sequéncia
as pecas, parte a parte, para a fabricacéo de
outras mesas, dando assim inicio a
producdo industrial de mesas para bilhar.
Como a preferéncia pelas mesas para
bilhar nos estabelecimentos comerciais era
maior, as mesas para pebolim ficaram em

segundo plano.

% Jogo popularmente conhecido como pebolim ou
pimbolim (S0 Paulo, Parand, Santa Catarina e sul
de Minas Gerais), tot6é (Pernambuco, Bahia, Ceard,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Para e outros), pacau
ou fla-flu (Rio_Grande do Sul), foi inspirado no
futebol e consiste em manipular bonecos presos a
manetes, possibilitando "jogar futebol” numa mesa.

Com capital oriundo de financiamento
bancéario e rendas pessoais de seus salarios,
compraram uma camionete, a matéria-
prima (madeira, tecido, bolas, etc.) e um
barracdo onde eram fabricadas carrocas,
iniciando a producdo de mesas de pebolim,

e na seqiiéncia mesas para bilhar.

Segundo  entrevista com  0sS
precursores da atividade, nos primeiros
anos eles enfrentaram muita dificuldade
em relacdo a obtencdo da matéria-prima
(taco, tecido, bola, parafuso), que so era
encontrada na cidade de S&o Paulo-SP. Em
virtude disso, eles se deslocavam duas
vezes por més para adquirirem tais
produtos.

Ainda nesses primeiros anos,
devido & pequena producéo, eles locavam*
mesas apenas em bares de cidades na
regido nordeste do Parana como
Jacarezinho, Venceslau Braz, entre outras.
Somente nos anos de 1973 e 1974
conseguiram expandir a locagdo de mesas
para cidades do interior do estado de S&o
Paulo, incluso a capital, em funcdo de
contatos estabelecidos durante as viagens

para aquisi¢do de matéria-prima.

4 Na fabrica de mesas para bilhar apds a produgéo,
os fabricantes ndo vendem o produto, eles fazem
um acordo comercial, tendo como base um
percentual estipulado no acordo entre o proprietario
da mesa e o dono da casa comercial. Esse
percentual é sobre o total de dinheiro arrecadado
pela venda das fichas em cada mesa num periodo
de quinze a vinte dias de cada més.
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A partir de 1975, passaram a ter um
bom retorno da atividade e expandiram a
producdo, fato que possibilitou a
ampliacdo da locacdo de mesas no interior
de Sdo Paulo, além de propiciar no
decorrer dos anos, a expansao para outras
areas tais como cidades litoraneas de Santa
Catarina e regido metropolitana de Porto
Alegre-RS. Com isso, tiveram que
contratar mais funcionarios para fazer a
linha®, pois apenas os dois proprietarios ja
ndo conseguiam realizar todo o trabalho.
Consequentemente houve a ampliagéo das
instalac@es fisicas da fabrica, em fungéo da
necessidade de espaco para  0S
equipamentos adquiridos, para a matéria-
prima e mesas que estavam sendo
produzidas, agora, em uma quantidade
maior que na década anterior. Em funcéo
disto, ocorreu, naquele momento, a
transferéncia da fabrica da Avenida S&o
Paulo para as atuais instalagbes na
Avenida Parana, na area central da cidade
de Jaguapita.

Ainda no final da década de 1960,
fora criada a segunda fabrica de mesas

para bilhar por iniciativa do pai de José

5> Fazer a linha é uma expressdo que designa o
deslocamento periédico de funcionéarios de uma
industria de mesas para bilhar a diferentes cidades a
fim de realizarem as seguintes tarefas: receber o
lucro de cada mesa a partir da venda das fichas,
fazer a manutencdo das danificadas; locar mais
mesas em outros bares e quando necessario retirar
mesas dos estabelecimentos cujos proprietarios ndo
desejam mais.

Antbnio Zago. Essa familia de origem
urbana e com experiéncia na atividade de
marcenaria, mais especificamente na
producdo de carrocas e moveis, migrou de
lepé-SP (em 1950) para a cidade de
Lupiondpolis-PR, onde montara outra
marcenaria, continuando a produzir
carrogas, carrocerias para caminhfes e
moveis como mesas, cadeiras, armarios,
entre outros, para serem vendidos na
regido Norte do Parand. Em 1966, a
familia mudara-se para Jaguapitd e com o
dinheiro obtido com a venda da marcenaria
anterior, havia montado outro
estabelecimento para continuar atuando no
mesmo ramo.

Contudo, como em 1969, a
producdo de mesas para bilhar estava
despontando como atividade lucrativa na
cidade, a familia Zago, que ja detinha sua
propria marcenaria resolveu diversificar a
producdo e comegou a fabricar mesas para
bilhar. Para tanto, ndo precisara dispor de
novos investimentos, pois as maquinas que
eram utilizadas na producdo de carrogas e
moveis foram facilmente adaptadas para a
fabricacdo de mesas para bilhar. Tao
pouco a familia precisou adquirir
camionetes para o transporte de mesas para
locacdo, pelo fato de restringir-se apenas a
producdo de mesas num primeiro
momento. Portanto, essa familia passou a
fabricar as mesas para bilhar e vender as

mesmas para pessoas que estavam
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comecando a montar apenas as linhas de
locacdo nos estados do Mato Grosso e
Goiés, alem de Jaguapitd. Somente em
abril de 1987, a familia Zago investiu na
locacdo de suas proprias mesas, passando a
estabelecer linhas em varias cidades dos
estados do Parana e do Mato Grosso.

No decorrer da década de 1970
poucas fabricas haviam sido instaladas em
Jaguapitd. Essa atividade tomou impulso
maior na cidade a partir da década de
1980, face o0 sucesso obtido pelas
primeiras. Segundo entrevistas com o0s
donos de fabricas de mesas para bilhar, no
decorrer da década de 1970/1980, varios
estabelecimentos comerciais do tipo bares
foram instalados na cidade com o objetivo
de terem mesas para bilhar no seu interior.
Assim, as unidades fabris comecaram a se
desenvolver, tornando-se uma alternativa
para muitos agricultores que se deparavam
com problemas nessa atividade a partir do
final da década de 1970 e inicio de 1980,
quando as transformac@es na agropecuaria
se concretizaram em Jaguapitd, via
mecanizacao da lavoura.

Nesse contexto de ampliagdo das
areas ocupadas pelas culturas da soja, do
trigo e do algodao e de reducdo da area
destinada a cafeicultura, bem como de
significativas mudangas nas relagdes
sociais de trabalho no campo (sendo o
porcenteiro e  colono  substituidos

paulatinamente pelo trabalhador

assalariado), inlmeros agricultores
resolveram ou foram obrigados a migrar
para a cidade, passando alguns a investir a
renda acumulada nas atividades agricolas -
com destaque para a cafeicultura - nas
fabricas de mesas para bilhar que ja
despontavam  como  empreendimento
lucrativo, conservando a propriedade rural
como um complemento da renda, mediante
a criagdo de gado bovino ou culturas
mecanizadas. Cerca de 60% dos atuais
proprietarios de fabricas de mesas para
bilhar tiveram origem rural e apenas 40%
se dedicavam as atividades urbanas,
anterior a producao industrial.

E importante ressaltar que essa
reconstrucdo da génese da producédo
industrial de mesas para bilhar em
Jaguapitd, deixa claro que a primeira
industria instalada por Levi Vieira e Nestor
Ananias da Cruz foi precursora, pelo fato:
“[...] que desta unidade produtiva
emergiram outras, seja pela criagdo da
sociedade e quando de seu rompimento,
um dos ex-socios abriu nova empresa; e
principalmente, seja pela experiéncia
gerada aos funcionarios que depois
industriais”

iniciaram atividades

(FRESCA, 2005, p.5559).
A respeito da consolidacdo da
producdo industrial em Jaguapitd, a mesma

ocorreu justamente numa fase recessiva

mundial e agravada no Brasil a partir de
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1980, conhecida como “década perdida”
em funcdo da perda do ritmo de
crescimento comparativo ao periodo
anterior, com destaque para a reducdo da
producdo industrial e os altos indices
inflacionarios (RANGEL, 1986). Essa
etapa recessiva levou agentes sociais locais
a buscarem e implantarem medidas e
solugdes que naquele momento pudessem
fazer frente a perda de ritmo do
crescimento econdmico (FRESCA, 2004).
Noutras palavras, partindo das proposicoes
de Cheptulin (1982), entendemos que as
possibilidades de realizacdo criadas a
partir da incidéncia de processos gerais,
concretizaram-se mediante a combinacéo
do necessario com o contingente. Ou seja,
a realizacdo do processo industrial
enguanto uma das possibilidades emanadas
do todo no referido periodo, sé ocorreu em
Jaguapitda a partir da existéncia
correlacionada de aspectos internos (o
necessario) com  circunstancias  ou
variaveis externas (o contingente).

Essas iniciativas locais de
pequenos proprietarios rurais,
comerciantes ou de ex-funcionarios com
técnicas e habilidades, foram responsaveis
no decorrer das décadas pela implantacdo e
consolidacdo do setor produtivo industrial
de mesas para bilhar em Jaguapitd, sendo
criadas 04 fabricas entre os anos de 1967 —
1977; 10 unidades entre os anos de 1980-

1990; no periodo compreendido entre

1991-2000 foram instaladas 10 empresas e
no inicio dos anos 2000 outras 03
empresas. A cidade tem concentrado
aproximadamente 46 unidades fabris
ativas, ocupando assim, nos ultimos anos,
0 patamar de centro urbano com maior
concentracdo de fabricas de mesas para
bilhar no territério brasileiro e, por conta
da aquisicio de matérias-primas e da
locacdo dessas mesas em linhas, passou a
participar de rede de relacdes diversas com
outros nucleos urbanos em uma escala

nacional.

A producéo e a organizacao do trabalho

nas fabricas de mesas de bilhar

Segundo o0s levantamentos de campo
realizados em 2011 e por Veiga (2006 e
2007), a organizacdo adotada nessas
fabricas de mesas para bilhar € distinta
daguela empregada nas agroindustrias
avicolas e demais estabelecimentos fabris
existentes na cidade. Isso devido a
producdo das mesas nédo ser realizada nos
moldes produtivos taylorista e/ou fordista,
ou seja, ndo foram adotados nessas
industrias 0s  principios basicos de
organizacdo cientifica do  trabalho,
inexistindo a produgdo em massa, O
parcelamento das tarefas e especializagéo
do trabalhador com um numero limitado
de gestos repetidos constantemente durante

a jornada de trabalho, a linha de produgéo,
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dentre outros aspectos (GOUNET, 1999,
p. 18-19). Tdo pouco se adotou o0s
principios da produgédo preconizados pelo
sistema  toyotista, que pode  ser
caracterizado dentre outros aspectos pela
organizacdo flexivel e integrada do
trabalho nas industrias (CORIAT, 1994).

Diferentemente das demais,
naquelas fabricas em que se produzem
mesas para bilhar, todo o processo
produtivo se resume ao marceneiro e seus
auxiliares,  funcionarios esses  que
dominam todas as etapas de producdo de
uma mesa desde o corte da madeira até o
acabamento final, tendo os mesmos pleno
dominio dos equipamentos.  Esses
funcionérios da producdo fabricam todas
as pecas (o corpo ou base da mesa, o
quadro, as tabelas, os pés e fazem todo o
acabamento final em cada mesa montada)
muitas vezes organizadas em lotes de
producdo. Ressalta-se aqui que na maioria
das fabricas, os demais funcionarios
responsaveis pelas linhas ndo tem total
acesso a producdo das mesas, mesmo nos
periodos que ndo estdo viajando. Os
mesmos somente ajudam na reforma das
mesas de suas linhas, 0 que evitava se
tornarem futuros concorrentes.

Mediante essa organizacdo nas
fabricas de mesas para bilhar de Jaguapita,
pode-se afirmar que essas unidades fabris
ainda tém conservados 0Ss aspectos

adotados nas primeiras unidades instaladas

na década de 1970, quando um marceneiro
ao ter contato com uma mesa ja fabricada
conseguira reproduzir todas as etapas de
producédo da mesma a partir de moldes, em
uma forma de producdo semelhante ao
manufatureiro, cabendo a este trabalhador
a responsabilidade de realizar todas as
etapas de producéo.

Essa forma de organizacdo da
producdo industrial de mesas, nos dias
atuais ainda continua similar em todas as
fabricas presentes na cidade, isso porque
as técnicas produtivas iniciais,
desenvolvidas pelo marceneiro da unidade
pioneira, foram absorvidas e aprimoradas
pelos demais estabelecimentos que
passaram a ser instalados a partir da
década de 1970. Organizacdo produtiva
essa que tem resultado na producdo de
mesas nos mesmos moldes e com formatos
semelhantes.

Assim, em todas as fabricas o
trabalno do  marceneiro  envolvera
basicamente as seguintes etapas: corte da
madeira e similares, montagem da mesa,
colagem dos laminados e acabamento
final, por ultimo a colocacdo do tecido
sobre a ardosia. O marceneiro também
realizava o trabalho de lixar e polir os
tacos e as bolas, de fabricar o suporte para
mesa, no caso 0s pés, além de lixar a
arddsia antes de revestir a mesma com

tecido.
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Na figura 02 a seguir, € possivel
visualizar algumas etapas de producdo de
uma mesa nas fabricas de Jaguapita.
Primeiramente fabrica-se a base da mesa
feita em madeira (1), em seguida essa base
é revestida com a formica e a ardosia é
fixada na parte superior (2 e 3). Ao fundo
(3) pecas que irdo compor a mesa,
denominadas “quadros” pelos marceneiros.
O “quadro” juntamente com a tabela, serd
fixado na parte superior da mesa.
Cumpridas essas primeiras etapas, utiliza-
se um equipamento para realizar o
acabamento final na arddsia (4). Esse
equipamento é feito sob encomenda na
Industria Lanametal Ltda, localizada em
Ribeirdo Preto-SP. As pecas denominadas
“pés” da mesa para bilhar também sdo
fabricadas pelos marceneiros. Cada peca
possui um acessorio de aluminio que tem
por funcdo adequar a mesa as

irregularidades do piso no estabelecimento

comercial (5). Por fim, apos a fabricacéo,
cada mesa € recoberta na parte superior
por um tecido verde (6) ou por uma capa
confeccionada com tecido de napa

Além da fabricacdo, quando
necessario, 0s marceneiros também eram
responsaveis pela reforma das mesas que
foram danificadas durante a locacdo nos
estabelecimentos comerciais, trabalho esse
que consistia na verificagdo dos danos e na
troca de pecas ou partes que apresentavam
problemas. Ressalta-se que na maioria das
fabricas os funcionarios que faziam a linha
eram também o0s responsaveis por parte
das reformas das mesas. Dependendo dos
problemas apresentados pelas mesas
locadas, a reforma girava em torno da
substituicdo do tecido, ja em outros casos
era realizada em cerca de 80% de uma
mesa ou era feita uma reforma total, sendo
nesses casos necessaria a presenca do

marceneiro.

Figura 2: Principais etapas de producéo das mesas para bilhar. Fonte: Veiga, 2007.
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Ainda em relagdo a producdo das
mesas faz-se necessario salientar que essas
fabricas no decorrer das décadas
apresentaram poucas alteracGes em relacao
aos equipamentos utilizados para a
producdo. Os equipamentos béasicos
utilizados pelas primeiras fabricas como a
desengrossadeira, a serra circular, a tupia,
furadeira horizontal e a furadeira vertical,
ainda continuam sendo utilizados na
fabricacdo das mesas, evidenciando assim
um investimento relativamente baixo na
aquisicdo de maquinarios. Segundo Veiga
(2007), isso se deve as caracteristicas de
um produto que exige quantidade pequena
de maquinas para o trabalho com a
madeira e também a forma de producéo,
que por ser semelhante ao manufatureiro,
ndo demanda a utilizacdo de equipamentos
sofisticados.

Virtualmente, essa forma de
produzir, em parte, possa ser explicada a
partir do entendimento do processo de
locacdo das mesas. Como essas fabricas,
em sua maioria, ndo comercializam a mesa
e sim realizam locagcOes em diversos tipos
de estabelecimentos comerciais mediante
acordo comercial, esses empresarios vao
formando linhas de locacao, dispersas por
vérias cidades, estando estas linhas, até o

ano de 2007, concentradas em dez estados

brasileiros e em algumas cidades da
Argentina, Uruguai e Paraguai, conforme
figura 03. Ressalta-se que esse mercado
consumidor fora ampliado nos ultimos
anos, com o acréscimo das linhas nos
estados de Goids, Mato Grosso e
Rondbnia, além da organizacdo de novas
linhas de locacdo no estado do Acre
(Levantamentos de campo, 2011).

Os levantamentos de campo em
2006/2007 e 2011 deixaram transparecer
que a maior preocupacdo  desses
fabricantes é a formacdo e manutencédo das
linhas de locagdo, que em verdade, tem
sido muito mais lucrativo que a
comercializacdo das mesas, como pode ser
observado na tabela 01, a seguir

Os valores apresentados na tabela
01, embora hipotéticos, demonstram que o
processo de producdo de mesas para
locagdo tem sido mais lucrativo dado que
as 250 mesas vendidas ao preco médio de
R$ 900,00 resultardo em um lucro liquido
de R$ 87.500. Enquanto que o mesmo
ndmero de mesas locadas numa linha com
lucro liquido mensal de R$ 6.700,00, ao
final de doze meses o industrial tera obtido
R$80.400,00; no final de vinte e quatro
anos R$ 160.800,00 e com perspectiva de
lucro a cada ano de propriedade da linha.
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Figura 03: Mercado consumidor das industrias de mesas para bilhar de Jaguapita

(2006/2007).
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Tabela 01: Lucros Obtidos a Partir da Comercializacdo e da Locagdo de Mesas para Bilhar
(2007) Fonte: Veiga, 2008.

Comercializacéo (venda) de mesas

Qtde de mesas Custo médio de

mumm Al AR A

250 R$ 550,00

Preco médio de

v rmimala

R$ 900,00

Lucro bruto Lucro Liquido

R$ 225.000,00 R$ 87.500,00

Mesas locadas em linhas

Qtde de mesas Custo médio de

mrAadiiARA

250 R$ 550,00

Preco médio de

XXXXXXXXXXXX

Lucro bruto Lucro Liquido

VN O AY

R$ 12.500,00 R$ 6.700,00
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Assim, o capital inicial de R$
137.500,00 investido para produzir 250
mesas a um custo de producdo médio de
R$ 550,00, no final de sessenta meses ou
cinco anos pode resultar num lucro liquido
de R$ 402.000,00 - isso se mantida a
expectativa de arrecadacdo média de R$
50,00 por mesa, ao més, para o industrial.
Além desse lucro liquido parcelado das
mesas em uma linha de locagédo, esse
industrial ainda detém a propriedade das
mesas que representam um tipo particular
de capital imobilizado, algo que aquele
industrial que vendera as mesas ndo possui
mais. Ressalta-se ainda que o tempo Util de
cada mesa gira em torno de cinco a vinte
anos, estando o mesmo relacionado a
qualidade da matéria-prima utilizada pelo
industrial e as condicdes de exposicdo da
mesa no estabelecimento comercial®.

Para cada linha de locacdo o
empresério destina uma camionete e dois
funcionarios, sendo um o responsavel pela
organizacdo e realizacdo do trabalho na
linha e o0 outro o ajudante. Ambos tém sob
sua responsabilidade em média um total de
200 a 250 mesas para bilhar locadas.
Todos os meses eles se deslocam para o
trabalhno na linha; geralmente a saida

acontece sempre no inicio da primeira

5Segundo os levantamentos de campo em 2006, as
mesas expostas aos raios solares, a agua da chuva e
a presenga de insetos como cupins, além de
demandarem maior manutengdo mensal, acabam
tendo menor tempo de vida Util, em torno de cinco
anos.

quinzena e o retorno para Jaguapitd no
final da segunda quinzena de cada més.

Durante a permanéncia na linha por
quinze dias’ os funcionarios sdo
responsaveis pelo recebimento do lucro de
cada mesa; pela manutencdo da mesma
procedendo com uma reforma ou troca
daquelas danificadas, assim como fazem
locacéo de novas mesas  em
estabelecimentos comerciais que ainda néo
possuem as mesmas, e ainda retiram mesas
de estabelecimentos que tém baixo
faturamento mensal ou porque o
comerciante nao estad pagando o percentual
combinado para o industrial.

Durante a permanéncia quinzenal
na linha, esses funcionarios geralmente
ficam em um barracdo da prdpria empresa,
0 qual eles denominam depdsito. A
localizacdo desse depdsito fica na cidade
onde ha maior aglomeracdo de mesas
locadas, para facilitar o trabalho diario dos
funcionérios. Além da cidade com maior
concentracdo de mesas locadas, eles fazem
cobrancas em outras cidades onde
possuem mesas locadas, mas isso se da
durante o trajeto de ida para deposito ou
durante o retorno para Jaguapitd. Por
exemplo, em uma linha de Jaguapitd a
Porto Alegre-RS que possui 200 mesas

locadas, os dois funcionarios param para

" Em algumas empresas os funcionarios
permanecem mais tempo na linha, cerca de vinte
dias, devido a quantidade de mesas que chega a 300
unidades ou até mesmo ultrapassam esse ndmero.
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receber a renda mensal de uma mesa numa
cidade litordanea de Santa Catarina, 0s
demais recebimentos e todo o trabalho s&o
feitos na regido metropolitana de Porto
Alegre-RS, onde a fabrica para qual
trabalnam tem o barracdo (depdsito).
Neste, eles ficam abrigados, também
guardam as mesas que serdo reformadas e

as novas para serem locadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Essa especializagdo na fabricacdo
de mesas para bilhar, com génese no final
da década de 1960, teve origem nas
iniciativas de agentes sociais locais que
com parcos capitais iniciaram a atividade
em instalagbes modestas, com poucos
equipamentos e alguns funcionarios para a
producdo. A expansdo do numero de
unidades desse ramo nas décadas seguintes
ocorreu  da mesma forma, sempre
correlacionada as iniciativas locais.

Em se tratando da instalacdo e
expansdo dessas fébricas, além da
iniciativa de agentes sociais locais, a
producdo com baixissimo nivel de divisdo
social do trabalho e o uso de equipamentos
muito simples também permitiram até
certo ponto, a forte presenca e expansdo
das féabricas de mesas para bilhar,
contrariando as tendéncias da denominada
reestruturacdo  produtiva do  setor

industrial, que vem desde os anos de 1980

e 1990 impondo a cada dia, maior
incorporacdo de inovacBes como um dos
caminhos para a  competitividade
oligopdlica de certos setores produtivos.

O desenvolvimento e a consolidagéo desse
ramo industrial na cidade acabaram por
atribuir um novo papel a Jaguapitd na
divisdo territorial do trabalho e na sua
reinsercdo junto a rede urbana norte-
paranaense, quando passara de um centro
local com funcbes urbanas voltadas ao
atendimento da produgdo e da populacdo
do campo, para centro urbano
especializado na fabricagcdo de mesas para
bilhar, apds década de 1970. Mesmo que
tal processo ndo tenha alterado sua
classificacdo como cidade com nivel muito
fraco de centralidade, essa especializagdo
produtiva propiciou a cidade, interacdes
com outras redes urbanas no ambito
nacional, ampliando significativamente as
interacdes espaciais seja na obtengdo de
matérias-primas seja na montagem das
linhas de locacdo das mesas. Entende-se
assim, que a cidade de Jaguapitd, ao
desenvolver a  atividade produtiva
industrial de mesas para bilhar passara a
ser inserida em outras redes, cujas escalas
de abrangéncia sdo amplas internas e
externamente a propria rede urbana norte-

paranaense.
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