Des(re)territorializacao, transculturacao e escravidao na aldeia global,
globalizando a miséria e a violéncia.[1]
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“(...) a maldade anda sempre aqui por perto”
(“Clarisse”, Renato Russo)

1 — Apresentacao

O presente texto revela os frutos gpesguisa que vem sendo desenvolvida a mais ousnogiadro
anos alcancou, pelo menos as caracteristicas isedérguilo que temos estudado neste periodo, ligtg v
que o leque de abordagem e verticalizagdo foi ¢éimee@na ser ampliado, conforme as necessidades que
sentimos, para que o objeto possa ser mais bemreengido. Dai o fato da abordagem teorico-condeitua
ter passado por profundas transformacdes, paraletampreensdo que se fez sobre a realidade enogestud
bem como a conceituacdo dos fenbmenos do realsgroo conceito roupagens tecidas em conjecturas
peculiares, costuradas com o real envolvente e spegente por este prisma, pode ter seu significado
compreendido (RIBA®t. al, 1999).

Dessa maneira, relataremos os dadogsriea® coletados com os muitos trabalhos de campo e
entrevistas com o0s diversos atores relacionadasmatica, procurando demonstrar que o processo de
desterritorializac@o e reterritorializacdo dos isogesociais, basicamente os indigenas, esteventnga
acoplado a uma macro-tendéncia internacional quenfigurava os mecanismos de acumulacéo e reatizaca
do capital em ambito mundial, no dltimo periodaodrnal, e que foi 0 responsavel pelo reordenamemto d
territorio, da logica e dos sujeitos que o regemue respondem pelas condigBes daqueles que neste
anteriormente se encontravam, ainda que em posigigterna aqueles que se postavam como detedtores
mecanismos técnicos e de controle sobre os sugitnserritorio sulmatogrossense, particularmebtd,
empreendermos uma analise para entendermos esssgwr@m marcha como um dos muitos pontos nodais
em que a acumulacdo se materializa em termos glebague, por sua vez, respondem pela extensifiGacéo
intensificacdo geogréafica da violéncia e da misadacontexto mundializado da economia, que orasgue
afigura enquanto uma rede societal global, que xpeessa, dentre muitos fatores, na transculturacédo
intercontinental e das sociedades (IANNI, 1999jmsomo das préprias paisagens que externalizam, s
certos aspectos, a esséncia da l6gica do meio &magtocado pela dindmica global que se intenta
estandardizante.

Nestaaldeia global ficticia e falaciosa em muitos aspectos e emosutim dado real, é que se
colocam as preocupacdes nucleares em se entendeleit®s indigenas com aqueles que séo inseridos
marginalmente numa aldeia societaria que, por egerndnica e padronizante, nega a possibilidade de
perpetuacao de seerespecifico, pois, o especifico que roga o isolameatautonomia caminha na contra-
marcha do processo dominante de solidificacao tiarawlo descarte e dos valores volateis da sabéeda
mercado (HARVEY, 1993).

Pretendemos entdo, realizar um exerdil@ inter-relacionamento das categorias analiti@s
singular— relativa a fundagéo da empresa DEBRASA no Estiadblato Grosso do Sul durante o regime
militar — com aspectos de um rgarticular enlagcado ao remanejamento econdmico-territorisletiapresas
transnacionais, com o novo paradigma produtivisigid® neste momento e, a0 mesmo tempo, com a
universalidadedas leis ou tendéncias expressas nas formas @eciaglo modo de producéo e reproducgédo
societal hodierno, parametrizado, entre outrasaspiza acumulacao e perpetuacao de sua essértaesyv
intrinsecos.

Passemos entdo, a analisar mais de perto estdSagies



2 — Introducéo

Resultado de uma conjuntura adversa de crise ademal, aliado a politicas econémicas de
cunho nacional, o periodo posterior as décadas986-1970 € marcado no pais por uma expansao
econdmico-territorial do capital em proporcdes at#do inimaginaveis, sobretudo ao setor sucro-
alcooleiro, dadas as caracteristicas dos soloselwados e a pouca atratividade econémico-produtiva
ofertada por essas areas. Uma fase em que seaedfetile maneira crescente, avangos substantivos nas
fronteiras agricolas, expansdo e intensificacdo pfosessos de mecanizacdo, agroindustrializacao e
“modernizacdo” da exploragdo agropecudria e irgadialo fendmeno de urbanizacdo e proletarizagéo,
para nos atermos as principais tendéncias.

Diversos fatores e agentes contribuiggana a consolidacdo desse cendrio interno. O mais
significativo deles foi, sem dulvida, a participagim Estado, haja vista que, ao se assumirem ermuant
agentes planificadores e promotores do “desenvehiai (leia-se crescimento econdmico-territorias da
areas de acdo e controle do capital), os aparedbtagais passaram a dimensionar vultosos estimulos
econbmicos que propiciaram estender, para alénatdasntdo conhecidas porcdes e mercados do pais, o
dinamismo do processo capitalista de modificac@oedpacos e das paisagens “interioranas”, integrasid
a ordem civilizacional e mercadificante do sistetominante.

A concretizacdo dos estimulos e dimensionamentedeasvestimentos, todavia, apresenta-se socio-
territorialmente de forma seleta, j& que somerdaraas regides e alguns segmentos sociais foratnlei
para inscreverem-se no rol daqueles gque levaridntadais empreendimentos.

Tal caracteristica consubstanciou-se numa efeiseganizacdo geopolitica do territério nacional,
que nao apenas fez se reproduzir rela¢des de @rocdegemonicas nessas “novas” areas, como também
suas consequéncias, que envolviam agora diretargmeipos indigenas — particularmente os do Estado
Mato Grosso do Sul, que foram incorporados peleddo modo de producéo capitalista e de seu @oces
inerente dénsercao-exclusaou insercdo marginal. O que demonstra a disseamnagn rede, de um modo
de producédo deiquezas capitalistagfMOURA, 1999) com sua concomitante e ampliada pgad de
pobreza.

A titulo de exemplo, para que, ampasadama realidade socio-econdmica local ou regional,
possamos tecer algumas reflexdes acerca ndo agknasagnitude com que essas transformacdes
expressaram-se (e expressam-se), mas de seusoprogftexos sobre as populacdes das quais direta ou
indiretamente abarcou (e abarca), elegemos o mpimidie Brasilandia: um dentre muitos nos quais se
alocaram agroindustrias que passaram a utilizamparexploracdo da forca de trabalho humano — @ato
migrantes “brancos” ou ndo-indios de outras regidemso de indigenas — para substantivar, em relida
empirica, sua busca ampliada por lucros.

Paralelamente, caminharemos no sentido de tentatesyglar a I6gica organizativa e reestruturante
assumida pelo capital na conformagéo, (re)prodec&ontrole socio-econdmico do territorio: quaisssua
caracteristicas centrais e como se dao as tengédsagacompanha; tensdes genético-estruturaisdasude
um modo de produgdo segmentado em classes soeiaiegdas e caracterizadas por interesses antagonico
que, vez ou outra, transparecem aos sujeitos sogaé dessa ldgica societaria participa; criando

possibilidades de confrontos interclasses que gantianensfes sempre maiores, dada a gravidade da
situacdo (re)posta aos seus participes.

Para uma melhor compreensdo do enfoque que seepreplfizar, 0 texto estrutura-se em topicos
cuja sequiéncia tem por objetivo melhor explicitanoteiro de abordagem da dimensdo do contexto e das
guestbes aqui destacadas. Sendo a seguinte, aumstdo texto: num primeiro momento buscar-se-



m da capitaindpo Grande, na porcao territorial leste
do Mato Grosso do Sul, fronteirica com o Estad&ée Paulo.

Posteriormente, nos debrugaremos com maior afioleeesa questdo da arregimentagao da méo-de-
obra pelas empresas sucro-alcooleiras, especiarpan a atividade de corte da cana-de-acucare@ag!
conduz, indubitavelmente, a necessidade de remlimaralgumas verticalizacdes tedricas acerca das
ideologias que dao sustentacdo as suas acdesdiddanpelos dirigentes empresariais da “regidog qu
afirmam que o sulmatogrossense seria preguiposmatureza(Cf. LAFARGUE, 1999); “motivo” que os
impeliriam a terem de buscar outros bracos parbzaeao trabalho de corte na lavoura da cana nos
momentos de safra, basicamente, dada essa supostaatidade psicossocial inata que caracterizagia 0
sujeitos deste Estado. Criando-se, assim, as flokgiles concretas para que a migragao sazonabdader

obra para o corte da cana-de-agUcar transcorneesmalmente”, sem maiores problemas.

Um contexto que acaba por incorporar 0os grupogémdis que passam a realizar uma migracao
sazonal as empresas em propor¢des crescentesseadautrabalhos que Ihes possibilitem a manutetedo
sua sobrevivéncia; submetendo-se a uma crescansztituracdo, maus tratos e a um opressivo reggme
trabalho que acabam por gerar uma situagdo deotémsdina a empresa que, em determinados momentos,
converge em intensos conflitos envolvendo indigenaspresentantes e funcionarios administrativos da
mesma.

Logo em seguida, abordaremos a insercdo desta esébrd (indigena) na DEBRASA, enfatizando
0s termos e as regras as quais estdo submetidatanaslas das relacdes contratuais trabalhistadceo
jogo de influéncias que as sustentam.

Por fim, destacaremos as medidas adotadas no¢ataeestruturacdo da empresa e os planos queifusebram implantar com vistas a se
fomentar um aumento da producéo e de sua prodatigidor meio de investimentos na base técnico-pvagaperfeicoamento na gestao e
controle empresarial e redefinicdo das relagéesmatalho. Analisando, na outra extremidade do msmeas conseqliéncias e as lutas de
resisténcia desenvolvidas pelos sujeitos indigenestendem ainda mais a se ver a margem dessspoopor natureza excludente. Sendo,
portanto, inseridos pelas portas dos fundos naifela Aldeia Global: uma sociedade “unida” maishvel técnico-informacional (para aqueles
privilegiados, que detém acesso aos mesmos) &palieoldgico transcontinental, do que no plane aandicbes materiais de existéncia e
reproducéo social, de toda a humanidade, estaslicoems@es cada vez mais abissais!...

3 — Caracterizacdo geral do cenario da expansdo doapital sucro-alcooleiro pelo territdrio
sulmatogrossense e as bases para a consolidaca®&BRASA

O surgimento da empresa DEBRASA esté atrelado agansa de multiplos interesses, fatores e
agravantes que permearam e constituiram o contixtconomia nacional por volta da década de 1970.
Tratava-se, pois, de um momento cuja singularidesi€lia, predominantemente, no fato de se vivergiar
ambito mundial uma crise de abastecimento e irigtatle do preco do combustivel & base de petrglpore
conseguinte, uma grave crise dos setores indsstjizeé deste dependiam ou que a este se encontravam
relacionados.

Nesse contexto, em que, em nivel global, se presencariacdes de oferta e de precos do petroleo
e, em ambito nacional, uma explicita preocupac@oaoegulacdo dessa dindmica, insere-se 0 agente
Estado como o possivelediadorque se responsabilizaria pelas acdes geopolitimére)configurariam
econdmico-territorialmente a conjuntura existefite BOBBIO, 1988; LENIN, 1983; MARX & ENGELS,
1996).

Uma mediacéo, entretanto, que, longe de signitioz intervencéo em prol de politicas que
visassem o0 estabelecimento dedssenvolvimento social harménico das classes seei@mo muitas
vezes o foi entendido — demonstrou ser uma teatdewgestacao e revigoragdo de setores econdmicos
considerados chaves ascimento econdmico de determinadas classesisdoigais, bem como aqueles
capitais transnacionais que a estas estivesserarc@uos. O que ndo poderia ser diferente, haja gise
mediarsituagdes e relagdes sociais antagdnicas — con® @ sistema capitalista, em questédo —, significa



antes de tudajar prosseguimenta uma situacéo social de desigualdade estrutarahrtdo-se mediar o que
se encontra dividido: gerenciar uma sociedadetiistmaa, sem provocar ou sequer aceitar que sitecag
possibilidade de ruptura e superacgéo historicaudosg apresenta.

A intervencéo estatal na economia e no territéaicional representou, tdo somente, a projecdo dos
interesses cumulativos e reproducionistas do dggatas vieses da parametrizacéo e regulamentacao d
dimensao legal-institucional.

Assim, o Estado brasileiro, entdo centralizado nufitadura militar, passou a comandar o
desencadeamento de uma série de medidas que vjsagaencialmente, dar maior “estabilidade” a
dindmica da economia (e/ou da burguesia) naciangle tange a sua relacdo externa, ao tentar chpamrsar
si as rédeas da conducédo do processo. Dai se erdguarqué das principais acdes efetivadas encentra
se restritas as medidas de pagamento e renegociggatividas, de estimulos e financiamentos ao
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e os inoegia criagdo e diversificagdo das fontes agrogétieas

(THOMAZ JR, 1996).

E nesse panorama que se encontram as justificgiiMas 0 surgimento ndo apenas da empresa
DEBRASA, mas de muitas outras destilarias autbndnsaladas pais afora, particularmente no Estado d
Mato Grosso do S8) considerado até entdo — juntamente com os olswE&los da regido Centro-Oeste do
Brasil — como impréprio a atividade canavieira,ide\a acreditada inospitabilidade das condi¢ctessdius
e clima do Brasil central. A partir desse momentereceriam melhor atencao, ja que se tinha potiabje
intensificacdo da expanséo (e “modernizacdo”) deasdmais distantes, sob o pretexto déngeriorizar o
desenvolvimentq”

Dessa maneira, por tras dos discursos ideolégigesjastificavam” a necessidade de se realizar a
expansao do setor sucro-alcooleiro, como formadeaiperar a economia estadual, reside a
preocupacdo em se ampliar os dominios econdmistes)dendo as fronteiras ou o raio de acdo e
hegemonia de seu modo de produc¢éo, dos mercadosisiemo e do contingente reserva de forca de

trabalho existentes.

Movido por essa base de &lcool carburante em sopripdade, na Fazenda Boa Esperanca.
Contemplando, essa proposta inicial, todos os séqsibasilares atinentes a area agricola, ao isetstrial
e a comercializacao.

Né&o obstante, em 9 de maio de 1978, foram acreseidamas reformulacdes a esse projeto inicial
gue, sob novos moldes, foi encaminhado a avalidgdostituto do Acucar e do Alcool (I1AA)

Enquanto isso, em 24 de maio de 1978, (re)defmia-sonstituicdo da empresa que desenvolveria 0
projeto nas areas industrial e agricola, por maiassociacéo do Sr. Hoffig com o Grupo Lamartineakia
Junior, liderado pelo engenheiro Lamartine Navadmior.

Sendo o parecer final concedido em 9 de outubrb9d8, pelo Oficio CNAL/289, pela Comissdo
Nacional do Alcool, apés ser julgado como favor@aveku enquadramento no Programa Nacional do Alcool
(Proélcool), sob o0 n°® CNAL/MG-03/78.

Ainda assim, alguns entraves operacionais pemsistimpedindo o desenvolvimento de suas
atividades. O que veio a exigir, por parte dosasgmtantes e acionistas desta, uma associacao wam L
Lacerda Biagi, representante da empresa ZANINI-SEguipamentos Pesados.

Apés as devidas negociacdes, firmou-se, em 12 mirgade 1979, o acordo que estabelecia a
participacdo desta Ultima na composi¢ao do quadomiata-coordenador do empreendimento.



E somente em 2 de fevereiro de 1979 fica enfimieaado em escritura publica o instrumento de
constituicdo da empresa Destilaria Brasilandia-SIZEBRASA.

Pouco tempo depois, em 12 de fevereiro de 197%tiebpdo a regularizacdo da composicdo
acionaria do empreendimento, vem somar-se um ngémt@ econdmico-empresarial ao seu quadro
acionario e administrativo. Tratava-se da Usinat&S&ftisa S/A, sediada no municipio de Sertaozimoo,
Estado de Sao Paulo, que passou, a partir de Mhle de 1981, apds muitas negociacdes com os gemai
socios envolvidos, a deter o controle acionari®@EBRASA.

Apbs varios meses de tentativa de estruturacdodetoa e técnico-produtiva, que envolveram
negociagdes e insergdes de outros membros no cansdregou-se, enfim, ao delineamento das estaatég
gestivo-operacionais e das responsabilidades dosariam 0s seus executores.

Enquanto a Usina Santa Elisa S/A caberia o assgseato direto e permanente na montagem da
area agricola — o que seria feito por intermédicsda subsidiaria: a Companhia Agricola Sertdozinho
(CASE) —, a responsabilidade pela fabricacdo e agemh dos equipamentos industriais seria de
incumbéncia da empresa ZANINI S/A — Equipamentcaes.

Atuando “unidos”, distribuindo as incumbéncias gpmnsabilidades entre si, em busca da superacao
dos obstaculos encontrados, esses agentes pratufiavear a estrutura técnico-operacional da empr@sa
gue foi concretizado em dezembro de 1982, quandpamato concernente a montagem e instalacdo do
magquinario encontrava-se ja concluido.

Da juncdo das acdes desses empresarios de diveggéss do pais com o governo nacional —
realizados através do apoio oferecido Proalcot#mimediado pelos financiamentos do Banco do Braall
empresa encontrava-se entado definitivamente capacit producéo de alcool.

A arrancada inicial foi dada em dezembro de 1982ando produziu, ainda que em nivel de testes,
1.042 mil litros de &lcool.

Ja a primeira safra comercial data de 19 de abril9B3. Neste ano foram produzidos cerca de 23
milhdes de litros de alcool. Inserindo-se defirithente entre as unidades sulmatogrossenses pixietor
processadoras da cana-de-agucar.

Contudo, a sucesséo e reconfiguracdo acionaripresentativa da empresa ndo cessaram por ai.
Atualmente, a gestdo e controle acionério sdo egealos por outros agentes que passaram a compar a S
cupula administrativa, capitaneada agora pelo Gdogé Pessoa, que desde 17 de fevereiro de 1¥92 det
maioria absoluta de suas aches

Ja a empresa, a partir de 29 de setembro de 198%a-da realizacdo de outra Assembléia Geral
Extraordinaria — teve sua denominacdo modificada PEBRASA — Usina Brasilandia Ac¢lcar e Alcool
Ltdab.

Dessa maneira, percebemos que a histdria de sgttei@do envolveu varios agentes sociais que —
por motivos diversos aos quais ndo objetivaremas aqs deter — em momentos diferentes de sua
regulamentacdo e capacitacdo técnico-produtiveezesdo-se e/ou substituindo-se na participacdo e no
poder de gestdo e de decisdo, procuraram investiua materializacdo para, concomitantemente, eroter
retorno econdémico pelo capital social investid@awats de uma busca incessante por lucros, que, desde
década de 1980, esteve alicercada na superexmodacindo-de-obra como melhor meio de se gerar a
agilizacdo e ampliacdo do capital de giro (HARVEY93).

E nesse cenario que se “inserem” 0s grupos indég@nena trama cujo lastro foi tracado a partir de
seu desenraizamento territorial, sua explorac&tdga a um regime de trabalho semi-escravo), natest
0 processo de transculturacdo violenta (IANNI, 199@s mortes que resultaram em confrontos e tusfli
gue se estendem e se confundem na prépria histi@sdeira da irradiacdo e consolidacdo entre @®$0



indigenas, ainda que sob formas diferenciadasggiaal da producédo e da concretizacdo das relagbes d
trabalho pelo e para o capital.

A década de 1980 é o retrato de uma situacédo aeesygboracao dos sujeitos sociais indigenas que
foram submetidos a um regime de trabalho analoggna-escraviddo. Fato que trouxe tétricas e prafsind
conseqiiéncias que alteraram ndo apenas a realetzml®mica da regido

r-se a partir da exploracdo e
aniquilamento dos ja reduzidos grupos indigengsad®

4 — A férmula da DEBRASA para crescer: a arregimerdagdo dos grupos indigenas pelo capital sucro-
alcooleiro

A arregimentacdo de mao-de-obra sazonal migrardaejcplarmente a indigena, é uma das
caracteristica mais destacaveis no inicio dos 4998 entre as empresas sulmatogrossenses envateitias
a atividade sucro-alcooleira. Uma situacdo assantach regime de trabalho analogo a semi-escravidao.

Essa opcao era alegada como indispensavel pelaesinps, sendo de crucial importancia para a reagéb das atividades de plantio e corte
da cana-de-agucar. Comparecendo, portanto, comdaxig&ncia” das proprias condigdes econdmico-fiesmas e do arranjo produtivo e
mercadoldgico regional, que, por ndo possuir urtratesa produtiva equiparada a existente no cemereional — o que se explica pelas préprias
diferencialidades econdmico-produtivas e organiaatem que 0s agentes e as atividades se insegefbrmetiam-se a uma concorréncia que 0s
impeliam a optarem pela superexplorac¢éo do trabalho

O exemplo mais significativo esta na correlagdaomencial desigual do mercado, enfrentada com
0s produtores paulistas que teriam, na opinidopdodutores do Mato Grosso do Sul, inimeras vangagen
nesse setor, uma vez que, no Estado de Sdo Paulndwiividade média gira em torno das 80 toneladas
cana-de-agUcar por hectare; enquanto que o nivdibrdé producdo sulmatogrossense € da ordem dé 65-7
toneladas por hectare. Acrescente-se a isso odiatoprodutores paulistas obterem cerca de 95% de
economia, em relacdo aos produtores sulmatograsenss gastos com manutencdo e reposicao do
maquinario, ja que os produtores sulmatogrosse¢ésegque comprar as pecas no Estado de S&o Payle, o
encarecia ainda mais os custos da producao.

Devido a essa situacgéo estrutural diferenciadayberabilidade técnico-produtiva, acusam ter de
manter essa situacao de arregimentacao e de sploeagio da forca de trabalho, ja que estdo expasto
periddicas ameacas de crise financeira, a quallsazi- e sem manterem a continuidade das pratsassl
relacbes de trabalho — acreditam ser dificultosaperacdd. Apesar de ser consenso entre as autoridades a
ilegalidade judicial da prética de aliciamento balhadores (Cf. REZENDE FIGUEIRA, 1999), ndo se
tem noticia de que algo tenha sido feito contr&aBRASA ou os aliciadores que a municiavam com gafor
de trabalho requerida, muito menos contra qualguea empresa deste Estado.

Entdo, a concorrénciatraclasse(capital x capital) seria, para o pensamento doresariado local,
um dos fatores, e talvez o fator primordial, & nbancéo e crescimento da exploragéterclasse(capital x
trabalho), pois essa € a “saida” vislumbrada pae apntinuem mantendo suas empresas em operacao.
Recaindo sobre a mao-de-obra contratada, consequemtie, uma superexploracdo do trabalho que busca
compensar a situacao de relativa precariedadeadesswtura técnica de producao.

Esses foram, resumidamente, 0os supostos motivodignggsionaram as empresas sucro-alcooleiras
sulmatogrossenses, sobretudo a DEBRASA, a (regadifiuas estruturas produtivas a partir da exgdorag
de uma base constituida e centralizada na for¢eadalho dos migrantes. O que, talvez, tenha duritto
para que os indios comparecessem, dentre 0s npgitssnagens em cena, como aqueles que mais perdas
sofreram nessa historia de exploragédo do trabg@iwopstarem totalmente & margem de quaisqueratireit



sociais e de amparo juridico e sofrerem de manea#s perniciosa os desdobramentos dos contatos
interétnicos e da transculturacdo simultanea.

Um dos pilares que sustentariam a necessidadecdgaimento de trabalhadores migrantes para
operarem em suas propriedades seria de caratédgaEn difundindo na sociedade as “justificativas’
suas acgoles. A utilizacdo e difusdo da ideologi@a3 classes) dominante(s) seriam(m), dessa maneira
um forte traco que caracterizaria e mascararigiaddas acdes do capital.

4.1 — A base ideologica de substantivacdo da négralps indios e fortalecimento da dominacdo de
classe

A necessidade da irradiacdo e aceitagdo (ou pefwsnde um sentimento de adaptagéo e
conformismo), na sociedade, de uma estrutura irdaginfragmentaria ou alienante, pretensamente
explicadora das necessidades de implantacédo dadesl de trabalho a partir do fenbmeno migratério,
fez com que o capital sucro-alcooleiro, sobretedasse e difundisse uma base de sustentacao git=ol6
(cuja base material da explicagdo repousa nasOedagociais de producdo) que se tornaria uma das
pilastras a consecuc¢ao do projeto de explorac&oaeia.

Essa ideologi® enfocada aqui enquanto um produto social, reftexwisdo particular de mundo
gestada pela classe hegemoénica capitalista, cygtivab é incutir, na sociedade (ou em camadas
especificas desta), a universalizacdo da homogerdizle uma consciéncia coletiva (distorcida) sobre
fato social, é aqui tratada comaresultadg em principio, das condicfes materiais de predade da
estrutura produtiva da classe capitalista sucroedédera sulmatogrossense (em comparagdo com as
melhores estruturas produtivas paulistas) e dgmiansdo na continuidade enquanto classe hegeanénic
gue, para reproduzir-se, tem de impaua légicaao restante da sociedade (ou pelo menos, de forma
mais marcante, as suas entidades politico-repegsers) que, por ndo possuir(em) uma capacidade de
realizar uma leitura adequada sobre o processoodeigfio e dominagéo social, acaba(m) por incorpora-
la; considerando-a muitas vezes como uma necessidaeuim.

O que também confere a ideologia o caratecatwlicdoa realizacdo de um (re)ordenamento da
tessitura social, acelerando o ritmo da explorag@gueles que por sua projecdo foram direta e/ou
indiretamente contemplados, ainda que a relacdes(edbelecida entre as esferas infra e superasigitu
da sociedade sejam de carater intrinsecamenteictialéomo demonstrou Marx.

Um exemplo especifico disso foi a constatagéo donfeno de vulgarizacdo ou inferiorizagéo do
ser sulmatogrossense, considerado coataralmente preguigosgara se favorecer a abertura de outros
canais para que o capital pudesse se reprodutdidaraente aquele sucro-alcooleiro.

Um ardil discurssivo que, propagando-se, abrangesopagens das mais diversas instancias e
statussociais. Nao fugindo a regra nem mesmo liderasigalicais; por ndo terem uma capacidade de
leitura adequada do processo, estas colocavam estagusua propria utilidade e papel social enquanto
representantes politicos do proletariado, ou malhqueles que apenas se encontram empregjados

Assim, mesmo que os trabalhadores sulmatogrosse@sescorporem, de forma efetiva, essa
ideologia, as instituicbes politico-sindicais oeaz Motivo suficiente para que a substantivagdo do
fendbmeno da migracéo e superexploracdo da mao+deseja executada.

O que, destarte, acaba por demonstrar a relacéterbd entre a(s) ideologia(s) e a base soécio-
territorial na qual emerge. Constando exatamenteocama manifestacdo especifica de fundamento
témporo-espacial: expressando-se enquanto teatitiaile erigida num determinado momento histérico
por determinadas classes e interesses sociais, Nadanto, de ter a ideologia um carater metafisic
idealista, a vagar por sobre as sociedades de raadescolada a sua base, como se fosse algo
desgeografado e a-histérico.

Estava assim, (re)constituida as bases centrgisoggio das unidades processadoras da cana-de-
acucar. O que facilitava a estas montar o seu quaelrtrabalhadores, (re)adequando-os a situacao e
funcéo pretendidas.



A DEBRASA, dessa forma, pdde levar adiante suasngites de recrutar trabalhadores em
lugares,a priori, 0 mais distantes possiveis, ludibriando-os colsagapromessas salariais e de boas
condicdes de trabalho. llusbes (ou “inversdes”)relalidade somente desfeitas quando estes ja se
encontrassem na empresa, entrando em contato dwetoas condigbes reais de emprego, moradia,
alimentacdo etc. O que significava ser tarde demaisande maioria destes, pois a facilidade em se
deixar a empresa ndo era a mesma na qual eramunitos.

Esse era mais um dos artificios ideoldgicos (intjgopelo capital e que servia para recrutar (e
aprisionar) os trabalhadores para suas propriedadbmetendo-os a péssimas condi¢cbes de trabalho e
instalacéo.

Atuando no recrutamento de trabalhadores de divensgifes do pais (Nordeste e Sudeste,
basicamente), a DEBRASA foi compondo o quadro aéefarios que ficaria responsavel, em periodos
geralmente de dois meses, pela préatica do cortartade-acucar.

Com a efetivagdo dessa estratégia conseguia, amealnente, gerar um maior enfraquecimento
do aparato sindical pelo “curto” periodo de tempotrdbalho requerido desses migrantes (nordestinos,
em sua maioria) e pela dificuldade de sua filisgifidical, que poderia abrir margem a uma represéota
e geracdo de embates que prejudicariam a operdzami de suas praticas.

Isso remetia os trabalhadores a uma situacdo @ difperagdo, uma vez que se encontravam
longe de sua regido original, desarraigados sécitdrialmente — o que os limitava ainda mais eass
acles e/ou possiveis contatos na nova realidadesgagrisionava, dada a distancia continental entist
entre estes municipios.

Ao lado da desterritorializagdo dos sujeitos sect@minhava a desidentidade soécio-territorial:
aspectos marcantes da superexploracdo do trabdthoantrole do capital.

Essa é uma estratégia comum desde a década deot®7@ndo ja em varias regides do pais,
inclusive com a conivéncia do Estado, e que inaitas trabalhadores a se enquadrarem no regime de
trabalho semi-escravo (MARTINS, 1986).

Uma pratica que, na década de 1980 e 1990, fdlizada pela DEBRASA e demais empresas
sulmatogrossenses, tanto as sucro-alcooleiras,tajuen carvoarias (ver CORREIO DO ESTADO,
22/05/92, 09/09/94, 21/07/94 e O ESTADO DE SAO PAJI16/09/93). Sendo, portanto, fenbmenos
comuns naagenda do capitalmecanismos arcaicos a revitalizar o processo mizdamte da estrutura
técnica e informacional das empresas.

Permitindo, ao fendmeno da migracdo sazonal, meshoondigbes para o seu fluir no territorio,
pois o capital sucro-alcooleiro, em especificaotrade construir as vias necessarias a sua Co@sEcuUg
destruindo os obstaculos pendentes, que dificultavaontinuidade de suas atividades.

4.2 — Des(re)territorializacdo social na Aldeia Gloal. A (i)migracdo sazonal indigena para a
DEBRASA

Apbs ser “justificada” a necessidade concreta, ens@mento (KOSIK, 1995) do recrutamento, em
outras regides, de bragos para trabalharem enpsopsedades, as empresas puseram-se a escobisEsas
fontes fornecedoras e a tracar as estratégiascpasabstanciar tal feito. Inspiradas nessa “légieatas



empresas ndo apenas compunham o contingente dmuesimo forca de trabalho, como também
reavaliavam constantemente o seu raio de acaaneaizadas sempre no bindmio da operacionalidade-
viabilidade econémica, que norteia essa pratica.

Ou seja, a incessante busca pela ampliagdo dooslutmi o motivo para que se
implantasse/combinasse, nesse Estado, atividadesdecadas hegemonicamente como n&o tipicamente
capitalistas — evidentes nas formas em que se gga¢& a arregimentacdo, “pagamento”, gestdo e
superexploracdo existentes nas relagdes de trabaliie, entretanto, estavam sob o controle dadogic
hegemonica de (re)producdo do capital, sendo, pois, diversificacdo peculiar de sua logica e astaut
metabdlica. Dessa forma, o capital (re)modelaves sagbes estrategicamente, conforme as condi¢Bes
conjunturais imperantes na macroeconomia nacionadtenacional, rearticulando mecanismos sociais
pretéritos de realizagédo do valor; incorporandfod®ma subjugada, assim, o universo dessas relsoess
“arcaicas” de producéo.

Foi assim que, ap0s os anos 1980 e durante 0s1&9@s trabalhadores de diversas regides
“dispuseram-se” a trabalhar no corte da cana-deaagip Mato Grosso do Sul, essencialmente aqueles
recrutados pela DEBRASA, que, insatisfeitos corstadn de precariedade de suas condicbes materiais e
de sobrevivéncia e reproducdo social em seus labai®rigem, submeteram-se e favoreceram o
aliciamento. Sendo, em sua maioria, individuos gm@ntes das regides Nordeste (pernambucanos e
alagoanos, essencialmente), Sudeste e Sul (mirepasanaenses, respectivamente), que também foram
aliciados pela maioria das outras destilarias eogaias do Estado do Mato Grosso do Sul (CORREIO
DO ESTADO, 22/05/1992; 22/09/1994; 22/10/1994).

Sem contar, o fato da DEBRASA, em alguns momemistender seu raio de acéo de aliciamento
para além das fronteiras nacionais, recrutandmd$ndo Paraguad para trabalhos sazonais que, dessa
maneira, se somavam a forga de trabalho indigenaldaias do Mato Grosso do Sul e de outros Estados
do paidl.

Contudo, mormente nos primeiros anos dessa déeada, estratégia foi alterada, apds varias
experiéncias acumuladés Tornou-se crescente, principalmente pela DEBRA®Aopcdo pelo
recrutamento de trabalhadores indigenas, maisrfacte recrutados por pertencerem a propria regiao,
devido a rede de relacdes regionais solidificadasl@ fato dos indios estarem “dispostos” a “veenér
sua mao-de-obra; além do que, muitas entidadeamirdmpliando a fiscalizacdo e presséo a respeito da
formas em que se processavam as relagcdes de traballmeio rural sulmatogrossense, agucando
inclusive a opinido publica nacional e internacipgae constantemente exigiam explicacbes do govern
nacional sobre 0 que se passava nas regides iateasdo pais, principalmente (VV.AA, 1999).

Compareceu, portanto, como uma opc¢ao, fortaleeiodoém por motivo das inumeraveis multas
e acgles civis movidas contra a empresa, que virdemdo um regime de trabalho semi-escravo com
“brancos” em sua propriedade, expondo-os a consligdlieumanas e maus tratos.

Isto €, modificou-se a composicdo étnica dos grupamanos envolvidos com a atividade
canavieira para que a estrutura elementar da piodpgsseguisse cimentada na superexploragéo da
mercadoria for¢a de trabalho. Em outras palavraslifinou-se para manter.

Com isso, a migragdo sazonal promovida pela DEBRA&Ra de ser predominantemeintier-
regional (considerando-se o0s limites politico-territoriaiegais que caracterizam as regifes
administrativas no pais) e passa arsea-regionalnos primeiros anos da década de 1990.

Os indigenas, dessa forma, eram tratados como quéicontinuaria a conduzir os capitalistas
locais a ampliacé@o de seus capitdis

A mdao-de-obra indigena utilizada na década de 1€98@, entdo, nos anos 1990, a marca registrada
da DEBRASAL4, isto €, a prépria estrutura do quadro de traokies comprometida com o corte da cana-
de-acucar.

Apesar disso, as multas e acdes civis movidasaanfEBRASA se multiplicavam, tendo em vista
que a situacdo das condigBes de trabalho contmuprecarias e a pratica da semi-escraviddo desindio
ampliava-se a largos pas$bs



O tragico cenério secularmente evidenciado, margamfogenocidios, exploracdo e escravizacao
indigena, estendido até os dias de hoje, tendeimiaudr as expectativas nestes sujeitos por seur dev
historico. Se foram subjugados a segundo planastéria da formacao socio-espacial brasileira, aindie
se encontram a margem, sendo “inseridos” de mapeirgersa, vez ou outra, preponderantemente, apenas
para dar continuidade ao processo de exploracawetoo-cultural.

Estdo assim, a margem da “politica” (sobretudd@abfestatal), ao ver secundarizada sua opinido e
poder de participacdo-decisdo em relacdo a su@adal ou a si mesmos (nem mesmo tendo voz nas
questBes respectivas as localizagbes e demarcdedssus territérios); da “economia” tradicional (de
subsisténcia), bem como, de forma marcante, dasesé produtos elaborados pela economia de mercado
a margem da “civilidade”, ao serem cultural e huama@nte desprestigiados e por estarem “convidagos” (
obrigados) a participar (marginalmente) da cultgasumista e comportamental do capital, tendo s |
modificados os quadros de referéncia mentais qustredram coletivamente sobre o real ao longo ohpte
entre outros agravantes.

Encontrando-se, pois, a margem de quase tudo, sheshos e de um entendimento fidedigno a
respeito da realidade social, por estarem alienadqsase inertes, frente ao turbilhdo unilateratsalador
da transculturagdo promovida pela classe sociarhégica, que busca na descaracterizacdo da daeesid
socio-cultural, os elementos definidores e reparéstda pausterizante aldeia global (IANNI, 1999).

O que reflete negativamente sobre os proprios pomdigenas que sao impelidos a um contato e
confronto de valores que destroi(em) sua(s) idadd¢s) e memoria(s), individual e coletiva(s), e
subjuga(m) sua(s) cultura(s) aos interesses ecaoéeniturais do capital.

Sao assim, desde o principioseridos para a exclusddinseridos” porque passam a compor o
contingente de mao-de-obra que tende agora a s@ejojado no territorio em busca de um salate g
responda pela manutencdo de sua reproducado saummssando o contingente do exército reservarga fo
de trabalho e barateando, conseqiientemente, cavafse conferido: constando como um fator proalativ
uma mercadoria a disposicao do capital. Além derparar as ideologias e saberes exégenos (da adeied
capitalista) que, ao infiltrar-se em seus meiosealidades sdcio-culturais, acabam por transfoeniazer
parte de sua realidade e alterar seus costumesidreds; tornando também seu, em certa medida, o
universo simbdlico da sociedade capitalista: asoiagtteta da “insercao”.

S&o com isso, “inseridos” material e imaterialmemesociedade do capitao incorporarem suas
técnicas, objetos e idéias que Ihe da conformidade.

“Excluidos” porque séo periodicamente compelidagbandonar seus territorios (quando nédo séo,
simplesmente, deste expulsos) em busca de trabathee distanciar, pouco a pouco, em meio a retina
ritmo de trabalho, de suas raizes culturais. Acartdo-se e perdendo muitas de suas tradicGes ma val
profunda do esquecimento e participando de umandestdizacdo cultural crescente ao serem imersos na
rotina e habitos do consumismo legalizado.

Estando o capital, nesse caso em particular, imdboicintimamente com o desenvolvimento e
perpetuacao histérica desse desenraizamento espditical, que teve sua dindmica expressivamente
aceleradgpari passucom o surgimento e hegemonizagdo do sistema tsggitao mundo (MOREIRA,
1993; SARMENTO & GMUNDER, 1996).

Essas sdo, em suma, as causas e as consequéimidesmtao fenbmeno da migracdo e
des(re)territorializacdo sazonal que recai sobsesgrupos étnicos inseridos no universo do trabalh
abstrato e do modo de producado da aldeia globéhtiafal?.

4.3 — O descontentamento dos trabalhadores com amndi¢Bes sociais de trabalho e os enfrentamentos
com a classe capitalista sucro-alcooleira



O contato e convivio (muitas vezes forcado) dositag aliciados (indios e ndo-indios) na realidade
de muitas empresas provocaram, ao longo do tempansformacédo do mero descontentamento em acées
praticas contra os dirigentes e funcionarios, g @gimesmos, apds uma contratagdo enganosa edugéo
e manutencéo dos trabalhadores em condig6es subsntamtinuavam a explora-los e engana-los emaoda
fase subsequente, correspondente ao regime e gwodestrabalho. Visavam assim, organizar-se e se
mobilizar coletivamente para tentar reverter (oemizar) a situacdo de empregados superexplorados (e
escravizados) em que estavam inseridos. Enfrentamdaontrapartida, o descaso, maus tratos e dorigi
controle exercido pelos agenciadores-feitores naresa-cativeiro.

As acdes reverberavam quase sempre em conflitgsaddes proporgdes que, a descontento de seus
administradores, conseguiam ser divulgados para@stante da sociedade, colocando, no cenéario de
confronto, outros atores sociais inconformados cansituacdo existente, como: OAB (Ordem dos
Advogados do Brasil), SEBEM (Secretaria Municipal Bem-Estar Social), DRT (Divisdo Regional do
Trabalho) e a Comissdo Permanente de Investigac&isoalizacdo das Condi¢cdes de Trabalho nas
Carvoarias e Destilarias de Mato Grosso dd&wntre outros.

O confronto direto era apenas uma consequéncidasnuézes tardia, de todos os fatos ocorridos
desde o principio do processo: quando foram engarjacho recrutamento; mal alimentados; pessimament
alojados ou amontoados em beliches imundos, emanimentos que ndo possuiam portas e nem banheiro;
sem atendimento médico, que fazia com que as esaufressem problemas respiratérios advindossibs ca
de pneumonia e; além de tudo isso, problemas n@afde pagamento das toneladas colhidas, com muitos
atrasos e casos de descontos indevidos (roub@ldmiosdos trabalhadores.

Comparecendo, dessa maneira, como um fato comigueds abusos da empresa na
cobranca/desconto dos “gastos” dos trabalhadouestegaiam sobre a sua ja miseravel folha de pagame
Dentre os abusos nas cobrancas, que tinham pdaoijustificar um maior achatamento salarial, pgue a
permanéncia e continuidade (se preciso forcada) tddmlhadores (semi-escravos) na empresa fosse
garantida, ndo podendo deixa-la enquanto ndo dass#(l, constavam 0s “gastos” relativos a alimentacéo,
transporte, alojamentos e, até, lazer e higieng Viata que a DEBRASA chegou a cobrar dos seus
trabalhadores, dentre os quais indigenas, taxaeowmntes a uma permissdo para poder jogar futebol
campo da empresa e para que pudessem se banbguaagio corrego que a atrav@8sau entdo para que
pudessem desfrutar suas horas vagas em frenteaelémento chave a aculturacdo que ainda ndo gansta
como meio de divertimento para estes, o que emingudia o desconto em seus salarios.

Ocorria também que alguns trabalhadores consegweamalgumas raras ocasides, escapar da
rigorosa vigilia interna e com o pouco dinheirgpdisto pelos demais, uma vez livre da empresa-oatjve
locomoviam-se até outras cidades, como Campo Gyramtie contatavam e buscavam apoio judicial
daqueles 6rgaos anteriormente citados (OAB/MS, SEBEE.).

A historia da DEBRASA est4 assim envolta em cagomartes e enfrentamentos que descambaram
em acdes civis que se acumularam ao longo do tengoe lhe vem colocando numa situacéo delicada pela
sucessdo de escandalos alardeados pela impreosargdos e instituicdes publicas de protecao degab
humanos.

Essa é a situacao presenciada nesta empresaadesidt um projeto econdmico que tinha (e tem)
como logica central a intensificagdo dos esforgela minimizagdo dos custos e a superexplora¢do do
trabalho.

Nesses momentos, marcados por periddicas grevedlias, intervinha a policia, tumultuando e
agravando ainda mais a situacdo, ja que suas dpgsrale intervencdo eram direcionadas para que
houvessem choques com os manifestantes grevistassefd, tomavam a defesa dos interesses
empresariais, alegando estar agindo no sentidoag@tencao ereservacao do patriménio da empresa
gue estaria correndo sérios riscos de depredacdioa-Fe a defesa da propriedade privada dos meios de
producéo, pouco importando as causas promotorambate inter-classe.



Papel de destaque, durante esses acontecimemniesatémprensa ao relatar e divulgar a
populacdo os fatos que se passavam nessas undtagesducdo sucro-alcooleira e nas carvoarias que
também utilizavam desses artificios, assim comanéa-de-obra indigena (adulta e infantil) em suas
operacoes.

Mesmo com esses constantes casos de violéncidadosono universo das relagbes de trabalho
sulmatogrossense, envolvendo a atuacdo de vagaésoregionais e nacional, em momento algum foi
presenciada uma interdicdo de qualquer empresogse e nem sequer se tem registros sobre execucao
de prisGes de seus funcionérios e diretores ampan\v assassinato de algum trabalhador grevista.

O fato das empresas sairem quase que ilesas dessescimentos esta imbricado e condicionado a
prépria forma em que se efetiva o (re)delineamentmanutencdo superestrutural (em forma de leis e
regulamentos) que da sustentacdo as condi¢cOesiaimigsira o crescimento e reproducdo ampliada do
capital, sendo também condicdo a esse processo.

Nada mais é que um fenémeno alienante da aliamepresentacdo da burguesia pelo Estado, que
personifica assim 0s anseios do capital. Um fenémeme transparece a sociedade apenas como leisgpomu
“democraticamente” elaboradas e que devem seritadpe e seguidas por todos, independentemente de
quaisquer fatores (étnicos, econdmicos, culturtais. Alienando, por conseguinte, a propria funséoial
do Estado na sociedade capitalista, em sua estligitega com a burguesia.

Nesse contexto, a policia é apenas mais um pemongge vem se juntar, com o discurso de
manutencdo da ordem, a defesa dos interesses gaebia. Pois, enquanto um braco estatal disposto a
manter aordem da propriedade privadamanifesta, indiretamente, sua propria existércidefesa da
dominacao e subordinagao nas rela¢des das clagsais svisto que a defesa da estrutura sociegehte se
pde comoconditio sine qua n@& reproducdo do real que os proprios integranéssedaparelho estatal
abomina, mas que acredita outras forma de supersgjagela fé ou pelo trabalho.

Utilizando toda esta trama juridica, acrescendcs queculiaridades, a empresa DEBRASA,
consorciada com outros agentes e entidades regi@uisegue estruturar uma rede de relagbes que tem
por intuito estabelecer a manutencdo do forneciondatexército de trabalho para o corte da cana-de-
acucar nos periodos de safra. O palco para esgamdes pertencem agora somente aos indigenas: os
Unicos responsaveis, nesta unidade, a desempahfeitd.

5 — Ainsercao dos indios na DEBRASA. Os “novoss dé rede

Como ja sinalizamos anteriormente, 0s grupos imdigeganharam um destaque crescente na
execucao de atividades produtivas nas destilaniasasogrossenses na década de 1990. Passaram naesmo,
partir da segunda metade dessa década, a seicos tgsponsaveis por i

Varios motivos favoreceram a opgao tatica por essgstos. Podemos citar o fato do baixo custo
gue essa forca de trabalho representa e de suadéssibilidade, por serem recrutados em aldéiasmuito
distantes. Além, é claro, do acordo contratualrag@aoutros parceiros regionais, como a FUNAI (lagaod
Nacional de Apoio ao indio), por exemplo, facili@mais a operacio, devido a atuacio e acompanttamen
durante o processo de (re)contratacao.

Com essa estratégia, os dirigentes da DEBRASA agper (ou pelo menos discursavam) poder
(re)estruturar-se técnica e economicamente, acmahnlaecursos financeiros por meio da exploracdo da
mao-de-obra indigena para, futuramente, investiaquisicdo de maquinas colheitadeiras e equipamento
gue substituiriam e dispensariam o trabalho madeatorte da cana. Suas pretensdes apontam para o
caminho da necessidade de materializacdo de umademmaacao” tecnolégica (mais adiante
aprofundaremos essa questao).



Arregimentados entdo em suas aldeias, os indios,ocoonsentimento e participacdo do cacique,
estabelecem um acordo contratual com a empresa a enitarquia FUNAI (que detém sua tutela), poomei
do representante do Posto Indigena (PIN) na reserva

Nesse acordo fica estipulado as diretrizes dos rde@mlostrabalhadores rurais ou seja, dos
locatérios (indigenas contratados), que se respiizasiam as obrigacdes de capina, corte e platgioana,
ou outras ordens que proviessem do locador (sujegponsavel, por parte da empresa, pelo acordo
firmado). Este Ultimo, visto como o elo de ligagire os agentes em questdo e responsavel pelaoser
prestados na formag&do do quadro dos trabalhadgues sua vigilia no local de trabalho, teria doemo
findar do més, a 15% de participacdo no salarivatmlhador indigena empregado.

Feito os acertos, a empresa envia seus onibusé&wvas indigenas para levar os indios para serem
instalados em sua propriedade.

As aldeias mais recorridas ao recrutamento da fitegaabalho tem sido Amambai e Dourados. Sdo
indios pertencentes aos grupos étnicos dos Terdoa Guarani; sendo a aculturagdo mais intensea estr
primeiros (terenas), pois serem estes vitimas esido processo material e simbdlico de difusdo dos
preceitos capitalistas que subsume, inferiorizamaprimido as demais culturas, para se fazer esala
melhor ou mais “civilizada”.

Em relacéo aos trabalhadores, a empresa exigeugusomposicao esteja assentada na mao-de-obra
masculina, cuja produtividade média gira em toreo7¢2 ton./dia. Chegando a se utilizar também de
menores de idade tanto para o corte da cana-desd4(icomo para a coleta dos fragmentos deixados do
corte, realizados pelos denominados “bituqueirtsha demonstracdo de que a exploracdo da forca de
trabalho infantil continua a ser uma préatica aiooil@um em suas cercanias.

Por ndo disporem de muitas op¢fes de sobrevivérgiandios acabam por se render a essa pratica,
reforcando uma historia de discriminacdo e dedgiestocial (evidente, atualmente, na baixa remagéer
paga por sua forca de trabalho).

Ja bastante desesperancados em relacdo a tuttdedapelo Estado, dispdem-se a participar, com
o intermédio da FUNAI, das atividades requeridda pepresa, mesmo sabendo que os termos contratuais
ilegais pela otica juridico-institucional, ndo lhgarantem possibilidade de poder reivindicar quessq
direitos trabalhistas.

A empresa, para facilitar mais a operacado, adiarfeamilia do indio, na aldeia, uma determinada
guantia em dinhei2b, para o seu sustento. Quantia esta que seriardada somente quando este recebesse
seu primeiro pagamento (o que se daria algunsagias findar o primeiro més de trabalho).

Ja o pagamento pelo trabalho executado pelo imaienmpresa dar-se-ia diretamente com a sua
familia na aldeia. Ficando o indio empregado atlerdo processo de pagamento de seu saario

Com isso, garantem o miseravel sustento e a repioddas condicdes materiais em que se
encontram, pois o saldfid recebido de maneira alguma lhes possibilita sulgerA FUNAI, por seu turno,
também recebe uma quantia por colocar a dispodig@&mpresa os servicos indigetas

Ao final do més recaem entdo os gastos, adiantamentexploracdo acumulados. Do salario
auferido, descontar-se-40 as despesas com a aigaen(3 refeicBes diarias, segundo o cont28fod
transporte diario do local em que estd4 hospedaitt idustrial) até o de trabalho, o alojamé&@ce a
guantia antecipada a familia na aldeia, quandwoatpularizacdo” do contrato.

Terminado o segundo més ou o periodo de trabatipuleglo (60-80 dias ho maximo), os indigenas
sdo transportados a aldeia, onde ficam em média5dias. Depois disso, a empresa, geralmenteaguaab
(re)contraté-los para mais um periodo de atividadeslocando novamente aqueles 1300 individuos,
aproximadamente, para as lavouras para dar cotidicdeia colheita (iniciada em abril/maio e que sditea
em agosto/novembro, com o prolongamento da safra).



Se, por um acaso, o locador identificar qualqua&blema com algum contratado, a empresa
imediatamente o dispensa. Nao havendo nenhumaiegfgmndenizacao trabalhista. Pagando tdo somente
ao empregado a quantia condizente & produtividedegada (descontadas obviamente dos gastos)déé o
de sua dispensa.

O mesmo procedimento é realizado, no fim do camtreim relacdo aos gastos e encargos
trabalhistas (INSS, fundos de garantia e descamarsal remunerado), dos quais se isenta.

Por ndo apresentarem o seu registro em carteiratibiho — o que é até consentido pelos indios, ja
gue acreditam que isso poderia contribuir & peedtutkla conferida pelo Estado, além de poder aaent
ainda mais, no seu entendimento, a sua perda dedaee cultural —, encontrando-se, assim, a magem
uma possivel filiagcdo e representacdo politicoisaiide desguarnecidos juridicamente frente as norma
presentes na CLT, vem sendo gestado, por parteiristéfio Publico, uma oposicao e criticas contunee
no sentido de tentar reverter ou frear esse proakEssuperexploracédo de trabalho e marginalizagéigo-
institucional. J& sendo comum, apds muitas invastiteste sentido, a contratacdo legalizada desipdi@
periodos curtos de trabalho.

Essa pressdo, no entanto, ndo tem se mostradaestdioente capaz de modificar as regras
estabelecidas entre os indios, a empresa e a FiNgdie sdo muitos os interesses compondo 0s crosple
liames dessa rede de negociatas.

A empresa, com isso, consegue dar continuidadea&saperagdes, acumulando os lucros aos quais
acredita poder se (re)estruturar tecnicamente ctapdo-se para o0 maquinamento total das colhé&psra,
emprima-facie em busca da materializacdo das condi¢cdes finascgile deverdo, num segundo momento,
concretizar-se em investimentos em sua modernizécaao-produtiva.

6 — O binbmio modernizacdo técnica-barbarizacdo siat. As consequéncias da (re)estruturacdo da
DEBRASA para os grupos indigenas

A DEBRASA tem-se mostrado mais preocupada ultimaenecom a qualidade e nivel de
produtividade alcancada, reavaliando minuciosameuée estrutura e as possibilidades, a curto e médio
prazos, de reelaboracéo das condi¢cdes de producéo.

Uma preocupacdo que ja vem exigindo o dimensionameéa investimentos em alguns setores
capitais da producéo, como:

* 0 aperfeicoamento da gestdo e administracdo enialgzar meio da instalacdo de uma rede integrada
e informatizada, para que se tenha um maior centimlprocesso produtivo;

* apromocao também de alfabetizagéo, treinament)gu@lificacdo dos funcionarios através de cursos
de alfabetizacdo amparados por recursos audiosigoamo é o caso do Telecurso 2000, promovido
pela Rede Globo), direcionados as cozinheirasigimente, para que haja uma maior possibilidade de
comunicagao, entrosamento, participacdo e interegfie patrdes e funcionarios (tipicos do paradigma
taylorista);

* montagem de uma equipe formada por técnicos e$ipadias, encarregada para ajudar a diretoria no
controle e gestdo da empresa, municiando-a constiggee parametros em prol de uma busca por
maior produtividade;



. (re)equipamento dos laboratorios voltados a estupes busquem a clonagem e o melhoramento
genético das espécies adotadas para o plantiodalgrasquisas objetivando a adaptagéo das espécies
diferentes condi¢des de solos existentes e nessdge

* estabelecimento de consoércios com a UFSCar (Umileets Federal de S&o Carlos) e COPERCUCAR,
objetivando incrementar a diversificacdo de esgééam caracteristicas dos solos arenosos da regido
(latossolos), que sdo muito resistentes e com lpaisler de retencao d'agua.

* investimentos na irrigacdo, que ja cobre 4,5 mitdres da propriedade, pretextando a superacdo das
adversidades edafico-climaticas existeBites

* construgdo de um novo restaurante com capacidadegrber aproximadamente 150 trabalhadores da
empresd3, visando prestar-lhes melhores servicos (muitboean ndo saibamos se 0 mesmo sera
utilizado pelos indios, j4 que estes sdo alimemstagim meio ao canavial, com o que sobra das refeicd
(geralmente estragada) dos demais trabalhadorpkuia fabril; sem se realizar qualquer gasto com o
transporte entre o local do trabalho e de alimé&uata@gperda de tempo com o deslocamento); entrasoutr
medidas.

A diretoria administrativa da DEBRASA vislumbra ta@m a expansdo do maquinamento a toda a
fase da colheita, ampliando o rol de maquinas eidas nessa atividade de 7 para 14 colheitad€ragie
podera ser efetivado na primeira metade da décade@nte do século XXI.

Essa medida se (ou quando) concretizada provoca@dpuofunda remodelagéo sécio-territorial na
regido, pois significara o desligamento de todos)@s de acordos mantenedores da rede sdcio-espacial
cristalizada atualmente, afetando aqueles quentinhfuéncia ou que por essa séo influenciados.

Possibilidade real ou mera ameaca e chantagemsparentar desviar, amenizar e/ou atemorizar
agueles que criticam suas operacdes (como a ProanBiablica, por exemplo, ou, em alguns moment®s, 0
proprios indios), sinalizando o seu fim proximdat € que cedo ou tarde isso devera ser matewdaliz

Enquanto essa meta (e chantagem de desempregaentansforma em realidade empirica, a
empresa utiliza-se das condi¢gdes materiais e fewas atuais, atinentes ao seu sistema de elaboeaca
circulacdo do produto, para obter seus lucros.mssiescoamento de sua producéo, estimada nadsafra
1998 em aproximadamente 82 milhdes de litros deoh{sendo 40 milhdes de anidro e 42 milhdes daoélc
hidratado), direcionar-se-ia, como primeira opgéra o municipio de Ourinhos: sede de distribuigéo
alcool no Estado de Sao Paulo e, em segundo gare Campo Grande.

Fecha-se assim o circulo da producdo-comerciabizegdalcool da DEBRASA. Um processo que
percorre os trilhos tortuosos da superexploracd® glupos indigenas. Tortuosos porque, apesar de
hegemdnico nas ac¢des sobre o territorio, o capitalde enfrentar obstaculos em seu percurso deag@pl
e reproducdo, prejudicado muitas vezes pelos emda®ados com as instancias e instituicbes que
defendem os indios e a manutencdo de suas cuttartsulares. Isso quando os proprios indios n&mag
diretamente, superando sua desesperanca e, ers aljgamentos, incapacidade de realizar uma leitindaa
que parcial, do processo de exploracdo e desagegairio-cultural a que estdo sujeitos: entravando
criando resisténcias a esse processo e, em cados, cedefinindo-o, em seu beneficio.

Dao uma prova, juntamente com alguns 6rgaos dedueegional e nacional (como: OAB, a
Comissao Permanente de Investigacéo e FiscalizkgaGondicdes de Trabalho nas Carvoarias e Déestilar
de Mato Grosso do Sul, por exemplo) que, se ogsrfdram marcados historicamente pelas conseqi$éncia
adversas da formacdo econdmico-social brasiledgvia, imprimiu-lhe também suas marcas com lutas e
resisténcia, ndo se subordinando totalmente a@jodesxternos que visavam lhes subjugar. O quecexpl
de certa forma, sua quase que total dizimagaoteeltrio nacional.

Cabe a Geografia, justamente, mergulhar no contiedeas discussdes e tentar contribuir — e espero
ter dado aqui alguns passos nessa direcdo — gd@d@acdo de um conhecimento a partir da apreetzséo
l6gica do movimento de (re)organizacdo soOcio-tmidt da sociedade, abstraindo-a no préprio seio do



(re)arranjo das formas e relacdes espaciais miaadas. Para que, enfim, por meio desse conhetimen
caminhemos no sentido de construir uma consci@util dos arranjos territoriais impostos pelo tzpi
objetivando com isso, interferir de forma consistenesse processo, denunciando-o, impondo nossa
indignagéo e apontando novos caminhos e altersadiveietarias.
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[1] Apresentamos aqui alguns dos resultados pardtais@dos com a pesquisdodernizacao e
Exclusdo Socio-Cultural nas Agroindustrias Sucroedleiras no Estado do Mato Grosso do Sul:
A Insercéo e Exploracédo da Mao-de-Obra Indigena gghpresa DEBRASAbrientada pelo Prof.
Dr. Antonio Thomaz Janior; pesquisa esta ao qumabsenos dedicado ja ha algum tempo: em 1997
enquanto Estagio Nao-Obrigatério; em 1998 comadgém cientifica (CNPg/PIBIC) e, atualmente,
por meio do financiamento da FAPESP.

[l Mestrando em Geografia junto a FCT/UNESP/PresienPrudente. E-mail:
jcezarr @zipmail.com.br.

3 A primeira empresa sucro-alcooleira sulmatograsseichamava-se Destilaria Aquarius
(denominada posteriormente de Sonora Estancialaimgua em 1979 no entdo municipio de Pedro
Gomes.

4 Numa das reformulacdes realizadas, no projetaalpiconsta a duplicacdo da capacidade
produtiva vislumbrada, que objetivava até entdo pmalucdo de apenas 120 mil litros/dia de
alcool anidro. Sendo sua potencialidade produti@aadelevada aos 240 mil litros/dia.

5 Essa decisao foi firmada em ata da Assembléial Getaordinaria de 17/02/1992 que apresenta,
da seguinte forma, a participacio dos acionistas: 5% das acdes, J. PESSOA DE QUEIROS &
CIA LTDA.; representando 3% destas: José Pessd@uedros Bisneto e; com apenas 2%: Rosa
Maria Lyra Pessoa de Queiros.

6 Cabe ressaltar que a alteragcdo na denominacdangdeesa ndo condiz com as atividades
atualmente desempenhadas, uma vez que esta aimddab@ra o produto aclcar em sua planta
fabril, constando, no momento, mais como uma mefambrada — a qual, no entanto, afirmam
poder concretizar muito em breve — do que um fa#b. IOs empecilhos maiores a fabricagdo do
acucar, segundo alguns avalistas empresariaisriaestanas dificuldades encontradas pela
DEBRASA (e pela maioria das empresas sulmatogresserenvolvidas nas atividades de
processamento da cana-de-agUcar) para consubstarampliacdo de seu parque industrial e de
sua planta fabril, com um significativo aumentcadea plantada com cana, modernizagéo estrutural
e crescimento da oferta de mao-de-obra. Maiorealhdst, ver:CORREIO DO ESTADO,
25/07/94.



7 O entdo diretor-administrativo do sindicato pa#piPaulo Vasconcelos, afirmou que a melhor
forma de superacdo da crise financeira existenégi@suma atuacdo mais contundente por parte
do governo nacional; devendo este criar uma alzed®ilinha de crédito para financiar a plantacgéo,
0s custos de producéo e estocagem da cana-de-aguacas condizentes a realidade dos produtores
do Mato Grosso do Sul; além de efetivar o reajdgegenciado do preco do produto por Estado (a
exemplo do que ja ocorria com Mato Grosso), conbjetivo de se evitar a concorréncia com o
Estado de Sao Paulo (CORREIO DO ESTADO, 05/02/92).

8 O debate em torno do conceito de ideologia é porais amplo, podendo ser entendida de varias
maneiras: pode ser tratada tanto como uma formacH®@a de consciéncia social e, por
conseguinte — como consequéncia da contraditoedadial imanente ao modo de producéo
capitalista —, o fator primaz as lutas de class#sSZAROS, 1987). Como, em outros momentos,
referir-se as imagens (particulares) que determamadciedades possuem do tempo, do espaco etc.,
ou seja, enquanto representacdes que fazem papedpdoo estilo, comportamentos e “culturas”
especificas que, assim, apenas “enriqueceriamtendimento que os homens possuem de si e da
“natureza” circundante; isto €, seria a maneiragel 0s sujeitos representam, para siparecer

dos fendmenos social, politico e econdmico; podersdas manifestacdes se Ihes apresentarem de
forma oculta: 0 que, todavia, ndo a tornaria necesrente uma falsificacdo do real; sendo a
ideologia, neste prisma interpretativo, aquela gm&io a universalizacdo de determinada
representacdo da realidade, enquanto totalidade&hs partir de uma classe social particulag, qu
se pretende material (e imaterialmente, no plare idéias) hegeménica e que tudo faz para
salvaguardar a unilateralidade de seus interes&<EBVRE, 1979; CHAUI, 1980). A questdo do
papel da ideologia e da producdo da consciéngmreconseguinte, de sua funcdo na sociedade,
particularmente a capitalista, pode ainda ser rbais aprofundada na obra dEtARX &
ENGELS, 1996.

9 Esse fato foi constatado ao findar de 1997, nunhr@astada realizada com o Sr. Ademar, entdo
presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Inddd# Fabricacdo de Acucar e Alcool de Rio
Brilhante/MS, que, em determinado momento, declapoer “Na verdade o sulmatogrossense é
preguicoso. Nao gosta muito de trabalharUm posicionamento que revelou sua completa
incapacidade de representagdo sindical e alienaeéte as acdes do capital, bem como a crise
hegemoénica que abarca as instituicdes sindicaisnmodo em que as relacdes de trabalho se
encontram mais precarizadas e flexiveis (Cf. BIHR98; ANTUNES, 1995; RIBEIRO &
THOMAZ JR, 2000).

10 Esse episédio ocorreu em 1993, quando a DEBRASAoenum capataz ao municipio
paraguaio de Tacuru e recrutou uma quantidadediiesirincluindo-se menores, para o trabalho do
corte de cana-de-agucar (FOLHA DE SAO PAULO, 1&0%/

11 Sobre o recrutamento, pela DEBRASA, de (55 mepoaretigenas paranaenses do grupo
Caigangue, consulta® ESTADO DE SAO PAULO, 16/09/93.

12 O recrutamento e superexploracédo (semi-escravid@dprancos” arregimentados em outras
regides do pais, gerava muitos problemas para aRBEB que constantemente era surpreendida
por visitas de orgdos e instituicdes trabalhistd@N&'’s, que a vistoriavam e faziam denudncias
junto as instancias cabiveis, jA que nem semprey@esa conseguia manter o sigilo de suas
operacOes sob as cercanias de sua propriedadeifcgtivaja vista que, vez ou outra, alguns destes
conseguiam escapar a vigilia dos “gatos” e se logema Campo Grande ou outras localidades
para efetuar acfes contra as condicdes de maws fpar esta praticada; além das precarias
condicbes de trabalho, alimentacdo e das excessol@sncas pelos gastos “realizados”. Cabe
destacar também o relevante papel da imprensasnegsedios, opinando sempre sobre as causas
e a situacdo das greves realizadas, dos feridedgemas vezes, das mortes ocorridas; 0 que



possibilitava a divulgacdo junto a sociedade do spipassava na realidade dos trabalhadores de
muitas empresas sulmatogrossenses e a tomada si@écmim dos 0rgaos “competentes” sobre
ISS0.

13 Em 1994, o Conselho Indigenista Missionario (GIMFformou que aumentara o niamero de
indios trabalhando nas destilarias de alcool nadestio Mato Grosso do Sul. Se, em 1993, eram
algo em torno de 7 mil indigenas, em 1994, a estimairava ao redor dos 10 mil. Ver:
CORREIO DO ESTADO, 10/06/94.

14 Os jornais da época séao fartos em relatos deltad@es indigenas recrutados pela DEBRASA
como forca de trabalho, incluindo-se menores ddedaide bibliografia), apesar do diretor da
empresa afirmar, numa das entrevistas realizadasadalho de campo, que a insercao dos grupos
indigenas é uma caracteristica dos anos 1990 (\obstituir os anteriormente recrutados em
outras regides do pais), sabe-se que essa p&tca flesenvolvida na década de 1980.

15 Numa visita surpresa realizada por representataeBivisdo Regional do Trabalho de Mato
Grosso do Sul (DRT/MS) e por altos funcionariosMlnistério do Trabalho e da Justica federal e
estadual, evidenciou-se a situagdo de submissdadigenas a semi-escraviddo, em que estes
vinham sendo explorados ilegalmente e submetidgségsimas condi¢cdes dos alojamento e baixa
gualidade na alimenta¢aqo que acabou resultando na efetivagcdo de umanudr: CORREIO

DO ESTADO, 17/09/93.

17 O conceito de trabalho abstrato — considerado awora mercadoria — materializado de forma
fragmentada e mecénica pelos sujeitos sociais desfums e subordinados ao modo de producao
capitalista (com vistas a satisfazer as necessddde classes dominantgg)de ser mais bem
aprofundado na obra de ANTUNES, /Rleus ao Trabalho? Ensaios Sobre as Metamorfoses e a
Centralidade do Mundo do Traballg@ho Paulo: Cortez, 1995.

18 Essa entidade foi montada para fazer vistoriascaagarias e destilarias sulmatogrossenses,
basicamente, envolvidas em escandalos por arregimesubmeter os aliciados, inclusive indios, a
situacOes deploraveis de emprego (semi-escrav@us tmatos, principalmente, na primeira metade
dos anos 1990, em varios pontos desse EstadoeAesito, velCORREIO DO ESTADO: 20-
21/06/92.

21 A empresa mantinha toda e qualquer forma de padecontrole sobre os trabalhadores,

podendo manté-los por tempo “indeterminado”; o tmamesejassem em suas dependéncias,
multiplicando intencional e descompassadamenteas$og destes, de forma que nédo pudessem
sauda-lo. Justificando com isso a necessidade testdwel de sua permanéncia. O trabalho por
divida, que caracteriza-se enquanto trabalho forgau escravo, pode também ser visto em:

VV.AA, 1999.

22 Essa situacdo pode ser verificada nos jornais pieaé que guardam muitas historias de
superexploracdo trabalhista com indios Caigan@gedivs do Parana e divulgados pela Comisséo
Permanente de Investigacdo e Fiscalizacdo das ¢imsdde Trabalho nas Carvoarias e Destilarias
do Mato Grosso do Sul que informou que se tratawab®l criancas, de 18 16 anos, que
trabalhavam cerca de 12 horas diarias recolhendoijt@, os restos de cana cortada durante o dia.
Mais detalhes, ve©® ESTADO DE SAO PAULO, 16/09/93.

23 O atual diretor da empresa DEBRASA, Joao Franc&® Chagas Neto, afirmou, numa
entrevista realizada, em pesquisa de campo, nodend998, que os indigenas eram, com
exclusividade, osinicosenvolvidos com o corte de cana na empEssde o iniciala década de

1990. Todavia, sdo fartos os relatos denunciandstiexno periodo p6s-1990, trabalhadores



sazonais, sobretudo nordestinos, que se associammindigenas, nessa empresa. O que
obviamente se explica pelo fato destes tambémrsstitdrem em mao-de-obra mais barata (Cf. O
ESTADO DE SAO PAULO, 16/09/93; FOLHA DE SAO PAUL®6/09/93).

24 Esse fato foi constatado numa visita realizadal888. Quando ainda se processava a operagao
do corte da cana-de-acucar a partir de menoretade indigenas.

25 A informacéo disponibilizada pela diretoria da IRASA € de que a quantia antecipada seria de
R$ 80,00.

26 Segundo a mesma fonte, os préprios indios prefess@ procedimento.

27 O salario depende da produtividade do indio, cdmgogo de forcas dos agentes concorrentes
no mercado que, ora ou outra, faz recair sobre @steentuacdo do degrado e exploracdo social.
Por ser a média algo em torno de 7,2 ton./diasario mensal corresponde aproximadamente a
R$ 200,00; o que significa que diariamente ganh&,BS.

28 Um porta voz da DEBRASA nos informou que a quaptga a FUNAI, pela liberagdo dos
indios aldeados, seria de R$ 15,00 diarios. O céongurresponderia, ao término do contrato (de 2
meses), a algo em torno de R$ 1000,00 para a FUNAI.

29 Numa visita a empresa, tivemos acesso a algunsraatos inerentes ao controle, manutencao e
gastos com a alimentacdo, o que nos possibilitogtatar que o custo final desse servico serg, em
média, de R$ 30,00 mensais a serem descontad@dadio slos indios. Este valor, contudo, ndo se
encontra relacionado somente com o0s produtos qumdiss consomem, mas com a aludida

necessidade lucratividade que a empresa persegue.

30 A taxa referente a disposicdo do alojamento admlinadores, é de cerca de R$ 33,00 mensais.
N&o se sabe, contudo, em que estado se encownimanante, as condi¢des infra-estruturais destes
(se possuem ou nao iluminacgéo, sistema de agugotos<tc.), ja que isso nao foi possivel de se
averiguar. O que se sabe é gue se encontravameempestado de profunda precariedade, que
resultaram em diversas multas contra a empresa.

3lEssa é uma das maiores metas da DEBRASA que, pgrasiuir nenhum vinculo com empresas
fornecedoras de matéria-prima (cana-de-agucar),derafetuar significativos investimentos para
gue as condi¢cOes hidricas regionais sejam ameiz&laliretor da empresa comentou, a esse
respeito, durante uma entrevista realizada no art9€é8, que os estudos pluviométricos referentes
aos Ultimos 10 anos indicam que a média de chuea$280 mm/m possui uma distribuicdo
irregular no ano: entre novembro e margco ocorre &&% chuvas, enquanto os 15% restantes
distribuem-se pelos demais meses do ano. Dai asidade do investimento na irrigacdo, bem
como na ferti-irrigacdo em valetas, de onde fluewmboto empregado na fertilizagdo do solo.

33 Os produtos alimenticios utilizados sao fornecgidiegundo a direcdo da DEBRASA, pela
CEASA de Presidente Prudente/SP.
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