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Resumo

A geografia pode servir para uma transformacao de base cientifica util, trabalhando em
milhares de projetos que ndo sdo apenas objetos de estudo ou de pesquisa bésica, mas
de intervencdo e transformacdo, para ajudar a comegar a gerar uma alternativa a
globalizacdo dominante. O método territorios possiveis Territorii, trabalhado ha mais de
duas décadas, foi tomando forma desde 2007, para conhecer o trabalho de cientistas da
INTI Rede Internacional de Inteligéncia Territorial. Ha territérios reais, vividos,
passados, potenciais, concertados e inteligentes, que sinalizam fases especificas de cada
projeto de pesquisa bésica e aplicada em processos que, geralmente, duram varios anos.
Os objetivos deste trabalho sdo: 1- fazer um didlogo entre Geografia e Inteligéncia
Territorial, a fim de reconhecer se os dois sdo capazes de fornecer dados cientificos para
uma teoria da mudanga social multicultural e biodiversa, que possa contribuir para uma
alternativa de transicdo socio-ecoldgica diante do modelo hegeménico, e 2 - refletir
sobre a validade do método Territorii para operacionalizar essa perspectiva tedrica e
epistemoldgica, com referéncia em alguns casos especificos e em relacdo a sua
articulacdo com outros métodos de aplicacdo da INTI, particularmente o método
Catalyse e Método Stlocus.

Palavras-chave: Geografia. Inteligéncia territorial. Sociais triade. Método Territorii.
Transformagéo.

Resumen

La Geografia puede ser un atil de transformacion con sustento cientifico, trabajando en
miles de proyectos cuyos objetos no solo sean de estudio o de investigacion basica, sino
de intervencion y transformacion, para contribuir a ir generando otra globalizacion
alternativa a la dominante. EI Método Territorii trabajando por territorios posibles
durante dos décadas, fue tomando forma desde 2007 al conocer el quehacer de los
cientificos de la actual INTI International Network of Territorial Intelligence. Asi
territorios reales, vividos, pasados, legales, pensados, posibles, concertados e
inteligentes van jalonando fases particulares en cada proyecto de investigacion bésica y
aplicada, en procesos que normalmente duran varios afios. Los objetivos de este trabajo
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son: 1-entablar didlogos entre la Geografia y la Inteligencia Territorial, con el propdsito
de reconocer si ambas estdn en condiciones de ofrecer aportes cientificos para una
Teoria de la Transformacion hacia un mundo mas sobrio, multicultural y biodiverso,
que contribuya a generar alternativas de transicion socio-ecoldgica al modelo
hegemonico de despilfarro del Planeta y postergacion de mas de tres mil millones de
seres humanos; y 2-reflexionar acerca de la validez del Método Territorii para
operacionalizar esta perspectiva tedrica y epistemoldgica, con referencia a algunos
casos, asi como en relacion a su articulacion con otros métodos en aplicacion en la
INTI, en particular el Método Catalyse y el Método Stlocus.

Palabras-clave: Geografia. Inteligencia territorial. Triada social. Método Territorii.
Transformacion.

Introduccion

El trabajo comprende cuatro partes y unas conclusiones; en la primera se plantea
una triada de procesos, lugares y actores, en términos de un macro-objeto de la
Geografia; en la segunda se introduce a la Inteligencia Territorial, un nuevo campo
polidisciplinario integrado por unos 450 cientificos que co-construyen territorio con la
gente en cuaro continentes; en la tercera se presenta el Método Territorii, a manera de
puente entre la Geografia y la Inteligencia Territorial; en la cuarta parte se ofrecen tres
aplicaciones de Territorii. En las Conclusiones se plantea a la Geografia como un atil de
transformacion con Inteligencia Territorial mediante una serie de reflexiones que tienen

el espiritu de abrir nuevas puertas.

Procesos, lugares y actores, un macro-objeto de la Geografia’

La historia de la Geografia como disciplina puede ser entendida més como un
conjunto de saberes milenarios que como una disciplina cientifica con sus postulados,
conceptos tedricos categoriales fundados y un macro-objeto de estudio con soporte
cientifico. Actualmente, més all4 de las diversas tradiciones de conocimiento geogréfico —
neoclasicas, criticas, fenomenoldgicas y otras-, en las Ultimas cuatro décadas el avance de
la Geografia en materia de fortalecimiento de su status cientifico ha sido sorprendente.
Entre los obstaculos epistemolégicos de mayor peso que permiten entender la compleja
situacion de nuestra disciplina en las décadas de 1960 y 1970 cabe mencionar la critica

bastante generalizada acerca de la debilidad de los conceptos categoriales o sustantivos
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centrales de una Teoria de la Geografia, asi como la dificultad para precisar un macro-
objeto de estudio de nuestra disciplina. Las técnicas de ruptura a estos y otros obstaculos
epistemoldgicos® pueden interpretarse como un sinnimero de esfuerzos por producir
perfiles y actos epistemoldgicos mas solidos, preferentemente con la incorporacion de
conceptos y categorias tedricas, con frecuencia, procedentes de otras disciplinas.

Al menos durante més de dos siglos, las preocupaciones por el estudio del
territorio o espacio geografico tuvieron dos hilos conductores: podria afirmarse que lo
regional y que la vision sistematica de procesos naturales y sociales son respectivamente
leitmotiv idiogréficos y nomotéticos de la Geografia; en el primer caso, buscando lo
singular, los lugares, los espacios diferenciados e irrepetibles, las regiones Gnicas; en el
segundo caso, buscando las leyes, las regularidades en el comportamiento de un
fendmeno, un hecho o una manifestacion de la naturaleza o de la sociedad en diferentes
lugares. Desde la década de 1960, la incorporacion creciente de teorias, enfoques y
modelos de otras disciplinas contribuye a producir una heterogeneizacion de tendencias

geogréficas. En apretado resumen podria esquematizarse de la siguiente manera:

Figura 1 — Corrientes de pensamiento dominantes

CORRIENTES DE PENSAMIENTC DOMINANTES

clasicas radical de&sla percepcion
neoclasicas criticas fenomenolégicas

SE nutren de SE nutren de
teorias econdmicas teorias antropoldgicas
sociales y politicas ¥ psicoldgicas

EXPLICACION DE "OBJETOS DE ESTUDIO GEOGRAFICOS”
A PARTIR DE MODELOS DE OTRAS DISCIPLINAS
(mecanicismo, evolucionismo, funcionalismo, marxismo, fenomenologia. ..}

Continuando con el resumen, podemos reconocer la emergencia de tres cuestiones...

1

¢COMO INDAGAR LUGARES,
TERRITORIOS, ESPACIOS
Y ESPACIALIDADES?

2

COMO INDAGAR
SOCIEDAD, NATURALEZA
SUS PROCESOS Y SUS RELACIONES?

enfoques preferentemente descriptivos

enfoques preferentemente descriptivos
concepciones territonales apriori

concepciones mas empiricas / fenomeénicas

enfoques preferentemente explicativos

enfoques preferentemente explicativos
concepciones territoriales aposteriori

concepciones mas tedricas/de proceso

3

COMO INDAGAR ACTORES,
SUJETOS, PERCEPCIONES,
INTERESES Y ACCIONES ?

enfoques preferentemente descriptivos
concepciones mas empiricas / fenomeénicas

enfoques preferentemente explicativos
concepciones mas tedricas /
de proceso
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¢En qué medida en esta vision de la Geografia estan presentes, respectivamente
lugares, procesos y personas o actores? Mientras los espacios diferenciados pueden ser
lugares urbanos, periurbanos, rurales o naturales, ciudades, barrios, campos, regiones,
municipios, paises u otros recortes territoriales, es necesario para entenderlos identificar
y explicar los procesos que le dan sentido; asi como conocer las légicas que despliegan
personas y actores en cada lugar y en cada proceso. Segun este planteo, el objeto de
estudio dominante de la ciencia geografica es el espacio geogréfico o territorio, con sus
lugares, sus procesos y sus actores, o bien se estaria refiriendo el estudio del modo en
que lugares, procesos y actores construyen o contribuyen a explicar un territorio.*

Y aqui surge nuevamente una cuestion critica y criticada: ;cuéles son los procesos
que estudia la geografia? ¢se trata de procesos de organizacion territorial? ;se trata de
procesos sociales, culturales, politicos, econdmicos, ambientales, naturales u otros que
son estudiados con mayor especificidad por otras disciplinas?® Del mismo modo, los
geografos, ¢como incorporan los actores a su objeto? ;Utilizan categorias, conceptos y
variables propios de la Psicologia, la Psicologia Social, la Antropologia, la Comunicacion
Social o de otras disciplinas? Continuando con este ejercicio reflexivo, podriamos
preguntarnos: En conceptos tales como lugar, region, paisaje, espacio, territorio u otros,
¢coémo los definen todas estas ciencias? ;Toman categorias, conceptos y variables de la
Geografia, el Urbanismo, la Sociologia Urbana o el Ordenamiento Territorial?°

Las nutrientes tedricas de la triada social de procesos, lugares y actores
proceden de la Geografia,” la Sociologia® asi como de investigaciones que intentan
articular perspectivas sociales, histéricas y geogréficas,” mientras que las nutrientes
preferentemente empiricas proceden de un buen nimero de investigaciones, proyectos y

trabajos donde participaron profesionales de muchas disciplinas.

Geografia, un balance parcial: problemas y aprendizajes

Seguramente si estamos en mejores condiciones de escudrifiar, conocer,
entender, interpretar, explicar y comunicar nuestros objetos de estudio geogréficamente
de manera que procesos, lugares y actores se encuentren mas hibridados y unidos, que
dicotdbmicamente presentados estaremos haciendo algo muy Util para que todos puedan

percibir que estamos dando un paso muy significativo en aras de una Geografia
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inscripta en un paradigma cientifico emergente.’® En realidad es nuestro problema
como cientificos —no solo Gedgrafos- el entender, explicar y comunicar macro-objetos
complejos como el territorio, la sociedad, el poder, el ambiente, los procesos historicos
sociales o naturales u otros de un manera mas integral que fragmentaria poniendo el
foco en nuestro objeto. Esta triada pretende funcionar como tal, y no como una
“tricotomia” donde algunos pocos y no todos los procesos, en algunos y no todos los
lugares con aquellos actores en condiciones de traccionar un mundo —o0 un micro-
mundo mejor que el actual- se analicen por separado de principio a fin del trabajo. Uno
de los aspectos centrales a considerar en lo sucesivo en cada investigacion sera calibrar
la escala y el alcance de cada objeto, entre, por un lado, investigar un tema maés
particular —educativo, pobreza, empleo, depredacion, etc- en un barrio o un pueblo a
investigarlo en la Union Europea, el Mercosur o China; y por otro lado, entre investigar
un tema de manera mas integral en un pueblo o hacerlo en un grupo de paises; lo que
estara ocurriendo es que el trabajo articulado con procesos, lugares y actores tendra
notables diferencias, y en ocasiones podra tornarse muy dificultosa la bajada a la
realidad concreta a y con determinados lugares y actores representativos de

macroprocesos que investigamos en la Geografia y otras Ciencias Sociales.

Inteligencia Territorial, cientificos que co-construyen territorio con la gente

Una pauta que la Inteligencia Territorial, en adelante IT, puede entenderse de la
manera expresada en el subtitulo, es que los cientificos que la integran comenzaron
conociendo problemas y co-construyendo soluciones con y para los grupos y ambientes
mas vulnerables en diferentes lugares de Europa, y en otros continentes luego, nunca
imponiendo nada, concibiendo métodos y herramientas, y méas tarde proponiendo el
nombre de IT. Tal como se trabaja e investiga en la INTI, International Network of
Territorial Intelligence, nace hace aproximadamente tres décadas con un grupo de
cientificos europeos —economistas, gedgrafos, comunicadores, informaticos,
antropdlogos, gente de las neurociencias, etc- y actores territoriales, coordinados por
Jean-Jacques Girardot, quienes desarrollaron un método cientifico —denominado mas
tarde Catalyse- para dar respuesta a las necesidades de las poblaciones y los ambientes

mas vulnerables en Europa.
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Desde la creacion del método Catalyse, el cual va prefigurando la
Inteligencia Territorial, hasta el estadio de desarrollo actual de la Red
Internacional INTI de Inteligencia Territorial, es posible reconocer seis hitos
que jalonan la creacion y el desarrollo de la Inteligencia Territorial. 1 El
método Catalyse, prehistoria de la inteligencia territorial, 2 Inteligencia
territorial, enfoque cientifico multidisciplinario y participativo; 3
Inteligencia territorial, un enfoque “polidisciplinario”; 4 Inteligencia
territorial orientada hacia el desarrollo sostenible; 5 EIl nacimiento de una
cooperacion cientifica con América Latina; 6 Definicion concreta de una
agenda global de transicion socio-ecoldgica para impulsar agendas locales
participativas. (GIRARDOT, 2008, pp.30-37; en BOZZANO, GIRARDOT,
CIRIO et al, 2012).

Recurrimos a su creador y a integrantes de la INTI para dar cuenta de primera

mano del asunto.** J.J.Girardot escribe:

Territorial intelligence is the “polydisciplinary” scientific project having for
object sustainable development and which subject is territorial community. It
aims at proposing an alternative path of development drive by wellbeeing of
all and every one. Territorial intelligence is based on a systemic view of the
territory, linking a geographic space, a community, its representations and
its behaviours. It works at the local level in an interscalar logic, from local to
global. It is a collective intelligence that is based on one hand on the
interaction between each human being and its environment and, secondly, the
relationship between people. It now enjoys the powerful artefact of
information technology. The paper will expose how territorial intelligence
influences the governance and behaviour of each individual, organizations
and communities. This governance can expand or restrict the participation,
the balance between cooperation and competition, the equitable and
sustainable resource sharing, welbeeing and empowerment of each and all. It
will show how, as tool of governance, territorial observation must allow, with
the help of technology, to share information and knowledge, a sustainable
and equal access to information and to the co-construction of resilience and
sustainable development of territories.

La Inteligencia Territorial es méas reciente en América Latina. En octubre de
2007, en ocasion de la VI ENTI International Conference en Huelva, Espafia, tomamos
conocimiento in situ del rico quehacer de este equipo cientifico interdisciplinario, y nos
fuimos percatando, como seguramente muchos de ustedes, amigos lectores, estdbamos
intentando hacer o haciendo Inteligencia Territorial sin saberlo. Hoy somos mas de
140 cientificos de 28 Universidades latinoamericanas y un buen nimero de actores en
territorio que integramos la Red Cientifica Latinoamericana Territorios Posibles,
motorizados por el Equipo de Investigacion TAG (Laboratorio en formacion) en el
Instituto 1dIHCS UNLP-CONICET.®® A su vez TAG es uno de los siete grupos
animadores del GDRI, el Groupe de Recherche Internationale de la INTI.

En el intenso y rico proceso 2008-2011 de incorporacion de la IT al quehacer

previo de dos 0 mas décadas en investigaciones afines en América Latina, se la define en
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TAG UNLP-CONICET a partir de la integracion de tres cuestiones. La IT (1) ““tiene por
objeto el desarrollo sostenible de los territorios y por sujeto a la comunidad territorial.”
(Girardot,2009); el objeto de la inteligencia territorial es (2) un triple proceso simultaneo
de co-construccion de personas en sujetos, de espacios banales en territorios posibles y de
ideas vagas en proyectos concretos, y (3) apunta a trabajar por identidades, necesidades y
suefios, no solo expectativas; esta Ultima cuestion, en su traduccién, trabajando con la
gente de los proyectos, apunta a responder a tres preguntas, tanto en singular como en
plural: qué soy, qué necesito, qué quiero, qué somos, qué necesitamos, qué queremos.
Asimismo, nuestra perspectiva de IT comprende objetos no s6lo de estudio o
investigacion basica y de intervencidn, sino objetos de transformacion, vale decir que no
solo investigamos problemas, conflictos y contradicciones, trabajamos en analisis,
diagndsticos, evaluaciones, interpretaciones y explicaciones (objetos de estudio), en este
caso siempre junto a los actores del objeto; también co-construimos los objetos de
intervencion: acuerdos de acciones en el marco de procesos, lugares y actores
determinados, no so6lo para producir soluciones, sino para que cada uno —ciudadanos,
politicos, cientificos, tesistas, docentes, empresarios, otros- hagan consciente que estan
experimentando su propia transformacién, en conciencias, espiritus, miradas o
perspectivas, acciones y objetos. En la préctica, en la IT tiene lugar un doble camino

simultaneo y perpetuo entre “teoria-proyecto-accion” y “accion-proyecto-teoria”.

Inteligencia Territorial, un balance parcial, problemas y aprendizajes

Seguramente si estamos en mejores condiciones de escudrifiar, conocer, entender,
interpretar, compartir, acordar, negociar y —programas y agendas mediante- co-construir
micro-acciones que lleven a micro-logros, como también a micro-fracasos, estaremos
aportando a la generacion de una Teoria de la Transformacion con IT anclada en
situaciones originalmente crudas y conflictivas que lleven a producir micro-procesos de
una transformaciéon hacia un mundo mas sobrio, multicultural y biodiverso. Cuando
intentamos hacer lo propio para acompafiar con proyectos cientificos unidisciplinares
aplicados en instituciones de gobierno, chocamos generalmente con la cruda realidad de
sendas parcelizaciones, tanto cientifico disciplinares, como de direcciones, oficinas y

reparticiones que hacen mas lentos estos procesos de intervencion y transformacion. No
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se trata de disolver el millar de ciencias, ni los organigramas de miles de gobiernos, sino
mas bien, de ser mas solidarios y cooperativos con nuestros pares de otras disciplinas y de
cada reparticion publica. En relacion con grupos comunitarios y organizaciones sociales,
asi como con empresas la situacion es bastante semejante. Hemos tejido y entretejido
durante siglos este complejo, compartimentado y anquilosado presente: para destejer esta
madeja cristalizada, mas que hacer la guerra a estructuras parcelizadas, debemos trabajar
al interior de cada uno de los pilares de la regulacién —Estado, mercado, comunidad- asi
como de otros —el mundo académico y cientifico, los mass media, la cooperacion
internacional y otros- con aquellos actores dispuestos a hacer algo diferente, aunque sea el
1% o menos de cada institucion, grupo u organizacion. Asi podremos contribuir a que
algunos actores promuevan algunos procesos con inteligencia territorial que hagan unos

lugares mas sobrios, multiculturales y biodiversos.

Territorii, puente entre la Geografia y la Inteligencia Territorial

Territorii es uno de los nombres de territorio en latin, significa tierra que
pertenece a alguien. Como método, originado gradualmente desde 1994 (BOZZANO,
2009b), tiene el proposito de constituir un soporte al acompafiamiento, normalizacion y
sistematizacion de resultados, en vista a generar criterios de registro, interpretacion y
comunicacion comunes a todos los proyectos. Se trata de un método de origen
geogréfico y actualmente de inteligencia territorial a incorporar en investigaciones
béasicas y aplicadas interdisciplinarias con un lenguaje sencillo que llegue a la gente, con
el proposito de co-construir micro-acuerdos, micro-acciones, micro-resultados, también
micro-fracasos y finalmente micro-transformaciones en conciencias, en espiritus, en
miradas o perspectivas, en acciones y en objetos, para siempre volver a comenzar; asi,
se trata de un método que procura co-construir miles de micro-circulos virtuosos de
transformacion, entre el sinfin de micro-circulos de transformacién viciosa de la
Humanidad y el Planeta.

Es posible aplicarlo, en procesos de varios afios generalmente, tanto a proyectos
predominantemente territoriales, como a proyectos sociales, ambientales, culturales,
politicos, econdmicos, turisticos, agrarios, urbanos, educativos, sanitarios, industriales,

comerciales, arqueoldgicos u otros con base y aplicacion territorial.'* Se trata que los
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actores, sus territorios, sus problemas y las formas de resolverlos no solo sean Utiles a
las instituciones y a la sociedad en general, sino que contribuyan en los hechos a
producir acciones concretas mas sobrias y austeras.

No se trata que el Método Territorii encaje de manera precisa en los resultados
parciales y finales de cada investigacion. Si, se pretende alcanzar un grado de
normalizacién tal que su comunicacion sea mas directa, amable y Gtil a un vasto campo
de receptores, intérpretes y usuarios. Desde el momento que no todo es territorial,
Territorii es una mirada territorial a proyectos que nunca son exclusivamente
territoriales: ello significa que, en caso de aplicarlo, es necesario complementarlo con
otros métodos y herramientas propios de la sociologia, la antropologia, la economia, la
historia, el urbanismo, la ciencia politica, el turismo, la agronomia, la arqueologia, la
ingenieria, el derecho, la medicina, la odontologia y muchisimas otras disciplinas. Por
ejemplo, en el marco de la triada social expuesta en este trabajo, el estudio del proceso
central de cada investigacion —social, natural, politico, econdmico, socio-econémico,
socio-cultural, etc- responderd a ldgicas de funcionamiento cuyo entendimiento no seré
necesariamente territorial;"°del mismo modo podra ocurrir con el estudio de actores
determinantes en el objeto de investigacion, cuyas acciones y decisiones no seran
exclusivamente territoriales. Territorii deber4d entonces ser necesariamente
complementario de otros métodos y herramientas genéricas utilizadas en las diversas
disciplinas cientificas. En el caso de la IT, Territorii convive con el método Catalyse y
sus herramientas Pragma y Anaconda; también se utiliza como complementario de
Stlocus y de Portulano, hace varios afios (BOZZANO, GIRARDOT, CIRIO,
BARRIONUEVO y GLIEMMO, 2012).

El entendimiento del territorio —real, vivido, pasado, legal y pensado- es puerta
de entrada a una IT, donde actores publicos y ciudadanos —con aportes cientificos- se
puedan desenvolver en mejores condiciones para hacer territorios y lugares posibles,
concertados e inteligentes méas sobrios y sustentables que los actuales, en la micro y en
la meso-escala, en un marco de gobernanza méas real que discursiva: promoviendo y
concretando desarrollo territorial.*®

En el caso que nos ocupa —aplicarlo con un método- por su alcance y
complejidad, el territorio como concepto sustantivo -de mayor grado de abstraccion

tedrica- es considerado un “macro-objeto de estudio” -como lo es la sociedad, el Estado,
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el poder, el ambiente u otros- del cual pueden derivarse aplicaciones muy variadas y
mas concretas que sean Utiles para incorporar conceptos operacionales en una amplia
gama de objetos de estudio. Ello fundamenta el por qué de la eleccion de territorios
reales, vividos, pasados, legales, pensados, posibles, concertados e inteligentes.'’
Respectivamente estos resumen en buena medida, instancias y lecturas descriptivas,
perceptivas, historicas, prescriptivas, explicativas, propositivas, inteligentes y
transformadoras de los territorios. Esta posicion epistémica, axioldgica vy
praxiolégica nos esta orientando a adoptar algunas concepciones teoricas -
preferentemente constructivistas y construccionistas- asi como la inscripcion de
Territorii en un paradigma cientifico emergente, en mayor medida que en un
paradigma dominante (DE SOUSA SANTOS, 2009)

Mediante el trabajo con las ocho fases de Territorii, el objetivo es ofrecer
elementos para producir unas respuestas cientificas concretas superadoras de situaciones
donde frecuentemente la teorfa recorre un sendero, mas abstracto, menos referenciado a
la realidad y al trabajo empirico, con aplicaciones que suelen transitar caminos de un
pragmatismo donde resulta complejo —y a veces imposible- descubrir supuestos bésicos
subyacentes y conceptos tedricos que den sustento a lo que en la préctica se realiz6. Se
trata éste, de uno de los grandes desafios de la investigacion cientifica social, territorial
y ambiental: reducir los hiatos y hasta el divorcio entre teoria y empiria, para producir
una segunda ruptura epistemoldgica (DE SOUSA SANTOS, 2009) que los resultados
de las investigaciones lleguen a la gente y les sean Utiles, agradables y atractivos.

Los territorios reales son aquellos objetos de una instancia descriptiva en
nuestros trabajos. Se refieren a realidades reconocidas en los territorios, no
necesariamente elegidas ni consensuadas por todos; los territorios reales existen
ontolégicamente, no pudiendo discutir en su esencia los rasgos de los cuales se elige dar
cuenta, aunque si su eleccion. Ellos responden al qué de los territorios, a preguntas tales
como ¢cudles son los componentes analiticos mé&s significativos que integran el
territorio? ¢Qué rasgos permiten entender el territorio, el lugar, la ciudad, la region u
otro recorte territorial? Los territorios reales son preferentemente analiticos, estan
expresando un aspecto de la compleja realidad; generalmente refieren al uso del suelo
real, el relieve, la poblacion, las infraestructuras, la hidrografia, los equipamientos, las

necesidades basicas insatisfechas, el tamafio de las explotaciones agropecuarias, etc.
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Que algunos territorios reales sean resultado de estudios previos con clasificaciones
que puedan ser objeto de discusion no invalida el caracter analitico real de su
aplicacion. Vale decir que cada uno escogerd entre muchos aspectos cuéles y por qué
serén sus territorios reales, y cuéles y por qué aquellos que desechard; en esta instancia
de la investigacion es necesario entonces fundamentar tedricamente la eleccion de los
territorios reales cuyas particulares descripciones intencionaran la explicacion que se
pretenda realizar. En la aplicacion a tres casos disimiles a continuacion se insindan
cudles podrian ser territorios reales.

Los territorios vividos son aquellos objetos de una instancia perceptiva en
nuestros trabajos. Se refieren a formas de percepcion particulares: sensorial, intuitiva,
artistica, emocional, simbdlica o bien referida a necesidades, problemas, intereses o
expectativas por parte de quienes viven los territorios. Constituyen la instancia vivida
por parte de quienes perciben y son parte, de muy diversa manera, de un determinado
territorio o lugar —ciudad, campo, pueblo, barrio, plaza, avenida, club, cuadra- como
ciudadanos, vecinos, transelntes, turistas, consumidores, productores o en otros roles
y/o en diversos estados: alegres, tristes, enamorados, contrariados, calmos, enajenados,
abiertos de espiritu, cerrados. Por lo tanto, en una situacién extrema, habra un territorio
vivido particular seglin un tiempo particular, el de cada sujeto. Sin embargo, en otro
extremo, referido a algunos lugares o territorios, resultard que un gran nimero de
sujetos tendran percepciones, sino iguales, al menos con grados de semejanza
considerables; veamos tres casos, la percepcion de un basural, de un lugar de alto riesgo
con indices de violencia o de un lugar emblematico —Torre Eiffel de Paris, Corcovado
de Rio de Janeiro, Obelisco de Buenos Aires- no siendo semejantes para todos, en
buena parte de los sujetos dara lugar a percepciones y sensaciones con algun grado de
afinidad en ocasiones considerable. Los territorios vividos se refieren al percibir y/o
sentir de los sujetos de, en y por los territorios, responden a preguntas tales como ¢qué
percepciones son las mas significativas sobre un territorio o un lugar dado? ¢(Cémo
espacializo y/o mapeo mis percepciones? Los territorios vividos son preferentemente
perceptivos, estan expresando unas pocas de un sinnimero de percepciones del vasto y
complejo campo perceptual. No habiendo consenso sobre los territorios vividos, y
tratdndose de una interpretacion parcial del concepto territorio —ligada en buena medida

a la sensibilidad-.es necesario dimensionarlos en su justa medida en relacion al trabajo
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que se pretende. Hacer una investigacion bésica y aplicada haciendo prevalecer los
territorios vividos de cada sujeto por sobre los demés territorios puede conducirnos a no
obtener resultados propios de una inteligencia colectiva sobria, multicultural vy
biodiversa hacia el territorio. Considerando entonces el alto riesgo de no lograr
investigaciones factibles y viables para la gente, es notable la utilidad del Método
Catalyse, al co-construir -con varios ida y vuelta mediante entre cientificos y actores- un
registro bajo un solido cuestionario comin acerca de las mas que heterogéneas
necesidades de la gente; en una segunda fase Catalyse, las clasificaciones obtenidas con
el software Anaconda son un notable aporte a una ciencia util a la gente, porque
resumen la combinacién de unas 200 dimensiones de los territorios vividos, necesitados,
anhelados y en ocasiones padecidos, por cada encuestado.

Los territorios pasados son aquellos objetos de evocaciones histdricas referidas
a acontecimientos en tiempo-espacio, como manifestaciones de procesos
representativos, significados o resignificados por sus habitantes. Los acontecimientos
del pasado son evocadores de procesos importantes en cada territorio, tanto procesos
sinérgicos, favorables o positivos, como procesos conflictivos, negativos o catastréficos
para sus habitantes. No se trata aqui de evocar acontecimientos personales o
individuales, sino aquellos que estén presentes en el pasado cercano o lejano de cada
territorio. Su evocacion es Util para proyectar una inteligencia colectiva hacedora de lo
que se quiere y de lo que no se quiere para el futuro de cada territorio. Las improntas
refieren a los sistemas de acciones del pasado més significados o valorados en el
presente, mientras que las huellas (BOZZANO, 2009) refieren a los sistemas de objetos
mas salientes del pasado en el presente. Poner a la mesa con los actores de los proyectos
logros, alcances y éxitos, asi como conflictos, fracasos y problemas mas significativos
de cada territorii o de cada stlocus es de gran utilidad para proyectar unos territorios
posibles de manera mas sélida. Cada territorio y cada lugar en el mundo tendran sus
particulares territorios pasados, y cada comunidad elegirg, rescatando de su pasado, qué
proyectar para su futuro, sin que ello sea dictaminado por cientificos, politicos, técnicos
u otras personas no conocedoras de las improntas y las huellas mas inteligentes para su
territorio. Hace diez afios, investigacion previa mediante en un puerto patagénico
argentino, identificamos una decena de acontecimientos significativos de un territorio

con casi cuatro siglos de historia; los mismos fueron puestos a consideracion en talleres
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con actores representativos de las cuatro “patas de la mesa” —comunitarios, politicos,
empresarios, cientificos- dando ello lugar a situaciones impensadas. Se trataba de
acontecimientos dificiles, conflictivos, sinérgicos, positivos, cada uno de ellos
particulares: la Goleta Desiré y su historia particular que diera nombre al lugar: Puerto
Deseado, la apertura del Tren Transpatagénico, su cierre, la instalacion de empresas
pesqueras extranjeras en época del ministro Martinez de Hoz durante un gobierno de
facto, la erupcion del volcan Hudson y la muerte de decenas de miles de ovejas, y otros
acontecimientos significativos para sus habitantes. Trabajar con los territorios pasados
fue de gran utilidad para acordar cuéles eran los territorios posibles que mas
sustentables consideraban sus habitantes, y también cuéles los imposibles. Lo que no se
conoce o no se dice, perdura, subyace, subterrdneo o inconsciente en cada uno; lo que se
comparte, se abre en mejores condiciones para promoverlo o condenarlo.

Los territorios legales son aquellos objetos de una instancia prescriptiva en
nuestros trabajos. Se refieren al deber ser de los territorios, responden a preguntas tales
como ¢cual es la jurisdiccion territorial de una regionalizacion vial, sanitaria, educativa,
judicial u otra? ;como se regula el uso, la ocupacion y la subdivision urbana,
periurbana y rural? ¢cual es la jurisdiccion territorial de un municipio, un departamento,
una provincia, un estado-nacion o de otra unidad politico-administrativa? Los territorios
legales son aquellos que interpretan y espacializan, a partir de los criterios
supuestamente mas racionales de funcionamiento de aspectos especificos —urbanos,
rurales, viales, turisticos, defensa civil, seguridad, bomberos, etc- la manera en que ellos
deben desplegarse y concretarse en territorios determinados. Cuando los criterios de
funcionalidad no guardan relacion con otros territorios —reales, vividos y/o pensados-
los territorios legales van perdiendo eficacia y sentido. En una investigacion realizada
en 1997 en un municipio metropolitano industrial de Buenos Aires —Avellaneda- se
verifico que el 84% de las industrias geo-referenciadas se localizaban fuera de los
territorios legales correspondientes: las zonas industriales del cddigo urbano. Para
entender un territorio legal es oportuno estudiar qué grado de relacion tienen estos con
su funcionalidad pretendida, sea real, vivida, pasada y/o pensada; en buena medida se
trata de evaluar en qué medida se aproximan el ser y el deber-ser de los territorios. Hay
casos en los que es necesario reforzar en las Ultimas fases el quehacer por “nuevos

territorios legales”, debido a situaciones de no reconocimiento de procesos de hecho: se
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trata de construir territorios concertados para tender a territorios mas inteligentes
mediante el apoyo de una nueva legalidad que de cuenta de situaciones en las cuales la
ley prescribe una cosa, y la realidad social, politica y/o ambiental siguen un camino
diferente. Recomendamos al respecto el excelente trabajo de Cintia Barrionuevo.™

Los territorios pensados son aquellos objetos de una instancia explicativa en
nuestros trabajos. Se refieren al por qué de los territorios, responden a preguntas tales
como ¢cual es el explanans o factor explicativo que me permitira finalmente explicar el
territorio, el lugar, la ciudad, la regién o el recorte territorial que elija? ;sobre qué vision
o enfoque tedrico se apoya el caracter explicativo de mis territorios pensados? ;qué
dificiles combinaciones de territorios reales, vividos, pasados y legales contribuyen a
explicar los territorios pensados? Los territorios pensados son aquellos que -mediante
su explicacion y definicion- nos aproximan a una sintesis del territorio, bajo alguna
particular concepcion tedrica y con conceptos operacionales, que sean bien
seleccionados y precisados. Para entender un territorio pensado, nos valemos
basicamente del entendimiento de territorios reales, vividos, pasados y legales, pero
también de otras interpretaciones no necesariamente territoriales referidas a procesos
sociales y naturales en sentido amplio, asi como a ldgicas particulares de actores no
necesariamente territorializables. En esta instancia de la investigacion se trata de llegar
a un explanandum —lo que debe ser explicado- que necesariamente sea solido y fundado
en los factores explicativos —explanans- que permiten definir y delimitar un territorio
pensado: region, ciudad, lugar, organizacion territorial, 16gica de ocupacion, patron
territorial u otros. Existe un notable correlato en cuanto a lo explicativo e interpretativo
entre los territorios pensados de Territorii y los “pre-lugares™ y los lugares de las fases
2 y 5 de Stlocus; aunque también es cierto que Territorii es aplicable a la totalidad de la
escala de alcance de un proyecto —generalmente un municipio, un departamento o una
ciudad- mientras que Stlocus, se aplica a mdltiples lugares, en micro o mesoescalas
espaciales, los que seran siempre aquellos emergentes de la aplicacion del método. En
su aplicacion al momento a unos 30 municipios muy diversos —H.Bozzano, S.Resa,
G.Cirio y otros, entre 1997 y 2013- Stlocus produjo como resultado por lo general entre
25 y 45 lugares particulares para cada municipio. Si bien ya lo estamos experimentando
y transitando en la INTI con un buen nimero de investigadores de diversas disciplinas,

aun nos queda mucho por aprender del didlogo emergente entre los territorios pensados
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de Territorii, los de Stlocus, asi como también con uno de los tripodes de Catalyse: el
territorio y sus indicadores.

Los territorios posibles son aquellos objetos de una instancia propositiva y/o
predictiva en nuestros trabajos. Se refieren al cudles son los territorios deseables:
responden a preguntas tales como ¢como son los territorios mas sobrios, multiculturales,
biodiversos, durables, sostenibles y/o sustentables en tiempo-espacio qué surgen de la
investigacion co-construida con los actores? ;qué grado de acuerdos y de apropiacion
hay en los actores de los territorios para lograr que sean posibles? ¢cuéles son los
procesos y sus encadenamientos causales mas propicios, para qué lugares y con qué
actores? ;como participan territorios reales, vividos, pasados, legales y pensados en los
territorios posibles? ;qué otros input no necesariamente territoriales participan en la
definicion de nuestros territorios posibles? Los territorios posibles son aquellos que
sintetizan el concreto real, el concreto vivido, el concreto historizado, el concreto legal y
el concreto pensado, existen en la medida que aportan elementos viables y factibles para
producir cambios o transformaciones durables de la més diversa naturaleza y escala. En
los territorios posibles se reconocen las tendencias emergentes de relaciones probables -
no verificadas- sin alejarse de las inercias territoriales, de la situacion y de las
tendencias investigadas para el presente. La proximidad entre lo probable y lo estudiado
-tanto lo real, lo vivido, lo pasado y lo legal como lo pensado- deberia tener un minimo
consenso en la sociedad involucrada —comunidades, politicos, actores econémicos
locales, cientificos- como para producir transformaciones en el territorio. Al referirse al
presente y al futuro de un lugar, a lo real y lo potencial, Milton Santos plantea: "Una
vision prospectiva que permita vislumbrar el futuro de forma objetiva, debe tener en
cuenta diversos datos, bajo un mismo nexo: fijos y flujos... Asi nos daremos cuenta, en
el mismo movimiento, de las posibilidades ya realizadas en lo real y de las que se
mantienen en reserva. Debemos entonces recordar que si lo real es lo verdadero, lo
posible es siempre mayor que lo real y el futuro mas amplio que lo existente. El futuro
es el que constituye el dominio de la voluntad y es en base a él donde debemos centrar
nuestro esfuerzo, para hacer posible y eficaz nuestra accion.” (SANTOS, 1996, pp. 81-
82) Territorios posibles en los que hemos trabajado son por ejemplo, a los limites de un
nuevo municipio, las zonas de un codigo urbano, la puesta en marcha de un plan de

concientizacién ambiental, la transformacion de un espacio verde, la ejecucion de un
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programa social, la refuncionalizacion de un lugar degradado, la reactivacion de un tren,
la localizacion de un agrupamiento industrial o una politica de ordenamiento territorial
en una provincia.

Los territorios concertados son aquellos referidos a una instancia inteligente en
nuestros trabajos e investigaciones. ¢Quiénes concertan los territorios? Habiendo en
todos los territorios un sinnimero de conflictos, contradicciones, confrontaciones, y
también solidaridades, cooperaciones, complementariedades, los territorios concertados
son de muy dificultosa construccion, dado que en ellos participan no sélo los decisores
tradicionales -generalmente relacionados con tres poderes: politicos, econdmicos y mass
media- sino las comunidades, particularmente aquellas mas vulnerables y olvidadas, y
también los ambientes mas vulnerables, ellos que no hablan en nuestro idioma, pero si
en el suyo. Los territorios concertados son una variante no muy frecuente de territorios
proyectados: generalmente estos Ultimos emergen de proyectos realizados en una
oficina publica o en un laboratorio bastante o muy alejados de la gente, segln los casos;
en Territorii en cambio, los territorios proyectados son aquellos concertados en
programas de trabajo y de accion y en agendas de transformacion en un mundo sobrio,
multicultural y biodiverso, donde subyace una transicion socio-ecoldgica particular a
cada continente o cada macro-region. Llegar a concertar un territorio es un “trabajo de
hormigas” y también, una tarea ciclopea; lo mas probable es que entre seres humanos
construyamos mas desacuerdos que acuerdos. En materia de métodos cientificos, muy
probablemente el Catalyse sea uno de los pioneros en el mundo en co-construir
territorios concertados: su particular forma de hacerlo —de manera Unica en cada lugar
del planeta- y el rigor cientifico del cual es portador, lo posicionan como un ejemplo a
seguir. En materia de teorias cientificas, el construccionismo en Norman Long (2007)
aporta notables avances en materia de interfaces de conocimientos, sin embargo no se
explicita alli una vision de territorio como construccion social-natural, sino que refiere
preferentemente a una perspectiva de la sociologia del desarrollo centrada en el actor.
Es lagico pensar que los territorios concertados de mayor alcance —una metrdpolis, una
region, un estado, un pais- no pueden tener la misma viabilidad y factibilidad que un
cumulo de programas de accion co-construidos con agendas de transformacion o de
transicion socio-ecoldgica en pueblos, barrios, municipios o ciudades. En el caso de

América Latina, y en relacion con décadas anteriores, estamos atravesando un contexto
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ampliamente favorable para la co-construccion de territorios concertados en un buen
namero de paises, siempre procurando estar atentos a la milenaria corrupcion en el ser
humano, y también a précticas clientelares y discrecionales.

Los territorios inteligentes son aquellos donde se verifica una instancia
transformadora en los sujetos que integran los objetos de nuestras investigaciones, co-
construidas con todas las “patas de la mesa”. La transformacion debe ser virtuosa, mas
no viciosa, vale decir puede ser una transformacion sobria, que reduzca el despilfarro, la
corrupcion o que amortigue los poderes econdmicos, politicos o de los mass media mas
concentrados, puede ser una transformacion desde un mundo individualista y
materialista hacia una transicion soco-ecolégica, puede ser una transformacion mas
respetuosa de un mundo biodiverso y multicultural. En otras escalas, puede ser una
transformacion que genere justicia social en el sinnimero de familias del planeta donde
mueren cada afio 40 millones de personas de hambre o por enfermedades. Puede ser una
transformacion en las 100 a 200 mil personas que con sus decisiones no logran que los
problemas ambientales de Nuestro Planeta se reduzcan. Puede ser una transformacion
que genere opciones mas solidas a mas de 5 millones de desocupados en Espafia. Los
territorios més inteligentes son aquellos donde un mayor cimulo de acciones o
programas concertados se ponen en marcha y donde simultdneamente se verifican
transformaciones en conciencias, espiritus, miradas o perspectivas, en acciones y en
objetos, éstos ultimos, sobrios. En el mundo Occidental es complejo encontrar
territorios inteligentes desde sus raices, dado que el consumismo, uno de los pilares del
capitalismo, va a contrapelo de estos territorios. En el caso de Oriente, con culturas
acendradas muy diferentes al capitalismo, los territorios inteligentes se debaten en cada
lugar con la acentuacion de modos de produccion capitalistas en las Gltimas décadas.
Hay y hubo un gran nimero de comunidades nativas en los Andes o en muchisimos

otros lugares del Planeta que constituyen notables ejemplo de territorios inteligentes.

Tres aplicaciones del Método Territorii

Tres investigaciones ya realizadas, muy diferentes entre si, son leidas e
interpretadas segun este método. Es muy importante considerar que ninguno de estos

proyectos fue exclusivamente territorial; en cada uno de ellos se aplicaron otros
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métodos y herramientas propias de otras disciplinas. Como podré advertir el lector al
recorrer los ocho tipos de territorios en los tres proyectos, se trata que Territorii
construya la forma en que bajo unos criterios tedricos particulares cada equipo elija qué
serd aquello que desde una perspectiva territorial seleccionard y qué peso tendrén sus

investigaciones en las ocho instancias del método.

Territorii, un balance parcial, problemas y aprendizajes

Seguramente si estamos en mejores condiciones de escudrifiar, conocer,
entender, interpretar, explicar y comunicar geogréficamente nuestros objetos de
investigacion basica y aplicada —en términos no solo de geo-grafein, sino de geo-
explanans y de geo-transformare, vale decir una geografia explicativa vy
transformadora- para hacer proyectos de investigacion que sean medianamente, poco o
muy poco territoriales —ya sea porque son mas sociales, educativos, sanitarios,
culturales, institucionales, viales, turisticos, etc- ello nos ayude a humanizar mas y
mejor nuestros territorios, haciendo que nuestros proyectos no se sectorialicen como
parcelas autonomas de una realidad que siempre es compleja. Territorii pretende
precisamente descubrir y entablar didlogos con el resto del territorio que aparentemente
no forma parte de nuestro proyecto. En realidad es nuevamente otro problema como
cientificos, donde en cuatro siglos desde el paradigma cientifico dominante (DE
SOUSA SANTOS, 2009) hemos ido compartimentando y sectorializando parcelas del
saber hasta disponer hoy de méas de mil disciplinas cientificas en el catdlogo. Mientras
tanto seguimos resolviendo desde la ciencia de manera insuficiente los problemas de la

gente y las agresiones al ambiente.
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Figura 2 — Casos y territorios
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Si se piensa aplicar Territorii a cada investigacion surgen cuestiones muy
importantes a considerar: 1-aplicarlo respetando el paradigma cientifico emergente (DE
SOUSA SANTOS, 2009): hacerlo —programa, agenda, talleres, técnicas y registros
mediante- desde la primera fase con la participacion de ciudadanos, politicos y otros
actores; 2-Territorii nace desde una Geografia Transformadora —poco frecuente en la
Ciencia Geografica- y al menos cinco de sus ocho fases tienen una notable presencia en el
quehacer de la reciente Inteligencia Territorial: nos referimos a los territorios reales,
vividos, posibles, concertados e inteligentes los cuales, implicita o explicitamente estan
presentes tanto en la articulacion de los tres tripodes del Catalyse: necesidades, servicios
y territorio, como en la ejecucion de los resultados de Anaconda; 3-ser consciente que el
peso de cada una de las ocho fases de los territorios es variable: en ocasiones territorios
legales son poco significativos, en otras son eje central, del mismo modo ocurre con
territorios pasados o con otros territorios; sin embargo no ocurre ello con las tres Gltimas
fases de Territorii, que son siempre fundamentales; 4-ser lo suficientemente riguroso y
flexible para aplicar el método a lo que se considere territorial, excluyendo otras
cuestiones no territoriales: se trata de una tarea compleja pero Gtil y necesaria; hay
investigaciones preferentemente sociales, politicas o de otra naturaleza donde lo territorial
esta presente pero ocupa un lugar secundario, es necesario tener claro la naturaleza de
cada objeto; 5-al ejecutar la Inteligencia Territorial mediante Catalyse, sin enunciar las
fases de Territorii, es muy probable que ellas implicitamente estén presentes en todas o
casi todas las ocho fases; por ello, se estima oportuno en lo sucesivo realizar reuniones y
talleres entre cientificos de la INTI para hacer explicitos conceptos y situaciones y
alcances de Territorii que no han sido puestos en comin en el seno de la Red
Internacional de Inteligencia Territorial; 6-aplicar Territorii junto con Catalyse y Stlocus
incrementa las posibilidades de lograr procesos de gobernanza territorial (MIEDES,
2012) con Inteligencia Territorial: al momento de edicion de este trabajo hemos
comenzando a hacerlo juntos, con cientificos europeos y latinoamericanos de la INTI; y
7-incorporar bancos de iniciativas existentes en la comunidad y espacio geografico, con
criterios comunes y trabajados por actores locales, donde se aplica Territorii tal como lo
venimos realizando en iniciativas de IT en Uruguay, Argentina y Colombia, consideramos
que ello abre puertas a la ejecucion de talleres que apliquen las ocho fases de Territorii

con los actores interesados en transformar sus realidades de manera virtuosa.
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Conclusiones y reflexiones para abrir nuevas puertas

Las conclusiones de este trabajo son esencialmente cuestiones, preguntas e
inquietudes orientadas a continuar co-construyendo un paradigma emergente en la
ciencia, no sélo en teorias, discursos y palabras, sino en los hechos; no sélo para la
Geografia y la Inteligencia Territorial, sino para un sinnimero de cientificos de un gran
namero de disciplinas que persiguen y actdian con los mismos fines.

Entendemos que la Geografia, no s6lo es hoy un atil de critica o resistencia al
statu quo generado por el sistema hegemonico, sino un verdadero util de transformacion
social y ambiental (a); que es necesario precisar el alcance del concepto transformacion,
asi como también la manera de operacionalizarlo, en este caso mediante un artilugio
metodoldgico: una matriz de transformacion (b); y que finalmente tenemos esperanza
en que el paradigma cientifico emergente prenda méas y mejor en la gente (c).

La Geografia, atil de transformacion (a). ¢Cudl fue el rol de la Geografia
durante la mayor parte de su historia? (;En qué medida la Geografia pudo haber
contribuido a qué tipo de transformacion? Es altamente probable que la geo-grafein,
acorde a su significado como geografia descriptiva, conocedora de las riquezas de cada
lugar del Planeta haya sido util y utilitaria para un sinnimero de decisores politicos y
econdémicos desde hace mas de dos mil afios, contribuyendo al conocimiento de las
aneclimenes para determinados pueblos y culturas; mientras aquellas anecimenes no lo
eran para sus pueblos originarios. Los nativos de Africa, América y otras latitudes
tenian su propia geografia, su propio conocimiento de las particulares relaciones que
cada comunidad y cada grupo tejia con su territorio, con sus bienes comunes, con su
cuidado, con su armonia. El colonialismo produjo alteraciones profundas en esta
ecuacion. Las transformaciones que subyacen a este corredor doblemente milenario
entre el conocimiento geografico y los poderes politicos y econdmicos dominantes a la
lo largo de la Historia, pueden contribuir a explicar buena parte de la Historia
Econémica de la Humanidad. En este contexto, usos de un sinnimero de bienes
comunes —denominados con frecuencia recursos naturales- conocidos por geografos, y
mas tarde también por bi6logos, ge6logos, hidrélogos, edaf6logos, agronomos y otros
cientificos, fueron utiles y aplicados al desarrollo y la consolidacion de un mundo

occidental que siglo tras siglo fue incrementando la explotacion del Planeta, sin reparar
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suficientemente en los perjuicios ambientales que ello traeria aparejado. Conscientes
unos y no conscientes otros, tanto gedgrafos como otros cientificos, contribuyeron a un
proceso de transformacion que durante mas de un milenio significaron desarrollo para la
Humanidad, pero que en los ultimos dos siglos han puesto en duda seriamente la
sustentabilidad del Planeta. Probablemente nacida como transformacion virtuosa
emparentada con mejores condiciones de vida para los seres humanos, hoy asistimos a
una transformacién viciosa, que no ha sido promovida por los cientificos, aunque
muchos de ellos indirectamente hayan podido contribuir a este estado de cosas.

Hoy, con un Planeta y una Humanidad en jaque como nunca en la Historia, la
incidencia de una Geografia como Util, herramienta y/o medio de transformacion en la
sociedad puede ser reforzada notablemente en la medida que politicas de investigacion®
acompafien el proceso que en las Gltimas décadas atraviesa nuestra ciencia; nos
referimos tanto al fortalecimiento de su status cientifico, como en cuanto a la naturaleza
de las tematicas objeto de investigacion e intervencion hoy propias de la Geografia,
relacionadas con cuestiones donde las agendas publicas y la sociedad toda reclaman
respuestas en algunos casos urgentes. Si hiciéramos un andlisis de las teméticas de
investigacion dominantes en Geografia en organismos cientificos como el CONICET de
Argentina o en Secretarias de Ciencia y Técnica de Universidades Nacionales entre la
década de 1970 y los ultimos afos, los resultados arrojarian sin duda no sélo un
incremento en el nimero de investigaciones, sino un desarrollo considerable de
produccion cientifica referida a problemas sociales, territoriales y ambientales en
condiciones de ser base Util y aplicable a nuestras instituciones y a la sociedad.

Sin embargo, la Geografia, como disciplina cientifica aislada, al igual que muchas
otras, tiene poca vida en la co-constitucion de un paradigma emergente. ;En qué medida
otras ciencias sociales, como la Sociologia, la Antropologia, la Ciencia Politica, la
Psicologia, la Economia Social, la Psicologia Social, la Comunicacion Social, el Trabajo
Social, el Desarrollo Local, la Ecologia y muchas otras, vienen transitando procesos de
transicion en el marco de un paradigma cientifico emergente orientados a convertirse en
Utiles de transformacion virtuosa para instituciones y comunidades? Seguramente lo
iremos vislumbrando en la medida que en nuestros dia a dia hagamos una militancia
cientifica més rigurosa de los cuatro pilares propios de un paradigma emergente (de

Sousa Santos, 2009); y tal vez asi vayamos contribuyendo a que en tres, cuatro 0 mas
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décadas, nuestros hijos puedan percibir que realmente hubo unas Ciencias Sociales, a la
vez que cada una con su propia identidad, trabajando poli, multi y/o
interdisciplinariamente de veras en grupo. Esta circunstancia suele verse retrasada por la
exagerada presencia en nuestras comunidades cientificas de una imagen que nuestros
saberes son superiores a los demas: los de otras disciplinas, los saberes ancestrales, los
saberes politicos, empresarios y muchos otros; y asi no continuaremos contribuyendo a
producir rupturas entre un paradigma dominante y un paradigma emergente.

La Geografia como ciencia se encuentra hoy mucho mejor posicionada que hace
tres o cuatro décadas para ofrecer aportes cientificos sdlidos referidos a desarrollo
territorial sustentable a instituciones de gobierno responsables de afrontar los dilemas de
la Humanidad y el Planeta en la micro, meso y la macro escalas. Hace unas cuatro
décadas la Geografia, priorizando en aquel entonces, perspectivas geopoliticas y
estratégicas era vista como una posible arma para la guerra. Habida cuenta del notable
desarrollo de perspectivas sociales criticas tales como las de Milton Santos, David
Harvey o Claude Raffestin, entre otros, probablemente hoy estemos asistiendo a un
nuevo escenario donde la Geografia —junto a otras disciplinas- vaya despertando interés
y cobrando una utilidad en actores institucionales y territoriales como herramienta y
medio de transformacion social con sustento cientifico en un amplio abanico de objetos
de investigacion e intervencion interdisciplinarios donde territorios, lugares, procesos y
actores (BOZZANO, 2009) son parte de su razon de ser.

Sin embargo, la visién critica dominante es necesaria pero no suficiente.
Necesitamos co-construir alternativas a esta globalizacion hegemodnica y cruenta para miles
de millones de personas y para cientos de miles de lugares. Para hacerlo, constituyen
alternativas validas, aquellos métodos cientificos que incorporen no sélo el quehacer con
descripciones, diagndsticos, evaluaciones, interpretaciones y explicaciones a los miles de
problemas que existen, sino también alternativas de solucion de fondo a tantos males, para
acompafar a los decisores politicos. En este marco, Territorii, junto a Catalyse y Stlocus
son sblo tres humildes métodos, entre muchos otros, que procuran ejecutarse cooperativa y
complementariamente afio a afio con cada proyecto concreto; y que esperan ansiosos el
dialogo cientifico con otros métodos, si y solo si, refieran a objetos de estudio, intervencion
y transformacion en el marco de un paradigma emergente. De alli la imposibilidad de

pensar que hoy estos métodos sean exclusivamente geogréficos.
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Transformacion, otros territorios son posibles (b). Transformacion es un
concepto de origen latin, que surge de la conjuncién de las palabras trans y formare,
registrando varias acepciones, entre las que seleccionamos tres: “a) formar mas alla
de...; b) hacer pasar de una forma a otra; y c) dar otros caracteres formales a algo”.°
Estas tres acepciones -en cualquier proyecto, programa o accion- pueden ser objeto de
inclusion y expresion en discursos, pero no necesariamente implicar una transformacion
en otras personas o en lugares: en este caso la transformacion no serd real, sino
discursiva o tedrica. Para que se produzca transformacion en el sentido dado por
cualesquiera de las tres acepciones mencionadas, la misma deberd referirse y ser
verificada en y con personas y/o en lugares.

La transformacion entonces se estaria produciendo de manera continua en todos
los territorios, tiempos y lugares adoptando una amplisima variedad de manifestaciones.
Estas se extienden desde transformaciones que denominamos deformaciones en el
marco del statu quo dominante y que en definitiva contribuyen a profundizar la
situacion prevaleciente hoy en el Mundo: un contexto hegemodnico de injusticia y
desigualdades sociales profundo, concentracion econdmica y financiera y escasa
sustentabilidad ambiental, en relaciones de poder a la vez que establecidas, en proceso
de redefinicion de fuerzas permanente; en el otro extremo, se trata de transformaciones
virtuosas dominantes, aquellas en las que se trabaja consciente y explicitamente por un
mundo mas solidario, cooperativo y complementario procurando desarrollar un espacio-
tiempo més sustentable y menos cruento que el actual. Entre ambos extremos,
buscando, indagando, investigando, es posible reconocer una infinidad de situaciones y
matices de la transformacion.

Ahora bien, sen qué rasgos o aspectos estaria operando la transformacion? La
hipotesis actualmente en vigor plantea que la transformacion estaria teniendo lugar en
conciencias, en espiritu, en miradas, enfoques o perspectivas, en acciones y en objetos.
Estos cinco rasgos o aspectos de la transformacion, al momento, han sido puestos a
prueba en un buen nimero de investigaciones concretas. Mientras el sentido de objetos
y acciones es el otorgado por Milton Santos al referirse a sistemas de objetos y sistemas
de acciones, resultado de sucesivas reinterpretaciones del trabajo vivo y el trabajo
muerto en Karl Marx, es oportuno precisar el sentido con el que, de manera preliminar,

se entiende a la conciencia y al espiritu. La conciencia -del latin conscientia, y éste del
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griego ovveionoic- es entendida en el sentido dado por tres de las cinco acepciones del
término en nuestra lengua: “Conocimiento reflexivo de las cosas. Actividad mental a la
que solo puede tener acceso el propio sujeto. Acto psiquico por el que un sujeto se
percibe a si mismo en el mundo” (RAE, 2008). El espiritu —del latin spiritus- es
entendido en el sentido dado en dos de las once acepciones del término en nuestra
lengua: “Vigor natural y virtud que alienta y fortifica el cuerpo para obrar. Animo,
valor, aliento, brio, esfuerzo” (RAE, 2008). Vale decir que, mientras en el caso de la
conciencia se estaria tratando de una transformacion ligada a la reflexion, a una
actividad mental del sujeto, con el espiritu nos estariamos refiriendo a virtudes, valores
y &nimo que contribuyen a obrar, de manera consciente. Siendo ambas operadas
mediante la conciencia, una estaria ligada en mayor medida a la psiquis y otra a las
virtudes y el alma. Por su parte las miradas, enfoques o perspectivas refieren a
concepciones explicitas o implicitas bajo las cuales cientificos, culturas diversas,
comunidades, politicos, empresarios, comunicadores y otros abordan una problematica
y/o sus maneras de resolverlas. Se estima que existen més de siete mil millones de
perspectivas, una por cada ser humano.

La transformacién nunca puede ser concebidas como patrimonio de la
Geografia, ni de la Inteligencia Territorial, aunque ellas tengan si mucho que aportar
aun. Son bienvenidas todas las otras disciplinas que decidan sumarse a estas iniciativas,
de manera abierta y rigurosa, si y solo si lo hacemos en el marco de un paradigma
cientifico emergente.

La matriz de Transformacion con Inteligencia Territorial (BOZZANO et al,
2012, p. 110) expuesta a continuacion intenta recuperar y transitar en cinco fases o
momentos tres procesos simultaneos de co-construccion: de ideas en proyectos, de
personas en sujetos y de espacios banales y planos en territorios sobrios,
multiculturales, felices y biodiversos.

¢Qué lugar estaria ocupando qué Geografia en esta matriz? Habiendo tantas
Geografias, se tratara seguramente de una Geografia para la Transformacion que incorpore
como minimo: saberes no cientificos (a), conceptos tedricos y operacionales originados en
otras disciplinas cientificas (b), técnicas sociales, no s6lo espaciales (c), didlogos efectivos
entre geo-grafein, geo-explanans y geo-transformare (d), métodos y herramientas de

intervencion (e) y procesos de co-construccion de soluciones con sujetos de cada objeto (f).
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¢Qué lugar estaria ocupando la Inteligencia Territorial en esta matriz? Siendo un
campo polidisciplinario de formacion reciente, estaria ocupando un lugar central,
principalmente por tres motivos: (a) el caracter integral de su abordaje -social,
comunicacional, cultural, territorial, ambiental, econdmico, psicolégico, etc- presente en
su Método Catalyse; (b) la circunstancia de trabajar no s6lo en diagndsticos y
evaluaciones integrales —objetos de investigacion bésica- sino en la co-construccion de
soluciones a los problemas: objetos de intervencion y de transformacion; y (c) la IT est4
decididamente inscripta en el marco de un paradigma cientifico emergente, tal como
acontece con esta matriz.

La Geografia y la Inteligencia Territorial estdn en condiciones de ser mas
cooperativas y complementarias, que competitivas o diferentes. Es muy probable que la
cooperacion y la complementariedad radique en que ambas comparten un macro-objeto
bastante semejante donde, con numerosos matices, estan presentes el territorio, los
lugares, el ambiente y la sociedad, sus comunidades, sus instituciones, asi como las
numerosisimas interrelaciones, cooperativas y también conflictivas, que entretejen
territorios y sociedades. Seguramente las diferencias mas visibles refieren al hincapié
puesto en un caso —la Geografia- en el objeto de estudio, en diagnosticos, descripciones
y explicaciones de los problemas, mientras que en el otro caso —Inteligencia Territorial-
se pone el acento en el objeto de intervencion, en la co-construccion de soluciones a
problemas en territorios y ambientes con la gente, con agendas de transicién socio-
ecoldgica y de transformacion, y en el marco de nuestras institucionalidades, en sentido
amplio. Tal vez el gran interrogante para una Geografia por venir continde siendo el
debate en torno al cdmo producir qué forma de conocimiento cientifico, con qué
métodos y herramientas para producir soluciones para que este critico mundo de ahora
en mas vaya un poco mejor. En definitiva seran las perspectivas tedricas y sus
consecuentes herramientas para ponerlas en marcha los responsables de vinculos o

divorcios entre Geografiae IT.
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MATRIZ Y FASES PARA COMSTRUIR UMA TEORIA DE LA TRANSFORMACION COM INTELIGEMCIA TERRITORIAL
(1) Saberes cientificos, populares, filsoficos, teclogicos, politicos, empresarios, nativos, ciudadanos y otros son equivalentes: la conjuncion de saberes es base de cada transformacion
Grado de {2} El territorio es entendido como una construccion sociaknatural hibrida, permanente, cooperativa y conflictiva de objetos y acciones con técnicas en acontecimientos y reladiones de poder
Abstraccion [3) La interseccion de seis puntes de vista complejos, relacionados con la emancipacion, = poder, el ambiente, I distincion, una triada sodal y la regulacién son bisicos en el futuro de cada proyecto
MAYOR (4) L3 intefigencia territorial contribuye a construir sujetos, proyectos y territorios de manera simultanea enun marco de conocimisnto-emancipacion y de expectativas, anhelos y susfios
(5} La transformacion s un triple proceso simultaneo de construccion de millones de sujstos y construccion de miles de territorios mediados por la construccion de millones de proyectos.
El texto &n cwsive refisre a nutrientes tedricas y empiricas. Los grados de abstraccion se refizren al plano tedrico. Los grados de transformacion s= refisren a cada realidad.

3
PUNTOS DE
VISTA

Tres Pilares — 4—— Tres Pilares

de la Regulacion

Estagdo — Mercado -Comunidad
B.de Souss Sontos

de la Emancipacion

Estética — Conocimiento - Etjes
B.ds Sousg Santos,

El Poder El Ambiente
Politico — Econdmico - Social y los Recursos Naturales
olin Wiright infarmme Brundtiand

La D'rstinz{ Trisda Social

Capital Cultural, Capital Economico Procesos, Lugares, Actores
Pizme Bourdicy, atros E.Durkheim, M. Weber
C Merx, M_Santos, atros

Sistemas de objetos,

SiEtemas of 3CCIONES

e Ocho Criterios Cientificos

2

4

Local, meso, global para Concretar Proyectos

LUGARY en refagiones de poder INTELIGENCIA [relacionados y complementarios
,..r-""" TERRITORIO TERRITORIAL del EML Esquema de Marco Lagico)
Técnicas, hibridacion Wi
naturalkartificial M._Santos, D.Haney, CRgffesting  Acontecimientos en prooeso ENTI Red Eurapeg de inteligencis Termtong]
O.Madoery, P.Pirez, otros =n tiempo-espacio Red Lotinogmenicgng TAG Temitonios iblss
TAG Temitorios Posibles GORT INTT {CNRSFO0NICE T+FNRS +LIF C+ LIHLHLIL nSg+LUNLR)

1
SUJETOS y
SABERES

Transformacion en concencias, espiritus, “"'-u.,*

riradas, acciones y objetos TRANSFORMACIO
Apropiacion, valorizacion, comunicacion, J_,,--"""’

organizacion y proyeccion

MEND Etimalogios, Paulo Freire, Normon Long, B.de Sousg Santos, H.Zemelman ohn\Wright / Red ENTI / TAG Temitonos Posible]
ENTI Red Europeg de inteligencis Termtorsl, TAS UNLP-COMNICET Bogventurg de Sousa Sontos / Mubhommaod Yunus N
[~ mEenor < Objeto de investigacidn tradicional . < Objeto de transformacidn > =T
Grado de transformacion
- Objeto de investigacidon co-construido con actores —_———* — Objeto de Intarvencian —* MAYOR

Horacio Bozzano, Equipo TAG Territorios Posibles, Mayo 2011
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Esperanza en el paradigma cientifico emergente (c) En la medida que podamos
escuchar, interpretar, traducir y dar respuestas a problemas, identidades, necesidades y suefios
de los sujetos més postergados y de los lugares mas maltratados de cada objeto a través de los
sujetos que conscientemente quieren protegerlos, estaremos haciendo investigaciones
cientificas que despierten interés en los sujetos del objeto y que apunten ademaés al logro de
miles de micro-transformaciones en conciencias, en espiritus, en miradas, en acciones y en
objetos; y ello en cada sujeto individual, en cada sujeto colectivo y en cada sujeto en relacion
mas armonica con su territorio. Aunque nos pueda parecer o resultar obvio, reconocer el
sentido comln de cada sujeto de nuestro objeto nos puede dar mucha mas luz que estar
investigando tedricamente alejados de la realidad guiandonos sélo por estadisticas o textos
cientificos interpretativos de un proceso, estructura, sistema o modelo social, econémico,
cultural, politico u otro. Tenemos mucho por aprender de cada uno de los saberes que durante
siglos fueron minimizados o literalmente negados por la ciencia moderna.

Cuando hacemos nuestras investigaciones, ¢que es lo que flota en la atmdsfera? (Un
conocimiento cientifico accesible para pocos, para muchos, para quiénes? ¢Hay una segunda
ruptura epistemoldgica? ¢Hay una vuelta, traduccion mediante, a los sujetos de nuestro
objeto? ¢ellos terminan sintiendo y haciendo suyo parte de nuestro trabajo cientifico? ;o0
nuestro objeto es mas bien una entelequia construida a la manera de los racionalistas de los
que escribia Francis Bacon en 1629, a modo de arafias que no hacian sino telas sacadas de si
mismos? Si somos mas empiristas, a modo de hormigas que no hacemos sino amontonar y
usar, en palabras de F.Bacon, aquello que amontonamos y usamos, ¢a quién le interesa,
motiva o alegra? (Finalmente logramos saber ser arafias y hormigas en los momentos mas
oportunos de nuestros trabajos, de manera que millones de personas vayan dejando de pensar
con alguna razon fundada que vivimos en una burbuja alejada de la realidad? Y aln
considerando que el problema no es lo que otros piensen sino lo que somos: No estaremos
nosotros funcionando en una burbuja?

Ademés de producir nuevo conocimiento, nuestras investigaciones creconocen
identidades? ¢Dan respuesta a necesidades? ;Motivan suefios? ;En qué medida responden a
preguntas tales como qué somos, qué necesitamos, qué queremos? A quiénes les enciende la
llama interna del qué soy, qué necesito y qué quiero? ;o finalmente terminamos no

encendiendo ninguna llama interna?
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La Geografia, con sus avances y sus inercias, se encuentra en el balance como ciencia
hoy mucho mejor posicionada que hace tres o cuatro deécadas para ofrecer aportes cientificos
solidos referidos a desarrollo territorial sustentable a instituciones de gobierno responsables
de afrontar los dilemas de la Humanidad y el Planeta en la micro, meso y la macro escalas. La
Inteligencia Territorial estd dispuesta a darle una mano. Si tomamos el compromiso

contribuiremos a diseminar esperanza.

! Profesor Titular Ordinario de “Metodologia y técnicas de la investigacion geogréfica”, Departamento de
Geografia, FHCE, UNLP, Investigador Independiente CONICET, Coordinador Cientifico Red Latinoamericana
Territorios Posibles.

2 La hipétesis de esta triada social de procesos, lugares y actores se trabaja e investiga desde el afio 2001, su
primer antecedente fue publicado en: BOZZANO, 2006 y sus avances en BOZZANO, 2009, Capitulo 8, 2°
edicion 2012).

® “Estarfamos ante la presencia de al menos cinco obstaculos epistemoldgicos en el proceso de construccion de
los conceptos territorio, espacio y de numerosos conceptos afines: (a) los derivados de la aplicacion de
concepciones espaciales procedentes de las Ciencias Naturales; (b) los derivados de la aplicacion de
concepciones espaciales procedentes de las Ciencias Exactas; (c) los derivados de una fuerte tradicion empirista
en los trabajos geograficos; (d) los derivados del reduccionismo en la aplicacion de un concepto complejo como
es el territorio; y (e) los derivados de insuficientes articulaciones entre actores, sus practicas y acciones, y el
territorio y sus lugares.” (BOZZANO, 2009, Cap.1)

* De todas maneras, este macro-objeto no es patrimonio exclusivo de nuestra disciplina geogréfica; hay una
proximidad notable entre la Geografia y su objeto, y un buen ndmero de otras disciplinas cientificas.

5 Entre ellas la Sociologia, la Economia, la Ciencia Politica, la Antropologia, la Historia, la Geologia, la
Geomorfologia, la Climatologia, la Edafologia y la Hidrologia.

® para definir lugares y espacios los gedgrafos recurren al entendimiento de procesos sociales y naturales y a
descifrar I6gicas de actores. Para definir procesos sociales, los socidlogos recurren al entendimiento de lugares y
actores. Para definir procesos politicos, los politélogos recurren entre otros al entendimiento de procesos sociales
y econdmicos, asi como al estudio de actores y lugares determinados. Para definir procesos econémicos, los
economistas suelen recurrir a procesos sociales y politicos. Para definir procesos ambientales, ec6logos,
geoblogos, gedgrafos y otros cientificos recurren al entendimiento de I6gicas y racionalidades variadas. Para
definir procesos de urbanizacién, urbanistas, gedgrafos, soci6logos, antrop6logos, arquitectos y otros recurren al
entendimiento de lugares, de actores y sus ldgicas, asi como de un buen nimero de procesos sociales, naturales,
economicos, politicos y culturales. Asi, podriamos continuar reconociendo numerosos casos que dan cuenta de
cémo cada disciplina supuestamente se estaria inmiscuyendo en otras, situacion erréneamente planteada. Se trata
mas bien de hacer consciente el lugar que ocuparan qué procesos, qué lugares y qué actores en qué objeto.

" Principalmente la Teorfa Social Critica del Espacio Geografico de Milton Santos.

¢ Principalmente los avances en los debates de la antigua tensién entre las perspectivas de la accién y las
perspectivas del sistema, con base en Max Weber y Emile Durkheim.

° Principalmente la dialéctica de la triplicidad en Henry Lefebvre y la trialéctica en Edward Soja

19| as cuatro tesis y sus justificaciones relacionadas con un paradigma emergente, no sélo cientifico sino social,
expuestas por de Sousa Santos originalmente en 1987, son de una claridad asombrosa; en resumen sus cuatro
tesis son las siguientes: “1.Todo el conocimiento cientifico natural es cientifico social; 2. Todo el conocimiento
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es local y total; 3. Todo el conocimiento es autoconocimiento; y 4. Todo el conocimiento cientifico busca
constituirse en sentido coman.” (DE SOUSA SANTOS, 2009, p. 41-57)

1 «Qué es la Inteligencia Territorial?” (2012), Formacién “IT Uruguay 2012-2017”, MEC-IDL-INTI-CLAEH,
Minas, Equipo TAG UNLP-CONICET en www.lavalleja.gub.uy Sugerimos la lectura de las otras definiciones
de los Doctores Cyril Masselot, Guenael Devillet, Blanca Miedes, Serge Ormaux, Philippe Woloszyn, Celia
Sanchez y Allyson Marek, por Europa, y de Horacio Bozzano, Eugenio Scala, Julieta Frediani, Fabricio
Gliemmo, Lourdes Poujol, Tomas Canevari, Adriana Pefia, Rodolfo Games, Gustavo Aradjo, José Bentos y del
Premio Nobel Alternativo Rail Montenegro, todos ellos de América Latina.

12 Originalmente de la UNLP y CONICET (Argentina), al poco tiempo de una decena de Universidades de
Argentina 'y Uruguay, y luego de wun buen nimero de paises de América Latina.
http://www.territoriosposibles.org.

B Los principios generales de la Inteligencia Territorial europea y latinoamericana fueron publicados por
primera vez en el libro “Experiencias Innovadoras en Investigacién Aplicada”, Pefiaranda, Zazzarini y Bejarano,
compiladores (2012) en tres articulos, en particular en “Inteligencia Territorial y Transformacion 1. Métodos,
casos Y transicion socio-ecologica” de Bozzano, Girardot, Rodriguez Linares, Poujol, Cappuccio y Brichetti;
2012; 183-206); en dicho libro asimismo hay otros dos articulos sobre Inteligencia Territorial y Transformacion
'y 1lI: Karol, Cirio, Paolasso, Carut, Frediani, Furlan y Tértora (pp.475-494) y Azzollini, Bonardo, Bozzano y
Angelinetti (pp.105-122) Alli se reconocen precisamente cuestiones comunes —desarrollo sustentable, reduccion
del consumismo, respuestas a la vulnerabilidad, gobernanza territorial, etc- asi como cuestiones diversas:
transicion socio-ecoldgica en Europa y transformacion en América Latina, entre muchas otras

14 En caso que los proyectos de intervencién sean impulsados por instituciones piblicas u organizaciones en el
marco de un programa particular, Territorii se suma para dar una racionalidad cientifica tedrica y practica,
acompanando el proceso de cambio con la gente; y si la/sUniversidad/es local/es se suma/n es mas que
bienvenido.

5 El proceso de organizacion territorial —de una ciudad, una regién, un municipio, una comarca u otro lugar- es
tal vez el més apropiado para aplicar el Método Territorii; en él, otros procesos —sociales, naturales, politicos,
etc- confluyen como procesos secundarios para entender las maneras en que la sociedad en interaccién con el
medio natural y construido fueron organizando el territorio.

18 Hace tres décadas, nuestros colegas de la ENTI, la Red Europea de Inteligencia Territorial, hoy INTI, vienen
investigando y trabajando en esta direccion con poblaciones vulnerables en gran nimero de paises europeos.
Como lo hacen también hace varios afios en otros continentes, sin imponer sus métodos y herramientas
cientificas, ellos desde 2007 nos han abierto sus puertas en América Latina para co-construir senderos de
produccidn cientifico-tecnoldgica Utiles a las instituciones y a las sociedades, respetando en cada pais sus
especificidades y matices, y escuchando a la gente, para incorporar sus saberes.

Y En 1997 eran territorios reales, pensados y posibles, en 2001 incorporamos territorios legales, en 2004
territorios vividos, en 2009 territorios inteligentes y en 2012 territorios pasados Y territorios concertados.

18 Cintia Barrionuevo (2011, 2012a, 2012b) aplica Territorii (BOZZANO, 2009) a la localidad de Las Perlas (en
el periurbano del Gran Neuquén, Provincia de Rio Negro, Argentina); siendo importante consignar que ninguno
de los datos trabajados por la autora se obtuvieron aplicando el enfoque de IT. La fundamentacion empirica de
Territorii, método aplicable en varios afios, asi como el dialogo entre la Geografia y la IT se encuentran en largo
proceso de puesta a prueba y operacionalizacion concretas mediante el auxilio de herramientas espaciales y
sociales, dado que se trata de procesos de co-construccidn gradual de transformaciones de espacios en territorios,
de personas en sujetos y de ideas en proyectos. Por lo tanto si bien la fundamentacion empirica se encuentra en
sus inicios, el quehacer de Barrionuevo en Las Perlas es de mayor valor para descubrir puentes entre la
aplicacién y el método.

¥ Nos referimos a politicas universitarias, estaduales o provinciales, nacionales y/o internacionales
implementadas por instituciones y organismos, en materia de investigacion cientifica, plasmadas en programas,
comisiones y de otras maneras, tanto desde Universidades como desde organismos cientificos de origen nacional
o provincial con ejecucion descentralizada.

20p Robert;1988:2002. Dictionnaire de la Langue Francaise.
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