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1. INTRODUGAO

A década de 90 tem sido marcada por acontecimentos distintos com
desentendimentos 1o campo econdmico, politico e social, porém vinculados a mesma
questdo: agricultura e crise. As causas ndo se resumem a juros altos e pregos baixos,
mas ao modelo de desenvolvimento adotado no pafs, no infcio do século, que ndo gerou

condiges préprias e ajustadas para a época as caracteristica do setor rural brasileiro.

A falta de politicas firmes, tende a elevar a questio social a
comprometimentos futuros no meio rural. A descapitalizagio do setor agrava-se nos
sucessivos planos econdmicos ¢ pela faléncia do sistema cooperativo brasileiro. A busca
de alternativas associativistas tem agugado a criatividade humana ¢ gerada a formagio
de inumeros formas substitutivos que merecem estudo pela sua peculiaridade e pela
solugdo que apontam para a solugdo social do campo.

Esta nova ordem é entendida como uma etapa posterior a0
cooperativismo, pois este a0 se desagregar, por fracasso e/ou incompeténcia, legou

normas a serem adotadas e liges a serem seguidas.

Este artigo contém um breve referencial sobre o movimento cooperalivi:
surgido na Europa, mais precisamente na regido de Rochdalen, e a evolugio do
movimento no Brasil, seu nascimento, apogeu e decadéncia, & luz de uma bibliografia

sobre o assunto e algumas considerages sobre as atuais cooperativas agricolas.

1 Bacharel em Geografia e Professora da SMED-Santa Maria,
2 professora do Departmento de Geociéncia/CCNE/UFSM e Pesquiradora do CNPg,

234

2. 0 SURGIMENTO DA IDEIA E A COOPERATIVA

As decisdes politicas condicionaram a intensidade e as formas de
integragdo e exclusdo dos grupos sociais ao processo de agroindustrializagio. O
produtor rural face a consolidagio do sistema capitalista, e frente a dinimica da
expansdo e dominagfio do capital nio teve outra opgdo além de se ajustar ao sistema e
para superar problemas, enfrentar o livre mercado.

Marx apud KARNOPP (1995:35), na sua obra O CAPITAL, afirmza que o
capitalismo ao penetrar no campo, provocou ¢ fenémeno da concentragdo de riqueza,
como ocorre na inddstria e a intervengio do capital dominante no proprio processo
produtivo impos ao produtor agricola um programa de trabalho preciso, utilizando a
padronizagdo dos produtos, a extensio da transformacfo industrial, a concentragio das
redes de coletas e comercializagdo, O produtor deixou de ser um mercante livre, que
produz o que quer e como quer, para se inserir no processo da globalizagio e
consolidando o poder de barganha passou de causa & consequéncia das novas relagdes
que se impusseram.

A situagio do pequeno produtor, diante dos propésitos do capitalismo
torna-o agente das formas de ajustamento s necessidades do mercado que no principio
forgaram as relagdes nesta diregfio.

Sl oy
ressurgem  ganham corpo e espago, como solug
alte.rnatm? para a superacdo inerente a 1::2
desenvolvimento". KARNOPP (1 995:134)

O movimento associativist1 de maior repercussdo foi o cooperativismo
que segundo KARNOPP (1995), apresenta duas tendéncias distintas: uma de cachter
mais apolégico, fundamentada na doutrina cooperativista, que faz apelo aos ideais de
unifio ¢ solidariedade; outra de caréter mais crftico que se inclina, muitas vezes, para um

reducionismo economicista, igualando as cooperativas a qualquer outro tipo de empresa
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Segundo TAMBARA (1983), os historiadores colocam como marco
criginal do cooperativismo moderno o ano de 1844, quando na Inglaterra os tecelSes de
Rochdalen organizaram uma associagdo. Antes deste movimento existiram movimentos
sociais nos quais direta ou indiretamente, estavam envolvidos ideais cooperativistas. Isto
deixa claro que o cooperativismo surgiu como uma reagio aos problemas sécio-
econdmicos consequentes a expansio do capitalismo na Europa.

Foi a partir de Rochdalen que o movimento cooperativista tomou impulso

consolidando-se em nivel mundial e propagando seus princfpios bésicos que segundo

TAMBARA (1983), sdo:
- adesio livre;
- controle democrético, um homen um voto;
- devolugdo do excedente ou retomo sobre as compras;
- juros limitado ao capital;
- neutralidade politica, religiosa e racial;
- vendas a dinheiro e a vista;

- fomento ao ensino em todos 0s graus.
Ao esclarecer os principios basicos LINBERGER, diz:

" A cooperativa supde necessariamente a liberdade de
trabalhar em comunidade; trabalho livre e grupal.
Igualmente se opde & competigio e concorréncia...
Concebe-se a cooperativa, entde, como associagio e
empresa, com base na cooperagéo. associagdo porque
constitui a reuniéio de pessoas, que trabalham livremente e
com o mesmo objetivo. Empresa porque representa a
conjugagio dos fatores de produgéo: trabalho, capital,
administragdo, tecnologia e natureza.... Destacam-se duas
dimensdes caracterizadoras da cooperativa; econdmica ¢
social, Se faltar uma jd ndo & cooperativa". LINBERGER

apud MAIA (1985:23)

Desde seus pioneiros, o cooperativismo € criado como uma alternativa
econbmica a situages histéricas especificas e € reconhecido como um dos mais

eficientes intrumentos de desenvolvimento e de possiveis transformagOes sociais.
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Segundo KARNOPP(1995) os ide6logos do movimento associativista,
bascados nos primeiros objetivos, entenderam que as idéias associativistas
transformaram-s¢ em uma abstragdo, uma utopia que permaneceu no campo do
comportamento ideal, desvinculado da realidade socio-econdmica. Entretanto, as
dificuldades inerentes a criagdo das comunidades levaram seus pensadores a elaborz;rem
projetos alternativos em relagio as instituigSes capitalistas. Estes Projetos assumiram a
.forma df, cooperativas € criaram o cooperativismo entendido como uma etapa
Intermedidria na diregiio de um projeto de transformag#o total das relaces de produgio.

PINHO (1992) explica esta tranformagdo afirmando que o homem
cooperativo deixa do isolamento e do egofsmo para viver na comunidade cooperativa e
nela encontra a verdadeira liberdade tornando-se associado-empresirio-usurio, Porém,
0s fatos mostram que a pluriatividade de papéis atribufdo ao cooperado, contém
problemas resultantes da prépria evolugdo da organizagio cooperativada ao delxr de ser
simples associagdo de cardter mutualista para se tornar uma moderna socledads ou

complexa organizagio ou mesmo hipercooperativa transnacional

3. 0 COOPERATIVISMO NO BRASIL E NO RIO GRANDE DO SUL,

% Anterior a 1888 inexistiam condigbes para a implantagio  do
cooperativismo no Brasil. Além da maior parte da mio-de-obra ser escrava, os. poucos
trabalhadores europeus ndo tinham meios para se organizarem em associagbes
mutualistas e revindicadoras.

B A sociedade patriarcal da época ndo abria espagos aos trabalhadores
rurais livres e estes no dispunham de qualquer &mparo previdencirio ou trabalhista.
ko A partir de 1891, alguns fatores contribufram para o aparecimento das
?nmel.ras cooperativas brasileiras; PINHO (1982), destaca: a Constituigio Republicana
de 1891 assegurava a liberdade de associagdio e sob esta édige o Estado passou a legislar
sobre o assoclativismo rural e sobre o graves problemas que caracterizavam a crise
eatrutiiral do fim da lmpério, No {nfclo do perfodo Republicano o Estado, apoiado na
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necessidade de legislar sobre a matéria, recomendou O cooperativismo por entender as

vantagens do agrupamento dos produtores para a aquisi¢io de implementos, sementes e

para a venda da produg@o.

Os resultados préticos foram pouco significativo e muito criticados
porque a atividade legislativa Estatal comegou pelo setor rural ¢ até foi entendida como
tendenciosa. O Brasil estaria des¢jando dar uma resposta diploméitica aos paises
europeus preocupados com o futuro de seus emigrantes.

Apesar do cardter rural da legislagio associativista no inicio da Repiiblica
foi no setor urbano que surgiram as primeiras cooperativas, As idéias cooperativistas no

Brasil ¢ os principios Rochdaleanos s6 obtiveram sucesso no infcio do século XX ,

refletindo as tendéncias que marcaram a evolugdo do pensamento cooperativista
europeu.

O primeiro e 0 mais importante ponto a salientar no exame dos processos
de formagio e desenvolvimento do cooperativismo foi a dupla visdo resultante dos

fatores: interagio das politicas estatais e os anseios dos produtores; mas sem o auxilio

estatal o cooperativismo ndo prosperaria.
Segundo TAMBARA (1983), no Brasil 0 movimento cooperativista se

caracterizou no infcio por uma certa fragilidade administrativa gerencial ocasionando

resistencia entre os agricultores, pois eram freqiientes as faléncias dessas associagOes.

0O Rio Grande do Sul foi 0 bergo do cooperativismo brasileiro no inicio
do século devido a iniciativa dos imigrantes. O parre Amstad dedicou-se a fundagio de
cooperativas de crédito denominadas de Caixas Rurais "Sistema Raiffeisen”. As Caixas
se a

Rurais caracterizavam-s¢ por um espirito comunitdrio. Seus objetivos restringiam-

atender pequenas dificuldades dos s6cios. Desde o movimento (1902) em Nova

Petropélis sua ampliagdo foi constante.

Em 1925 foi fundada a Central das Caixas Rurais da Unido Popular do
estado do Rio Grande do Sul que agregava as caixas do tipo Raiffeisen, que segundo

TAMBARA (1983), as caixas Raiffeisen congregavam apenas 08 colonos catblicos,
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A Central permitiu a expansio do modelo em diferentes regides do
Estado, as quais eram visitadas por inspetores que fiscalizavam periGdicamente suas

filiadas.

A maior finalidade destas caixas, era conceder empréstimos de curto e
médi isi¢d

O prazo para a aquisicdo de terras, engenhos, atafonas, miquinas, gado etc

Oc . . : ;

asionalmente algumas caixas efetuaram planos de colonizagdo, construgdo de
estradas, pontes e escolas.

As caixas limitavam-se a atuar em 4reas comunitérias, de forma simples e
sem burocracia. Este sistema favoreceu o desenvolvimento de muitas comunidades
melhorando as condigdes de vida e favorecendo a elevagio da renda
| No aspecto juridico, as caixas estruturaram-se sob os ditames do decreto

5 3

N© 17.339 de 2 de julho de 1926, que explicita os principios que regem o sisterna das
caixas rurais tipo Raiffeisen, como pode ser destacado:
- 08 86cios ndo precisavam fazer depésitos em dinheiro pelo fato de sua admissio;

v OS . . - ’
. empréstimos eram concedidos aos sécios, dignos de crédito e destinados as
exploragbes agropecudria.;
-formas i

de empréstimos a curto e a longo prazo e pagamento parcelado, com os juros

correspondentes;
-gratuidade dos Conselhos de atuagiio e sindicancia;
-atribuigdo dada a Assembléia Geral para fixar o méximo de cada empréstim
R 0 e o
miximo do total de empréstimos;
-proibi¢io de se envolver direta ou indiretamente, em operagles de caréter aleatério, de
‘e \ ;

specular sobre a venda de titulos, de negociar em cambio e de adquirir iméveis, exceto
construgho ou compras de um prédio para a sede da sociedade:
~cada sécio tem um voto;
T.I.udlwm'bﬂldadc de lucros entre os sécios e do fundo de reserva, mesmo em caso de

ssolucdo da sociedade.
Enquanto o padre Amstad desenvolvia seu trabalho nas zonas de

gragiio alemd, outro pioneiro o Dr. Stefano De Paterné chegado ao Rio Grande do
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Sul e estabelecido em Caxias do Sul, passou a auxiliar na fundag@io de cooperativas em
todo a regido.
Segundo TAMBARA (1983), estas organizagfes tinham como objetivo

principal evitar a fraude que desmoralizava o vinho nacional que possuia excelente

qualidade nas zonas de produglio, mas era adulterado nas cidades.
A atuagio De Patern6 no se limitou a regido vinicola, ele organizou

f4bricas cooperativas de banha e beneficiamento da catne sufna, fibricas de queijo e

manteiga que chegaram a exportar seus produtos para a Europa.

De Paterné atuou também em Outros campos como na Unidio das
Serralherias que eram exportadoras cooperativamente.

Pesavento apud DUARTE (1987:44), diz que estas cooperativas, jé se
constituiam em um movimento de reagdo dos colonos a0 controle dos intermedidrios,
esentantes do capital mercantil contra as frandes

principais agentes de acumulagdo e repr

de comercializagio € consegiiente desvalorizacdo dos produtos coloniais nos centros

urbanos.
O autor ainda coloca que 0s pequenos produtores visavam principalmente

a comercializagio de sua produgdo, eliminando a figura do intermedidrio e sua
apropriagdo do excedente das colonias agricolas.

O movimento cooperativo no Brasil no final do século XIX e inicio do
XX, caracterizou-se por ter sua genese ligada a experiéncia e ideologia cooperativista,
transplantada da Europa pelos imigrantes, utilizando-se de técnicos difusores como De
Patern6, proviniente da Itlia e contratado pelo Ministério da Agricultura e Comércio € 0
Pe. Amstad técnico europeu, proveniente da regido catélica da Alemanha.

Segundo DUARTE (1983), a participagio do Estado, na criagdo de
organizagdes associativas, entre elas as cooperativas de produgdo, no inicio do século ¢
sua tutela na década de 1930 viabilizou a organizagéo racional da produgdo, requerida

para a inser¢iio da economia regional como 4reas produtoras de alimentos, nos padrfes

de acumulagio do centro do pais.

0 movimento cooperativista dessa primeira fase fracassou em fungio do
contexto capitalista especifico da época.

:'As principais causas desse deblacle
;ﬁ;:;;;ed{fncja administrativa, a ingenuidade p?lrl’;zna, :
dj_ﬁculdazgm do setor agricola a interesses exdgenos, as
e d;:{e e;::rﬁmlcas porque passava a Nagio e a
i guns dirigentes, aliados a campanha de
o amagdo levada a efeito pelos que tiveram
interesses prejudicados”. TAMBARA (1983:55)

' A partir da década de 30 surgiu um cooperativismo assentado em bases
mais s6lidas, em conseqiiéncia do desenvolvimento capitalista da agricultura no Brasil
bem como da subordinagio do pequeno produtor aos interesses dos intermedifrios ,

As cooperativas segundo DUARTE (1987), foram vistas como um
mecanismo de organizaglio em moldes associativistas que atenderiam aos interesses do

Estado e dos produtores,

Com as alteragdes efetivadas na economia nacional, no final da década d
: ada de

1950, o setor rural e o cooperativismo agricola  sofreram profundas transf
ormagd
segundo PINHO (1982), it

O cooperativi i i
perativismo agricola diante dos crescentes desafios impostos pela
necessidade zi i mi.
de produzir para o consumo interno e €xportar, assumiu a economia d
; a de

escala contando para isto com a modernizagio

a0 ;Iarc:ces S0 dc inodemizagﬁo da agricultura rompeu com

m:zl atjl.;f:olsnu}iao, 0 50sseg0 e a vida pacata do mundo

; uziu o homem rural num ritmo muito mais

i muit ]
dindmico," .BRUM (1987:110) )

» ;
Tum, também, coloca que o dinamismo da agricultura moderna de
caracteristicas iais exigiu i
empresarials exigiu instrw nentos mais 4geis e eficazes para o avango d
. ; o0s
BTES808, como a agilidade nos negécios e a rapidez nas decisdes

As c i itf
eoperativas  triticolas eram organizages relativamente simples em

suas estruturas., Elas se detelmmavalll por uma Pequena b
q’ escala de atividades

considerando-se s¢us | ploS objeti b O contriri )y organi (8] cooperativa
{4 mult] jetivos Ao ont 0, a Bi nga‘ dn
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seria muito complexa, a estreiteza dos mercados permitia-lhes acumularem varias
fungdes e atividades numa mesma segdo, sob a orientacdo ou responsabilidade de uns
poucos funciondrios assalariados e subordinados a um corpo diretivo. Os cargos
diretivos eram exercidos por diretores eleitos pelos produtores associados, que
compunham o Conselho de Administragio. A tinica abertura prevista nos regimentos, em
termos de participagio de elementos estranhos a0 quadro social na dire¢éo da
cooperativa, era em relagio a contratagdo de um gerente, subordinado as determinagdes
emanadas do Conselho de Administragio.

Por principio a direglio da cooperativa, era exercida por elementos do
quadro social, isto é, pelos produtores associados, A contratagio de mio-de-obra era
feita com objetivos a ocupar cargos burocriticos pouco elevados na hierarquia da
empresa e sem nenhuma possibilidade de mando, foi impressionante a expansdo do
sistema cooperativo, em 1957, elas eram vinte (20) as cooperativas triticolas ¢ no ano

seguinte foi criada a Federagdo das Cooperativas Triticolas Ltda ( FECOTRIGO), com o

objetivo de articular a agdo politica do setor.

"Observa-se que a sua participagio vai desde a
comercializagio do produto até a produgdo de insumos,
industrializagio e comercializagio da matéria-prima,
colonizagio, farmicia, supermercado, etc. TAMBARA
(1983 :57)

Com a introdugfio de um novo patamar tecnolégico no setor rural e a
preocupagdo de desenvolver uma agricultura voltada ao mercado interno, poupadora de
divisas e capaz, segundo DUARTE (1985), de consumir uma gama de produtos
industrializados, o Estado viu © cooperativismo como o0 instrumento que melhor
viabiliraria a execugdo das politicas econdmicas voltadas para a aglutinagdo do setor
rural com o industrial.

CERELLO (1985), teceu comentérios criticos sobre aqueles setores que
esperavam muito do cooperativismo e, em especial, dos setores alheios a0 movimento

cooperativista..Considerou que estes setores superestimaram as possibilidades reals do

i

cooperativismo no processo de desenvolvimento, ao acreditar ser ele uma verdadeira
pandiceia capaz de curar, milagrosamente, o atrazo econdmico e suas seqiielas.

Os pequenos produtores associaram-se as cooperativas triticolas mais por
necessidade do que por convicgdo, salientando em um primeiro momento o papel de
intermedidrio entre os produtores ¢ os moinhos e entre 0§ produtores e o Banco do

Brasil, a partir de 1962.

"Os pequenos produtores foram levados a procurar a
cooperativa quando surgiu a necessidade de trabalhar com
o trigo e, posfex.'iorm:ule, com o0 soja, em fungdo do
Cfl'édl;od e subsidio aberto para estes produtores e do
mercado promissor para os .
(DUARTE:1990:34) i i

Nesta situagio de dependéncia da pequena produgdo, destacam-se dois
fatores que mantém e reforgam sua ligagdo com as cooperativas:

- Os servigos prestados pelas cooperativas, especialmente, de assisténcia
técnica, repasse de crédito e a garantia de comercializagdo da produgio e;

- a desvirtualizagfio da caracteristica doutrindria do cooperativismo, pelo
qual os associados s3o ao mesmo tempo, "donos-usudrios" da empresa. Os estudos
fecentes apontam para a prética do cooperativismo empresarial que v€ 0 cooperativado
(principalmente os pequenos produtores) exercendo a funcio de usudrio, eliminando o
seu papel de dono. BENETTI, et alli (1982),

As cooperativas Triticolas registraram um notdvel crescimento entre 1957
fe 1980, segundo a FEE (1985), podendo ser constatado pelos exames de alguns
indicadores como o crescimento das receitas, a formacio bruta de capital e a
constituicdo de fundos internos de financiamento para suas atividades. Considerando
como critério o volume total de vendas, a Cooperativa Triticola Serrana (COTRIIUT), a

Federagio das Cooperativas de Trigo e Soja do Rio Grande do Sul (FECOTRICO) e a
Cooperativa Trticola de Santo Angelo (COTRISA) ocuparam em 1979,

respectivamente, o 699, 2230 ¢ 2370 lugares entre as maiores empresas brasileiras
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O perfil organizacional da Federago das Cooperativas ndo era muito
diferente das cooperativas singulares, O Conselho Administrativo, eleito pela Assembléia
das federadas, era quem dirigia as cooperativas que tinham suas atividades organizadas
em segdes, conforme as fungdes e objetivos sociais.

A evolugio dos negécios determinou o desdobramento de antigas se¢es,
onde coexistiam atividades diversas, em segdes especializadas. E antigas segdes deram
lugar aos departamentos que passaram a ser formados pela reunido de segdes. O
crescimento da drea de atuagio determinou, por sua vez, a necessidade da criagdo de
departamentos regionais.

A multiplicagio de departamentos, em fungdo do crescimento das
cooperativas ¢ dos objetivos induziu a expansdo de um grupo de execulivos médios
assalariados e responsdveis pelo dia-dia de seus departamentos, submetidos a uma
hierarquia que dificilmente lhes dariam condi¢des de decisdo em nivel mais elevado.

No decurso da década de 1970, as cooperativas evoluiram de uma
estrutura de empresa do tipo comercial para se transformarem no que convencionalmente
se chama de multicooperativas.

Segundo TAMBARA (1983), nesse sentido eram vdrias cooperativas
agricolas que possuiam projetos de colonizagdo no norte do pafs, transferindo os
excedentes populacionais de suas regides sedes para regides pioneiras. A CENTRASUL
produzia insumos e industrializava produtos entre outras atividades diversificadas. A
FECOTRIGO, produzia inseticidas como, Tricolorfon e DDVP, produtos veterindtios,
como Triclorvet e 0 Amitraz (carrapaticida).

Outro exemplo da expansio de cooperativa agricola é a CCGL
(Cooperativa Central Gaicha de Leite Ltda) que centraliza a atuagdo de trinta (30)
cooperativas, com o objetivo principal de propiciar melhor remuneragdo ao produtor de
leite. Esse ritmo espantoso de crescimento desacelerou no final dos anos 70 ¢ as
cooperativas passaram a apresentar menor ritmo de crescimento, O desempenho das
empresas, embora menor do que no passado, nfio revelava o gravidade da situagho

financeira a que estavam mergulhadas, bam eome do conjunto do setor rural, Fata crise
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s6 veio a se manifestar-se no final do ano de 1982. Segundo DUARTE (1987), os
indicadores analizados nic evidenciavam a outra face do processo da expansio
empresarial via endividamento.

Segundo a FEE (1985), ao se referir ao trabalho de BENETTI (1982) o
qual comenta a situagio financeira do setor cooperativista e o papel dos recursos de
terceiros na formago dos fundos de inversio e o alto nivel de endividamento nessas
empresas, os anos subseqiientes 1983 e 1984, mostram um quadro financeiro econdmico
grave, onde as cooperativas operavam com déficit, os quais se revelavam mais
significativos quanto maior fosse a empresa cooperativa.

Era impossivel se iludir sobre a gravissfma crise financeira do
cooperativismo, o problema consistia no excessivo endividamento e nas extraordinrias
despesas financeiras decorrentes do mesmo.

Virios fatores foram responsiveis por essa situagdo: em primeiro lugar,
08 elevados niveis de endividamento nas cooperativas podem ser explicados pela
auséneia de capitalizagdo anterior ao perfodo de crescimento da soja e do trigo; em

segundo lugar, o processo cooperativo logo encontraria o seu limite nas caracterfsticas

- do associado tipico da cooperativa, que era © pequeno produtor familiar, com tamanho

médio de propriedade em torno de 50 hectares: em terceiro lugar a comercializagdio de

grdos em larga escala nos mercados regionais, nacionais e internacionais, obrigando as
cooperativas a realizarem novas fungdes, que deveriam ser do Estado. Aquilo que

poderia reverter em capital social, segundo BENETTI (1990), ¢ atender ao aumento da

. rentabilidade das atividades agricolas se tranformou em capital fixo cooperativo.

A solugio para 0 empasse segundo a FEE (1985), era a liquida¢io das
empresas utilizando o mecanismo de redugéo de seus passivos a patamares compativeis
com o nivel de receitas e custos através da venda de parte dos ativos ou da entrega dos
mesmos aos credores.

BRUM (1987), coloca que na época da expansio das cooperativas nio se
fez capitalizacio suficiente, dos associados, afim de construir a prépria autonomia
financeira, Hoje, o endividamento é um grave problema na maioria das cooperativas,
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i e ndo se
com algumas excegdes, como € o caso das pequenas cooperativas qu

distanciaram dos principios bésicos do cooperativismo Rochdaleano.

4. CONSIDERACOES FINAIS

(’30m a falta de capital de giro e custos financeiros elevados, agravado por
grandes fustragdes de safras e em um quadro nacional e internacicnal desfavordvel, as
cooperativas se recentem de capital apesar de possuirem grande palrimﬁn.io. .Elas
passaram a operar com custos financeiros elevados ¢ ndio conseguiram atingir os
patamares exigidos pelas operages financeiras, a situagio se agravou devido a nova
ordem do comércio internacional que busca pregos baixos e boa qualidade do produto.

A situagio de dominagio e a crise nas cooperativas apresentaram-se como
um desafio e uma oportunidade para que O sistema cooperativista brasileiro fosse

repensado. As cooperativas reproduziram a dependéncia do pais em relagdo ao sistema

econdmico ¢ financeiro internacional.

No momento as cooperativas tentam encontrar alternativas para transpor
suas crises, aquelas que ainda ndo fecharam suas portas asumiram a posi¢do de
intermedi4rias entre o produtor e o mercado, servindo apenas como um grande armazém
contudo as dividas deverdo ser pagas e se encontram em fase de negociagio. Um

i i i voca 0§ sicios ativos para discutirem
exemplo tipico é a Cooperativa de Jaguari que convoc

as questdes comuns aos associados.
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RESUMO: COOPERATIVISMO

O ideal cooperativo no Brasil e 08 principios Rochdaleanos s6 obtiveram
sucesso no infcio do século XX, refletindo as tendéncias que marcaram a evolugdo do
pensamento cooperativo europeu.

O movimento cooperativo mno Brasil possuia uma fragilidade

administrativa gerencial em sua fase inicial e os agricultores nio acreditavam na

sociedades cooperativas devido ao seu insucesso.

O Rio Grande do Sul foi o bergo do cooperativismo brasileiro devido a
agio dos imigrantes que transpuzeram idéia da Buropa. A partir da década de 1930,
conheceu suas bases mais reais.

O cooperativismo somente nos anos 30 conheceram a propriedade ¢ a8

OTRIJUI, COTRISA ¢ FECOTRIGO, ocuparam em 1970 lugar de

cooperativas C
resclmento

destaque entre as malores empresas brasllelras, Entretanto este funo de o

i

;)assou a cair no infcio da década de 80. Os indicadores econdmicos demonstravam a
ase oculta do processo: a politica de crescer via endividamento.
g Hoje grande parte das cooperativas operam com déficit, cujas causas

no excessivo endividamento ¢ nas extraordinAri

: as despesas, i
el pe a despeito do grande
Palavras-Chave: Coo, ivi i
i perativismo: Sistema Cooperativo; Coo; i

[ : H rativa

Produgio Agricola: Financiamento de Capital, i -

RESUMIE: COOPERATION

" Le idéal coopérative dans le Brésil et les principes de Rochdalean
se emﬂ'nt sont obtenu sucess dans les premieres années du XX siécle, 11 a réfléchir les
propensions qu'il y a marque la évolution du pense de 1' Europe.

o Le whe dil coopératif brésilien n'avait pas une bonne administration
ans le pahse initiale et les agriculteures n'ont cru pas dans les sociétés coopératives

parce-que elles fréquemment n'ont été sucess.

N Le Rio Grande do Sul fut Je berceau de le coopératif brésilien parce-que
es immigrantes avon transposer le idéal de 1'Europe.

i Lc coopératif seulement dans les années 30 v a connu la prospérité et les

. : ; ::ses COTRIUS, COTRISA et FECOTRIGO a obtenu sucess jusqu'a l'année de

e 1, clles ont occupé le premitre lieu dans les entreprise brésiliennes Cependent le

v ] j !

. cloppement € ses rythmé a renversé jusqu'a les années 80. Les indications d'économie
aire apparaitre la pahse occulte de le process: La politique de croissance a &é ible

parce-que le développement a pris de s'endette. i
Aujourd'hui le plus grande partie des coopératives, opérent avec déficir, a

qui les raison sont ICXOEQSII endette: glé
& 1 et les considérables dépenses en déplt de mal: de
pe.

Monts-Clefs: Coopération; §
' ' ; i Systtme Coopératif, Coopérati
Production Agricole; Financement de le Capital. R
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