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RESUMO

O processo historico de formagdo do territorio brasileiro ensejou a coexisténcia de grupos sociais que se
reproduzem numa relagdo desigual na qual a riqueza é concentrada entre poucos e a pobreza compartilhada por
muitos, especialmente no campo. Essa relacdo desigual tem promovido disputas por modelos distintos de
sociedade, além do uso da violéncia que se manifesta na exclusdo e expropriagdo, ndo somente do acesso a terra,
mas também do acesso ao conhecimento e a possibilidade de desenvolvimento pleno do modo de vida. Esse
histérico de violéncia tem adquirido um tom diferente, especialmente quando fragdes do capital vem assumindo
formas cada vez mais elaboradas para subordinar o trabalhador do campo ao dificultar a luta pela/na terra. Desse
modo, o objetivo desse trabalho é analisar como a Organizacdo Odebrecht vem recriando os mecanismos de
subordinacdo no campo a partir da juncdo entre as dimensdes do educar e do trabalhar. Para tanto, a holding
Odebrecht S.A. difundiu um modelo de educacédo pelo trabalho a partir da criacdo de cinco projetos educacionais
e de geracdo de trabalho e renda que agregam a escolarizacéo e o trabalho como pilares.
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ODEBRECHT ORGANIZATION: FROM GLOBAL CIVIL
CONSTRUCTION TO EDUCATION FOR WORK IN THE BAHIA
COUNTRYSIDE

ABSTRACT

The historical process of formation in Brazilian territory has brought coexistence of social groups that reproduce
in an unequal relationship in which wealth has been concentrated with few and the poverty has been shared by
many, especially in the countryside. This unequal relationship has been promoted disputes for different models
of society, as well as the use of violence that has manifested in the exclusion and expropriation, not only of
access to land, but also of access to knowledge and the possibility of full development of the way of life. This
violence historical has acquired a different tone, especially when fractions of capital have been taking on
increasingly elaborate ways to subordinate the farm worker making it difficult to fight for/on the land. In this
way, this objective work is analyzing how the Odebrecht Organization has been recreating the subordination
mechanisms in the field from the junction between the dimensions of educating and working. To that end,
Odebrecht S.A company has disseminated a model of work education through the creation of five educational
projects and work generation and income that combine schooling and work as pillars.

Keywords: Odebrecht Organization; agrarian issue; corporative education.
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INTRODUCAO

A concentracdo da propriedade da terra no Brasil tem origens historicas que se
reproduzem com a expansdao do modo de producdo capitalista no campo. Tal processo,
permite afirmar que a questdo agraria € uma problematica que acompanha o momento
presente. Por questdo agraria se entende as questdes relativas as relacdes sociais de producao,
ou seja, envolve, dentre outros, como e de que forma se produz no campo. Aspectos que
remetem a estrutura de propriedade da terra e as relagcdes sociais de producdo que sdo
estabelecidas entre os distintos e antagdnicos grupos sociais que coexistem no tempo-espaco
(GERMANI, 2009, 2010).

E possivel afirmar que os grupos sociais que coexistem no tempo-espaco do campo
brasileiro se reproduzem numa relacdo desigual que, a0 mesmo tempo, promove a
concentracdo da riqueza e 0 aumento da pobreza e da miséria. Portanto, estes distintos sujeitos
estdo em disputa por modelos de sociedade. Como tdo bem afirmou Camacho (2013, p. 750),
“todas as dimensdes da realidade estdo sendo disputadas: a educacdo, a cultura, a politica, o
controle sobre a producéo, distribuicdo, circulacdo e consumo etc. Sdo disputas por modelos
distintos de sociedade e pela construcdo de territorios antagdnicos”.

Em determinados contextos espago-temporais, essas disputas foram caracterizadas
pela violéncia, pela exclusdo e pela expropriacdo, ndo somente do acesso a terra, mas também
do acesso ao conhecimento e da possibilidade de desenvolvimento pleno do modo de vida, em
especial daqueles que tem no espaco rural as bases de sua existéncia material e simbdlica.
Portanto, é valido considerar que a questdo agraria brasileira é o principal processo que serve
de base para a construcdo de uma educacao transformadora e revolucionaria (KUHN, 2015).

Contudo, essas disputas tém adquirido um tom diferente. A escraviddo, a monocultura
e o latifundio, que por muito tempo expropriou e tratou 0 campesinato com violéncia, deu
lugar a processos mais complexos de obtencdo da renda da terra e da sujei¢do do trabalho ao
capital com inovacges tecnoldgicas e maior produtividade. As Ultimas décadas do século XX
marcaram esse momento histérico do capitalismo em sua fase monopolista (OLIVEIRA 1986,
2007; KUHN, 2015) através de contratos de integracdo entre o campesinato e grandes
corporagdes (SANTOS, 1978; SANDRONI, 1980; SORJ et al., 1982; WANDERLEY, 1985;
ETGES, 1991; PAULINO, 2003; CONCEICAO, 2007; PERTILE, 2008; BELUSSO, 2011).

No bojo desse movimento, se conforma um processo ainda mais complexo. O capital
vem assumindo formas cada vez mais elaboradas para subordinar o trabalhador do campo ao

dificultar a luta pela/na terra. Assim, fragdes do capital, com a anuéncia do Estado, ao invées
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de excluir e expropriar o campesinato através da producdo de commodities, passou a adotar
outras estratégias, em especial ao recriar os mecanismos de subordinacao (LIMA, 2017).

Nesse sentido, a violéncia como “pratica de classe” deixa de ser apenas fisica e passa a
ser, também, simbdlica. Ou seja, ¢ “uma violéncia estruturante” que expde “velhos e novos
padrdes de conduta e de pensamento, e impede o reconhecimento do outro mediante o uso da
forca ou da coer¢ao” (BRUNO et al., 2010, p. 523). A pauta ndo é expulsar do campo, mas
recriar o camponés dentro de um modelo de desenvolvimento no qual ele se qualificara
(educacdo), incorporaré tecnologia e se integrara ao mercado (trabalho) em consonéncia com
as expectativas do capital, mas permanecera sem a posse da terra e tera seus saberes
desqualificados (LIMA, 2017).

Desse modo, 0 objetivo desse artigo € analisar como a Organizacdo Odebrecht vem
recriando 0s mecanismos de subordinagcdo no campo a partir da juncdo entre as dimensdes do
educar e do trabalhar. Para descortinar essa problemética, o procedimento adotado foi a
“metodologia pés no chdo”. Esta metodologia consiste na forma de fazer pesquisa e de fazer
extensdo no ambito do Projeto GeografAR?, ou seja, uma juncdo entre observagdes, oficinas,
entrevistas e representaces cartograficas. Acrescenta-se, ainda, a leitura e a discussdo de
textos sobre educacdo na perspectiva do capital, bem como dissertacbes e teses cuja
centralidade analitica é a Organizacdo Odebrecht. Além disso, foram valiosissimas as
publicacdes editadas pela prépria Odebrecht, assim como outras producbes de autoria de
Norberto Odebrecht, considerado nesses documentos como “o fundador” da empresa.

A partir desse processo, identificou-se que a Organizagdo Odebrecht difundiu um
modelo de educacdo pelo trabalho a partir da criagdo de cinco projetos educacionais e de
geracdo de trabalho e renda como pilares de sua territorializacdo no campo baiano. Para
compreender as intencionalidades dessa intervencdo, capitaneada por uma holding que tem
como ‘“carro-chefe” a engenharia/construcdo civil e, em segundo lugar, a
quimica/petroquimica, é preciso entender o significado politico das multiplas expressdes da

educacdo na perspectiva do capital.

1 O Projeto Integrado de Pesquisa “A Geografia dos Assentamentos na Area Rural” — Projeto GeografAR — vem,
desde 1996, desenvolvendo pesquisas com o propésito de analisar o processo de (re) producdo do espaco
geografico no campo baiano em suas distintas temporalidades, espacialidades e territorialidades tendo como
pressuposto a permanéncia da questdo agraria.
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ORGANIZACAO ODEBRECHT E A EDUCACAO PELO TRABALHO

Ao longo de sua vida como engenheiro-empresario, Norberto Odebrecht (1920-2014)
construiu uma “filosofia empresarial” com o proposito de formar todos aqueles que
mantinham relacdo com os negdcios da Organizacdo Odebrecht. Assim, foram construidas as
bases praticas e tedricas da chamada Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO). A TEO tem
como propdsito difundir para todos os integrantes da corporagao um “conjunto de principios,
conceitos e critérios”, bem como os “fundamentos éticos, morais e conceituais” que regem a
empresa (ODEBRECHT, 1991; ORGANIZAQAO ODEBRECHT, 2015).

Os principios de gestdo da Organizacdo Odebrecht se caracterizam pela
“descentralizacdo”, “delegacdo planejada” e a “parceria”. Esse tripé ja existia desde os anos
1940, quando o jovem Norberto assume os negécios da familia>. Mas, é a partir dos anos
1980, com a criagdo da holding Odebrecht S.A. que passam a vigorar com mais énfase.

O resultado de todo esse processo € que, entre 1944 e 2016, a Organizagdo Odebrecht
expandiu geograficamente e diversificou sua carteira de investimentos. Além disso, a
corporacdo se territorializou no Brasil e em outros 35 paises com investimentos em diversos
ramos setorizados em negécios liderados por 14 grandes empresas, 4 empresas qualificadas
como auxiliares e 3 fundos de investimentos, sem contar a Fundacdo Odebrecht, o “braco”
social da Organizacdo (ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2016).

Assim, da mesma forma que Norberto Odebrecht construiu uma “filosofia
empresarial” para 0 mundo dos negécios, ele construiu uma filosofia educacional para as
acOes sociais levadas a cabo pela Fundacdo. Tanto a “filosofia empresarial” quanto a

educacional sdo pautadas no principio da educacdo pelo trabalho, o que, por sua vez, tem

2 Norberto é o principal representante da quarta geragio da familia Odebrecht. Esta chegou ao Brasil, vindo da
Pomerania, atual estado de Mecklemburgo-Pomerania Ocidental, em 1856. Norberto Odebrecht ingressa no
curso de engenharia na entdo Escola Politécnica de Salvador (1938-1943), mas, antes de concluir os estudos,
assume 0s negocios da familia (1941), pois, em decorréncia da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), os
materiais de construcdo vindos da Europa tornaram-se caros e escassos, deflagrando uma crise no setor. Com a
faléncia da empresa do pai, 0 jovem assume 0s negocios e, quando tinha 24 anos, cria a firma Norberto
Odebrecht Construtora Ltda. (1944), que, depois passa a se chamar Construtora Norberto Odebrecht S.A (1954)
(ODEBRECHT, 1991, 2004; REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004; ORGANIZACAO ODEBRECHT,
2015).

3 A holding Odebrecht S.A. é uma agregagio de pequenas empresas ligadas entre si “por lagos confederativos”.
Cada pequena empresa que compBe a Organiza¢do se constitui como um “espago de formacdo” para os
colaboradores (ODEBRECHT S.A., 2013), 0 que sustenta a existéncia de um “Sistema Educacional Odebrecht”.
Este sistema é baseado na conexdo de saberes entre pessoas de diferentes geracfes ou idades, quais sejam: a)
“jovens de talento” (primeira idade), recém-saidos da educag¢io familiar e que assumem a fungdo “empresarial-
operacional”; b) “pessoas amadurecidas” (segunda idade), que ocupam posicdo de lideranga e séo responsaveis
pelo segmento “estratégico-empresarial”; ¢) “seres humanos experimentados pela vida” (terceira idade), que
detém “sabedoria pratica” para transmitir aos demais e assume o papel “politico-estratégico” (ODEBRECHT,
1991; REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004).
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relacio com a formacdo familiar e religiosa do seu idealizador* (ODEBRECHT, 1991;
GONCALVES, 2003; JACOBINA, 2008; LIMA, 2017).

Para além disso, a educacdo pelo trabalho proposta por Norberto Odebrecht tem uma
relagdo estreita com a questao agraria. Na Geografia, “¢ comum a expressdo ‘questdo agraria’
para explicar a forma como as sociedades e as pessoas vao se apropriando da utilizacdo do
principal bem da natureza, que é a terra, e como vai ocorrendo a ocupacdo humana no
territorio” (STEDILE, 2011, p. 15). Para entender como a Organizagdo Odebrecht vem
recriando os mecanismos de subordinagdo em defesa de um projeto de sociedade favoravel ao
capital, é preciso discutir as maltiplas expressdes da educacdo na perspectiva das fraces do

capital.

BREVE DIGRESSAO SOBRE A EDUCAC}AO NA PERSPECTIVA DO CAPITAL

Para se compreender as investidas da Organizacdo Odebrecht em projetos
educacionais e de geracdo de trabalho e renda no estado da Bahia, é preciso discutir um pouco
os significados da educacéo na perspectiva do capital. Somente assim, é possivel descortinar
as intencionalidades que estdo por trds da oferta de escolarizagdo no campo como mecanismo
para subordinar, ainda mais, o trabalhador a l6gica do capital.

A reflexdo sobre a oferta de educacdo no campo pela Organizacdo Odebrecht exige
algumas consideracGes sobre o que se convencionou chamar de educacdo corporativa. De
acordo com Tiradentes (2012, p. 247; 249), a educagéo corporativa corresponde a um modelo
de formacéo que surgiu nos Estados Unidos, na década de 1950. Neste modelo, a empresa
ocupa o lugar da escola, desenvolvendo programas de “educacdo formal, informal e ndo
formal de trabalhadores, de fornecedores e da comunidade, para aumento de produtividade,
valorizacdo do capital de marca e como estratégia hegemonica de difusdo da concepcdo de
mundo da classe dominante”. O objetivo inicial da educacdo corporativa era “treinar 0s
trabalhadores de algumas induastrias”. Sua origem tem relacdo direta com a estratégia de
negocios e com o sistema de formacdo de pessoas com base em competéncias vinculadas aos

propositos, valores, objetivos e metas empresariais.

4 E importante acrescentar que desde a infancia, Norberto Odebrecht aprendeu a conciliar educagio e trabalho.
Segundo o proprio engenheiro-empresario, sua infancia foi marcada por uma rigida educagdo luterana e uma
formacdo que mesclava conhecimentos tedricos (educacdo) e praticos (trabalho) (ODEBRECHT, 1991;
JACOBINA, 2008). Ainda crianga, tinha aulas particulares com um preceptor luterano (pastor Arnold), no bairro
de Nazaré — na época o “mais rico da Bahia” (JACOBINA, 2008). Concomitantemente, frequentava os canteiros
de obras na regido da Pituba, entdo periferia da cidade de Salvador formando-se como um “aprendiz de
empresério” (ODEBRECHT, 1991, p. 116).
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A nocdo das competéncias se fundamenta em teorias educacionais que visam atender
ao sistema capitalista. Para isso, é necessario a construcdo de um modelo educativo que
valorize a produtividade e a competitividade, valores a serem alcangados numa educacéo cuja
ideologia atenda as classes dominantes. Como disse Camacho (2013, p. 661), o objetivo € ir
moldando o “comportamento das classes subalternas de acordo com as necessidades do
capital em sua fase da acumulacao flexivel”, basta que essas competéncias sejam difundidas
por meio “de técnicas a serem apreendidas por uma metodologia de ensino-aprendizagem que
garanta o0 seu desenvolvimento, o adapte as transformacdes atuais e o inclua de maneira
subalterna no modo de producao capitalista”.

Esse formato de educacdo, baseado na pedagogia das competéncias, visa manter a
exclusdo social das camadas populares. Sendo assim, 0 que se apresenta como concessao de
um direito social €, na verdade, a difusdo da ideologia neoliberal que, ao invés de engendrar

um projeto de emancipagdo humana

(...) pode levar a reproducdo de uma ideologia que faz com que as classes
subalternas pensem que estdo livres emancipados por estarem se apropriando do
direito a educacdo, que foi historicamente negado, quando na verdade é mais uma
forma de garantir a manutenc¢do da légica desigual do capital (CAMACHO, 2013, p.
744).

No contexto neoliberal, a educacdo corporativa adquiriu maior expressdo atrelada a
duas questdes inter-relacionadas. De um lado, a ideologia de desqualificacdo do Estado social,
abrindo espago para que outros sujeitos assumissem func¢Bes que até entdo eram suas. Do
outro, as mudancas nas bases técnicas e de gestdo que exigem do trabalhador a incorporacéo
dos valores das empresas. A jungdo desses dois aspectos fez com que um numero cada vez
maior de corporacdes passasse a promover programas de formacdo intelectual e técnica dos
seus funcionarios sempre em aderéncia a légica do capital (TIRADENTES, 2012).

Vale lembrar que, no Brasil, o inicio dos anos 1990, foi marcado pela juncéo de varios
processos que culminaram no comportamento social do setor privado, dentre os quais:
abertura da economia; privatizacdo das empresas estatais; crise politica e econdmica;
fortalecimento da sociedade civil; maior envolvimento das organizagfes ndo-governamentais;
busca de melhoria na qualidade dos processos de gestdo das empresas nacionais,

acompanhado de mudancas no mercado de trabalho, reducdo na capacidade de atuacdo do
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Estado e no crescente envolvimento das empresas privadas em acdes sociais® (PELIANO,
2011).

Dentre os aspectos elencados, atribui-se relevancia as mudangas no mercado de
trabalho e a abertura da economia. O primeiro, teve importante relagdo com a introducéo de
novas tecnologias. Em meio a esse processo, houve um aumento do desemprego, 0
crescimento da informalidade e a terceirizacdo das atividades de producédo. Por outro lado, o
Estado ja ndo conseguia responder as crescentes demandas da sociedade (PELIANO, 2011).
Nesse bojo, ganharam forca as teses que sustentam a formacdo de novos agentes sociais,
como as empresas privadas (PELIANO, 2001) e as organizagcdes ndo-governamentais
(SILVA, 2002).

Foi justamente esse contexto que permitiu a difusdo da educacdo pelo trabalho da
Organizacdo Odebrecht para além dos muros das empresas que integram a holding. Esse
processo se deu de duas formas. Uma delas foi a implementagéo de projetos educacionais e de
geracdo de trabalho e renda pela Fundacdo Odebrecht (ODEBRECHT S.A., 2013, p. 7). A
outra, a titulo de informacéo, se refere ao processo de formacdo de mao de obra para ser
ligada a um dos varios negocios da Organizagao®.

A educacdo pelo trabalho promovida pela Fundagdo Odebrecht através dos projetos
educacionais e de geracdo de trabalho e renda, no interior da Bahia, também pode ser pensada
como uma concepcdo de educacao neoliberal no campo ou educacdo do capital. A educacgédo
do capital propoe “formar sujeitos que sejam funcionais a reprodug¢do do capital, buscando
inculcar ideologias dominantes, contribuindo para a perpetuacéo das desigualdades sociais e
manutencao da sociedade de classes”, ou seja, esta voltada para a formagéo de jovens rurais
com o proposito de construir um “agronegdcio inclusivo” ou uma “agricultura familiar

empreendedora” (CAMACHO, 2013, p. 348; 702).

5 E importante registrar, que 0 comportamento social ou a responsabilidade social do setor privado se refere a
maneira pela qual o empresariado “participa de ag¢des sociais de carater publico” como, por exemplo, através de
“atividades ou doagdes ndo obrigatorias realizadas pelas empresas para atender ou ajudar a comunidade com
servigos de assisténcia, alimentacdo, salde e educagéo, entre outros” (PELIANO, 2001, p. 13; 26). Por muito
tempo, essas praticas ndo eram de conhecimento publico devido ao baixo interesse das empresas e da midia na
sua divulgacdo, bem como pela escassez de trabalhos académicos sobre o assunto, 0 que passa a mudar
justamente a partir dos anos 1990, o que desembocou no crescimento do nimero de empresas que adquiriram o
comportamento dito social.

& A Organizacdo Odebrecht possui um programa institucional voltado para o desenvolvimento de pessoas em
parceria com universidades e centros de formagdo como, por exemplo, o Programa Acreditar e o Programa
Acreditar Junior. Esses programas visam qualificar e contratar a populagdo local em cada regido onde a empresa
se instala, seja no Brasil ou no exterior, envolvendo adultos (Programa Acreditar) e jovens (Programa Acreditar
Janior). No Brasil, em parceria com o antigo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, os
Programas priorizaram os beneficiarios do Programa Bolsa Familia do governo federal (ODEBRECHT S.A,,
2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010). Entre 2008-2014, o Programa Acreditar possibilitou a contratac&o, pela
Odebrecht, de 3.034 pessoas que participaram das acdes de qualificacdo (ODEBRECHT S.A., 2015, p. 33).
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Com base em Kuhn (2015), é possivel observar que o modelo de educacdo pelo
trabalho se aproxima da chamada educacdo rural. Ndo que a filosofia educacional do
Organizacdo Odebrecht esteja associada a precariedade e a ma qualidade tipica desse modelo
historico. O ponto em comum € fruto do ciclo de retorno da educagdo rural que avangou nos
aspectos praticos, mas reproduz o modelo produtivista do campo, pois permanece com pouca
critica da realidade, prossegue com a escolarizacdo descontextualizada e, principalmente,
mantem a auséncia de preocupacdo com a transformacéo das relagdes sociais e econdémicas.

Seja com o nome educacdo corporativa, educagdo neoliberal, educacdo do capital ou
educacdo rural, o que importa é que esses modelos tém algo em comum: 0s camponeses nao
sdo protagonistas do processo, porque continuam sendo subalternos aos interesses do capital.
Significa, também, que quando o capital passa a propor o0 ensino para 0 campesinato existe
uma disputa tedrica-politica-ideoldgica pela educacéo.

Essas disputas perpassam também no ambito das politicas publicas, especialmente
com a criacdo do Programa Nacional de Educacdo do Campo (PRONACAMPO), em 2012.
Esse Programa expressa uma contradi¢do por destoar da “radicalidade pedagogica” pleiteada
pelo campesinato organizado (CALDART, 2010) e agregar tanto o Programa de Apoio a
Formacdo Superior em Licenciatura em Educacdo do Campo (PROCAMPO) quanto o
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). Este ultimo,
indica a hegemonia do capital, pois tem o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR)
e a Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) como seu principal formulador
e, além disso, atende a l6gica da formacdo técnico-profissional com o objetivo de garantir a
preparacdo da mdo de obra para o agronegdcio e/ou diminuir os focos de conflito com os
camponeses. Ou seja, € uma politica de educacéo profissional que serve ao mercado (FONEC,
2012; KUHN, 2015).

A disputa pelo territdrio da educacdo no campo pode ser explicitada, também, a partir
dos principios que Ihe sustenta. No caso da educacgdo na perspectiva do capital, os principios
demarcam a “perspectiva ideologica da classe dominante” e sdo “convenientes ao capital e a
reproducao de seu modo de producao da existéncia” (TIRADENTES, 2012, p. 248). Nesse
caso, prevalecem a competitividade, a conectividade, a parceria, a perpetuidade, a cidadania, a
sustentabilidade e a disponibilidade (EBOLI apud TIRADENTES, 2012).

Para Caldart (2010, p. 115-116), existem trés razfes principais para explicar a entrada
do capital na disputa pela educagdo do campo. A primeira razdo seria a chamada

reestruturacdo produtiva que exige uma mao de obra cada vez mais qualificada. Essa demanda

Lima, 2019 ISSN 0104-5490 281



Revista de Geografia (Recife) V. 36, N°.1, 2019

faz com que o empresariado rural passe a discutir a formacdo e a educacao profissional. O
segundo motivo esta relacionado a chamada modernizacdo da agricultura. Esse contexto, faz
com que a escolarizacdo béasica para o chamado agricultor familiar passe a ser aceita, pois
significa a formagdo de “exército de reserva” para as empresas que comandam os negdcios
agricolas. Além disso, possibilita que o Estado, ao invés de construir um sistema publico de
educacdo no proprio campo, possa atender as demandas especificas do capital. O terceiro
motivo apresentado pela autora, esta relacionado ao fato de que o empresariado rural passou a
entender que as escolas sdo um excelente veiculo de difusdo da ideologia do agronegdcio.

Na opinido de Tiradentes (2012, p. 250), ha& muitos conglomerados vinculados a
producdo agropecudria, executando a chamada educacdo corporativa no Brasil. A difusdo
desse modelo no “territorio da formagao humana” tem provocado a “descaracterizacao dos
movimentos sociais” e a incorporagdo de uma “ideologia pactualista que desqualifica a agdo
das lutas no campo e na cidade”.

Para Camacho (2013, p. 743), o ingresso de fracdes do capital na seara da educacédo
tem relagdo com a “ideologia da responsabilidade social”. Com esse discurso, importantes
corporagdes favorecem suas “cadeias produtivas” ao criar institutos que conseguem “realizar
uma tripla intencionalidade: formar seus fornecedores (...) difundir a sua visdo de mundo para
o0 restante da sociedade e fazer um marketing da empresa valorizando seu status diante do
mercado”.

E possivel identificar distintos grupos econémicos enveredando pela l6gica utilitarista
da educacdo. A Bayer tem realizado experimentos de transgenia a0 mesmo tempo em que
apoia praticas agroecoldgicos dos pequenos produtores. A Basf, uma das maiores fabricantes
de agrotdxicos do mundo e representante dos interesses do agroneg6cio, apoiam iniciativas
que legitimam a importancia da populagdo do campo’. A Monsanto, por sua vez, tem
produzido materiais didaticos, sobre agricultura e meio ambiente, que sdo difundidos em
cursos de formacéo para professores ofertados em parceria com universidades e secretarias de
educacdo. Ja a Souza Cruz, possui um Instituto responsavel pela oferta de cursos voltados
para o empreendedorismo do jovem rural. Por sua vez, a Vale tem promovido a capacitacao e
a formacéo através da Valer, uma universidade corporativa da empresa (TIRADENTES,
2012; CAMACHO, 2013).

" Em 2013, por exemplo, a Basf patrocinou a escola de samba “Unidos de Vila Isabel”, associando sua imagem
com a biodiversidade ja que o tema do samba-enredo cantou “Brasil celeiro do mundo, agua no feijao que
chegou mais um...” (GREMIO RECREATIVO ESCOLA DE SAMBA UNIDOS DE VILA ISABEL, 2013).
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De modo semelhante a Organizagdo Odebrecht, outras empresas globais de “capital
nacional”, que igualmente exploram a construcéo civil, o mercado imobiliario, as concessoes
de servicos publicos, o petréleo e gas e as financgas, investem, também, no campo brasileiro.
Porém, essas empresas intervém no campo, exclusiva e diretamente, em busca de lucro, ou
seja, ndo tém o proposito de criar e implementar projetos que atendam as populacdes pobres
do campo. Esse € o caso da Queiroz Galvéo e da Votorantim que atuam em fragc6es do capital
como a silvicultura e a producéo de alimentos (frutas, pescados e gado) integrando agricultura
e pecuaria a inddstria.

Contudo, a proposicao da educacéo pelo trabalho da Organizacdo Odebrecht antecede,
e muito, essa cronologia. O diferencial € que a Organizacdo Odebrecht vem realizando suas
estratégias de responsabilidade social e marketing ha bastante tempo, antes dessas acOes se
tornarem “moda”, o que estaria relacionado com as caracteristicas de personalidade de
Norberto Odebrecht. Portanto, cabe atentar que a inculcacdo da ideologia dominante ndo esta

dada, ela é construida.

A TERRITORIALIZAQAO DOS PROJETOS EDUCACIONAIS E DE GERAQAO DE
TRABALHO E RENDA DA FUNDAQAO ODEBRECHT NO CAMPO BAIANO:
SERRA DA PIPOCA, BAIXO SUL E VALE DO JIQUIRICA

Os projetos educacionais e de geracdo de trabalho e renda criados pela Fundacao
Odebrecht sdo voltados para comunidades rurais. Esta modalidade, que so existe na Bahia, foi
materializada em contextos espago-temporais distintos.

A primeira experiéncia ocorreu entre as décadas de 1980-1990, através da aquisicdo de
terras para a criacdo e o funcionamento de um complexo agroindustrial nos municipios de
Iramaia (Fazenda Serra da Pipoca) e de Manuel Vitorino (Industria Kieps), sob o comando da
entdo Fundagdo Emilio Odebrecht (PRATA, 1994).

O complexo agroindustrial da familia Odebrecht fazia a integracdo entre agropecuaria
e industria através do plantio e do processamento de varios produtos cultivados na regido,
como aspargo, beterraba, cenoura, maxixe, milho verde, pepino, dentre outros. Os lavradores,
como eram chamados os camponeses, trabalhavam em suas proprias terras. Contudo, o
processo produtivo, até entdo realizado com técnicas “primitivas” e temporalidade sazonal,
precisou ser modificado para um ritmo de trabalho intensivo, o que ficou a cargo da
Fundacédo. Toda producdo dos lavradores era entregue a Industria Kieps com o intermédio da

Associacdo Pro-Lago, criada para esse fim (PRATA, 1994).
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A experiéncia inicial na Fazenda Serra da Pipoca e na Industria Kieps, traca as hormas
que caracterizariam as futuras intervencdes da Fundacdo Odebrecht no campo baiano. Ainda
na década de 1990, os lavradores foram convidados a participar de um processo de
qualificacdo (educacdo) com vistas a se integrar ao sistema de parceria agricola articulado por
uma associacao (trabalho). Esse processo vigorou até 1997, quando o complexo agroindustrial
foi transformado em Fazendas Reunidas Rio de Contas Ltda. Com essa mudanca, a TEO ¢é
incorporada na gestdo e no funcionamento das novas atividades produtivas (RIOCON, 2014).

Essa primeira experiéncia foi “rascunho” das relagdes que seriam aperfeicoadas pela
Fundacdo Odebrecht, na década de 2000, em municipios do Baixo Sul da Bahia®. E
importante registrar que a Fundacdo Emilio Odebrecht foi criada em dezembro de 1965. Em
seus primeiros 23 anos, suas acGes eram restritas aos integrantes da Construtora Norberto
Odebrecht (FUNDACAO ODEBRECHT, 2013; ORGANIZAQAO ODEBRECHT, 2015).

Em 1988, a Fundacdo muda de nome e de foco. Passa a se chamar Fundacdo
Odebrecht e “redireciona o foco de sua atuagdo para a educagdo de jovens” (ODEBRECHT
S.A.,, 2014, p. 14). Uma década depois, a Fundagdo construiu uma parceria, com o Instituto
Ayrton Senna, a Fundagéo Kellogg e a Area Social do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, dando origem ao Instituto Alianga, cujo objetivo era promover agdes em
prol de jovens gque vivessem em condi¢Bes de vulnerabilidade nas regies da Bacia do Goita
(Pernambuco), Baixo Sul (Bahia) e Médio Jaguaribe (Ceara) (FUNDAGCAO ODEBRECHT,
2011, p. 8).

Entre 1999-2004, sob a coordenagdo do Instituto Aliangca, a populacdo daqueles
municipios foram alvo das agbes do “Projeto Alianca com o Adolescente pelo
Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste” (SILVA, 2002; FISCHER, 2007; CNPMF, 2010).
Apos a conclusdo do Projeto, o Conselho de Curadores da Fundagdo Odebrecht decidiu pela
permanéncia na Bahia e delimitou o Baixo Sul como &rea de atuacdo para 0S projetos
educacionais e de geracdo de trabalho e renda. Contudo, o publico-alvo deixa de ser apenas o
individuo (jovem ou adolescente) e passa a englobar todo o ndcleo familiar, ou melhor, a
“unidade-familia”.

E esse o contexto no qual Norberto Odebrecht passa a teorizar sobre sua filosofia

educacional. Desse modo, é criada a expressdo Alianca Estratégica. Uma Alianca Estratégica

8 O Territério Baixo Sul é formado por 15 municipios: Aratuipe, Cairu, Camamu, Gandu, lbirapitanga,
Igrapiding, Ituberd, Jaguaripe, Nilo Pecanha, Pirai do Norte, Presidente Tancredo Neves, Taperod, Teolandia,
Valenca e Wenceslau Guimardes (SEPLAN, 2015).
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¢ uma abstracdo, um conceito criado e difundido pelo seu idealizador para territorializar sua
concepcao filosofica de educacéo pelo trabalho no campo.

Essa territorializag&o ocorre em propriedades rurais que abrigam um conjunto de fixos,
chamados de mddulo ou complexo agroindustrial, e que tem como fungdo implementar os
projetos educacionais e de geracdo de trabalho e renda. Cada projeto se conforma filosofica,
popular e juridicamente do seguinte modo:

a) na perspectiva filosofica, tem um nome conceitual (Alianca Estratégica do/da...);

b) popularmente tem, ou pode ter, um nome fantasia que € 0 nome como a projeto é
conhecido na sociedade;

C) e, no aspecto juridico, possui uma, duas ou até trés pessoas juridicas, como, por

exemplo, uma cooperativa, uma industria e uma instituicdo de ensino.

Os entes juridicos agregam as instituicdes que materializam os projetos educacionais e
de geracdo de trabalho e renda. Desse modo, a dimenséo do trabalho se conforma a partir da
criacdo de cooperativas formadas por camponeses que compGem aquilo que seus
idealizadores entendem como setor primario. Este setor € responsavel organizacdo produtiva
em segmentos agricola/aquicola/extrativista, sempre utilizando um pacote de alta tecnologia
(insumos quimicos, sementes modificadas em laboratorio, racBes e mecanizacao).

Toda producdo do setor primario € adquirida pela cooperativa que, por sua vez,
comercializa a produg¢do com o chamado setor secundério. Para tanto, sdo criadas unidades de
beneficiamento/industrias que se encarregam de fazer o processamento dos subprodutos, além
de assumir a condicdo de setor terciario ao fazer a comercializacdo dos mesmos com valor
agregado. Por fim, existem as instituicdes de ensino encarregadas de ofertar a educacgéo
formal (regular) e informal para 0s membros das “unidades-familia”. Todo esse processo
pode ser esquematizado do seguinte modo:

a) ingresso de “unidades-familias” pobres e excluidas no processo formativo (educacao)

e produtivo (trabalho). Os adultos, normalmente os chefes da “unidade-familia”, se

qulificam em programas complementares de formacdo (educacdo informal) e

jovens/adolescentes s&o convidados a fazer o curso técnico integrado ao ensino médio

em escolas regulares (educacgéo formal);
b) o/a chefe da “unidade-familia” ingressa numa cooperativa. Com a ajuda de todos 0s

membros, o/a cooperado/a produz determinada lavoura/criatério. Toda producdo é

repassada para a cooperativa que, por sua vez, encaminha a producdo para
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beneficiamento na unidade industrial e posterior comercializacdo. O fluxo desse
sistema tem o objetivo de qualificar as “unidades-familia” através da educacao pelo
trabalho e retroalimentar o “circulo virtuoso™: filhos de agricultores pobres emergem

para a classe média rural FUNDACAO ODEBRECHT, 2011, p.23).

Em 2009, a Fundacao ampliou o projeto para outros municipios baianos que estavam
“fora do eixo” ja consolidado no Baixo Sul. Nesse sentido, 0 Baixo Sul continua relevante,
mas h& um avanco para os Territorios de Identidade Vale do Jiquiricd e Reconcavo a partir da
implementacdo de um projeto no municipio de Laje (Vale do Jiquirica), cujas acOes
avancaram até Castro Alves, Conceicdo do Almeida, Santo Antonio de Jesus e Sapeagu
(Recbncavo), Jaguaripe e Valenca (Baixo Sul) e Sdo Miguel das Matas (Vale do Jiquirica).

Nesse processo, foram criados cinco projetos educacionais e de geragédo de trabalho e
renda da Fundacdo Odebrecht na Bahia, conforme Quadro 1. Além desses cincos projetos,
existe outro que é voltado, excluisvamente, para o setor de servicos e que tem como foco a
cidade. Trata-se da Alianca Estratégica da Construcdo Civil que incorpora a Cooperativa dos
Trabalhadores Auténomos da Construcdo Civil do Baixo Sul da Bahia, criada, em 2010, na
cidade de Ituberd, e o Centro de Formacao Profissional Construir Melhor, criado, em 2011, na

cidade de Valenca.

Quadro 1 — Aliancas Estratégicas da Fundacao Odebrecht na Bahia:

Alianca Estratégica

Cooperativa Agroindustrial

Programa Educacional

Alianca Estratégica da
Mandioca

Cooperativa de Produtores Rurais de
Presidente  Tancredo  Neves, em
Presidente Tancredo Neves (2000)

Casa Familiar Rural
Presidente Tancredo, em
Presidente Tancredo Neves
(2002)

Alianca Estratégica da

Cooperativa Mista de Marisqueiros,

Casa Familiar das Aguas do

Aquicultura Pescadores e Aquicultores do Baixo Sul | Baixo Sul da Bahia, em
da Bahia, em ltubera (2003) Itubera (2004)
Cooperativa dos Aquicultores de Aguas
Continentais, em ltuberg (2010)
Alianca  Estratégica | Cooperativa dos Produtores de Palmito do | Casa Familiar Rural de
do Palmito Baixo Sul, em Ituberd (2004) Igrapitna, em Igrapitna
(2007)

Alianca Estratégica da
Piacava

Cooperativa das Produtoras e Produtores
Rurais da Area de Protecdo Ambiental do
Pratigi, em Nilo Pecanha (2005)

Casa Familiar Agroflorestal
do Baixo Sul da Bahia, em
Nilo Pecanha (2005)

Alianga
do Amido

Estratégica

Cooperativa de Produtores de Amido de
Mandioca do Estado da Bahia (2009)

Instituto  de  Promogéo
Humana do Amido (2013)

FONTE: Trabalho de campo (2014).
ELABORACAO: Aline dos Santos Lima.
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Essas cinco Aliancas Estratégicas, criadas entre 2000 e 2009, tém relacdo direta com o
campo baiano, pois sua criagdo e funcionamento significam mudancas que afetam as
comunidades rurais. Cada Alianca foi criada para atender determinada potencialidade, ou seja,
corresponde a uma cooperativa e uma instituicdo de ensino (casa familiar e instituto) voltada
para determinada “cadeia produtiva”. Desse modo, as “unidades-familia” sdo capacitadas para
0 desenvolvimento das competéncias e, com isso, aprendem a lidar com um pacote de alta
tecnologia em producBes agropecuarias/extrativistas até entdo executadas de forma
convencional. Por fim, permanecem sem acesso a terra e sofrem ameaca de privatizacdo das
aguas, pois o capital tem se apropriado desses bens da natureza.

Nesse plano, o0 modelo educativo forjado pelo capital “prepara, separa, direciona e
instrumentaliza os individuos para funcdes correspondentes da divisdo social do trabalho™ ao

3

passo que a familia ¢ a “unidade primordial para a sustentacdo das minimas condi¢Oes
existenciais do trabalhador e, ainda, a reprodugdo geracional da propria for¢a de trabalho”
(MASCARO, 2013, p. 69).

Entretanto, a continuidade desses projetos esta ameacada. A crise politica e econdmica
que acometeu o Estado brasileiro repercutiu enormemente na Organizacdo Odebrecht, ja que
essa corporacdo protagoniza escandalos de corrupcdo e pagamento de propinas.
Consequentemente, todo o aparato que sustentava os projetos educacionais e de geracdo de
trabalho e renda enfragueceram. Contribuiu para essa ruptura a morte do idealizador das
Aliangas Estratégicas, em julho de 2014. Sem a presenca de Norberto Odebrecht, seus

sucessores ja ndo desprendem tanto esforgo para o funcionamento dos projetos.

CONSIDERACOES FINAIS

Os projetos educacionais e de geracdo de trabalho e renda se caracterizam pela oferta
de escolarizagdo e organizagdo produtiva com foco na producgdo industrial de subprodutos
com valor agregado e na qualificagdo dos camponeses de forma oposta ao seu modo de vida.
Desse modo, as formas convencionais de criar, plantar e produzir sdo desestruturadas em
nome do capital. Consequentemente, formas de organizacdo e de controle da producéo e do
tempo, distintas das dindmicas locais, sdo adotadas. Ademais, as familias camponesas s&o
seduzidas pelo discurso de ascensdo a condi¢do de uma nova classe média rural.

Assim, nos municipios onde os projetos educacionais e de geracdo de trabalho e renda

sdo implementados, passam a vigorar usos contrastados do mesmo espago, e ndo é exagero
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dizer que, muitas vezes, essas multiplas territorialidades desembocam em conflitos, as vezes,
velados, as vezes explicitos.

A sustentacdo tedrica-politica-ideolégica desse modelo para o campo desemboca na
formagdo de agricultores/extrativistas/pescadores que ndo compreendem a conflitualidade
como parte inerente ao processo de desenvolvimento do capitalismo. Na pratica, 0s
camponeses sdo impelidos a se reconhecer como agricultores familiares e/ou aquicultores
cooptados pelo processo de tecnificacdo que Ihes insere na condigdo de produtores. Em outras
palavras, se tornam sujeitos compativeis com as relagcdes de mercado.

De modo geral, os camponeses que integram o projeto da Fundagdo Odebrecht sdo
formados para: utilizar um pacote de alta tecnologia em lavouras/criatérios antes tratadas
como secundarios; ignorar os conflitos em torno do acesso a terra; substituir as discussoes
sobre as disputas para entrar e permanecer na terra, a conflitualidade e a luta de classes, pela
proposi¢do de compor a nova classe média rural; acreditar que é possivel atingir o bem-estar
individual e coletivo sob 0 modo de producao capitalista.

O modo como a Organizacdo Odebrecht vem implementando seus projetos
educacionais e de geracdo de trabalho e renda no campo baiano, merece uma reflexdo
especial. Em primeiro lugar, porque ndo é conduzida por uma agro-holding (OLIVEIRA apud
FABRINI & MARCOS, 2010) ou por uma empresa transnacional que controla o mercado de
sementes e insumos. Tampouco, por uma corporacdo conhecida e reconhecida por
desenvolver atividades agricolas no campo brasileiro.

Na verdade, os diversos projetos sdo criados e implementados por uma Fundacéo, e
ndo por uma organizacdo econdmica que comumente se destina a producdo ou venda de
mercadorias ou servi¢cos tendo como unico objetivo o lucro. Ademais, essa Fundacdo é um
dos segmentos de um grupo empresarial (Odebrecht) que tem como ‘“carro-chefe” a
engenharia/construcdo civil e, em segundo lugar, a quimica/petroquimica. Por isso, essas
investidas podem ser compreendidas como um pacto de alianca de classes em prol da
legitimacdo e ampliacdo do capital.

Por fim, cabe mencionar que 0s projetos se sustentam nas relacdes interinstitucionais
da Fundacdo Odebrecht com as trés instancias do governo brasileiro, além de empresas e
instituicdes publicas que tem relacdo direta ou indireta com a agropecuaria brasileira, sem que
haja qualquer debate sobre a reforma agraria. Isso significa que o modelo de educacao pelo
trabalho se sustenta na articulacdo de algumas politicas publicas ou setoriais criadas pelo

Estado. Dito de outro modo, o capital se articula com uma base organizacional formada por
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instituicGes publicas para manter o camponés, e toda a sua familia, subordinado e dificultar a

luta para entrar € permanecer na terra.
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