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Resumo

Algumas concepgdes tedricas tratam a questao agraria como uma discussao desconectada
espago-temporalmente do século XXI. Entretanto, as questdes relativas ao acesso a terra
estdo cada vez mais atuais, especialmente quando empresas de escala mundial passam a
se apropriar desse bem da natureza como objeto de ampliagdo, expansdo e reprodugdo do
seu capital. Nesse sentido, o objetivo deste artigo ¢ fazer uma leitura geografica da
historia da Organizagdo Odebrecht com o proposito de evidenciar como Norberto
Odebrecht, fundador do grupo, criou uma empresa de abrangéncia mundial e, a0 mesmo
tempo, passou a promover o trancafiamento da natureza a partir da monopolizagdo do
territorio e da territorializa¢ao do capital no campo brasileiro.

Palavras-chave: Organizacdo Odebrecht. Geo-histéria. Monopolizagdo do territorio.
Territorializagdo do capital.

Ponencia

Algunas concepciones teoricas tratan la cuestion agraria como una discusion
desconectada espacio-temporal del siglo XXI. Sin embargo, las cuestiones relativas al
acceso a la tierra son cada vez mas actuales, especialmente cuando empresas de escala
mundial pasan a apropiarse de ese bien de la naturaleza como objeto de ampliacion,
expansion y reproduccion de su capital. En ese sentido, el objetivo de este articulo es
hacer una lectura geografica de la historia de la Organizacion Odebrecht con el propdsito
de evidenciar como Norberto Odebrecht, fundador del grupo, cre6 una empresa de
alcance mundial y, al mismo tiempo, pasé a promover el trancafiamiento de la naturaleza
a partir de la monopolizacion del territorio y de la territorializacion del capital en el campo
brasilefio.

Palabras-clave: Organizacién Odebrecht. Geo-historia. Monopolizacion del territorio.
Territorializacion del capital.
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INTRODUCAO

A concentragdo da propriedade da terra tem origens historicas e se reproduzem
com o processo de expansao do capitalismo no campo, confirmando a permanéncia de
uma questdo agraria. Por questdo agraria se entende as questdes relativas as relagdes
sociais de producdo, ou seja, envolve, dentre outros, como e de que forma se produz no
campo. Aspectos que remetem a estrutura de propriedade da terra e as relagdes sociais de
producao que sdo estabelecidas entre os distintos e antagdnicos grupos sociais que
coexistem no tempo-espaco (LIMA, 2017).

Desse modo, a questdo agraria tem como “pano de fundo” a contradigdo estrutural
do modo de producdo capitalista que se reproduz pela concentragdo dos meios de
producdo (terra e agua) e pela exploragdo da for¢a de trabalho. Porém, algumas
concepgoes tedricas tratam a questdo agraria como uma discussdo desconectada espago-
temporalmente do século XXI (BUAINAIN et al, 2013), o que ndo corresponde a
realidade objetiva, especialmente quando se observa que empresas de escala mundial
passam a ser apropriar da terra como objeto de ampliacao, expansao e reproducao do seu
capital.

O objetivo deste artigo ¢ fazer uma leitura geografica da historia da Organizagao
Odebrecht com o proposito de evidenciar como Norberto Odebrecht, “fundador” do
grupo, criou uma empresa de escala mundial e, a0 mesmo tempo, passou a territorializar
o capital e a monopolizar o territdrio no campo brasileiro. Esses processos tém promovido
o “trancafiamento” da natureza na medida em que a Organizagdo investe no monocultivo
de aglcar (monopolizagdo do territério) e envereda para o mercado de terras
(territorializacao do capital).

A pretensao de construir uma geo-historia da Organizagao Odebrecht exige trés
colocagdes. Em primeiro lugar, considera-se que a geografia historica ¢ o instrumental
metodologico mais apropriado para dar conta da intrincada andlise de movimentos,
caracteristicas economicas, politicas e culturais que se sobrepdem na producio do espago?
(MORAES, 2000).

Outra questdo a ser pontuada ¢ que a produ¢ao do espaco ¢ compreendida a luz da
teoria geografica. A constru¢do de uma teoria geografica do espago e a consolidacio da
Geografia como ciéncia social tem suas bases nas proposi¢des do filosofo francés Henri

Lefebvre (1901-1991). Para Lefebvre (2006 [1974], p. 50), “o espago (social) ¢ um
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produto (social)”. E através do trabalho (espago da vida) que o homem transforma a
natureza (espaco fisico) e produz o espaco. Nas palavras do proprio Lefebvre (2006
[1974], p. 57), o espaco social contém dois tipos de relagdes a partir das quais o0 homem
interage/modifica a natureza: a) “as relagdes sociais de reproducao, a saber, as relagcdes
bio-fisiologicas entre os sexos, as idades, com a organizagao especifica da familia”; b) as
“relagdes de produgdo, a saber, a divisdo do trabalho e sua organizacdo, portanto, as
fungdes sociais hierarquizadas™.

Milton Santos, ao geografizar as proposi¢coes de Henri Lefebvre e construir sua
teoria geografica, afirma que o espaco “reune a materialidade e a vida que a anima”. Em
outros termos, o espago ¢ “formado por um conjunto indissociavel, solidario e também
contraditorio, de sistemas de objetos e sistemas de acdes, ndo considerados isoladamente,
mas como o quadro Unico no qual a histéria se da” (SANTOS, 1997 [1996], p. 51).

Na medida em que o espaco ¢ formado, inseparavelmente, pelas coisas (os objetos
geograficos naturais e artificias) mais a sociedade, ele € considerado uma totalidade. Essa
totalidade pode ser fragmentada e, depois, reconstituida a partir da andlise tedrico-
metodolégica®. Para isso, é fundamental identificar os elementos que compdem o espago.
De acordo com Santos (2008, p. 16-17), os homens, as firmas, as instituicdes, 0 meio
ecoldgico e as infraestruturas sao os elementos do espago.

A andlise geo-historica da Organizacdo Odebrecht se da a partir da
fragmentacao/reconstitui¢ao do todo. Ou seja, na medida em que Norberto Odebrecht (um
decididor) reuniu um grupo de operarios (homens) dispostos a produzir espaco (meio
ecoldgico) fornecendo forga de trabalho para uma construtora (firma) de origem familiar
que se transformou numa holding que tanto materializa o trabalho humano
(infraestrutura) quanto difunde normas (instituicao) capazes de, dentre outros aspectos,
ampliar o historico processo de “trancafiamento” da natureza no campo brasileiro.

Para Mitidiero Junior (2016, p. 17), o “trancafiamento” da natureza ¢ o “aumento
de investimentos densos de capital nos espagos rurais ou em atividades econdmicas
voltadas a exploragdo de bens naturais”. Esse processo ndo ¢ novo na historia da
humanidade. A diferenca € que a privatizacao problematizada pelo gedgrafo ¢ um reflexo
do colapso do capital global acirrado com a “crise do mercado imobiliario e do mercado
de créditos norte-americano”, bem como o seu alastramento por outras economias.

Consequentemente, segundo o autor, o capital aplicado na esfera financeira teve suas
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possibilidades de reprodugdo ampliada retraida de forma assustadora para muitos
investidores.

A saida para essa crise estrutural, de acordo com os argumentos desenvolvidos
por Mitidiero Junior (2016, p. 18-19) em seu ensaio, ¢ a “apropriacao da natureza de
forma privada e mercadoldgica”. Nesse sentido, “investir em bens da natureza podera ser
mais seguro do que investir em outros setores da economia” (MITIDIERO JUNIOR,
2016, p. 27-28). Sendo essa crise estrutural, “obrigatoriamente, passaremos por
transformagdes radicais na forma de organizagdo social da producao de valor, na
estruturacao do espago (territorio) no qual as sociedades se desenvolvem, e no cotidiano
da vida social como um todo”, pois busca-se transformar “todas as dimensdes da natureza
em propriedade privada possivel de auferir renda”, a exemplo da terra (dimensdo da
natureza mais apropriada privadamente), da agua (e da possibilidade de se tornar uma
commodity), do ar (objeto de negociagdo em bolsas de valores) e da fotossintese (captada
no mercado de titulos chamado de crédito de carbono) (MITIDIERO JUNIOR, 2016, p.
19; 21)

No caso em aprego, esse processo se da na medida em que Norberto Odebrecht
assume a posi¢ao de decididor. Segundo Santos (1997 [1996], p. 65), cabe aos decididores
“escolher o que vai ser difundido e, muito mais (...) escolher a agdo que, nesse sentido, se
vai realizar”. Nessa condi¢@o, o engenheiro-empresario decidiu pelo “trancafiamento” da
natureza na medida em que tem promovido a territorializacdo do capital e a
monopolizacao do territorio.

Os mecanismos de territorializacdo do capital monopolista na agricultura e de
monopolizacdo do territdrio pelo capital monopolista ¢ bastante debatido por gedgrafos
que, direta ou indiretamente, discutem a questdo agraria (OLIVEIRA, 1995, 2002, 2012;
PAULINO, 2003; SUZUKI, 2007; CAMACHO, 2013). No ambito da Geografia, a
elaboracdo desses mecanismos foi construida a partir das teorizagdes de Ariovaldo
Umbelino de Oliveira. Coube a esse gedgrafo o papel trazer, para a ciéncia geografica, o
debate que estava sendo travado sociologicamente por José de Souza Martins acerca do
processo desigual e contraditorio do desenvolvimento do capitalismo no campo
(CAMACHO, 2013).

Martins (1979, p. 21), ao abordar teoricamente as contradi¢cdes do capitalismo a

partir do colonato nas fazendas de cafg, salienta que o modo de producao capitalista “cria
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a um s6 tempo as condi¢des da sua expansdo, pela incorporagdo de areas e populagdes as
relacdes comerciais, € os empecilhos a sua expansdo, pela ndo mercantilizacdo de todos
os fatores envolvidos, ausente o trabalho caracteristicamente assalariado”. Foi a partir
dessas colocagoes e de um dialogo constante com o citado socidlogo, que Oliveira (1995,
2002) transpds esse debate para a Geografia.

Ha situagdes de territorializagdo do capital monopolista na agricultura quando
industria e agricultura sdo partes ou etapas de um mesmo processo (OLIVEIRA, 1995,
2002). Isso significa que “capitalista da industria, proprietario de terra e capitalista da
agricultura tém um s6 nome, sdo uma so pessoa. Para produzir utilizam-se do trabalho
assalariado, dos boias-frias que moram/vivem nas cidades” (OLIVEIRA, 1995, p. 283).

As situagdes de monopolizagdao do territorio pelo capital monopolista ocorrem
quando o campesinato entrega sua produ¢ao as multinacionais (OLIVEIRA, 1995, 2002).
Isso significa que “capitalista industrial ¢ uma pessoa, proprietario da terra e trabalhador
sd0 uma unica pessoa”’. Mas, também, ¢ possivel que os camponeses arrendem terra para
plantar com o trabalho de suas familias. Assim, “temos como personagens sociais no
processo: o capitalista industrial, o proprietario da terra-rentista, que vive da renda em
dinheiro recebida pelo aluguel da terra, e o camponés rendeiro, que com a familia trabalha
a terra™ (OLIVEIRA, 1995, p. 283).

Mais recentemente, Oliveira (2012) tem discutido esse processo a luz da
mundializacdo da agricultura. Antes, na territorializacdo do capital monopolista, o
proprietario de terra e o capitalista da agricultura/industria era uma s6 pessoa (OLIVEIRA,
1995, 2002). Com o mecanismo de territorializagdo dos monopo6lios na agricultura
brasileira, estd em voga uma nova ordem internacional marcada por fusdes, associagdes e
aquisigdes feitas com a participacao do Estado, através de recursos de bancos publicos e/ou
de fundos de pensao dos trabalhadores das estatais (OLIVEIRA, 2012).

Além disso, a agricultura sob o capitalismo monopolista mundializado passou a
estruturar-se sobre trés pilares: a) a producdo de alimentos passou a ser mercadoria
adquirida no mercado mundial (commodities); b) as bolsas de mercadorias e futuro
passaram a controlar os pre¢os mundiais das commodities; c) a constituicao dos monopolios
mundiais permitiu o controle da produgdo das commodities (OLIVEIRA, 2012).

Outro ponto que merece destaque ¢ a alianca de classe de setores da burguesia

brasileira com a mundial. Dessa relagdo, segundo Oliveira (2012, p. 10), comecaram a
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“nascer”, a partir de 2007, “novas empresas nacionais”. Estas empresas de capital aberto
“passam a atuar no mercado de terras, no preparo da propriedade para producdo, na
producdao em si e na comercializacdo”. Com base em Oliveira (2012, p. 11-14), essa
alianga para o rentismo vem sendo conduzida por diversas empresas, como, por exemplo,
a SLC Agricola, Agrifirma, Adecoagro, Radar Propriedades Agricolas, Calys Agro,
Vision Brazil Investments, Tiba Agro, Sollus Capital, LG Agro, BrasilAgro, Cantagalo
General Grains, Agrinvest e O Telhar Agropecuaria Ltda. Adverte-se que a Organizagao
Odebrecht, embora tenha como foco as areas de engenharia/construgdo e
quimica/petroquimica, também estd atuando no mercado de terras. Mas, antes de
apresentar esse processo, ¢ preciso fazer uma leitura geografica da historia da

Organizagao Odebrecht.

Leitura geografica da historia da organizacio Odebrecht

A origem da Organizagdo Odebrecht remonta ao século XIX quando o primeiro
membro da familia chegou ao Brasil seguindo o fluxo da imigracao germanica apds as
frustradas tentativas de unidade nacional no antigo Reino da Priissia®. Saindo da
Pomerania, atual estado de Mecklemburgo-Pomerania Ocidental, o jovem Emil
Odebrecht (1835-1912) chegou ao Vale do Itajai, em Santa Catarina (1856). Em 1859, se
naturalizou brasileiro e voltou para a Prassia, onde se diplomou engenheiro na
Universidade de Greifswald. Em 1861, retornou para Santa Catarina passando a trabalhar
com Hermann Bruno Otto Blumenau (1819-1899) na demarcacdo de lotes para a
construcdo de uma colonia de imigrantes alemaes (ODEBRECHT, 1991; CASTRO,
2003; GONCALVES, 2003; REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004).

A presenca alema nas provincias mais meridionais ocorreu a partir de 1824, pois,
com a Independéncia do Brasil (1822), era preciso coibir os ataques argentinos ao sul e
dos indigenas no interior. O governo brasileiro, entdo, resolveu colonizar as matas. Para
1sso, precisava de um colono que fosse ao mesmo tempo soldado e agricultor, ou melhor,
que defendesse e cultivasse a terra nos atuais estados do Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana (SANTOS, 1978; WAIBEL, 1979).

A vinda dos colonos de origem germanica antecedeu a promulgacdo da Lei de
Terras® (1850) e a chegada dos imigrantes italianos (1875), o que lhes permitiu ocupar

areas férteis. As colonias eram fundadas em localidades onde os caminhos de tropa e de
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gado entravam e saiam da selva. A primeira delas foi a de Sdo Leopoldo (1824), ao norte
de Porto Alegre, no Vale dos Sinos. Posteriormente, foram criadas as colonias de Rio
Negro (1829), que corresponde ao municipio de mesmo nome entre Parana e Santa
Catarina, e S3o Pedro de Alcantara (1829) no Vale do Maruim (SANTOS, 1978;
WAIBEL, 1979).

Segundo Waibel (1979, p. 237), em 1850, foi fundada a Colénia Blumenau, no
Baixo Vale do Itajai, criada por Hermann Blumenau, sendo que “em 1874, a colonia tinha
7.000 habitantes, todos de origem alema (...) Em 1882, a colonia possuia 16.000
habitantes, dos quais 71% eram germanicos”. Entre os primeiros moradores da Colonia
Blumenau, estava Emil Odebrecht (1835-1912), assim como os seus descendentes.

Como representante da primeira geragao da familia no Brasil, Emil Odebrecht
(1835-1912) notabilizou-se pelos trabalhos de engenharia-agrimensura-cartografia na
propria Coldnia, seja através da implantagdo do sistema telegrafico no planalto
catarinense ou servindo na Guerra do Paraguai. Casado com Bertha Bichels’ (1844-?)
tiveram quinze filhos. Estes, como membros da segunda geracdo da familia no Brasil,
seguiram por diversos ramos, desde o comércio, producdo de cerveja, servigos de
agrimensura e topografia (CASTRO, 2003).

E importante destacar a atuagdo do primogénito da segunda geracdo, Edmundo
Odebrecht (1864-1908). Edmundo almejava se tornar mecanico. Foi para Curitiba estudar
o oficio com um amigo do pai. Decepcionado com o mestre, desiste do sonho e se torna
comandante de navio. Nessa fun¢ao, morre em alto-mar numa viagem ao Ceard, deixando
esposa e filhos. Dentre os onze filhos do matrimdénio de Edmundo com Cecilia Altenburg,
destaca-se Emilio Odebrecht (1894-1962) (CASTRO, 2003).

A terceira geragdo da familia, representada por Emilio Odebrecht® (1894-1962),
participa da introdu¢do da chamada “era do concreto armado” na industria da construgao
brasileira, trajetoria que o consagraria como “o pioneiro” na narrativa oficial produzida
pela Organizagdo Odebrecht (ODEBRECHT, 1991). Emilio participa da construgdo de
importantes obras no Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil. Primeiro, foi para o Rio de
Janeiro, em 1914. A caréncia de obras demandadas pelo surto da agroindustria agucareira
o levou para a cidade de Recife, em 1917. Atenuada a fase de constru¢des em
Pernambuco, muda-se para Salvador, em 1925 (ODEBRECHT, 1991, 2004;
GONCALVES, 2003; REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004; ORGANIZACAO
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ODEBRECHT, 2015). Na época, a Bahia era um estado atrativo pelas demandas de obras
ligadas aos negodcios do fumo e do cacau, lavouras que estavam em alta no mercado
internacional’ (REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004).

Nessa trajetoria de migracao e de negocios na construcao civil e pesada, Emilio
Odebrecht (1894-1962) se casa com Hertha Hinsch e tem trés filhos, dentre os quais
Norberto Odebrecht (1920-2014). Como representante da quarta geragdo da familia
Odebrecht no Brasil, Norberto ingressa no curso de engenharia na entdo Escola
Politécnica de Salvador (1938-1943). Antes de concluir os estudos, assume os negocios
da familia, pois, em decorréncia da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), os materiais
de construgdo vindos da Europa tornaram-se caros e escassos, deflagrando uma crise no
setor. Com a faléncia da empresa, em 1941, Emilio Odebrecht retirou-se dos negocios
que passam a ser administrados pelo seu filho, Norberto (ODEBRECHT, 1991, 2004;
REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004; ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2015).

E importante acrescentar que desde a infancia, Norberto Odebrecht aprendeu a
conciliar educagao e trabalho. Segundo o proprio engenheiro-empresario, sua infancia foi
marcada por uma rigida educacao luterana e uma formagao que mesclava conhecimentos
teoricos (educacdo) e praticos (trabalho) (ODEBRECHT, 1991; JACOBINA, 2008).

Ainda crianga, tinha aulas particulares com um preceptor luterano (pastor Arnold),
no bairro de Nazaré — na época o “mais rico da Bahia” (JACOBINA, 2008).
Concomitantemente, frequentava os canteiros de obras na regido da Pituba, entdo
periferia da cidade de Salvador formando-se como um ‘“aprendiz de empresario”
(ODEBRECHT, 1991, p. 116).

Essa educacgao familiar destoava das relagdes que caracterizavam a capital baiana
nas primeiras décadas do século XX. De acordo com Norberto Odebrecht, naquela época,
a Bahia “era uma auténtica provincia, e Salvador, uma pequena cidade submetida aos
entdo hegemonicos interesses do mundo rural”. A vida social era “regulada por uma
pequena elite” de grandes atacadistas, banqueiros e fazendeiros na qual imperava a
concepcdo “de ser o trabalho, sobretudo o trabalho manual, algo degradante”. Nesse
periodo, a engenheira, era tratada como uma profissdo “pouco nobre, destinada aos
estrangeiros ou entdo aos filhos de imigrantes e de outras familias consideradas de ‘baixa

extragdo social’”” (ODEBRECHT, 1991, p. 87-89; 113).
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Ao assumir os negocios da familia, quando tinha 21 anos, o jovem Norberto
Odebrecht adaptou os principios da educacao familiar ao mundo empresarial. Para tanto,
se baseou naquilo que Harvey (2012, p. 79), chamou de “cédigos de honra e de agao”
e/ou “redes de confianga entre si”’. Desse modo, ele construiu uma relagdo de “parceria”
e firmou um “pacto social” com os operarios que trabalhavam para seu pai. A estratégia
adotada lhe permitiu sanar as dividas, reerguer o patrimonio e voltar a crescer
(ODEBRECHT, 1991; ODEBRECHT S.A., 2013, 2014).

As experiéncias pessoais, familiares e académicas do engenheiro-empresario
serviram para a constru¢ao de uma “concepgao filosofica” que rege o funcionamento da
Organizacdo Odebrecht. Essa “filosofia empresarial”, denominada Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO), difunde para todos os integrantes da corporagdo um
“conjunto de principios, conceitos e critérios”’, bem como os “fundamentos éticos, morais
e conceituais” que regem a empresa (ODEBRECHT, 1991; ORGANIZACAO
ODEBRECHT, 2015).

Além do mais, Norberto Odebrecht considerava-se um “Homem de Sucesso”
(ODEBRECHT, 1991, p. 131). Segundo Gongalves (2003, p. 48; 80), Norberto atribuia
seu sucesso empresarial “a um modelo de gestdo e de cultura empresarial (TEO) norteada
basicamente por sua visdo de mundo que esta intimamente influenciada pelos valores
protestantes recebidos em sua educagdo familiar”. Nesse sentido, os “valores familiares
transplantados para o mundo dos negocios” sao explorados pelo empresario como um
“traco distintivo do Grupo Odebrecht e que lhe confere identidade e o contrasta (com
outros grupos econdmicos no Brasil)”!°.

Fazendo jus a alcunha de “o fundador”, tal qual apresentado nos documentos
publicados pela Organizacdo Odebrecht, o jovem engenheiro recém-formado cria a
empresa “Norberto Odebrecht Construtora Ltda.” (1944), posteriormente, transformada
na “Construtora Norberto Odebrecht S.A.” (1954).

Inicialmente, as obras da Construtora Norberto Odebrecht S.A. (CNO) se
limitaram a Bahia. Mas, em menos de uma década, a CNO passou a atuar em outros
estados nordestinos. Para isso, o Plano de Metas do governo Juscelino Kubitscheck de
Oliveira (1956-1961) foi fundamental'!. O Plano de Metas (1956-1961), foi um marco na

historia da engenharia nacional, o que repercutiu sobre a Construtora uma vez que “a
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empresa cresceu e encerrou a década de 50 com a necessidade de se expandir para além
dos limites da Bahia” (GONCALVES, 2003, p. 115).

Outro aspecto favoravel para a Organizacdo Odebrecht foi o plano de acdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste'> (SUDENE) (1959-2001). Os
incentivos da SUDENE foram fundamentais para que a CNO conquistasse o mercado na
regido Nordeste, além de permitir, também, que Norberto Odebrecht realizasse
investimentos no campo baiano (PRATA, 1994; LIMA, 2017). Segundo Odebrecht
(1991, p. 267), a Construtora foi favorecida “através da concessao de incentivos fiscais e
outros beneficios a empresas que se instalassem na regido [Nordeste] e da criacdo de um
orgdo federal especifico para o fomento regional: a SUDENE”.

A partir de 1960, as obras de engenharia avangaram para o Sudeste brasileiro.
Com a busca de novos clientes, a Construtora Norberto Odebrecht passou a se concentrar
“em obras de tecnologia especial” como “emissarios submarinos, pontes com fundacdes
profundas, aeroportos, usinas nucleares e siderurgicas” (ODEBRECHT, 1991, p. 268).
Para se dedicar a esse ramo, a empresa precisou investir em pesquisa e desenvolvimento,
pois a tecnologia se tornou uma dimensdo central dos grandes grupos industriais
mundiais, inclusive, como um fator de competitividade cada vez mais importante no
plano internacional (CHESNALIS, 1996; GONCALVES, 2003).

A partir da década de 1970, gracas as “suas politicas de reinvestimento e
diversificacdo”, a Construtora adquiriu uma abrangéncia nacional'® (1973-1975)
(ODEBRECHT, 1991, p. 273). Em 1973, a CNO contava mais de 500 obras a seu crédito.
Ja no final dos anos 70, a empresa assinou os primeiros contratos de obras fora do pais'*,
além de passar a atuar na area quimica'> (ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2015).

Na década de 1980, em face desses movimentos, foi criada a holding Odebrecht
Sociedade Andnima (S.A.) — lembrando que uma empresa constitui uma holding quando
“sua fun¢ao consiste em deter investimentos ou créditos de outras firmas, no mesmo ou
num terceiro pais” (CHESNAIS, 1996, p. 56). No caso da Odebrecht S.A., trata-se de
uma agregacio de empresas ligadas “por lagos confederativos”!® (ODEBRECHT, 1991,
p. 294). E possivel compreender melhor os lagos confederativos que enlagam a Odebrecht
S.A. ao saber que

A Odebrecht ¢ uma confederagio de pequenas empresas. Cada pequena

empresa atua como unidade de negocio, que se relaciona diretamente com o
Cliente. Pode ser um contrato de construgdo, uma unidade industrial ou uma
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concessionaria de servigos publicos. A pequena empresa ¢ liderada por um
empresario-parceiro e formada por uma equipe concentrada naquela tarefa (...).
As pequenas empresas reunidas constituem as grandes empresas ou Negocios.
Cada Negodcio tem seu Lider Empresarial que, com sua equipe, coordena o
conjunto das pequenas empresas que o integram. (ODEBRECHT S.A, 2013 p.
7).

A Organizacao Odebrecht tem uma concepgao especifica de gestdo que se
caracteriza pela “descentralizacdo”, “delegacdo planejada” e a “parceria”. Existem os
acionistas, os membros da familia Odebrecht e os colaboradores. Os acionistas sdo 0s
investidores, aqueles que permitem, com seus capitais, o desenvolvimento de toda a
Organizagdo. Alguns membros da familia Odebrecht, seguindo a tendéncia de uma
empresa familiar que se tornou sociedade anOnima, assume importantes cargos
respeitando a vontade dos acionistas. J4 os colaboradores, a depender da posi¢ao no nivel
decisorio, tanto podem assumir o posto de “lider” quanto de “liderado”. As diretrizes da
Organizagao indicam que os colaboradores se vinculam a uma “estrutura horizontal” na
qual as “decisdes e os resultados” devem basear-se somente na “satisfacdo permanente
do Acionista e do Cliente” (OBEBRECHT, 1991, p. 247; 251).

Cabe ressaltar, que cada pequena empresa que compode o Grupo Odebrecht se
constitui como um “espaco de formagao” para os colaboradores (ODEBRECHT S.A.,
2013, p. 7). Ou seja, existe um “Sistema Educacional Odebrecht” (OBEBRECHT, 1991)
baseado na conexao de saberes entre pessoas de diferentes geragdes ou idades:

a) “jovens de talento” (primeira idade), recém-saidos da educacdo familiar e que
assumem a funcao “empresarial-operacional’;

b) “pessoas amadurecidas” (segunda idade), que ocupam posicao de lideranga e sdao
responsaveis pelo segmento “estratégico-empresarial”;

c) “seres humanos experimentados pela vida” (terceira idade), que detém “‘sabedoria
pratica” para transmitir aos demais e assume o papel “politico-estratégico”

(ODEBRECHT, 1991; REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004).

A descricdo da gestdo empresarial da Organizagdo Odebrecht (posi¢do e
qualificacdo dos executivos, denominagdes nos postos ocupados na empresa, principios
de descentralizacdao e de autonomia) deriva de sua adesdo as tendéncias do discurso
empresarial, em voga a partir de 1960 e em curso desde os anos 90. Tais caracteristicas

sdo inerentes as mudancas do capitalismo, ou, conforme expressdo de Boltanski &
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Chiapello (2009), corresponde a um segundo espirito do capitalismo no qual entra em
cena uma transformac¢do da antiga organizacdo (reengineering) com a introducdo de
novos dispositivos.

Esse tipo de gestdo estd em consonancia com os dispositivos da atual fase do
capitalismo mundial, caracterizado pelo desmonte da hierarquia, pela adesdo aos
principios de flexibilizagdo, inovacdo e evolucdo tecnoldgica. Os trabalhadores sdo
organizados em equipes pluridisciplinares nas quais o “patrao ¢ o cliente” e a figura do
chefe ¢ substituida pela de um “coordenador” e do “lider”. Cabe ao “lider”, implantar sua
visdo que, em consonancia com o espirito do capitalismo, deve garantir o “engajamento
dos trabalhadores sem recorrer a for¢a, mas dando sentido ao trabalho de cada um”. Nada
¢ imposto, e ¢ justamente a visao do “lider” que conduz e obtém adesao dos colaboradores
mediante “competéncias”, “carisma” e “rede de relagdes pessoais” (BOLTANSKI &
CHIAPELLO, 2009, p. 104-107).

A trajetoria da Organizacdo Odebrecht também estd em consonancia com o que
Chesnais (1996) considerou fundamental para caracterizar os grupos que compodem a
estrutura oligopolista no plano mundial. A constituicdo desse tipo de grupo remete a
existéncia anterior de uma grande empresa no plano nacional, o que implica que ela ¢
resultado de um complexo processo de concentragdo e centralizagdo do capital que se
diversificou antes de comegar a se multinacionalizar. Para o economista francés, nesse
processo, a ajuda do Estado ¢ um componente indispensavel para a competitividade e
para a atualizacdo desses grupos em sua forma juridica contemporanea, a de holding
internacional.

O resultado ¢ que, entre 1944 e 2013, a Organizagdo Odebrecht diversificou suas
atividades passando a atuar em segmentos distintos, conforme Quadro 1. Nota-se que a
Organizagao Odebrecht realiza atividades em quatro segmentos que sdo qualificados
como negobcios, fundos de investimentos, empresas auxiliares e agdo social. Cada um
desses segmentos tem suas respectivas empresas'’. Em 2016, o segmento negocios era
formado por 14 grandes empresas, dentre as quais estava a CNO, criada na década de
1940. A empresa mais recente era a Odebrecht Latinvest criada, em 2012, com o objetivo
de atuar na construcao de obras de infraestrutura urbana na América Latina. Por sua vez,
o segmento qualificado como fundo de investimento era formado por 3 empresas, criadas

em 2012, com atuagdo no Brasil em outros paises da América Latina e da Africa.
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Quadro 1 — Odebrecht S.A.: negécios, fundos de investimentos, empresas auxiliares e

acdo social:

Segmento Instituigdo/data criagdo Funcao
Construtora Norberto | Atua na construgdo e nas areas de transporte e logistica, energia,
Odebrecht (1944) saneamento, desenvolvimento urbano e edificagoes
Odebrecht Engenharia &
Construgdo Internacional — | Cria projetos de engenharia e construgao
América Latina (1997)
Braskem (2002) Produz resinas termoplasticas
Odebrecht  Agroindustrial | Produz e comercializa etanol, agicar e energia elétrica originada
(2007) da biomassa (Brasil e exterior)
Odebrecht Ambiental (2007) Prqmove a universaliza¢do dps servicos de dgua e esgoto e do uso
racional dos recursos naturais
Odebrecht Oleo e Gas (2007) | Atua na fase de investimentos e de operagdes
o Odebrecht Engenharia &
Negocios Construgdo Internacional — | Atua em servigos de engenharia, saneamento, habitacdo, energia,
Africa, Emirados Arabes e | agroindistria e mineragio
Portugal (2008)
Odebreclit Engenhgrla & Atua em servigos de engenharia e constru¢do com foco nos
Construgdo Internacional — . .
Estados Unidos (2008) setores de rodovias, pontes, aeroportos, portos € metros
Odebrecht Realizagdes | Cria projetos residenciais, empresariais, comerciais ¢ de uso
Imobiliarias (2009) misto
Odebrecht TransPort (2010) Desenvolve e opera 'servigos' de mobilidade }1rl?ana, rodoyias,
portos, aeroportos e sistemas integrados de logistica no Brasil
Odebreclit Engenha}rla & Elabora e implanta projetos no exterior para industrias de base de
Construgdo Internacional — diversos setores
Engenharia Industrial (2010)
Enseada Industria Naval | Atua na exploragdo de petréleo em alto-mar e investe na
(2011) construcdo e reforma de estaleiros no Brasil
Odebrecht Defesa e | Promove solugdes inovadoras e de alta tecnologia para o
Tecnologia (2011) desenvolvimento da industria brasileira de defesa
Odebrecht Latinvest (2012) | Atua no investimento em logistica e infraestrutura na América
Latina, voltados para a mobilidade urbana
Odebrecht  Africa  Fund | Administra investimentos nos setores de varejo, mineragio e
(2012) energia
Fun(.ios de Odebrecht Latin Fund (2012) Administra negocios de infra@stru.tum na América Latina,
Investimentos centrada nos segmentos de energia e irrigacao
Fundo Odebrecht Brasil | Administra ativos no setor de energia elétrica e investe em
(2012) projetos de engenharia e construgdo no pais
Odebrecht  Corretora de | Protege e promove a seguranga empresarial nacional e
Seguros (1978) internacional
Odebrecht Previdéncia | Apoia os Integrantes da Organizacdo na constru¢do de um
Empresas (1994) patrimonio para o periodo pds-carreira
Auxiliares Odebrecht Comercializadora | Apoia os Negocios da Organizagdo na compra e venda de energia
de Energia (2012) elétrica no Brasil.
Odebrecht Engenharia de | Desenvolve solugdes inovadoras aplicaveis aos diversos estagios

Projetos (2012)

de um empreendimento

Odebrecht  Servigos  de
Exportagao (2013)

Exporta bens e servigos do Brasil, apoia a importacdo e
exportacdo dos Negdcios

Acdo Social

Fundagao Odebrecht (1965)

Promove educacdo de jovens para a vida, pelo trabalho e para
valores

FONTE: Organizagdo Odebrecht (2016).
ELABORACAO: Aline dos Santos Lima.
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Ja o segmento empresas auxiliares, abarcava 5 empresas criadas em trés contextos
espago-temporais distintos, sem contar a Fundacao Odebrecht, responsavel pela execugao
de projetos sociais e, mais recentemente, pela implantacdo de projetos de geragdo de
trabalho e renda na Bahia (LIMA, 2017).

Ao mesmo tempo em que diversificou os ramos de atuacdo, a Organizagdo
Odebrecht realizou sua expansdo geografica. Esse deslocamento em busca de lucro, faz
premente as colocagdes de Harvey (2005, p. 193), para quem a acumulagdo do capital
sempre foi uma “ocorréncia profundamente geografica. Sem as possibilidades inerentes
da expansdo geografica, da reorganizacao espacial e do desenvolvimento geografico
desigual, o capitalismo, ha muito tempo, teria deixado de funcionar como sistema
econdmico politico”. Nesse sentido, em 2014, a Organizacdo Odebrecht estava
territorializada no Brasil e em outros 35 paises, conforme Quadro 2.

Observa-se que até o ano de 2002, a Odebrecht s6 havia se territorializado por 12
paises (34,3%). Entre 2003-2014, o Grupo avangou para mais 23 paises (65,7%). De
qualquer sorte, a geo-historia da Organizagdo Odebrecht permite afirmar que, desde suas
origens, predomina uma estreita relacdo entre a empresa ¢ o Estado brasileiro,
independentemente da instancia e/ou dos governantes que se sucedem no poder. Para
Gongalves (2003), a area de atuacao da Odebrecht S.A., tem como critério a geopolitica,
ou melhor, tem como base os paises e mercados com os quais o Brasil tem uma influéncia
geopolitica significativa, o que demonstra claramente a articulacao que se estabelece entre
0s processos transnacionais realizados pelo Grupo e o Estado-Nagao.

Entretanto, por mais contraditorio que possa ser, o processo de
multinacionaliza¢io'® dessa corporacio estd associado ao periodo em que o Partido dos
Trabalhadores (PT) assumiu a presidéncia do pais. Nesse sentido, ndo ¢ um exagero
assegurar quao atuais sao as colocagdes feitas por Marx & Engels (1980, p. 10), ainda no
século XIX, quando diziam que “o governo do estado moderno nao ¢ sendo um comité

para gerir negdcios comuns de toda a classe burguesa”.
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Quadro 2 — Territorializagdo Organizacdo Odebrecht escala mundial (1984-2014):

N Pais Ano Presidente
1 Peru 1979 | Ernesto Geisel (1974-1979)
2 Angola 1984 | Joao Figueiredo (1979-1985)
3 Argentina 1987
4 Equador 1987 | José Sarney (1985-1990)
5 Portugal 1988
6 Alemanha 1991
7 Estados Unidos 1991 Collor de Mello (1990-1992)
8 Reino Unido 1991
9 Colombia 1992
10 | México 1992 Itamar Franco (1992-1994)
11 | Venezuela 1992
12 | Mogambique 1997 | FHC (1995-2002)
13 | Emirados Arabes Unidos 2003
14 | Bolivia 2006
15 | Djibuti 2006
16 | Panamé 2006
17 | Reptblica Dominicana 2006 Lula (2003-2010)
18 | Libéria 2007
19 | Libia 2007
20 | Coréia do Sul 2008
21 | Cuba 2010
22 | Austria 2011
23 | Chile 2011
24 | Cingapura 2011
25 | Holanda 2011
26 | Gana 2012
27 | Guatemala 2012
;g g;fge&aciona"“ ;gg Dilma Rousseff (2011-2014)
30 | Uruguai 2012
31 | Guiné Equatorial 2013
32 | Africa do Sul 2014
33 | China 2014
34 | Espanha 2014
35 | Luxemburgo 2014

FONTE: Relatorio Anual Odebrecht (2006-2015).
ELABORACAO: Aline dos Santos Lima.

Por outro lado, a territorializagdo da Organizacao Odebrecht em 35 paises
demonstra que a empresa € uma “organizacao global”, como consta nos Relatorios Anuais
da Odebrecht S.A. (ODEBRECHT S.A., 2012-2017). Essa expansao se caracteriza como
“produto necessario para o processo de acumulacdo” (HARVEY, 2005, p. 48), pois, na
fase atual da mundializagdo do capital, o futuro dos oligopdlios nacionais depende de sua

capacidade de manejar a rivalidade num contexto mundial (CHESNAIS, 1996). E
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possivel ratificar a abrangéncia global da Organizacdo Odebrecht, dentre outros, na

distribuicao espacial de seus colaboradores, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Numero “colaboradores” da Odebrecht S.A. no Brasil e no exterior (2002-

2017):
Ano Colaboradores*
Brasil Exterior Total

2002 21.566 7.040 28.606
2003 18.644 6.250 24.894
2004 19.265 6.259 25.524
2005 22.498 9.145 31.643
2006 18.823 16.389 35.212
2007 34.129 24.867 58.996
2008 36.453 45.706 82.159
2009 45.061 42.601 87.662
2010 78.569 40.248 118.817
2011 111.045 134.595 245.640
2012 127.166 47.865 175.031
2013 118.108 63.448 181.556
2014 106.087 62.062 168.149
2015 77.983 50.503 128.486
2016 47.469 32.147 79.616
2017 38.871 18.718 57.589

* Exceto os terceirizados.
FONTE: Odebrecht S.A. (2002-2018).
ELABORACAO: Aline dos Santos Lima.

Como ja foi pontuado, a trajetéria da Organizagdo Odebrecht esteve atrelada,
inicialmente, a construgiio de obras em médias e grandes cidades'®. Ao longo dos anos, a
Organizagao se consolidou, expandiu e diversificou seus investimentos. De acordo com
os indicadores economico-financeiros da Organiza¢do, os negocios mais rentaveis estao
concentrados na drea “quimica e petroquimica” seguida pela “engenharia e constru¢do”,
conforme Quadro 4. Mas, a corporagdo tem operado, também, em fundos de pensao e
fundos de investimentos?’.

Com base em Chesnais (1996, p. 275), ¢ possivel deduzir que a Organizagdo
Odebrecht vem realizando uma “imbricaga@o entre as dimensdes produtiva e financeira da
mundializac¢ao do capital” como “elemento inerente ao seu funcionamento cotidiano”. Ou
seja, a empresa enquadra-se nas novas formas de centralizacao do capital sob o jugo dos

fundos de investimentos, fundos mutuos e fundos de pensao.
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Quadro 4 — Comparagdo da receita bruta das areas de “engenharia e construcao” e
“quimica e petroquimica” com a receita bruta total da Organizagao Odebrecht, 2001-

2017:
Ano Total receita Receita bruta Receita bruta | Receita bruta | Percentual 1 + 2 em
bruta engenharia e quimica e 1+2 relacdo ao total da
Organizagdo | construgdo (R$ | petroquimica | (R$ milhdes) receita bruta da
Odebrecht milhdes) (R$ milhges) Organizagao
(R$ milhdes) (1) (2) Odebrecht
2001 8.349 - -- -- --
2002 13.241 4.326 8.701 13.027 98,38%
2003 17.336 4.552 12.545 17.097 98,62%
2004 21.829 5.850 15.955 21.805 99,89%
2005 23.437 6.394 17.043 23.437 100,0%
2006 24.031 7.425 16.545 23.970 99,7%
2007 31.406 8.867 22.463 31.330 99,75%
2008 40.954 16.925 23.020 39.945 97,53%
2009 40.640 18.721 19.466 38.187 93,96%
2010 53.860 16.663 31.547 48.210 89,50%
2011 71.009 22.200 39.816 62.016 87,33%
2012 84.431 29.229 42.114 71.343 84,49%
2013 96.930 32.928 47.770 80.698 83,25%
2014 107.679* 33.140 53.082 86.222 80,07%
2015 132,5%* - - -- --
2016 89.762 -- -- -- -
2017 82.000 -- -- -- -

* Existem divergéncias nos montantes referentes a receita bruta da Organizagdo Odebrecht. Enquanto o
relatério anual indica que o valores se refere a milhdes de reais um release na pagina eletronica da
Organizacdo informa que se trata de uma receita bruta equivalente a bilhdes de reais. Em novembro de
2016, foi encaminhada uma mensagem eletronica para trés funciondrias do setor de Comunicagdo
Corporativa da Odebrecht questionando a divergéncia. Porém, ndo obtivemos resposta.

** Receita em bilhdes de reais no relatorio.

FONTE: Odebrecht S.A., (2002-2018).

ELABORACAO: Aline dos Santos Lima.

A esfera financeira tem representado o posto avancado do movimento de
mundializacdo do capital. Essa situacdo ¢ possivel gracas as condi¢cdes que permitiram ao
capital concentrado atuar praticamente a seu bel-prazer, com poucos controles ou freios.
Contribuiu para isso a morosidade dos governos no sentido de criar um conjunto de regras
enquadrando a atividade financeira e estabelecendo estrito controle sobre ela. A liberdade
alcangada pelo movimento da mundializacdo financeira permitiu que se forjasse uma
concepedo das finangas como industria (CHESNAIS, 1996).

Esse tipo de reflexdo pode levar a interpretagdes como aquela que atribui ao

capital monetario uma capacidade intrinseca de valorizagdo auténoma. Ou seja, na
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medida em que a esfera financeira ¢ um dos campos de valorizagao do capital ela deve
gerar lucros como em qualquer outro setor. Mas, em concordancia com Frangois
Chesnais, ¢ na esfera da producdo onde sdo criados o valor e os rendimentos
fundamentais, pois, a “esfera financeira alimenta-se da riqueza criada pelo investimento
e pela mobilizagdo de uma forga de trabalho de multiplos niveis de qualificagdo. Ela
mesma nao cria nada” (CHESNAIS, 1996, p. 241).

A abrangéncia dos negdcios da Odebrecht em fundos de pensdo (previdéncia
complementar) e fundos de investimentos se apoia, também, no que Luc Boltanski ¢ Eve
Chiapello tratam sobre o estagio em que se encontra o capitalismo. Estes socidlogos
franceses defendem a ideia de um capitalismo regenerado pari passu a uma situagao
social degenerada. Contrariando a ideia de uma “crise” do capitalismo desde 1973, os
autores asseguram que, na verdade, h4 um capitalismo florescente. Embora o crescimento
tenha se mantido desacelerado, os rendimentos do capital se elevaram. Houve muitos
ganhos para as multinacionais com a reestruturacao do capitalismo mundial, ou seja, com
a possibilidade de fazer o capital frutificar por meio do investimento, da aplicagdo
econdmica e das fusdes e aquisi¢des realizadas no mundo inteiro. Tomando o Grupo
Odebrecht como exemplo, nota-se a possibilidade de lucros puramente especulativos
através daquilo que Boltanski & Chiapello (2009, p. 20-22) chamam como
“desregulamentacdo dos mercados financeiros” e criacdo de “novos produtos
financeiros”.

Cabe salientar que, as informagdes problematizadas e os dados expostos e
sistematizados nos Quadros 2, 3 e 4, passaram por mudangas significativas a partir de
2015. Em 2015-2016, a presenca da Organizagdo na escala global variou entre 26 e 25
paises, respectivamente. Mas, em 2017, a territorializagdo do grupo decresceu para 14
paises (ODEBRECHT S.A., 2016-2018). Esse processo se reflete, também, na queda
sucessiva no niimero de “colaboradores™!

(ODEBRECHT S.A., 2002-2018).

e na receita bruta da Organizagdo

Esse contexto estd relacionado aos escandalos de corrup¢do revelados com a
prisao de Marcelo Bahia Odebrecht, entdo diretor-presidente da Odebrecht S.A., (2008-
2015). A prisao, na 14° fase da “Operacao Lava Jato”, chamada de “Erga Omnes”
(19/06/2015), ocorreu sob a acusagao de pagamentos de propina com o objetivo de obter

vantagens em contratos com a estatal Petrobras, sem contar o esquema de contabilidade
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paralela para garantir beneficios indevidas a terceiros, expostas através da 26° fase da
“opera¢do” intitulada como “Xepa”?? (22/03/2016) (POLICIA FEDERAL, 2016).

Cumpre salientar que, em meio a diversidade de setores, a internacionalizagdo em
pouco mais de trés dezenas de paises de quatro continentes e a receita gerada, a
Organizagao Odebrecht demonstrou interesse pelo espaco rural desde suas origens
(LIMA, 2017). O diferencial ¢ a forma como o contetido rural foi sendo apropriado por
essa fracdo do capital.

Essa hipotese pode soar anacronica diante de um contexto que — como diria
Chesnais (1996 p. 244-245), ao comparar o crescimento dos fluxos comerciais em
determinados paises — “comporta transferéncias efetivas de riqueza para a esfera
financeira”. Mas, o fato ¢ que a consolidagdo como “homem de sucesso” e “empresario
auténtico” (ODEBRECHT, 1991, p. 131) levaram Norberto Odebrecht a investir,
também, no campo. Nesse caso, investir no campo significa tanto imobilizar capital na
aquisicdo de terras como incursionar na esfera da produgdo. Mas, essa empreita também
tem outros significados. Pois, o capital deseja “absoluta liberdade de movimento e que
todos os campos da vida social, sem exce¢do, sejam submetidos a valorizacdo do capital
privado” (CHESNALIS, 1996, p. 25).

As intervengdes do Grupo Odebrecht no espacgo rural sao de duas ordens. Ora
como projetos educacionais e de geracao de trabalho e renda que almejam o lucro, mas
resguarda outras intencionalidades como o marketing e a agdo social sob a alcada da
Fundagao Odebrecht (LIMA, 2017). Ora se efetiva na forma de uma tipica empresa
capitalista cujo objetivo ¢ somente o lucro sob a al¢ada da holding Odebrecht S.A. Os
exemplos mais ilustrativos desse ultimo caso sdo a Atvos (2007) e a Odebrecht Terras
S.A. (2010), ndo obstante as experiéncias nas fazendas “Agricola Contendas S.A.” e
“Agricola Seringalista da Bahia S.A.”, na década de 1940-50, na regido conhecida como

Baixo Sul no estado da Bahia (LIMA, 2017).
Organizaciao Odebrecht, entre o capitalismo florescente e sua crise estrutural
Dentre as (cerca de) cinco centenas de pequenas empresas que compdem a holding

Odebrecht S.A. (ODEBRECHT S.A, 2013), destaca-se duas que tem atuacao direta no
espaco rural brasileiro, a Atvos (2007) e a Odebrecht Terras S.A. (2010). Ambas resultam
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do processo de concentracao e centralizagao do capital de uma grande empresa nacional
que se mundializou com a ajuda do Estado (CHESNALIS, 1996). Ao mesmo tempo, elas
foram criadas seguindo ‘“‘concepcdes filosoficas” que agregam todos os elementos
inerentes ao espirito do capitalismo (reengineering) (BOLTANSKI & CHIAPELLO,
2009). Mas, principalmente, essas duas empresas sao exemplos sui generis do
trancafiamento da natureza (MITIDIERO JUNIOR, 2016) em suas diversas expressdes.

A Atvos foi criada, em dezembro de 2017, a partir de uma reestruturacdo da
Odebrecht Agroindustrial, originalmente fundada em 2007. Supde-se que essa mudanca
tenha sido uma estratégia para minimizar os efeitos dos escandalos de corrupgao
envolvendo a Organizacdo Odebrecht (LIMA, 2017). Apesar de inimeras evidencias
nesse sentido, o discurso oficial difunde que “Em 2017, ao completar 10 anos e com o
objetivo de renovar seu compromisso com a constru¢do de um futuro sustentavel, a
Odebrecht Agroindustrial anunciou a mudanca de sua marca para Atvos”
(ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2018).

Desde julho de 2007, a empresa, hoje conhecida como Atvos, atua na producao e
comercializacdo de etanol e aglicar, além de energia elétrica oriunda de biomassa. Os
negdcios em torno do setor sucroenergético pela Odebrecht estd presente em nove
unidades agroindustriais®® criadas, entre 2008-2011, nos estados de Goias, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Sao Paulo (ATVOS, 2018).

A extensdo territorial das propriedades onde a cana da Atvos ¢ plantada, abarca
“131,6 mil hectares de cultivo contratados com parceiros agricolas”. Toda produgao
(plantio, cultivo e colheita) ocorre de forma, totalmente, mecanizada, ndo obstante a
empresa possua 11.121 integrantes ocupados em empregos diretos (ODEBRECHT
AGROINDUSTRIAL, 2017, p. 12-13).

A partir dessas informacgoes, e da pesquisa em fontes secundarias, deduz-se que a
Atvos promove, no campo brasileiro, o mecanismo de territorializacdo do capital
monopolista na agricultura, seja em terra propria ou via arrendamento com os parceiros
agricolas. Vale lembrar que, onde o capital se territorializa

Ele varre do campo os trabalhadores, concentrando-os nas cidades, quer para
serem trabalhadores para a industria, comércio ou servigos, quer para serem
trabalhadores assalariados no campo (boias-frias). Neste caso, o processo

especificamente capitalista se instala, a reproducdo ampliada do capital
desenvolve-se na sua plenitude (OLIVEIRA, 1995, p. 284).
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Em 2013, a Odebrecht Agroindustrial encerrou a safra com 100 mil hectares de
cana-de-agucar, o que possibilitou uma exportacao de 458 mil toneladas de actcar para
trinta paises e a exportacdo de 96,6 mil m* de etanol para seis paises. Tudo isso gerou
uma receita bruta no valor de R$ 2.824 milhdes (ODEBRECHT S.A., 2014, p. 72-73). Ja
em 2014, a Odebrecht Agroindustrial exportou 517,5 mil toneladas de acucar para 24
paises e 33,3 mil m*® de etanol para um Unico pais, a Coréia do Sul, o que gerou uma
receita bruta no valor de R$ 3.328 milhoes (ODEBRECHT S.A., 2015, p. 66-67). Apesar
desse crescimento, o jornal “Correio do Estado”, da cidade de Campo Grande, no Mato
Grosso do Sul, veiculou, em margo de 2015, uma noticia sobre o atraso de pagamento
pela parceria agricola de 80 mil hectares de terras arrendadas por 50 produtores rurais
para a Odebrecht Agroindustrial (USINA DA ODEBRECTH..., 2015).

No mesmo ano em que a Atvos ¢ fundada, em 2007, sdo criadas as primeiras
empresas que atuam no mercado de terras no Brasil. Esse processo tem inicio com a
abertura do capital da SLC Agricola e com a criagdo de sua empresa especializada na
comercializacdo de terras, a LandCo (OLIVEIRA, 2012).

Para Mitidiero Junior (2016, p. 17-19), o avango do capital sobre a natureza
(especialmente nas areas rurais), € reflexo da crise do capital global. Para o autor, desde
2008, a crise do mercado norte-americano “alastra-se como um efeito domind (...) o
capital aplicado na esfera financeira quase cessa suas possibilidades de reprodugdo
ampliada”. Uma das consequéncias dessa crise seria a compra de terras ou, como diz o
autor, “a apropriacdo da natureza de forma privada e mercadoldgica pode ser um dos
refugios (...) para esse capital sem possibilidades de lucro em outras esferas do
econdmico”.

Nesse bojo, em maio de 2010, na cidade de Sao Paulo, foi criada a Odebrecht
Terras S.A. Sua primeira razao social foi “Hattiesburg Participa¢des Ltda.” E, na ocasido,
seu objetivo social era “de participagdo em outras sociedades como socia, acionista,
quotista e administracao de bens, e a representacao de sociedades nacionais e estrangeiras
por conta propria ou de terceiros”. Em marco de 2011, a “companhia alterou sua razao
social para ETH Bioeletricidade S.A., passando de sociedade limitada para sociedade
anonima”. Em janeiro de 2015, a companhia alterou sua razao social para Odebrecht

Terras S.A., bem como seu objetivo social, que ¢ atuar como intermediaria, ou seja,
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“parceira” da Odebrecht Agroindustrial nos arrendamentos de terras (SAO PAULO,
2015).

Segundo o Relatério Anual da Odebrecht Agroindustrial Safra 2014/2015, a
Odebrecht Terras S.A., era “uma diretoria da Odebrecht Agroindustrial”. Ao se tornar
uma empresa, a Odebrecht Terras S.A., ficou “responsavel pelo melhor aproveitamento
das fazendas mantidas pela Odebrecht Agroindustrial, trazendo seguranga empresarial ao
Negocio por meio de aquisi¢do de terras para plantio de cana e ampliagdo do volume
adquirido de Fornecedores. Também est4 sob seu escopo gerir as areas de Reservas Legal
e Areas de Protegio Permanente (APPs), além de buscar novos parceiros”
(ODEBRECHT AGROINDUSTRIAL, 2015, p. 26).

Entretanto, a Odebrecht Terras S.A., ndo atua apenas em parceria com a recém-
criada Atvos. De acordo com as informagdes que compdem as demonstracdes financeiras
da Odebrecht Terras S.A., a companhia mudou o objetivo social em 2015. Desde entao,
atua na aquisi¢do, venda e operagdo de terras proprias e de terceiros; parceria rural ou
arrendamento com terras proprias e de terceiros; fornecimento de cana de acticar; plantio
e comercializa¢do de culturas anuais e perenes para produgdo de graos e/ou produgio de
biomassa; plantio de florestas e transformagado de eucalipto e desdobramento da madeira;
producao de mudas e outras formas de propagacdo vegetal; celebragdo de atos de
comércio decorrentes dessas atividades; prestacdo de servicos e aluguéis de maquinas e
equipamentos agricolas para operagdo e monitoramento da agricultura em geral,
transportes ¢ armazenamento das produgdes agricolas e produtos acabados; servigos de
consultoria, assessoria e operagdes agricola e florestal; agenciamento, comercializacao e
aluguel de serviddo de reservas florestais; producdo e comercializacdo de biodiesel e
outros combustiveis alternativos; transformacdo de grdos em O6leos e ragdes; e outras

atividades agropecudrias conexas e correlatas (SAO PAULO, 2015).

Consideracoes finais

A leitura geografica da historia da Organizagao Odebrecht permite concluir que a
empresa (e seu fundador) se apropriou dos codigos e das redes de confianga dos
trabalhadores, bem como investiu em pesquisa e desenvolvimento contando sempre com

a ajuda do Estado. Esses elementos foram sendo apropriados independentemente da
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concepgdo em voga, seja a compreensao de um capitalismo florescente (BOLTANSKI &
CHIAPELLO, 2009) ou de crise estrutural (MITIDIERO JUNIOR, 2016).

Importa evidenciar que, apesar da aderéncia aos dispositivos de uma gestao
empresarial eficiente, flexivel e atenta as novas tecnologias, 0 acesso a terra sempre esteve
na rota dos projetos pessoais e empresariais de Norberto Odebrecht. Por fim, a relagdo da
familia Odebrecht, especialmente a partir da quarta geracao, com a terra sempre esteve
pautada na légica do capital, ou seja, independentemente da escala espago-temporal de
suas acdes a reproducdo do capital era a finalidade. Cumpre salientar a importancia de
estudos que busquem compreender como a Organizagao Odebrecht tem tratado a questao
agraria em seus negocios, especialmente a partir dos escandalos de corrupcdo e,
principalmente, apés a morte do fundador da corporacdo, o engenheiro-empresario

Norberto Odebrecht, em 2014.

Notas

! Parte das pesquisas realizadas para a construgdo desse texto, entre 08/2013 e 02/2017, foi financiada com
recursos oriundos da Selecao de candidatos a bolsa de Doutorado FAPESB/IF Baiano, através da Chamada
Interna PROPES n. 05/2013.

2 £ importante esclarecer que a proposi¢do de uma geografia historica foi pensada por Antonio Carlos
Robert Moares com a inten¢do de contribuir geograficamnete com o conhecimento da formacao social
brasileira, ou seja, a partir do objetivo maior de “fortalecer e sedimentar” a construg¢do do “entendimento
da geografia como uma modalidade de abordagem historica, dedicada a analise dos processos sociais e de
formagdo dos territorios. Isto €, a visdo da geografia humana como uma historia territorial” (MORAES,
2000, p. 11).

3 Para Santos (2002 [1978], p. 149), a anélise “¢ uma violéncia raciocinada, indispensavel para ultrapassar
o nivel das operagdes puramente descritivas, incompativeis como o conhecimento dos fatos dindmicos, das
coisas que tém vida”.

4 O processo de monopolizagio do territorio pelo capital monopolista “cria, recria, redefine relagdes de
produ¢do camponesa. Ele abre espago para que a producdo camponesa se desenvolva e com ela o
campesinato como classe social. O campo continua povoado, a populacdo rural pode até se expandir. Neste
caso o desenvolvimento do campo pode possibilitar, simultaneamente, a distribuicdo da riqueza na area
rural e nas cidades, que nem sempre sdo grandes. Neste caso, ainda, o proprio capital cria as condi¢des para
que os camponeses produzam matérias-primas para as industrias capitalistas, ou mesmo viabilizem o
consumo dos produtos industriais no campo (ragdo para a avicultura ou na suinocultura). Esse processo
revela que o capital sujeitou a renda da terra produzida pelos camponeses a sua logica, ou seja, estamos
diante da metamorfose da renda da terra em capital. O que este processo revela, portanto, ¢ que estamos
diante do processo de producdo do capital, que nunca ¢ produzido por relagdes especificamente
capitalistas” (OLIVEIRA, 1995, p. 284).

5> Genealogia da familia Odebrecht, Anexo A.

6 E importante reforgar que a expropriagdo da terra constitui a base de todo processo da produgio capitalista
(MARX, 2013). No Brasil, esse processo de expropriacao tem como marco a Lei n°. 601 de 18 de setembro
de 1850, conhecida como Lei de Terras. Criada pela elite politica, que também era a elite rural, a
operacionalizacdo dessa Lei significava que a terra ndo estaria mais livre para ser ocupada, mas livre para
ser mercantilizada entre os que tivessem condigdes, o que permitiria a renda capitalista (MARTINS, 1979;
GERMANI, 1993, 2005).

CAMPO-TERRITORIO: revista de geografia agrdria, v. 13, n. 30, p. 187-217, ago., 2000

ISSN 1809-6271



210
A geo-historia da organizacdo Odebrecht: Aline dos Santos Lima
migracio, negocios e o “trancafiamento” da natureza

7 Segundo Castro (2003), Bertha Bichels nasceu em Hamburgo, em 1844. Veio para o Brasil, com apenas
13 anos, com sua familia ap6s um incéndio que destruiu a fabrica de laticinios de seu pai, em 1842.

8 Em 1920, Emilio Odebrecht (1894-1962) se torna socio da construtora “Isaac Gondin e Odebrecht Ltda.”
Em 1923, a construtora foi transformada em “Emilio Odebrecht & Cia.”, na qual Emilio se tornou o
principal sdcio-proprietario. Segundo a narrativa oficial, a “Emilio Odebrecht & Cia”, era uma das
construtoras mais ativas da Bahia e do Nordeste realizando varias edificagdes no periodo entre guerras
(ODEBRECHT, 1991, 2004; REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004).

% De acordo com Rémulo Barreto de Almeida, o fumo era “elemento certo, constante, e de todos os tempos,
desde os coloniais, cultura que era uma das mais valiosas desta Provincia”. Segundo o economista, a
produgdo fumageira passou por varias oscilagdes. Um periodo de queda pode ser associado a reducao/fim
do trafico negreiro, que usava o fumo como pagamento dos escravos; a Independéncia, e a consequente
perda de preferéncia dos géneros coloniais por Portugal; e aos reflexos de uma doenca que acometeu o
rebanho e comprometeu a oferta do exterco necessario a lavoura. A situagdo do fumo melhora com a criagao
de fabricas de rapé, de charutos e de cigarros e, especialmente, com a guerra de Secessdo nos Estados
Unidos e com a independéncia de Cuba, conflitos que favoreceram nossa exportacdo. Logo, “O consumo
mundial se ampliou. E as peculiaridades dos fumos bahianos contribuiram para manter a preferéncia de
muitos fumantes. E assim, ampliado o consumo interno, e restaurado o mercado mundial, depois de longo
processo e varias peripécias, chegou o fumo no final do século a ser o nosso principal produto de
exportacdo, atingindo em 1902 a sua maior exportagdo” (ALMEIDA, 2009 [1952], p. 89-90). Em relagdo
ao cacau, Almeida (2009 [1952], p. 90-91), afirma que essa lavoura “surgiu aos poucos, tomando vulto
depois de 1890. E foi providencial. Abriu uma nova fase em nossa economia (...). A exportagdo do cacau
s6 em 1838-39 superou 1.000 sacas (1.322) (...). Em 1893 se registrou uma exportagdo superior a 100.000
sacas. Em 1911 superou a 500.000 sacas. A Bahia sucedeu ao Equador em 1905 como maior produtor
mundial competindo com S. Tomé”.

10 Essa analise pode ser observada tanto nas paginas eletronicas vinculadas a Organizagdo, nos relatorios
anuais da holding Odebrecht S.A. (ODEBRECHT S.A., 2002-2015) e das empresas que estdo ligadas a
mesma, assim como nas varias obras publicadas pelo proprio engenheiro-empresario, como, por exemplo:
“De que necessitamos” (1968), “O Essencial em Pontos de Referéncia” (1970), “Pontos de Referéncia”
(1970), “Sobreviver, Crescer ¢ Perpetuar” (1983), “Influenciar e Ser Influenciado” (1984) e “Educagio pelo
Trabalho” (1991).

1 Para Lafer (1987, p. 30), o Plano de Metas é “considerado como a primeira experiéncia efetivamente
posta em pratica de planejamento governamental no Brasil”, tanto pela “complexidade de suas
formulagdes” quanto pela “profundidade de seu impacto”. Ainda segundo o professor da Faculdade de
Direito da Uuniversidade de Sao Paulo, o Plano direcionou recursos para investimentos em cinco setores:
energia, transporte, alimentagdo, industria de base e educacdo. Trés setores concentravam 93,4% do
montante através da construcdo de obras para elevacdo da capacidade instalada de energia elétrica,
formacao do programa nacional de energia nuclear, produgdo de carvao, produgao e refinacdo de petréleo
(setor de energia); reaparelhamento e constru¢do de ferrovias, pavimentagdo e construgdo de rodovias,
servigos portuarios ¢ de dragagem, incorporacdo da marinha mercante ¢ establecimento da inddstria
aeronautica (setor de transportes); expansdo das industrias siderurgica, automobilistica, de construgao naval
e mecanica, aumento da producdo de aluminio, metais ndo-ferrosos, cimento, celulose/papel e borraha e
exportacdo de minérios de ferro (setor de industrias de base).

12 Barros (1987, p. 119), ao analisar duas experiéncias de planejamento regional no Brasil, uma no Nordeste
e outra no estado de Sao Paulo, afirma que a criacdo da SUDENE mudou o “enfoque sobre a problematica
da seca do Nordeste”. Para o autor, “desde 1877 o governo federal executava programas de combate a seca”
pautados no planejamento e na execucao de obras de engenharia que procuravam “incrementar a oferta de
agua no Poligono da Seca”, politica que, segundo ele, era denominada por Celso Furtado como ‘approach
hidraulico’. A proposta da SUDENE era de uma “nova estratégia”. Nesse sentido, a “solugao do problema
ndo estaria na oferta de agua, mas sim num conjunto mais amplo de medidas que assegurassem o
desenvolvimento econdémico da regido como um todo”.

130 processo de espacializagio da Construtora pelo pais, pode ser observado a partir das seguintes obras:
na Babhia, através do Circulo Operario (1946); Estaleiro Fluvial da Ilha do Fogo (1947); cais e a ponte de
atracagdo em Canavieiras (1948); porto de Ituberd (1949); Usina Hidrelétrica de Correntina (1952);
acampamento do projeto Oleoduto Catu-Candeias da Petrobras (1953); Teatro Castro Alves (1958) e sua
reconstrucao apds incéndio (1967). Em Pernambuco, as fabricas da Willys Overland; Coperbo; Alpargatas
Confecgoes; e das Tintas Coral do Nordeste (a partir de 1963). Na regido Sudeste, o edificio-sede da
Petrobras (1969); o campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro (1969); o Aeroporto Internacional
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do Galeao (1969); e a Usina Termonuclear Angra I (1969). Em nivel nacional, a Ponte Colombo Salles, em
Floriandpolis (1973); a restauragdo do Teatro Amazonas em Manaus (1973). Mais recentemente, em 2008,
participou da construgdo da Usina Hidrelétrica Santo Antonio (Rondonia). Em 2013, participou da reforma
das arenas Fonte Nova (Salvador), Pernambuco (Recife) ¢ Estadio do Maracand (Rio de Janeiro)
(REVISTA ODEBRECHT INFORMA, 2004; ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2015).

14 Os primeiros contratos da Construtora Norberto Odebrecht fora do pais foram as obras de desvio do Rio
Mau Le, para a Hidrelétrica Colbiin Machicura no Chile, e das obras para a Hidrelétrica Charcani V, no
Peru (ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2015).

5 Em 1979, a Organizagdo Odebrecht passa a atuar na drea quimica. Data da mesma época, a convite da
Petrobras, seu ingresso na area de perfuragdo de petréleo através da “Odebrecht Perfuragdes Ltda.”
(ODEBRECHT, 1991, p. 273). Ainda na década de 1970, a Organiza¢do adquiriu parte do capital da
“Companhia Petroquimica Camagari” na Bahia (ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2015).

16 £ importante acrescentar que todas as empresas que compdem a Organizagdo Odebrecht sdo controladas
poruma “holding familiar”, a “Kieppe Patrimonial”. Essa “holding familiar”, além de controlar a Odebrecht
S.A., realiza a mesma fungdo a frente da Presidéncia de Honra da Odebrecht S.A., da Presidéncia do
Conselho Curador da Fundagdo Odebrecht e assume a lideranga da Fazenda Reunidas Vale do Juliana
(ODEBRECHT, 2004, p. 6).

17 Em 2013, havia “cerca de 500 pequenas empresas na Organizagdo Odebrecht, que se distribuem em 15
Negocios” (ODEBRECHT S.A, 2013 p. 7).

18 Para Oliveira (2012, p. 5), a multinacionaliza¢do compreende o “processo de transformagio das empresas
nacionais em empresas internacionais e multinacionais através da expansdo por diferentes paises via
abertura de filiais, aquisi¢des, fusdes, associagdes etc”.

19 Até margo de 2015, a trajetoria de 70 anos da Odebrecht no setor de engenharia e construgdo no Brasil e
no exterior podia ser evidenciada nos seguintes nimeros: 83 usinas hidrelétricas; 17 usinas térmicas; 2
usinas nucleares; 75 linhas de transmissdo compreendendo 5.728 km de extensao; 750 obras de edificagdes;
311 rodovias totalizando 13.495 km de extensdo; 1.505 pontes e viadutos; 367 tuneis; 23 linhas de metrds
e trens urbanos; 34 ferrovias somando 2.781 km; 41 aeroportos; 52 portos; 439 obras industriais; 73
estruturas offshore para plataformas; 19 obras de gasodutos e¢ oleodutos; 200 estagdes de tratamento,
bombeamento e elevatorias; 174 obras de tubulagdes para saneamento que somam 4.980 km; 36 projetos
de irrigacdo; e trés linhas de teleférico (ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2015).

20 No ambito do Grupo Odebrecht, o primeiro fundo de pensio foi criado, em 1994, através da “Odeprev
Odebrecht Previdéncia” cujo funcionamento se deu a partir de julho de 1995 (BRASIL, 1994;
ODEBRECHT S.A., 2005). Trata-se de um plano de previdéncia complementar para os integrantes da
Organizacdo instituido pela Odebrecht S.A. e aprovado pelo entdo “Ministério da Previdéncia Social”
(BRASIL, 1994). Vale lembrar que, para Frangois Chesnais, os fundos de pensdo sdo qualificados como
“ninhos de acumulagdo de lucros financeiros” cujos administradores personificam o ‘novo capitalismo’ de
fins do século XX obcecados pela rentabilidade e liquidez (CHESNAIS 1996, p. 246).

Os fundos que administram investimentos, por sua vez foram criados em 2012, ¢ tem atua¢do na América
Latina, Africa e no Brasil em diversos setores (ORGANIZACAO ODEBRECHT, 2016). Segundo o Banco
Central, um fundo de investimento compreende “uma comunhdo de recursos, constituida sob forma de
condominio, destinado a aplicagdo em ativos financeiros no mercado financeiro e de capitais. O valor da
cota do fundo de investimento ¢ recalculado periodicamente. A remuneracdo varia de acordo com os
rendimentos dos ativos financeiros que compdem o fundo. Nao ha, geralmente, garantia de que o valor
resgatado serd superior ao valor aplicado. Todas as caracteristicas de um fundo devem constar de seu
regulamento. O funcionamento dos fundos de investimento depende de prévia autorizagdo da Comissao de
Valores Mobiliarios” (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2016).

2L Em 2016, “comparativamente a 2015, a Odebrecht apresentou redugdo do nimero de integrantes (...) A
taxa de rotatividade ¢ de 12,6%” (ODEBRECHT S.A., 2017, p. 49), sendo que “no final de 2017, o Grupo
Odebrecht era formado por aproximadamente 58 mil integrantes, uma redugdo de 38% em relag@o ao ano
anterior” (ODEBRECHT S.A., 2018, p.72).

22 Os escandalos envovlendo a Organizagdo Odebrecht sdo reconhecidos por Emilio Alves Odenbrecht,
entdo Presidente do Conselho de Administragdo da Odebrecht S.A. e pai de Marcelo Bahia Odebrecht, na
mesnagem insitulada “Aprender com os erros e evoluir com o Brasil. O texto aborda o seguinte: “O ano
de 2015 foi critico para a Organizagdo Odebrecht (...) vivenciamos uma crise institucional sem paralelo em
nossa historia, cujas razdes sdo de conhecimento publico (...) E preciso reconhecer, entretanto, que
estavamos vulneraveis, e isso ficou evidenciado em 2015. Mesmo nao tendo responsabilidade dominante
sobre os fatos apurados na Operagdo Lava Jato, fomos envolvidos em um sistema ilegal e ilegitimo de
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financiamento politico-eleitoral. A industria de construgdo pesada, pela complexidade dos projetos, pela
soma de recursos envolvidos e pela proximidade entre agentes publicos e privados para sua execucdo, ¢
altamente visada pelo setor publico. Termina, algumas vezes, por aquiescer a praticas danosas para si e para
a sociedade. Reconhecemos nossos erros e estamos aprendendo muito com eles. Mas isso ndo basta. E meu
dever pedir desculpas a todos que possam ter sido prejudicados pelo envolvimento de nossa Organizagdo
em tais espisodios” (ODEBRECHT S.A., 2016, p. 12-13).

23 Em Goias, existem trés unidades: Rio Claro (2009), no municipio de Cagu; Morro Vermelho (2010), no
municipio de Mineiros; e Agua Emendada (2011), no municipio de Perolandia. Em Mato Grosso, tem a
unidade de Alto Taquari (2010), no municipio de mesmo nome. Em Mato Grosso do Sul existem trés
unidades: Elodorado (2008), no municipio de Rio Brilhante; Santa Luzia (2009), no municipio de Nova
Alvorada do Sul; e Costa Rica (2011), no municipio de mesmo nome. Em S3o Paulo, além de dois
escritorios, um na capital e outro em Campinas, existe a Fazenda Alcidia, no municipio de Teodoro
Sampaio, ¢ a Unidadade Conquista do Pontal, na regiao do Pontal do Paranaparema (ATVOS, 2018).
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Anexo A — Genealogia da familia Odebrecht
1. EMIL ODEBRECHT (1835-1912) + Bertha Bichels (1844-?). Tiveram 15 filhos:
1.1 EDMUNDO ODEBRECHT (1864-1908)
1.2 Mathilde Odebrecht (1866-?) + Gustav Baumgart. Tiveram 2 filhos:
1.2.1 Emilio Henrique Baumgart
1.2.2  Rudolf Baugmart
1.3 August Odebrecht (1868-7?)
1.4 Oswaldo Odebrecht (1869-?) + Else Voigt. Tiveram 9 filhos:
1.4.1 Heinz Odebrecht
1.4.2  Bertha Odebrecht
1.4.3 Udo Odebrecht
1.4.4 Emilio Odebrecht
1.4.5 Armno Odebrecht
1.4.6  Alfons Odebrecht
1.4.7  Asta Odebrecht
1.4.8 Oswaldo Odebrecht
1.4.9 Rolf Odebrecht + Renate Sybille Odebrecht
1.4.1.1 Christiane Odebrecht Rupp + (?)
1.4.1.1.1 Marcos Schroeder
1.5 Rudolf Odebrecht (1871-?)
1.6 Helene Odebrecht (1872-?) + Rudolf Altenburg
1.7 Claerchen Odebrecht (1874-7)
1.8 Auguste Odebrecht (1878-7?)
1.9 Woldemar Odebrecht (1879-?)
1.10  Edgard Odebrecht (1881-?)
1.11  Anne Marie Odebrecht (1884-7?)
1.12  Hedwig Odebrecht (1886-?)
1.13 ()
1.14 (?)
1.15  Adolf Odebrecht
2. EDMUNDO ODEBRECHT (1864-1908) + Cecilia Altenburg. Tiveram 11 filhos:
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2.1(?)
2.2 EMILIO ODEBRECHT (1894-1962)
2.3 (?)

2.4 (?)

2.5(?)

2.6 ()

2.7 ()

2.8 (?)

2.9 ()

2.10 ()

2.11 ()

3. EMILIO ODEBRECHT (1894-1962) + Hertha Hinsch. Tiveram 3 filhos:

3.1 Gerda Odebrecht
3.2 Erika Odebrecht
3.3 NORBERTO ODEBRECHT (1920-2

014)

4. NORBERTO ODEBRECHT (1920-2014) + Iolanda Valladares Alves. Tiveram 5

filhos:

4.1 Norberto Odebrecht Junior

4.2 Emilio Alves Odebrecht + Regina Bahi
4.2.1 Marcelo Bahia Odebrecht
4.2.2 Mauricio Bahia Odebrecht
4.2.3 Monica Bahia Odebrecht

a Odebrecht

4.2.4 Marcia Bahia Odebrecht Oliveira
4.3 Ilka Odebrecht + Francisco Peltier de Queiroz
4.3.1 Francisco Peltier de Queiroz Filho
4.3.2 Iolanda Peltier de Queiroz + N Neves da Rocha

4.3.3 Emilio Peltier de Queiroz
4.4 Martha Alves Odebrecht + Paulo Basto
4.4.1 Paulo Odebrecht de Queiroz

s de Queiroz

4.4.2 Cristina Odebrecht de Queiroz Cidreira
4.4.3 Alexandre Odebrecht de Queiroz

4.4.4 Eduardo Odebrecht de Queiroz

4.5 Eduardo Alves Odebrecht + Maria da Gloria Novis

4.5.1 Solange Novis Odebrecht

4.5.2 Juliana Novis Odebrecht Levita
4.5.3 Veronica Novis Odebrecht
4.5.4 Norberto Odebrecht Neto

Recebido em 21/05/2018.

Aceito para publica¢do em 26/03/2019.
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