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RESUMO

A moda é um componente que influencia tanto
a jusante como a montante da cadeia téxtil-
vestudrio. A cadeia téxtil-vestudrio brasileira,
em geral, estd organizada em arranjos
produtivos locais — empresas localizadas em
uma determinada regiGo que desenvolvem
suas atividades de forma articulada e com uma
légica em comum. Este artigo discute o grau
de desenvolvimento do corredor da moda do
eixo norte e noroeste do Parand por meio da
andlise de arranjos produtivos locais,
abrangendo as cidades de Cianorte,
Apucarana, Maringd e Londrina, a partir dos
graus de especializagdo obtidos pelo cdlculo
dos quocientes locacionais de emprego e
estabelecimentos. Constatou-se que hd
especializag@o na regiGo em relagdo ao Estado,
sendo algumas das cidades reconhecidas
nacionalmente no setor, além de possuirem
sinergias ocasionadas pelas localizagées
préximas, gerando ganhos para a economia
regional. Identificou-se a predomindncia de
etapas da cadeia de forma distinta para cada
cidade analisada. Cianorte e Apucarana
possuem elevados graus de especializagdo
captados pelos quocientes, enquanto Londrina
e Maringd possuem baixa especializagéo,

ABSTRACT

Fashion is a component that influences the
textile-clothing chain from its beginning to
its end. In general, the Brazilian textile-
clothing chain is organized as local productive
arrangement — companies that develop their
activities in an articulated way, share the
same interests to reach a common goal and
are located in the same region. The present
article discusses the development of the north/
northwest fashion corridor in Parand by
analyzing the local productive arrangements
in Cianorte, Apucarana, Maringd and
Londrina, concerning the specialization
degree obtained through the job and business
location quotients. As we could notice, the
region is specialized in the textile-clothing
sector and several of its cities are nationally
known in that sector. In addition, the cities
are geographically very close to each other
what creates a synergy among them and
contributes for the regional economy
development. We identified that in each city
predominates a different step of the chain. In
Cianorte and Apucarana the quotients
identified a high specialization degree, while
in Londrina and Maringd specialization
degree is low but predominates in almost every

* Economista, doutora em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP), professora do Departamento de
Economia da Universidade Estadual de Londrina (UEL) e do Programa de Mestrado em Administragdo da UEL/UEM.

mgabardo@sercomtel.com.br

** Economista, bolsista do CNPq. luizgustavo@sercomtel.com.br

*** Economista e Tecndloga em Processamento de Dados, mestre em Teoria Econédmica pela Universidade
Estadual de Maringd (UEM), pesquisadora do IPARDES. cidaoliveira@terra.com.br

Artigo recebido para publicagdo em marco/2006. Aceito para publicacdo em setembro/2006.

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006

31



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

porém com predomindncia em quase todas as
etapas da cadeia produtiva, caracteristica
associada ao elevado grau de diversificagGo
das economias londrinense e maringaense.
Conclui-se que houve transbordamento e que
as vantagens de aglomeracées beneficiam os
quatro APLs, dada a proximidade geogrdfica.
Ademais, eles devem ser beneficiados em
conjunto pelas politicas publicas para
transformar a regiGo em pdélo exportador
reconhecido no futuro, via implantagdo de
programas como APL (Arranjos Produtivos
Locais) e PEIEX (Programa Extenséo Industrial
Exportadora) nos APLs das quatro cidades que
constituem o corredor da moda do Parand.

Palavras-chave: Arranjo Produtivo Local;
téxtil-vestudrio; corredor da moda; Parand.

step of the production chain, what is a
characteristic of the those cities diversified
economies. We inferred there was spill-over
and that agglomeration is advantageous to
the four Local Productive Arrangements due
to their geographic nearness. Besides that,
they will probably be benefited by public policies
addressed to transforming the industries of
that region into exporting industries by
implanting programs such as the Local
Productive Arrangement program and the
Exporting Industry Expansion Program (EIEP)
in the four cities forming the Parand Fashion
Corridor.

Key words: Local Productive Arrangement;
textile-clothing; fashion corridor; Parand.
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INTRODUCAO

O interesse por aglomeracdes de empresas tem crescido nos ultimos anos, tanto
por parte de universidades e institutos de pesquisa quanto pelo setor publico, que véem
nesses arranjos uma importante fonte para o desenvolvimento local. O estudo do corredor
da moda do eixo norte e noroeste do Parand se justifica pela presenca de especializacGo
na cadeia téxtil-vestudrio das cidades de Cianorte, Apucarana, Londrina e Maringd, além
da presenca de sinergias ocasionadas pela proximidade existente entre elas. O IPARDES
(2003) realizou um estudo prévio e mapeou os arranjos produtivos localizados no Parand.
Em IPARDES (2005a; 2005b; 2005c) identificou-se a presenca de possiveis arranjos
produtivos locais (APLs) e adotou-se metodologia que validou alguns APLs ja conhecidos
nacionalmente no setor, bem como outros em vdrios estdgios de desenvolvimento que se
beneficiaram pela dimensdo geogrdfica e diversidade produtiva, completando os elos da
cadeia ausentes nas outras cidades.

Os APLs sdo concentragdes regionais/locais de firmas que possuem elos (vertical/
horizontal/multilateral) e que desenvolvem atividades coordenadas com algum fim em
comum. O corredor da moda do eixo norte-noroeste do Parand é composto por quatro
cidades que se interconectam ao longo da cadeia. Apucarana é conhecida nacionalmente
pela confecgdo de bonés, possui apoio governamental para seu desenvolvimento e exporta
parcela de sua produgdo. Londrina e Maringd tém uma importante aglomeracéo industrial
neste setor, contudo ndo apresentam elevada especializacGo dada a diversidade produtiva
agroindustrial e no setor de servicos, embora tém quase todos os elos da cadeia do
corredor da moda. Cianorte é um pdlo nacional de confecgdes, cuja especializacdo limita-
se a alguns setores. A andlise integrada do corredor da moda serd Gtil para a formulagéo
de futuras agdes publicas e privadas, em funcdo da proximidade regional. Para identificar
o desenvolvimento e tipificar o arranjo em questdo, utiliza-se o indice de quociente
locacional.

O artigo caracteriza-se como predominantemente estatistico, e a hipotese a ser
testada quantitativamente versa sobre a existéncia de aglomeracdes representativas em
termos de nimero de estabelecimentos e niimero de empregos no periodo 1995-2004,
nos quatro APLs e no corredor da moda, enquanto um sistema norte-noroeste paranaense
de moda. Para qualificar os dados da RAIS (Relagdo Anual de Informacgées Sociais, do
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE) recorre-se a levantamento bibliogréfico e discussdo
de estudos de caso realizados nos APLs, procurando analisar e comparar a conformacéo,
a estrutura de governanga, a cooperacdo e os mecanismos de aprendizado interativo
intrafirmas das quatro aglomeragdes produtivas. Finaliza-se sugerindo a criagdo de uma
instituicGo que é o corredor da moda, ja legitimada pelas empresas, instituicdes e 6rgdos
de imprensa regional e estadual.

1 AGLOMERACOES PRODUTIVAS: breve revisdo de literatura

A relevdncia dos estudos de clusters ou APLs, no Brasil, ganhou félego a partir
dos estudos de nacdes industrializadas ou em via de desenvolvimento que superaram
barreiras ao potencializarem aglomeracées espaciais de indUstrias com ligacdes entre si.
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As aglomeragbes de empresas e instituicbes em clusters tém sido alvo de pesquisa desde
os trabalhos de Alfred Marshall, em referéncia aos distritos industriais ingleses, no final do
século XIX. Alguns estudos recentes no Brasil tém se inspirado nas idéias marshallianas. A
seguir discutem-se as principais contribuicoes.

1.1 ELEMENTOS TEORICOS SOBRE AGLOMERAGOES PRODUTIVAS

Albagli e Brito (2003) e Cassiolato e Lastres (2003) definem os arranjos produtivos
locais ou clusters como: aglomeracdes territoriais de agentes econémicos, politicos e
sociais cujo centro é um conjunto especifico de atividades econémicas e que apresentam
vinculos entre si, mesmo que incipientes. Ha a participacdo e interacGo de empresas
prestadoras de servigos, produtoras de bens e servicos finais, fornecedoras de insumos e
equipamentos, instituigdes publicas e privadas que formam a capacitagdo de recursos
humanos (escolas técnicas e universidades), pesquisa, desenvolvimento e engenharia,
politica, promogéo e financiamento.

Segundo Lins (2000), a aglomeracdo produtiva ou cluster traduz a nogdo de
eficiéncia coletiva. As empresas que atuam em aglomeracdes produtivas bem-sucedidas
aproveitam as vantagens de aglomeracdo, e a agdo conjunta das empresas permite viabilizar
solucdes para deficiéncias de infra-estrutura e treinamento. Verifica-se o fendbmeno da
competicdo (cooperagdo/concorréncia), a competitividade entre as empresas da aglomeracdo
produtiva continua existindo, a competéncia gerencial individual pode fazer a diferenga
fundamental, mas a medida que os elos horizontais, verticais e multilaterais se intensificam,
eles traduzem o amadurecimento do APL e o seu desenvolvimento em diregdo a um cluster
avancado tipo italiano ou um sistema de inovagdo, intensificando os mecanismos de inovacgdo.
Para Porter (1998, p.80), as ligacdes e complementaridades entre as indUstrias e instituicbes
mais importantes definem os limites do cluster como segue: “um cluster de empresas
independentes e informalmente ligadas e instituicoes representa uma forma de organizagGo
robusta que oferece vantagens em eficiéncia, eficdcia e flexibilidade”.

Os APLs podem ser analisados sob vdrios aspectos do ponto de vista tedrico e
empirico (SUZIGAN, 2000). A nova geografia econémica, proposta por Krugman (1995),
destaca que a aglomeragdo pode emergir de um acidente histérico e da presenca de
economias externas acidentais e incidentais. A economia dos negécios de Porter (1998)
enfatiza a importdncia da concentragdo das habilidades locais para as inovagdes comerciais
e tecnolégicas, incrementando a competitividade das firmas. A economia regional, segundo
Markusen (1996) e Pyke e Sengenberger (1992), aborda a tendéncia, no capitalismo, de as
empresas se organizarem em clusters, em que a presenga do governo pode criar fortes
vantagens competitivas regionais. A economia da inovacao, a partir de Lundvall (1993),
Edquist (1997) e Freeman (1995), enfatiza que a concentracdo geogrdfica das firmas aumenta
sua capacidade de avanco tecnoldgico por criar um ambiente propicio para a geracGo de
conhecimento, por existirem vdrias pessoas com mutuo interesse num dado local, além do
conhecimento tdcito gerado pelo setor. A contribuicGo da ciéncia regional e da economia
da inovagdo fornece os conceitos para a andlise do objeto de estudo do artigo.

A partir das revolucdes tecnoldgicas e da abertura das economias de maneira
globalizada, a relevdncia dada a competicdo de maneira sistémica se incrementou,
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principalmente no bindmio cluster-competicdo, pois ambos estdo intrinsecamente
relacionados. Para Porter (1998), arranjos ou clusters afetam a competicéo de trés formas
mais amplas: 1) incrementando a produtividade de empresas baseadas na drea; 2)
conduzindo a direcdo e a velocidade da inovagdo, que guia o crescimento da produtividade;
3) estimulando a formagdo de novos negdcios, o que permite ao aglomerado crescer e se
fortalecer. Dessa forma, participar de um aglomerado viabiliza maior eficiéncia na busca
de insumos, acesso a informagdes e tecnologia, parcerias, e mensuragdo e motivagdo
para melhorias.

A competi¢Go tem se tornado um instrumento muito forte para o desenvolvimento
de economias que buscam se inserir nos mercados globalizados. Porém, a estrutura de
competicdo tem passado por profundas alteracdes, uma vez que a competigdo via preco
cede lugar a competicdo via inovacdo e conhecimento. A inovagdo tem realizado a
ruptura de velhas formas de trabalho e estimulado o surgimento de novos tipos de
emprego. As firmas podem concorrer através de sua capacidade de inovar, e ndo s6
através do preco.

O processo inovativo se dd por meio da firma, que procura maximizar sua
produtividade marginal e inicia um processo de busca por novas tecnologias e de criacGo
de novas necessidades que ainda ndo existem para o consumidor, a exemplo de novos
produtos. Schumpeter (1982) destaca que o processo de inovagdo é interativo e conta
com a contribuigdo de vdrios agentes econémicos e sociais que possuem diferentes tipos
de informacoes e conhecimentos. A competitividade dos agentes econémicos depende
da capacidade de lidar com a informagdo para transformd-la em conhecimento e inovagao,
resultando em produtos comercializados com sucesso. Além de ter acesso a informagdo e
possuir um conjunto de habilidades, o agente deve ter capacidade para adquirir novas
habilidades e conhecimentos, envolvendo, assim, o aprendizado em seus diferentes prismas.

As inovagdes podem se realizar de duas maneiras, o que leva a sua classificagdo
em inovacgdo radical e inovagdo incremental. Segundo Lemos (1999), a inovacdo radical
ocorre se houver o langamento de novos produtos, processos e formatos organizacionais,
gerando a ruptura (destruicdo criativa) dos antigos paradigmas tecnoldgicos, podendo
originar novas indUstrias, setores e mercados. A inovacdo incremental, por sua vez, ndo
provoca grandes alteragées e pode resultar em uma diminuicGo de materiais e componentes
na producdo de um bem, e na otimizagdo de processos de produgdo e design de produtos.

Na indUstria téxtil-vestudrio predominam as inovagdes incrementais. De acordo
com Pavitt (1984), as inovagdes neste setor sdGo orientadas pelos fornecedores de
equipamentos (indUstria mecénica) e pelos fornecedores de fibras artificiais (industria
quimica). A preferéncia dos consumidores (contemplada nas inovacées em design para
conquistar novos mercados) € destacada por Kohli e Jaworski (1990), que afirmam que as
industrias relativamente mal posicionadas (e que ndo podem influenciar e gerar inovages
radicais) devem se orientar para o mercado para obter sucesso.

A inovagdo também pode ser interpretada no sentido proposto por Dosi (1988),
que a caracteriza como sendo a busca, descoberta, experimentagdo, desenvolvimento,
imitacdo e adogdo de novos produtos, processos e novas técnicas organizacionais. Foray
e Lundvall (1996) destacam duas perspectivas na economia baseada no conhecimento:
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uma delas identifica um setor que produz novos conhecimentos ou distribui informagées,
e a outra considera a criagdo e difusdo de conhecimento que ocorre em atividades rotineiras
na economia (aprendendo-fazendo, aprendendo-usando e aprendendo-interagindo).
Edquist (2001) salienta a importdncia dos Sistemas de Inovagdes (SI), que devem produzir,
difundir e usar inovacgdes, podendo ser supranacionais, nacionais e subnacionais (regional,
local), bem como podem, aindg, ser setoriais dentro dessas demarcagdes geogrdficas. As
organizacdes' e instituigdes? sGo os componentes principais de um sistema de inovacao,
porém a especificacGo desses componentes varia entre os sistemas.

Segundo Malerba (2002), os agentes que compdem um sistema setorial sGo
organizacdes —firmas e ndo-firmas — caracterizadas por processos de aprendizado especificos,
competéncias, objetivos, estruturas organizacionais e comportamentos. Campos, Cdrio e
Nicolau (2000) afirmam que na industria téxtil-vestudrio hd o predominio de inovagdes
incrementais. Ela é dominada por: a) fornecedores da industria de bens de capital, que
desenvolvem e aprimoram mdgquinas e equipamentos; e b) fornecedores da indUstria quimica,
que produz melhorias nas performances de fibras, corantes, fixadores e tintas.

Para o pleno desenvolvimento do APL, a cooperacdo entre os agentes deve ser
intensa, uma “cooperagdo competitiva”, de forma a incrementar o desempenho industrial
e maximizar a eficiéncia e a competitividade. Segundo Mytelka e Farinelli (2000), é
possivel distinguir duas formas de cooperagdo entre firmas: a vertical, que estabelece
relagbes entre firmas que desenvolvem atividades complementares em diferentes estdgios
da cadeia produtiva; e a horizontal, que ocorre entre empresas do mesmo porte que
atuam num mesmo segmento, podendo envolver instituicdes de apoio. Entretanto, a
cooperacdo entre os agentes é determinada por diversos fatores, entre eles a estrutura
de governanca.

Mytelka e Farinelli (2000) destacam a presenca de clusters informais, organizados
e inovativos em paises em desenvolvimento. Nos arranjos informais, as formas de
coordenacdo, interacdo e relagdes de cooperagdo interfirmas e entre os diversos agentes
sdo pouco evoluidas, havendo baixa presenca de relacbes de confianga e troca de
informacdes. Os clusters organizados tém como principal caracteristica a capacidade de
coordenagdo entre as empresas. Os clusters inovativos, por sua vez, sdo aglomeragdes de
empresas com énfase adicional no relacionamento entre empresas e instituicbes que
conduzem a inovagdes de produtos e processos. Neste tipo de cluster, as firmas se centram
em atividades de tecnologia intensiva, constituindo empresas com grande capacidade
para aperfeicoamentos e adaptacdes tecnoldgicas, e realizam parcerias tecnolégicas com
universidades e centros de pesquisa.

Suzigan (2004) destaca a importdncia da articulagdo e da governanga no
desenvolvimento das aglomeragdes produtivas especializada. Em arranjos produtivos locais
a governanca é definida como a capacidade de coordenacdo ou comando que os diversos
agentes envolvidos exercem sobre as inter-relagées produtivas, comerciais, tecnolégicas,

'Organizagbes sdo estruturas formais com um objetivo explicito e sdo criadas conscientemente.

2Instituicbes sdo conjuntos de hdbitos comuns, rotinas, prdticas estabelecidas, regras, ou leis que regulam as
relacdes e inter-relagées entre individuos e organizacdes.
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entre outras, influenciando o desenvolvimento de tal arranjo. Campos (2004), apoiando-se
em Humphrey e Schmitz (1998), Vargas (2000) e Suzigan et al. (2003), afirma que a
estrutura de governanga associa-se a uma relacdo de poder que um determinado agente
detém dentro de determinado sistema produtivo, em fungdo das assimetrias observadas
entre os agentes deste sistema produtivo, acelerando o desenvolvimento regional.

Segundo Albagli e Britto (2003), a literatura destaca duas formas de governancga:
a hierdrquica, e aquela na forma de “redes”. A primeira é caracterizada por apresentar
autoridade internalizada em grandes empresas. A governanga na forma de “redes” é
caracterizada pela auséncia de grandes empresas coordenando as atividades econdémicas
e tecnoldgicas. A governanca do tipo hierdrquica, segundo Markusen (1996), pode envolver
aglomeracées onde hd a presenca de: a) uma ou algumas grandes empresas que
funcionam como “dncora” para a economia da regido — sdo as chamadas aglomeragoes
hub-and-spoke (MARKUSEN, 1996), conhecidas ainda como “centro-radiais” (SANTOS
et al., 2002); b) plantas industriais de empresas cujas sedes encontram-se fora do
aglomerado, denominadas “plataforma industrial satélite” (MARKUSEN, 1996). Nesse
caso, decisdes de investimento ddo-se fora do aglomerado e as empresas “plataforma
satélites” podem ficar “espacialmente independentes das operagdes para frente e para
trds da cadeia produtiva” (CASSIOLATO; LASTRES, 2001, p.18). A seguir discutem-se
tipologias selecionadas de aglomeracoes.

1.2 TIPOLOGIAS PARA A ANALISE DE AGLOMERAGCOES PRODUTIVAS

O critério para filtrar os potenciais APLs para o Estado do Parand, segundo IPARDES
(2003), envolveu uma metodologia que consistiu de duas etapas: na primeira foram
realizados os cdlculos e, na segunda, uma classificagdo tipoldgica, cujos procedimentos
foram os seguintes: a) calcularam-se todos os QLEs (emprego) para todos os segmentos-
regido e em seguida somaram-se todos os QLEs dos segmentos-regiGo e considerou-se
(=100%) e, entdo, calculou-se a participacdo relativa do segmento-regido no total de QL
para empregos; foram utilizados dados da década de 90. Classificaram-se os segmentos-
regido especializados (QLEs > 1) em Baixa, Média e Alta especializagdo, adotando:
i) Baixa EspecializacGo para participagdo no QLE total entre 0% e 25%; ii) Média
Especializagdo para participagdo no QLE total entre 26% e 50%; e iii) Alta EspecializacGo
para participagdo no QLE total maior que 50%. Os mesmos cdlculos e tipologia foram
aplicados para o Valor Adicionado (VA) determinando os QLVs. O estudo também considerou
a importdncia setorial como critério de selegdo de segmentos-regiGo que tenham expressiva
participacdo em empregos e/ou valor adicionado no total da industria do Estado (0,9%),
o que ocorreu em segmentos localizados em regides mais densas e diversificadas.

IPARDES (2005a), com base em Suzigan et al. (2003; 2004), aplica a tipologia
para analisar as aglomeragdes produtivas do Parand, considerando o uso dos quocientes
locacionais para o ano de 2003, a importéncia setorial e a importdncia local: vetor de
desenvolvimento local (VDL), nucleo de desenvolvimento setorial regional (NDSR),
embriGo(E) e vetor avangado(VA), conforme o quadro 1.

Os dois estudos, IPARDES (2003) e IPARDES (2005a), procuraram contemplar o
peso de cada segmento-regido, determinando “pontos de corte” (magnitude dos QLs),
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filtrando por esse método o niimero excessivo de segmentos-regio “especializados”
(QLs >1) —fruto da superestimagdo da representatividade de alguns segmentos em regides
com baixa densidade industrial e/ou pouca diversificacdo. Além de empregos e valor
adicionado, em IPARDES (2005a) outros elementos de filtro foram introduzidos: o niimero
de estabelecimentos e a exclusdo de segmentos com predominio de grandes empresas.
Além da utilizagdo da magnitude dos QLs como “pontos de corte” — IPARDES (2005a e
2005b) com percentuais maiores do que IPARDES (2003) —, ambos utilizam-se de uma
segunda etapa de filtro incorporando o quesito setorial (participagdo estadual) como
mecanismo tipoldgico classificatério. IPARDES (2005b; 2005c¢) acrescentou ainda uma
terceira etapa: as visitas prévias as empresas e instituicdes, nos segmentos selecionados
pelos filtros, com a finalidade de aferir o capital social e a governanga que sdo utilizados
como critério de validacGo dos APLs.

QUADRO 1 - TIPOLOGIA DAS AGLOMERAGOES PRODUTIVAS

IMPORTANCIA PARA O SETOR

., Reduzida Elevada

5 (< 20% no emprego (= 20% no emprego

Q da classe no Estado) da classe no Estado)

5 Ncleo de Desenvolvimento Setorial-

<<Z( Elevada Vetor de Desenvolvimento Local (VDL) Regional

) Q=5 (NDSR)

e

= Reduzida EmbriGo de Arranjo Produtivo Local Vetor Avangado
(1<QL<5) (E) (VA)

FONTE: IPARDES (2005aq)

A governanga em um arranjo produtivo local refere-se aos diferentes modos de
coordenacdo, intervencdo e participacdo dos diversos agentes, envolvendo o Estado em
seus vdrios niveis, empresas, trabalhadores e organizagdes ndo-governamentais, nos
processos de decisdo locais e nas diversas atividades que envolvem a organizacGo dos
fluxos de producdo. Para Silva (2004), os modos e relagdes de governanga podem existir
ou ndo em uma estrutura particular, dando origem a tipologias como as propostas por
Campos e Vargas (2003), Mytelka e Farinelli (2000) e Cassiolato e Lastres (2001; 2003),
que destacam a governanga.

Na tipologia de Mytelka e Farinelli (2000) tem-se trés tipos de clusters: os informais,
os organizados e os inovativos, com pré-requisitos para classificagdo definidos conforme
segue:

QUADRO 2 - TIPOLOGIA DE CLASSIFICACAO DE AGLOMERACOES PRODUTIVAS NO ITEM GOVERNANCA

PRE.REQUISITOS AGLOMERACOES AGLOMERACOES AGLOMERACOES
INFORMAIS ORGANIZADAS INOVATIVAS
Existéncia de lideranca Baixa Baixa e média Alta
Confianca interna Pequena Alta Alta
Linkages (ligagdes entre os agentes) Alguma Alguma Difundida
Cooperacao Pequena Alguma ou alta Média e alta

FONTE: Adaptado de UNCTAD (1998) por Mytelka e Farinelli (2000)
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para acompanhar a evolucdo das aglomeracées municipais do Corredor da Moda
sdo utilizados dados secunddrios da RAIS no periodo que vai de 1995 (o Ministério do
Trabalho passou a oferecer dados desagregados por segmentos a partir de 1995) a 2004
(data da Gltima série fornecida pelo MTE). O cdlculo dos indices de quociente locacional
para emprego e numero de estabelecimentos permite identificar a existéncia de
aglomeracoes locais que tém importéncia estadual, e o uso das séries permite verificar
mudancgas estruturais. A férmula proposta pelo IEDI (2002) para calcular o quociente
locacional, para emprego ou estabelecimentos, é apresentada a seguir:

, " _ SRjj ~ TE

Para o cdlculo dos QLs, utilizou-se a seguinte formula: QL = — x

TRj  SE;

Onde:

SRjj = Total de empregos ou estabelecimentos do segmento i no municipio j;
TRj = Total de empregos ou estabelecimentos do segmento no municipio j;
SE; = Total de empregos ou estabelecimentos do segmento i no Brasil;

TE = Total de empregos ou estabelecimentos no Brasil.

Apbs os cdlculos dos QLs fez-se a formatagdo dos resultados de modo a realizar
o enquadramento nas tipologias sugeridas por IPARDES (2005a) e IPARDES (2003),
dimensionando a importdncia e a especializacdo da aglomeragdo através das magnitudes
dos QLs, participacdo estadual e setorial. No préximo item analisa-se o corredor da moda.

3 OS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E O CORREDOR DA MODA

Em 2003, o Estado do Parand ja havia conquistado um posto de destaque na
indUstria da moda, uma vez que se firmara como o segundo maior pélo industrial de
confecc@o do Pais. Sua produgdo era estimada em 150 milhées de pecas/ano, com um
faturamento anual de R$ 2,8 bilhdes (INDUSTRIAS, 2004).

Carreira (2001) realizou o primeiro estudo caracterizando o corredor da moda do
norte do Parang, o eixo Londrina-Apucarana-Maringd-Cianorte, conforme ilustra o mapa 1.

A andlise de alguns indicadores desses municipios, em 2003, permite verificar o
seu grau de importdncia. Eles produziam 130 milhées de pegas por ano, o faturamento
passava de R$ 2 bilhdes anuais, possuiam 12 centros atacadistas e 2,4 mil empresas
confeccionistas (0% delas eram micro, pequenas e médias empresas), tornando-se os
maiores produtores de jeans do Brasil (FURLAN, 2003).

Os APLs téxtil-vestudrio encontram-se muito préximos regionalmente e as
vantagens derivadas da aglomeragdo de micro e pequenas empresas apds 2000 tém
atraido novos fornecedores, conforme mostram os estudos de Campos (2004), Oliveira e
Maia (2004), elementos confirmados pela evolugdo dos quocientes locacionais e pelos
dados de evolugdo do nimero de empresas, apresentados conforme CNAE na discussGo
dos APLs de Cianorte, Apucarana, Londrina e Maringd.
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MAPA 1 - CORREDOR DA MODA NO NORTE DO PARANA - 2003

MARINGA

LONDRINA

CIANORTE

APUCARANA

FONTE: IPARDES
NOTA: Elaboracéo dos autores.

A tabela 1 apresenta a evolugdo do nimero de estabelecimentos no periodo
1995/2004, em que se verificou a crescente participagdo do corredor da moda do
norte do Parand no nimero de estabelecimentos, atingindo, em 2004, a participagdo
de 35%. A tabela 2 mostra a evolugdo do emprego no periodo e revela que 39,7% dos
empregos gerados no setor no Estado, em 2004, estavam localizados no corredor da
moda. Houve aumento do nimero absoluto de empregos no corredor da moda e reducéo
em termos relativos.

TABELA 1 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS DO SETOR DO VESTUARIO NO PARANA - 1995/2004

i 1995 1997 1999 2001 2003 2004
MUNICIPIOS
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Apucarana 188 4,5 263 58 342 6,6 440 7,1 452 6,4 523 6,9
Cianorte 343 8,1 350 7,8 497 9,6 596 9,6 673 9,6 714 9,4
Londrina 372 88 360 8,0 376 7,3 429 6,9 465 6,6 479 6,3
Maringd 424 10,1 445 9,9 558 10,8 767 12,3 862 12,3 944 12,4
Corredor 1327 31,5 1418 31,5 1.773 343 2232 359 2452 349 2660 35,0

Outros 2.882 685 3.090 685 3400 657 4008 642 4568 651 4.930 65,0
TOTAL PR 4209 100 4508 100 5.173 100 6.240 100 7.020 100 7.90 100

FONTE: MTE-RAIS
NOTA: Dados trabalhados pelos autores.
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TABELA 2 - NUMERO DE EMPREGOS DO SETOR DO VESTUARIO NO PARANA - 1995/2004

. 1995 1997 1999 2001 2003 2004
MUNICIPIOS
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Apucarana 3.431 9,6 4611 11,3 4.707 9,9 5.760 95 7.099 9,6 8759 10,5
Cianorte 2.621 7,3 3716 9,1 4.110 8,7 4716 7,8 5.697 7,7 6294 7,6

Londrina 8510 23,8 6.696 16,4 6563 13,8 6562 10,8 7551 10,2 7.690 9,2
Maringd 4415 12,3 5318 13,1 6.840 144 8885 14,7 10013 135 10310 124
Corredor 18.977 53,0 20.341 49,9 22220 46,8 25923 42,8 30.360 41,0 33.053 39,7
Outros 16.847 47,0 20369 50,0 25248 53,2 34.715 59,1 43.944 59,1 50.273 60,3
TOTALPR 35824 100 40.710 100 47.468 100 60.638 100 74.304 100 83.326 100

FONTE: MTE-RAIS
NOTA: Dados trabalhados pelos autores.

3.1 ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE CIANORTE

Cianorte possui uma populagdo estimada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), em 2005, de aproximadamente 62.134 habitantes, com uma
extensdo territorial de 812 km2e um PIB a precos de mercado de R$ 344,4 milhées em
2002. Em 1995 havia no municipio 148 estabelecimentos do segmento téxtil - vestudrio,
passando, em 2004, para 459 estabelecimentos pertencentes a esse segmento — 414
micros, 38 pequenas e 7 médias empresas —, gerando 3.920 empregos. Analisando o
periodo 1995-2004, houve um crescimento no setor de 210, 14%, mostrando a dindmica
setorial na regido, além do predominio de micro e pequenas empresas, que facilitam a
difusdo do conhecimento tdcito entre os agentes (BRASIL, 2004).

O APL téxtil-vestudrio de Cianorte comega a se expandir a partir de 1977, seguindo
a tendéncia de desverticalizagdo das atividades produtivas. Um nimero crescente de
novas empresas surge a partir de 1989 e a maioria das empresas terceiriza para facgdes
formais e informais, além das trabalhadoras domiciliares (denominadas “faccées de bico”),
comprovando-se, assim, a existéncia da integracGo no ramo de confecgdes de Cianorte
(MAIA, 1995).

Cianorte apresenta moderada identidade sociocultural. Ha reciprocidade e
confianga, fator que facilita as relagdes entre os agentes e difunde o conhecimento tdcito
entre eles, contribuindo para o fortalecimento do aglomerado industrial. As ligagdes “para
frente” sGo bem nitidas, considerando o volume de producéo e da comercializagdo do
produto final e a quantidade de empresas e postos de venda (shoppings e Rua da
Moda). Até 2003, as ligagbes “para trds” eram muito fracas, revelando a inexisténcia
de um parque industrial de fiagdo e tecelagem (MAIA, 1995; OLIVEIRA: MAIA, 2004;
CAMPOS, 2004).

Aindustria de confecgoes de Cianorte é constituida por micro, pequenas e médias
empresas, intensivas em mdao-de-obra. Campos (2004) verifica a existéncia de focos de
governanca hierdrquica, via subcontratagdo entre pequenas e médias empresas (hierarquia
ou quase-hierarquia) nas atividades de faccGo e acabamento e via redes distribuidoras
(buyer-driven), onde o poder exercido pelos compradores na cadeia produtiva. Mas como
a maioria das empresas de Cianorte desempenha as atividades de confecgéo, verifica-se
governanca exercida em rede, segundo IPARDES (2005b; 2005c¢) e Baptista (2005).
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A evolugdo do quociente locacional de emprego revela uma maior concentragdo
de empregos nos segmentos tinturaria e vestudrio (tabela 1 do Anexo). No segmento
final da cadeia téxtil-vestudrio, em funcdo dos investimentos realizados pelas empresas,
destacam-se confeccdes de roupas intimas, que elevam sua participacdo no Estado,
confeccdes de pecas de vestudrio e o incremento do emprego associado a confeccdo de
acessoérios de vestudrio. A aglomeracdo de empresas estimulou a realizacdo de
investimentos em oito fabricas adicionais de linhas e fios para costura e bordado (CNAE-
17248) entre 2000 e 2004 (com destaque para uma indlstria de barbantes); 7 empresas
de acabamentos em fios, tecidos e artigos téxteis (sendo 5 lavanderias com servigos de
estamparia e texturizagdo). A maior disponibilidade de fornecedores reforca o adensamento
da rede e pode traduzir-se em maior vantagem de aglomeracdo, atraindo novas firmas e
fornecedores. Estudos de natureza qualitativa podem comprovar tal hipétese.

A andlise da evolucdo do quociente locacional de nimero de estabelecimentos
no periodo 1995/2004 permite verificar que a elevada especializagdo se mantém ao
longo do tempo (tabela 2 do Anexo). Os QLs calculados para emprego e estabelecimentos
para a confeccdo de roupas intimas, blusas, camisas e semelhantes (CNAE-18112),
confeccdes de pecas de vestudrio (CNAE-18120) e fabricacdo de acessoérios (CNAE-18210)
revelam a especializacGo na aglomerac@o e estimulam a entrada de fornecedores atraidos
pelas economias de aglomeracéo. Em 2004, as 459 empresas do setor téxtil-vestudrio de
Cianorte geraram 3.920 empregos (BRASIL, 2004).

O parque industrial de vestudrio de Cianorte adota inovacdes nas fases iniciais do
processo produtivo — fases de concepcdo, desenho e preparac@o para executar o corte no
tecido. Segundo Campos (2004), sGo tecnologias baseadas na microeletrénica do sistema
CAD/CAM (Computer Aided Design e Computer Aided Manufacturing) e permitem criar o
modelo padrdo, simular o encaixe das pegas no tecido e determinar a melhor posicGo para
minimizar o consumo do material. Até 2001, conforme Campos (2004), a matéria-prima,
especialmente o tecido, originava-se em outros estados do Brasil, principalmente em Sao
Paulo, prejudicando a intensificacdo das relacbes verticais entre cliente/fornecedor e
fragilizando a dimenséo regional do arranjo; mas a partir de 2003 a cadeia comeca a se
adensar. A proximidade com os fornecedores estd facilitando a presenga de mecanismos
de aprendizagem interativa, reforcando os fluxos de conhecimento e aumentando a
disseminagdo de inovagdes. Os dados da RAIS (BRASIL, 2004) a partir do biénio 2003/2004
sinalizam a proliferacdo de investimentos na cadeia téxtil, fortalecendo o APL de Cianorte.

Os produtos de Cianorte concorrem com produtores locais e regionais. Entre as
microempresas e facgdes da cidade, a cooperacdo se restringe aos empréstimos tempordrios
de mdquinas e matérias-primas. A cooperagdo ocorre na fase da comercializagdo.
O ambiente sociocultural do arranjo, formado por imigrantes e migrantes com lagos
culturais e familiares relativamente fortes, fornece um ambiente propicio para que novas
formas de cooperac@o sejam forjadas. Segundo Baptista (2005), a falta de sintonia entre
os agentes externos (instituicdes publicas e parapublicas) intervenientes e a incapacidade
destes em identificar a multiplicidade de interesses divergentes no arranjo provocaram
uma resisténcia por parte dos empresdrios locais a formalizacGo do APL.
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As organizacbes que atuam como agentes indutores da promocdo do
desenvolvimento do arranjo sGo a Asamoda e o Sindicato das Indistrias do Vestudrio
(Sinvest). A Asamoda (Associac@o de Shoppings Atacadistas de Moda) se envolve com a
atividade de vendas nas lojas dos shoppings e apresenta dinamismo; possui 280 guias e
42 mil clientes cadastrados; organiza a Expovest, que, a partir de 2003, tem sido realizada
duas vezes ao ano e gira em torno de 5 mil compradores; e também possui uma marca
coletiva, a Evolus (com o envolvimento direto de 80 empresdrios). O Sinvest fornece
informag6es aos empresdrios do setor de vestudrios quanto as alteracées na legislacdo e
trabalha em sinergia com a Asamoda.

Vdrias iniciativas de cooperagdo ja foram realizadas: a cooperativa de vendas
(Asamoda) e seus desdobramentos em outras atividades; “janelas de entendimento”
com instituigdes de financiamento publicas como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) e Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE), além de projetos de instituicbes de apoio como a Federagdo das IndUstrias do
Parand (FIEP), Governo do Estado do Parand, entre outras.

Cursos de qualificacGo da mao-de-obra e de gestdo sdo fornecidos pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servico Brasileiro de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE). Ha interacdo entre as instituicoes de ensino superior e o
arranjo de Cianorte, bem como duas faculdades com cursos voltados para o setor de
confecgdes: a UEM (Universidade Estadual de Maringd) e a UNIPAR (Universidade
Paranaense), que incrementam a difusdo de conhecimento especializado entre os agentes
(CAMPOS, 2004).

A estratégia da competicdo estd fortemente centrada nos precos, e parcela das
vendas ocorre mediante compras via excursdes. Dada a elevada concorréncia, as firmas
sdo obrigadas a se destacar via qualidade (moda ¢é diferenciacdo) e eficiéncia (preco
menor, com melhor tecnologia). Em Cianorte, hd concentracdo geogrdfica e setorial das
firmas, predomindncia de pequenas e médias empresas, e presencga de instituicdes de
auto-auxilio e o crescente adensamento a jusante da cadeia téxtil-vestudrio.

Para Oliveira e Maia (2004), o APL de Cianorte apresenta estdgio bastante avancado
de organizagdo. Na tipologia de Mytelka e Farinelli (2000), seria classificado como organizado;
segundo Suzigan et al. (2003) e IPARDES (2005a), como vetor de desenvolvimento regional;
e, de acordo com IPARDES (2003), como de alta especializagdo (A).

3.2 ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE APUCARANA

A cidade de Apucarana torna-se referencial nacional ao consolidar o pélo de
bonés, estimulando o crescimento do mercado de brindes em geral. Apucarana possui
uma populacéo estimada pelo IBGE, em 2005, de aproximadamente 115 mil habitantes,
com uma extensdo territorial de 558 km2e um PIB a precos de mercado de R$ 691
milhdées em 2002. Ela concentra mais de 80% da producéo de bonés produzidos no Pais
e é conhecida como “capital nacional do boné”. Em 2002, o arranjo produziu 6 milhées
de pecas por més. Embora a maior parte da producdo seja destinada ao mercado
interno, algumas empresas jd estdo exportando (TEIXEIRA; KRETZER, 2004). O APL de
Bonés de Apucarana promoveu, em 15 e 16 de julho de 2005, a 1.° edicdo da Expoboné,
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feira especializada no setor. A Associagdo Nacional das Industrias de Bonés, Brindes e
Similares (ANIBB) foi criada na ocasiéo da Expoboné (SETOR de boné..., 2005). A ANIBB
somam-se as entidades organizativas do setor: a Associagdo Brasileira de Fabricantes
de Qualidade (ABRAFAB’'Q) e a Associacdo das Industrias de Bonés e Brindes de
Apucarana (ASSIBBRA).

Conforme a RAIS (BRASIL, 2004), havia, em 2004, 6.311 empregados no setor
téxtil-vestudrio de Apucarana trabalhando em 328 empresas, mas 1.920 atuavam no
setor de acessorios do vestudrio (30,4% da cadeia). Em relagdo a 1995, houve um
crescimento de 161,87% no nimero de empregados na cadeia; no setor de acessoérios do
vestudrio houve um acréscimo de 110,53%, mostrando que o setor estd em ritmo de
crescimento acentuado. Das 328 empresas, 254 eram micro, 64 pequenas, 9 médias e |
grande, constituindo, pelo setor produtivo e pelas caracteristicas de formacéo de APL,
uma concentragdo de micro e pequenas empresas.

A partir dos dados da RAIS foi possivel calcular os quocientes locacionais para
emprego por setor de atividade, conforme dados da tabela 3 do Anexo. Verifica-se uma
especializagdo muito alta (QL>1) no setor de fabricacGo de acessérios do vestudrio e
acessérios de seguranga industrial e pessoal. Da mesma forma, alguns elos da cadeia
tém presenca acentuada na cidade, a exemplo das empresas do setor de fiagdo de
algoddo e de tecelagem de fios e fibras téxteis.

Em 1995, havia 112 estabelecimentos na cadeia e, em 2004, 328 empresas
formais (BRASIL, 2004). Houve crescimento substantivo no setor de acessérios do
vestudrio: o nimero de empresas, em 1995, era de 35 estabelecimentos, e, em 2004,
123 atuavam no setor de acessorios do vestudrio, ou seja, 37% da cadeia. H4G elevacdo
da especializagdo setorial no periodo recente no segmento destacado, revelando a
retomada dos investimentos locais apés 2000, contribuindo para a geragdo de um
substantivo nimero de empregos, motivo pelo qual os QLs de emprego e de
estabelecimento se mantém elevados.

Destaca-se a presenca de trés tecelagens no Estado do Parand: a empresa Téxtil
Apucarana (sarja), em Apucarana; a Textilpar (brim), em Paranavai; e a Charlex (elastano),
em Curitiba. Estas empresas contribuem para a reducéo dos custos e adensamento dos
elos da cadeia com fornecedores do setor téxtil-vestudrio do Parand.?

Ha grande diferenciacdo e forte presenca de instituigdes no APL. Os mecanismos
de governanga em rede tém se desenvolvido rapidamente a partir do reconhecimento do
APL do Boné. A cidade possui ainda alguns cursos orientados ao setor, através da Prefeitura,
Sindicatos — SIVALE e Sindicato dos Trabalhadores de Apucarana e SEBRAE. Teixeira e
Kretzer (2004) afirmam que a implantacdo e a estruturagdo do Centro Moda contribuem
para criar uma infra-estrutura e para estimular a capacidade inovativa do APL; este fato é
reforcado pela aprovacdo de um projeto FINEP de R$ 250 mil para o desenvolvimento da
aba do boné sem memoria, o que permitird aos bonés de Apucarana concorrer no mercado
internacional com os fornecedores asidticos (BRASIL, 2006; APL consegue..., 2005).

3Ver tabela 4 do Anexo, que apresenta os QLs referentes aos estabelecimentos no periodo 1995-2004.
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A existéncia de fornecedores locais de quase todos os insumos e de dezenas de
facgdes adensa a cadeia de bonés com forte complementaridade, propiciando o
aprendizado interativo entre os trabalhadores e empresdrios do arranjo. Segundo Teixeira
e Kretzer (2004), no cluster de Apucarana estdo presentes os mecanismos de aprendizado
learning by doing e learning by interacting.

A regido beneficia-se da presenca de outras empresas importantes na cadeia
téxtil-confecgdes situadas na cidade, tais como: uma empresa de tecelagem de algoddo
(sarja), uma industria de tecelagem de malha, uma lavanderia (texturizagéo), duas empresas
de fiagdo de algoddo, além de confeccbes de componentes téxteis, como carneiras e
vieses para bonés e etiquetas. Além das empresas da cadeia, a estrutura produtiva da
confeccd@o de bonés situada em Apucarana conta com empresas fornecedoras de abas e
botées (pldstico), pingentes e fivelas (metal), mdquinas de pregar botées, de dublagem de
tecidos e passadeiras de bonés (mecdnica), além de lojas e representantes de tecidos e
aviamentos, caracterizando auto-suficiéncia e importante complementaridade local.

Na tipologia de Mytelka e Farinelli (2000), o cluster de Apucarana seria classificado
como organizado; segundo Suzigan et al. (2003) e IPARDES (2005a) como niicleo de desen-
volvimento setorial regional (NDR); e por IPARDES (2003) como de alta especializagdo (A).

3.3 ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE MARINGA

Maringd possui uma populagdo estimada pelo IBGE, em 2005, de
aproximadamente 319 mil habitantes, com uma extensao territorial de 488 km?e um PIB
a precos de mercado de 2,7 milhdes de reais em 2002. Segundo IPARDES (2005c¢), o
setor de confeccées gerava um faturamento de R$ 224 milhées, representando 6% do
faturamento da atividade industrial de Maringd.

Em 1995, a cidade possuia 288 estabelecimentos e, em 2004, 572
estabelecimentos, indicando um crescimento de 98,61% no periodo. Das 572 empresas,
484 eram micro (um crescimento de 94,37% em relacdo a 1995), 75 pequenas (um
crescimento de 134,38% em relagdo a 1995), 12 médias (um crescimento de 100% em
relacdo a 1995) e 1 grande (nGo houve abertura de grandes empresas no periodo);
a concentragdo de micro e pequenas empresas e caracteristicas que serdo discutidas a
seguir permitem, como um primeiro critério, a identificaco do aglomerado como APL.
Havia 7.550 empregados no setor téxtil-vestudrio em 2004, verificando-se um crescimento
de 81,62% em relagdo a 1995 (4.157 empregados). Segundo o IPARDES (2005a), Maringd
e Cianorte sdo os dois grandes p6los do Parand. A maioria das empresas tem menos de
20 anos e o capital é de origem regional. Apesar da organizacdo institucional regional, hg
pouca cooperacdo e interacdo entre as firmas. Logo, os elos horizontais apresentam-se
muito frageis. Mas hd elos verticais e multilaterais, sinalizados pela acéo das instituicdes
Sindivest e Vestpar. Segundo IPARDES,

jG se observam algumas iniciativas locais, visando a organizacdo de um consércio de exportagdo
envolvendo cerca de 60 empresas da regi@o (Programa Setorial Integrado - PSI) ao fortalecimento
da producdo regional por meio de desenvolvimento de agdes integradas (Projeto Corredor da
Moda, capitaneado pelo Conselho de Desenvolvimento de Maringd - CODEM, que prevé reunir
empresas localizadas no eixo Londrina-Maringd) e a instalagdo de um Condominio Industrial,
com empresas do ramo, além da sede do Sindivest (IPARDES, 2005¢, p.19)
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O IPARDES (2005c) também identificou elevada heterogeneidade tecnolégica e
diversidade de produtos, frente aos APLs de Cianorte e Apucarana. A gama de produtos
ofertados inclui: jeans, moda gestante, moda gindstica, moda social e lingerie. As empresas
sdo verticalizadas e ndo contratam terceiros para realizar etapas de sua producdo. Ha
poucas empresas que adotam tecnologias avancadas, ao redor de 10, mas elas sGo
responsdveis por 20% da produgéo de vestudrio do municipio. A producdo é voltada para o
mercado nacional (SGo Paulo, Parand, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul), mas 5%
da producdo é exportada. A aquisigdo de matérias-primas é concentrada em Séo Paulo,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, embora alguns itens sejam adquiridos no Parana.

As caracteristicas do APL de Maringd permitem classificd-lo, a partir da tipologia
de Mytelka e Farinelli (2000), como organizado; segundo Suzigan et al. (2003) e IPARDES
(2005a), como vetor avancado (VA)*; e por IPARDES (2003) como sendo de baixa
especializagdo (B).

3.4 ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE LONDRINA

Ndcleo urbano planejado em 1929, Londrina cresceu com a economia regional
cafeeira, que a distinguiu por muitos anos de outras cidades brasileiras. De acordo com o
IBGE, Londrina possui populagéo estimada, em 2005, de 488.287 habitantes, com uma
extensdo territorial de 1.651 km?2 e um PIB a pregos de mercado de 3,5 milhdes de reais
em 2002. Conforme os dados da RAIS, havia, em 2004, 270 estabelecimentos, sendo
que 218 eram micro, 36 pequenos, 15 médios e 1 grande, caracterizado pelo setor
produtivo e as caracteristicas de formagdo de APL com concentracGo de micro e pequenas
empresas. Segundo a RAIS, a cidade possuia também 6.374 empregados no setor téxtil-
vestudrio. A regido de Londrina produzia em 2002 mais de 60 milhées de pegas por ano,
com vendas mensais em torno de R$ 120 milhées (CALDERON, 2002).

A cidade conta com a presenca de 6rgéos de apoio ds empresas e ao trabalhador
(como o SEBRAE, SENAI e AssociacdGo Comercial e Industrial), abriga a sede do Sindicato
Intermunicipal das Industrias do Vestudrio (SIVEPAR) e a Universidade Estadual de Londring,
que produz recursos humanos especializados para o setor em andlise, por meio do curso
de moda e estilo.

Segundo Arbex (2005), micro e pequenas empresas predominam no APL de
Vestudrio de Londrina, embora se verifique a presenca de médias e grandes empresas
atuando na cidade. Ha presenca de subcontratagdo e verifica-se que parcela substantiva
da cadeia téxtil estd presente em Londrina. A gama de produtos, comercializados em sua
maioria no préprio Estado, revela um setor bastante diversificado e heterogéneo em
termos de capacidade produtiva, tecnologia, mix de produto comercializado e mercados
de atuacdo; as exportagdes ainda sdo pequenas. A subcontratagdo ocorre na fase de
acabamento e bordados. A maioria das empresas é varejista e o produto é comercializado
por meio de representantes e venda direta no atacado. Uma parcela substantiva das
micro e pequenas empresas adquire mdquinas e equipamentos apenas de fornecedores

“Ver a tabela 5 do Anexo, que apresenta a evolucdo dos QLs de emprego, e a tabela 6, que mostra a evolucdo dos
QLs de estabelecimentos no municipio de Maringd, segundo a classe de atividades no periodo 1995-2004.
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locais ou compra de fornecedores locais e de outros estados, e as empresas de maior
porte adquirem mdquinas em outros estados. O mesmo padrdo se verifica no fornecimento
de insumos (tecidos, aviamentos, aderecos).

A maioria das empresas realizou melhorias incrementais — implementacéo de
inovacoes no desenho/estilo do produto — e introduziu um novo produto nos Gltimos cinco
anos, mas ndo introduziu novos equipamentos ou matérias-primas nesse periodo. As
inovagbes organizacionais sdo raras — 75% das empresas ndo implementaram qualquer
inovagdo organizacional ou de processos nos Ultimos cinco anos (como células de producéo,
Just-in-time, CAD/CAM, 5Ss, TOM, circulos de qualidade, planejamento estratégico, sistema
ABC de custeio, circulos de qualidade, Kaisen, Kanban). Cinco empresas implementaram
entre uma ou quatro inovagdes organizacionais, e outras cinco (12,5%) realizaram cinco
ou mais inovagdes organizacionais nos Ultimos cinco anos, caracterizando-se como
empresas inovativas, ou células de desenvolvimento local, utilizando bibliotecas e
publicagdes especializadas como fonte de aquisicGo de conhecimentos.

Novas empresas investiram no beneficiamento do algoddo em Londrina. Em 1995
havia 1 empresa, em 2004 existiam 2 estabelecimentos de beneficiamento do algodao (as
empresas Texsul e a Cooperativa Integrada). Na fiagdo de rami hd duas empresas: a Toyo
Sem-I do Brasil e a ltimura Téxtil. Apesar de a fiagdo de fios elevar sua importédncia na
cidade, o setor de fabricacGo de tecidos de malhas (CNAE-17710) conta com 10
estabelecimentos em 2004, apresentando, contudo, pequena queda no numero de
empregados. Londrina apresenta uma especializacGo maior nos setores téxteis (CNAE-17)
do que em confeccbes (CNAE-18), sendo este ultimo representado principalmente por
vestudrio (CNAE-18112 e CNAE-18120).

O ndmero de estabelecimentos da cadeia téxtil-vestudrio de Londrina cresceu em
ritmo inferior ao dos trés outros APLs analisados, fator que ndo reduz sua importdncia no
contexto do corredor da moda. Em 1995 havia 245 estabelecimentos, e em 2004 atuavam
na cidade 270, mas havia empresas operando em quase todos os segmentos da cadeia.®

As caracteristicas do APL de Londrina permitem classificd-lo, a partir da tipologia de
Mytelka e Farinelli (2000), como informal; segundo Suzigan et al. (2003) e IPARDES (2005a),
como embrido; e, de acordo com IPARDES (2003), como de baixa especializacdo (B).

3.5 O CORREDOR DA MODA

O corredor da moda do norte do Parand engloba o eixo Londrina-Apucarana-
Maringd-Cianorte. A fim de caracterizar adequadamente o corredor, o presente tépico foi
dividido em trés etapas: 1) discuss@o da evolucdo dos segmentos dentro dos par@metros
de quadlificacdo e filtragem definidos em IPARDES (2005a) para dois periodos — 1995
(inicio da série histérica) e 2004 (final da série); 2) andlise comparativa das trés
metodologias e tipologias elencadas neste trabalho — IPARDES (2003, 2005a) e Mytelka e
Farinelli (2000); e 3) discussdo dos elementos constitutivos das aglomeracdes especializadas
que compdem o corredor da moda, orientando-se pelas informagdes dos estudos de
caso, tratados no artigo.

Ver tabelas 7 e 8 do Anexo, referentes a evolucdo dos QLs de empregos e estabelecimentos, respectivamente.

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006 47



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

O corredor da moda representava, em 1995, 31,5% do total de estabelecimentos
no setor téxtil-vestudrio no Estado do Parand, que empregava 53,0% do total de empregos
gerados neste setor no Estado. Em 2004, houve um crescimento da participacdo no
Estado no total de estabelecimentos, passando para 35%, fator que mostra que o setor
estd estabelecido. Porém, a capacidade de geragdo de empregos é menor e a participagdo
diminuiu para 39,7%, demonstrando que outras cidades do Estado ampliaram a oferta
setorial de empregos no periodo (ver tabelas 1 e 2).

A andlise dos dados também permitiu identificar as cidades do corredor da moda
mais dindmicas no periodo analisado: Apucarana, Cianorte e Maringd, dado o crescimento
acelerado observado entre 1995 e 2004. A metodologia proposta por Suzigan et al. (2003,
2004) destacou o maior grau de especializacdo dessas cidades em relagdo a cadeia téxtil-
vestudrio. Londrina e sua economia crescentemente diversificada perderam importancia
no setor em termos de estabelecimentos e emprego; os QLs de estabelecimentos apresentam
valores préximos a 1, logo classificar-se-ia como um APL embriondrio (E).

A partir do nimero de empregados e estabelecimentos foram calculados os QLs
para as cidades do corredor da moda, mas alterou-se a base de cdlculo, substituindo o
Estado do Parand pelo Brasil (tabelas 9 e 10 do Anexo).

Em 1995, Cianorte possuia participagdo em 5 setores da cadeia téxtil-vestudrio,
conforme o QL de empregados, e verificou-se a especializagdo (QL>1) para 4 setores,
sendo 2 setores com QL acima de 1 e abaixo de 5, e 2 setores com QL acima de 5. Em
2004, Cianorte revelou a mudanca estrutural: a existéncia de atividade em 12 setores e
crescimento de 140% no emprego no periodo, além de possuir 3 setores com QL acima
de 1 e abaixo de 5, e 4 setores com QL acima de 5. Com relacGo aos QLs de
estabelecimentos, em 1995 havia participacdo em 7 setores da cadeia (28% dos segmentos
existentes), verificando-se especializagdo (QL>1) em 6 setores: 3 setores apresentaram
QL acima de 1 e abaixo de 5, e 3 setores tiveram QL acima de 5. Em 2004, verificou-se
especializagdo em 11 setores, e em 5 segmentos os QLs eram superiores a 5. A andlise
dos diferentes filtros, a presenca de governanga em rede e a importéncia do setor para a
cidade sinalizaram a caracterizacGo como vetor de desenvolvimento local (VDL) e
aglomeracdo organizada.

Em 1995, Apucarana possuia participagdo em 11 setores da cadeia téxtil-vestudrio
(44% dos segmentos da cadeia téxtil-vestudrio) e verificou-se a conformagdo da mudanca
estrutural no setor, pois em 2004 essa participacdo havia se ampliado para 17 segmentos.
Em relacdo ao niimero de empregados, possuia especializagdo (QL>1), em 1995, em 6
setores: 2 setores com QL acima de 1 e abaixo de 5, e 4 setores com QL acima de 5.

Entre 1995 e 2004, os elos se solidificam e hd uma expansdo dos setores em
Apucarana. Em 2004, a cidade participava em 17 setores, apontando um crescimento de
54,54% no periodo. Em 6 setores verificou-se QL acima de 1 e abaixo de 5, e em 9
setores o QL era superiora 5. Em 1995, em relagdo ao nimero de empresas, Apucarana
contava com a participagdo em 12 setores com especializacGo, QL>1, para 9 setores,
sendo 6 setores com QL acima de 1 e abaixo de 5, e 3 setores com QL acima de 5.
Em 2004, a cidade tinha participagdo em 17 setores, um crescimento de 41,67% no
periodo. Verificou-se que 7 setores apresentaram QL acima de 1 e abaixo de 5, e 9
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setores apresentaram QL acima de 5, revelando a alta especializagdo do setor na regiéo,
consolidando a cidade como a capital do boné e caracterizando-a como um nucleo de
desenvolvimento setorial regional (NDSR).

Londrina, diferentemente das outras cidades, ndo possuia, desde 1995, alta
especializacdo captada pelos QLs. Porém, a predomindncia na cadeia téxtil-vestudrio é
antiga e elevada e se manteve estdvel no periodo. Em 1995, a cidade possuia participagdo
em 19 setores da cadeia téxtil-vestudrio (76% dos segmentos da cadeia téxtil-vestudrio) e
verificou-se a especializagdo via andlise do QL de nimero de empregados (QL>1) em 5
setores, sendo 4 setores com QL acima de 1 e abaixo de 5, e 1 setor com QLacima de 5.
Em 2004 houve uma elevacé@o na especializacGo de alguns setores em Londrina, que
passaram a ter QL>1. Em 2004, a cidade participava em 17 setores, apontando reducéo
de atividades na cadeia téxtil-vestudrio de 10,52% no periodo. A cidade possuia 7 setores
com QL acima de 1 e abaixo de 5, e 2 setores com QL acima de 5. Em relagdo ao nimero
de empresas, Londrina tinha participacdo em 21 setores e especializacdo, QL>1, para 9
setores, sendo 8 setores com QL acima de 1 e abaixo de 5, e 1 setor com QL acima de 5.
Em 2004, a cidade participava em 17 setores, indicando uma queda de 19,05% no
periodo, sendo que possuia 10 setores com QL acima de 1 e abaixo de 5, e 1 setor com
QL acima de 5. Como a cidade estd densamente desenvolvida em diversos setores, a
especializagdo em um dos setores pode ndo ser captada pelos QLs, porém o APL da
cidade é embriondrio e acaba interligando o corredor da moda que comega em Cianorte.

Maringd, da mesma forma que Londrina, ndo possui especializagdo tdo elevada
no setor, porém esta é mais constante que em Londrina. A cidade possuia, em 1995,
participagdo em 15 setores da cadeia téxtil-vestudrio, ou seja, 60% do total, obtidos pelo
QL de emprego, indicando que os setores eram importantes para a cadeia. No mesmo
periodo possuia especializacGo, QL>1, para 9 setores, sendo 7 setores com QL acima de
1 e abaixo de 5, e 2 setores com QL acima de 5. Em 2004 ndo houve grandes alteragoes,
sendo que houve somente a presenca de mais 4 setores em Maringd. Em 2004, a cidade
contava com participacdGo em 19 setores, isto €, com um crescimento de 26,67% no
periodo, sendo que possuia 7 setores com QL acima de 1 e abaixo de 5, e 2 setores com
QL acima de 5. Para o QL de estabelecimento, em 1995 havia a participagdo em 15
setores, e especializacdo, QL>1, para 14 setores, sendo 11 setores com QLacimade 1 e
abaixo de 5, e 1 setor com QL acima de 5. Em 2004, a cidade participava em 20 setores,
apontando um crescimento de 33,33% no periodo, sendo que possuia 5 setores com QL
acima de 1 e abaixo de 5 e 1 setor com QL acima de 5. Logo, os QLs demonstram que
apesar de ndo possuir alta especializacGo do setor na cidade, sua participagdo na economia
é elevada, logo o APL se comporta como um vetor avangado (VA).

Do ponto de vista quantitativo verificou-se que a hipétese da existéncia do
corredor (eixo que congrega atividades produtivas de um mesmo setor) foi comprovada,
analisando-se, para isto, os aspectos qualitativos a luz das tipologias exploradas na discussdo
tedrica. Na tipologia de IPARDES (2003), o segmento-regido do vestudrio de Apucarana e
Cianorte tém alta especializacéo, e Londrina e Maringd tém baixa especializaco. Para
IPARDES (2005c), os APLs do vestudrio do Parand classificam-se, dadas as especificidades
locais, em: Cianorte (VDL), Apucarana (NDSR), Maringd (VA) e Londrina (EmbridGo),
conforme o quadro 3.

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006 49



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

QUADRO 3 - ENQUADRAMENTOS DOS APLs DO CORREDOR DA MODA CONFORME TIPOLOGIAS

TIPOLOGIA
MUNICIPIOS IPARDES (2005¢) IPARDES (2003) Mytelka e Farinelli
Especializagdo (2000)
Apucarana NDSR: nucleo de desenvolvimento setorial regional Alta Organizado
Cianorte VDL: vetor de desenvolvimento local Alta Organizado
Maringd VA: vetor avancado Baixa Organizado
Londrina Embrigo Baixa Informal

FONTE: Elaboracdo dos autores conforme metodologias

O arranjo produtivo local de Londrina pode ser considerado uma aglomeragdo
informal na classificagdo de Mytelka e Farinelli (2000), com elevado potencial de
desenvolvimento frente aos elos da cadeia presentes na regiGo. Segundo esta mesma
tipologia, os arranjos de Apucarana, Maringd e Cianorte seriam classificados como
organizados, em razdo dos aspectos ja discutidos e de outros elementos constitutivos
abordados no quadro 4.

No que se refere a estrutura produtiva, a linha de produtos e ao comércio exterior,
a situagdo das quatro aglomeracdes é similar, com estabilidade ou expansdo do parque
produtivo, produzindo jeans, modinha e bonés. Em relacGo ao mercado, elas ainda ndo
exploram parcelas importantes do mercado nacional e hd pouca insergdo no comércio
exterior, embora haja esforcos nesse sentido.

Para facilitar a andlise da estrutura, a dindmica e as caracteristicas das
aglomeracdes que compdem o corredor da moda, os elementos constitutivos dessas
dreas s@o explorados no quadro 4.

As estratégias principais das empresas do corredor sdo direcionadas para fortalecer
as marcas locais, aperfeicoamento tecnolégico e mercadolégico, com vistas a romper
com procedimentos e modus operandi da maioria das empresas que se firmam em um
modelo, tais como: imitagdo de design, operagdo com marca de terceiros (private libor),
auséncia de estrutura autbnoma e eficiente de comercializagdo e a competicdo via precos
(em vez de diferenciaco de produtos).

Pelos estudos de caso, observa-se que métodos de economia de tempo, adogdo
de normas 1SO 9000, garantia de qualidade total e outras técnicas ndo sGo empregados
pela maioria das empresas. Hd uma boa infra-estrutura educacional e de formacédo de
m@o-de-obra e gerencial nos municipios do corredor, carecendo, entretanto, de um melhor
nivel de qualidade desses ativos. A despeito das constantes mengdes dos empresdrios
sobre a falta de pessoal qualificado para preencher suas necessidades, hd poucos esforcos
desses no sentido de contribuir para a supressdo desses gargalos, o que se mostra pela
atitude de resisténcia em liberar parte do tempo dos trabalhadores para treinamentos e
pelos reduzidos recursos das empresas destinados a capacitacdo dos recursos humanos.

Para analisar os componentes constitutivos de APLs, além daqueles ja expostos
no quadro 3 destacam-se os quatro itens finais do quadro 4. Embora possua diferentes
niveis de complementaridade, conhecimento tdcito disseminado, atividades cooperativas,
capital social e estdgio de organizagdo e governancga, o conjunto dessas aglomeragdes
apresenta fragilidades nos quesitos que caracterizam os APLs, necessitando de esforgos
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nas atividades cooperativas e interativas, na capacitacéo gerencial e qualificagdo laboral
para melhorarem a competitividade das empresas e propiciar avancos mais significativos.

Os APLs precisam contar com uma estrutura de apoio melhorada, conjugada
com a oferta de servicos ampliada e melhor articulagdo entre si, de maneira a direcionar
esforcos e recursos ds necessidades dessas empresas, desobstruindo os entraves e
alavancando suas potencialidades. Baptista (2005) destaca que a chegada do agente
externo com a proposta de desenvolvimento e promogdo do APL provoca, explicita e
externaliza os conflitos, anteriormente administrados no interior da cidade. As intervencdes
dos chamados “agentes externos” devem zelar pela autonomia dessas aglomeracoes,
bem como por suas especificidades.

QUADRO 4 - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DAS AGLOMERACOES ESPECIALIZADAS DO CORREDOR DA MODA

ELEMENTOS

LONDRINA

APUCARANA

MARINGA

CIANORTE

Estrutura produtiva

Consolidada

Em expansdo

Estavel

Em expansdo

média

Gestdo - boa

Produtos Jeans, modinha Bonés, jeans Jeans, modinha Jeans, modinha
Exportacd Pouca (agdo isolada Dimi Pouca (agdo isolada Pouca (agdo isolada
xportagdo de poucas empresas) iminuta de poucas empresas) de poucas empresas)
Produtos - incremental Produtos - incremental Frodutos N P Produtos -
Inovagéo e imitacdo Gestdo - boa | © imitagdo Gestdo - incremental e imitagdo | incremental e imitagao

Gestdo - boa

Tecnologia - padrdo

Heterogénea (alta entre
as grandes e baixa entre
as pequenas empresas)

Média

Heterogénea (alta entre
as grandes e baixa entre
as pequenas empresas)

Heterogénea (alta entre
as grandes e baixa
entre as pequenas

Estratégia principal

Criagdo, tendéncias

Tecnologia materiais

Marca proépria,
condominios

Comercializagdo

Formacédo de
mao-de-obra

SENAI, UEL
(Laboratério/Projeto
Milano)

Centro Moda

SENAI, UEM

Escola Fdbrica-Senai,
UNIPAR, UEM

Capacitagdo
empresarial

Tendéncias da Moda -
SEBRAE

Intensificagdo - SEBRAE

Readequacdo as
estratégias

Enfase no mercado

Modalidades de
apoio institucional

Prefeitura Municipal

Um dos 11 APLs do
MDIC, Rede APL

Parand Parand

Governo do Estado
(apoio Parand Fashion),
Rede APL

Financiamento BRDE
e BNDES, Rede APL

Complementaridade

Exceto a tecelagem,
hd presenca de todos
os elementos da cadeia

Presenca de todos os
elementos da cadeia

Exceto a tecelagem,
hd presenca de todos
os elementos da cadeia

Forte presenca
de elementos a jusante
do vestudrio

Conhecimento tdcito
e aprendizagem
interativa

Conhecimento tdcito
pouco disseminado

Conhecimento tdcito
disseminado e
aprendizagem
interativa (joint ventures
e sistema de compras)

Conhecimento tdcito
pouco disseminado

Conhecimento tdcito
disseminado

Capital social,
governanga

Fragil

Organizada e atuante

Instituicoes
representativas fortes

Resisténcia a
formalizagao do APL

Cooperagéo e
eficiéncia coletiva

Apenas para feiras e
eventos, elos incipientes

Joint venture

(9 empresas),
compras conjuntas
(15 empresas)

Esforcos para parcerias
(projeto condominio),
Shoppings atacadistas,
elos médios

Marca coletiva (Evolus),
Asamoda (Cooperativa
Venda), shoppings
atacadistas

Gestdo APL

Inexistente

Governanca forte

InstituigGes fortes

Resisténcia inicial a
formalizagdo do APL,
capital social forte

FONTE: Os autores
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Nesse contexto, vale ressaltar a importdncia da Rede APLs Parand como férum
de articulagéo formalizado em 2005, reunindo as empresas das mais diversas aglomeracoes
especializadas (através de suas representagdes ou Comité Gestor) e instituigcdes puablicas
e parapublicas, que pode promover, no caso do corredor da moda, coordenacdo e sinergias
que visem a atender esse eixo produtivo.

CONSIDERACOES FINAIS

O comportamento do setor téxtil-vestudrio do corredor da moda revela que os
APLs analisados seriam beneficiados se houvesse um tratamento conjunto das demandas
do setor, o corredor da moda do norte do Parand. Enquanto Cianorte e Apucarana estdo
atraindo um ndmero maior de estabelecimentos pequenos que operam na fase final da
cadeia, Londrina e Maringd, mais diversificadas, tém atraido grandes fornecedores da
drea téxtil, dadas as peculiaridades de suas respectivas economias. Cianorte, Apucarana
e Maringd possuem maiores niveis de especializacdo, correspondendo a alguns dos
principais pélos do vestudrio brasileiro. As aglomeragdes industriais de Cianorte, Apucarana
e Maringd caracterizam-se como arranjos produtivos locais e aglomeragdes organizadas,
possuindo governanca e/ou instituigdes fortes, de acordo com a tipologia de Mytelka e
Farinelli (2000). Destaca-se a presenga, em Apucarana, de uma grande tecelagem que
beneficia a cadeia téxtil-vestudrio do corredor da moda. Dada a importéncia regional e o
volume de emprego, os dois APLs apresentam uma classificagdo diferenciada frente aos
filtros sugeridos por Suzigan et al. (2003, 2004) e adotados por IPARDES (2005a); Cianorte
classifica-se como vetor de desenvolvimento local; e Apucarana como nicleo de
desenvolvimento regional setorial.

Maringd possui instituigdes e a presencga de elos; mas, dada a diversidade de
sua economia, é classificada como vetor avancado (SUZIGAN et al., 2004; IPARDES,
2005a) e aglomerado organizado (MYTELKA; FARINELLI, 2000). As politicas locais devem
ser articuladas para um melhor desenvolvimento dos APLs. Programas como o APL/BNDES
ja operam em Cianorte com aporte de recursos para o desenvolvimento das micro,
pequenas e médias empresas. Apucarana comega a receber os recursos do programa
PEIEX (Programa Extens@o Industrial Exportadora) em 2006 (MDIC, 2006) e a articulacGo
permitiria estender as vantagens para os demais APLs.

O arranjo produtivo local de Londrina pode ser considerado uma aglomeragdo
informal na classificagdo de Mytelka e Farinelli (2000), com potencial para se tornar uma
aglomeracdo organizada, particularmente se as empresas atuarem em conjunto,
beneficiando-se da sinergia de que os APLs mais especializados ja usufruem, pois o elevado
grau de diversificagdo da economia local e a auséncia de governanga no APL téxtil-
vestudrio nGo tém contribuido para o desenvolvimento setorial, elementos que permitiram
classificar o APL como embrido, a partir das contribuigdes de Suzigan et al. (2003, 2004)
e IPARDES (2005a), dadas a baixa participagdo no emprego local e a baixa importéncia
da atividade frente a diversificada economia local. O entorno regional do municipio é
propicio para o desenvolvimento industrial e conta com instituigdes de ensino, fornecedores
de apoio técnico e com empresas de outras etapas da cadeia. Uma ressalva diz respeito
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a presenca de fornecedores adequados na regiGo (tanto de insumos quanto de
equipamentos, principalmente), uma vez que grande parte das empresas mantém contatos
regulares com fornecedores de outras regides. A articulagdo com os demais APLs da
regido, via constituicdo de um corredor, beneficiaria o desenvolvimento futuro das fases
finais da cadeia téxtil-vestudrio, além de fortalecer as vantagens ja existentes na drea
téxtil. Com isso, em futuro breve Londrina também poderia se beneficiar do apoio do
programa APL/BNDES, PEIEX/MDIC, de modo a tornar mais densa a rede da moda.

A cidade de Londrina possui uma economia dindmica, mais diversificada que a de
Cianorte e Apucarana. Assim como Maringd, o cdlculo dos quocientes locacionais pode
estar subestimando a cidade em relagdo a gama de setores existentes. Londrina e Maringa
possuem atuacdo em mais elos da cadeia do que Cianorte e Apucarana. A atuacdo de
instituicoes pode e deve ser fortalecida, tornando as relagées entre os agentes mais vigorosas
e ampliando a densidade da rede, que deverd fortalecer a cooperacdo entre as instituicoes,
as organizagodes e os atores do corredor da moda. O reconhecimento do corredor da moda
permitiria um melhor uso dos escassos recursos existentes para o desenvolvimento de micro,
pequenas e médias empresas do setor téxtil-vestudrio do Parand.

REFERENCIAS

ALBAGLI, S.; BRITO, J. (Org.). Glossdrio de arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais. In:
LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO, J. E. (Coord.). Arranjos produtivos locais: uma nova estratégia
de ac@o para o Sebrae. Rio de Janeiro: RedeSist, 2003.

APL consegue 250 mil para pesquisa de aba. Boletim do APL, Apucarana, n.4, dez. 2005.

ARBEX, M. A. Aglomeracdo industrial de empresas do vestudrio no municipio de Londrina.
Londring, 2005. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) — Universidade Estadual de Londrina.

BAPTISTA, Josil Rocio Voidela. Relagées socioeconémicas em rede: a governanga no arranjo
produtivo do vestudrio de Cianorte no Estado do Parand. Curitiba, 2005. DissertacGo (Mestrado
profissionalizante) - Universidade Federal do Parand.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. [Site institucional].

Disponivel em: http://www.desenvolvimento.gov.br Acesso em: 17 jan. 2006.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo anual de informacées sociais: 1995 a
2004. Disponivel em: <http://www.mte.gov.br/rais>. Acesso em: 20 jan. 2006.

CALDERON, Cyntia. Desfiles ajudam a aumentar vendas de roupas no Parand. Gazeta Mercantil,
Séo Paulo, 10 out. 2002. Cad. Regido Sul, p. 4.

CAMPQS, A. C. de. Arranjos produtivos no Estado do Parand: o caso do municipio de Cianorte.
Curitiba, 2004. Tese (Doutorado) — Universidade Federal do Parana.

CAMPOS, R. R.; CARIO, S. A. F; NICOLAU, J. A. Arranjos e sistemas produtivos locais e as novas
politicas de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de Janeiro: UFRJ/Instituto de Economia,
2000. (Nota técnica, 20).

CAMPOS, R.; VARGAS, M. Forms of governance, learning mechanisms and localized innovation:
a comparative, analysis in local productive systems in Brazil. Texto apresentado em The First
Globelics Conferencelnnovation Systems and Development Strategiesfor the Third Millennium,

2003, Rio de Janeiro. Disponivel em: http://redesist.ie.ufrj.br/nts/foreign_nt.php

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006 53



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

CARREIRA, S. S. Andlise dos fatores de sucesso das empresas do ramo de confecgbes na
regido Noroeste do Parand: corredor da moda - periodo 1990 a 2000. Florianépolis, 2001.
Dissertacdo (Mestrado) - UFSC/Programa de Pés Graduagdo em Engenharia da Producdo.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. Aglomeracgdes, cadeias e sistemas produtivos e de
inovacoes. Revista Brasileira de Competitividade, Belo Horizonte, v.1, n.1, p.38-48, abr./jul. 2001.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. Arranjos e sistemas produtivos locais na industria
brasileira. In: CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M (Org.). Parcerias estratégicas. Rio de Janeiro:
UFRJ, 2003.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. O foco em arranjos produtivos e inovativos locais de
micro e pequenas empresas. In: LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO, J. E.; MACIEL, M. L. (Org.).
Pequena empresa: cooperagcdo e desenvolvimento local. Rio de Janeiro: Relume Dumarq,

2003. Disponivel em: <http://www.comunidade.sebrae.com.br/procompi/Assuntos+
sobre+APL/Downloads_GetFile.aspx?id=1994> Acesso em: 08 ago. 2004.

CASSIOLATO, J. E.; SZAPIRO, M.; LASTRES, H. M. M. Caracterizag@o e taxonomias de arranjos
e sistemas produtivos locais de micro e pequenas empresas. In: LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO,
J. E. (Org.). Arranjos produtivos locais: uma nova estratégia de agdo para o Sebrae. Rio de
Janeiro: Redesist, 2004.

CROCCO, M. A. et al. Metodologia de identificacdo de arranjos produtivos locais potenciais:
uma nova técnica. Belo Horizonte: UFMG/Cedeplar, 2003. (Texto para discusséo, 191).

DOSI, G. The nature of the innovative process. In: DOSI, G. et al. (Ed.). Technical change and
economic theory. London: Pinter Publishers, 1988.

EDQUIST, C. Systems of innovation: technologies, institutions and organisations. London:
Pinter, 1997.

EDQUIST, C. The systems of innovation approach and innovation policy: an account of the
state of the art. Texto apresentado & DRUID Conference, 2001, Aalborg. Disponivel em: http://

www.druid.dk/conferences/nw/paper]/edquist.pdf

FORAY, D.; LUNDVALL, B. The knowledge-based economy: from the economics of knowledge
to the learning economy. S.n.t. Texto apresentado a DRUID Conference, 1996, Aalborg.

FREEMAN, C. The national system of innovation in historical perspective. Cambridge Journal
of Economics, London: Academic Press, v.19, n.1, p.5-24, 1995,

FURLAN, M. Parand é o maior produtor de jeans do pais. Folha de Londrina, 2 nov. 2003. p.7.

HUMPHREY, J.; SCHMITZ, H. Trust and inter-firm relations in developing and transition
economics. The Journal of Development Studies, London, v.34, n.4, Apr. 1998.

IEDI. Clusters ou sistemas locais de producdo e inovagdo: identificagdo, caracterizacéo e

medidas de apoio. S.I., 2002. Disponivel em: http://geein.fclar.unesp.br/atividades/
pesquisacluster/IEDI_20030516_clusters.pdf.

INDUSTRIAS de confecgdo jG geram 95 mil empregos diretos no Parand. O Estado do Parand.
Disponivel em: http://www.paranaonline.com.br . Acesso em: 28 jul. 2004.

IPARDES. Arranjos produtivos locais e o novo padrdo de especializagdo regional da inddstria
paranaense na década de 90. Curitiba, 2003.

IPARDES. Identificagdo, caracterizacdo, construcdo de tipologia e apoio na formulacdo de
politicas para os arranjos produtivos locais (APLs) do Estado do Parand: etapa 1 - Identificaco,

54 REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006



Marcia Regina Gabardo da Camara, Luiz Gustavo Antonio de Souza e Maria Aparecida de Oliveira

mapeamento e construgdo da tipologia das aglomeragdes produtivas. Curitiba, 2005a.
Cooperagdo técnico-cientifica SEPL, IPARDES.

IPARDES. Identificacdo, caracterizacGo, construcdo de tipologia e apoio na formulagdo de
politicas para os arranjos produtivos locais (APLs) do Estado do Parand: etapa 2 - Pré-selecdo
das aglomeracdes produtivas e mapeamento dos ativos institucionais e das ocupacgdes de
perfil técnico-cientifico. Curitiba, 2005b. Cooperagdo técnico-cientifica SEPL, IPARDES.

IPARDES. Identificacdo, caracterizacdo, construcdo de tipologia e apoio na formulagdo de
politicas para os arranjos produtivos locais (APLs) do Estado do Parand: etapa 3 - Caracterizagdo
estrutural preliminar dos APLs pré-selecionados e nota metodolégica para os estudos de caso.
Curitiba, 2005¢. Cooperagao técnico-cientifica SEPL, IPARDES.

KOHLI, Ajay K.; JAWORSKI, Bernard J. Market orientation: the construct, research propositions,
and managerial implications. Journal of Marketing, v.54, p.1-18, abr. 1990

KRUGMAN, P. Development, geography and economic theory. Cambridge: MIT Press, 1995.

LEMOS, C. Inovagdo na era do conhecimento. In: LASTRES, H; ALBAGLI, S. de (Org.). Informacgéo
e globalizacdo na era do conhecimento. Rio de Janeiro: Campus, 1999. p.48-72.

LINS, Hoyédo Nunes. Clusters industriais, competitividade e desenvolvimento regional: da
experiéncia 4 necessidade de promogdo. Estudos Econémicos, Sdo Paulo, v.30, n.2, p.233-
265, abr./jun. 2000.

LUNDVALL, B.-A. Explaining interfirm cooperation and innovation: limits of the transaction-
cost approach. In: Grahber, G. (Ed.). The embedded firm: on the socio- economics of industrial
networks. London: Routledge, 1993.

MAIA, K. Confecgoes em Cianorte: um distrito industrial? Revista de Economia, Curitiba: UFPR,
v.21,n.19, p.137-176, 1995.

MALERBA, F. Sectoral systems of innovation and production. Research policy, v.31, n.2, p.247-
264, feb. 2002.

MARKUSEN, A. Sticky places in slippery space: a typology of industrial districts. Economic
Geography, Worcester: Clark University, v.72, n.3, p.293-313, July 1996.

MYTELKA, L.; FARINELLI, F. Local clusters, innovation systems and sustained competitiveness.
In: CASSIOLATO, J. E.;LASTRES, M. H. M. (Org.). Arranjos e sistemas produtivos locais e as novas
politicas de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de Janeiro: RedeSist, 2000. Disponivel

em: http://redesist.ie.ufrj.br/nts/foreign_nt.php

OLIVEIRA, Maria Aparecida de; MAIA, Katy. Arranjo produtivo local do vestudrio da regiao de
Umuarama-Cianorte no Estado do Parand. Maringa: s.n., 2004. Trabalho apresentado no 6.
Encontro de Economia da Regido Sul - ANPEC Sul, 2004, Maringad.

PAVITT, Keith. Sectoral patterns of technical change: towards a taxonomy and a theory. Research
Policy, n.13, p.343-373, 1984.

PORTER, M. Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, p.77-90,
nov./dec. 1998.

PIKE, F; SENGENBERGER, W. Industrial districts and local economic regeneration. Genebra:
International Institute for Labour Studies, 1992.

SANTOS, F; CROCCO, M.; LEMOS, M. B. Arranjos e sistemas produtivos locais em “espagos
industriais” periféricos: estudo comparativo de dois casos brasileiros. Belo Horizonte: UFMG/
CEDEPLAR, 2002. (Texto para discuss@o).

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006 55



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

SCHUMPETER, J. A. Teoria do desenvolvimento econdmico. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1982.
SETOR de bonés e brindes cria associagd@o. Folha de Londrina, 16 jul. 2005. p.3.

SILVA, Viviane Mazzeto Romano da. Uma andlise comparativa dos pélos moveleiros do sul do
Brasil. Londrina, 2004. Trabalho de Conclus@o de Curso de GraduacGo em Economia da
Universidade Estadual de Londrina.

SUZIGAN, W. et al. Aglomeragdes industriais no Estado de S@o Paulo. In: ENCONTRO NACIONAL
DE ECONOMIA, 28, 2000, Campinas. Anais. Campinas: ANPEC, 2000.

SUZIGAN, W. et. al. Clusters ou sistemas locais de produgcdo: mapeamento, tipologia e sugestoes
de politica econdmica. Revista de Economia Politica, SGo Paulo: Centro de Economia Politica,
v.24, n.4(96), p.543-561, out./dez. 2004.

SUZIGAN, W. et al. Sistemas locais de producdo: mapeamento, tipologia e sugestdes de
politicas In: ENCONTRO NACIONAL DE ECONOMIA, 31., 2003, Porto Seguro. Anais. Porto Seguro:
ANPEC, 2003.

TEIXEIRA, S. Q. M. B.; KRETZER, J. Estudo de caso do arranjo produtivo de confecgdo de bonés
em Apucarana/PR: uma andlise da forma de governanga e do mecanismo de aprendizado. In:
SEMINARIO ITINERANTE SOBRE A ECONOMIA PARANAENSE, 2., 2004, Toledo. Textos completos.
Curitiba: IPARDES, 2004.

VARGAS, M. A. Local systems of innovation in developing countries: a study of technological
learning in local productive arrangements in Brazil. Paper prepared for DRUID’s Winter
Conference on Industrial Dynamics, 2000. Disponivel em: http://www.druid.dk/uploads/
tx_picturedb/dw2000-374.pdf

56 REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006



Marcia Regina Gabardo da Camara, Luiz Gustavo Antonio de Souza e Maria Aparecida de Oliveira

'$210JND SOP 0D3DIOGD|T V| ON

SIVY-3LW :3LNOH

660’8 86¥'8 €818  0C¥'8 09€'6 TUV'6 ¥I9'6 €480l 1698 1906 IVLOL
0000 000'0 000°0 0000 00O'0O 0000 0000 0000 0000 0000 |possad @ [pUsnpul p5ubinBas piod soOSSaOD Bp 0DDOLGDY 8778
09Z'c STt 9El'T  066'L 926’0 TLS'0 9850 ¢IlZ0  08Z'6 188l OUDNJSA OP SOLYSSIOD dp 0D5DOMGD4 (|78
0000 000°0 000°0 0000 00O'0O 0000 0000 0000 0000 0000 sipuojssiyoud spdnou ap op3d84u0) € (81
8IG'LL  6€€CL  008'CL 929'€l <TOL'SL TLE'SL 8YLI'9L 8/56lL 606'SL 8641 "2)2 sDSN|q ‘sbwu) sDdNOJ 0}80Xd - OUDNISaA Op spSad ap op584u0)  OZ 18
€989 G80'8  996'l  €/8'C  66£'€  €/C'€  S0LT  €8€'0 /810  6E€’L SSHUDY|DSS © SDSIWDD ‘sDSN|q ‘sDwiu) spdnos op 0b3d24u0) 7| |8l
0000 000'0 000'0 0000 00O'O 0000 0000 0000 0000 0000 DYy|ow Wis sopiznpoid oupnisaA op SOBID S04N0 9p DHGD4  G6// |
000’0 000'0 000°0 0000 00O'0O 0000 0000 0000 0000 0000 SDIaW 8p 0D500UqDS  8T// |
v18'y 8l  0¢8'L IS8l ¢lS'T  Ive'’t  ¥98'0  60¥'0  6¥8'0 0000 DY|DW Bp SOPId3) 8p 0D3DOUGDY [ //|
8LV’ 068'F €S9  ¥6S¥  €86'L  €96'l  £/6’'0  000°0  000°0 0000 OLIDN}SA 0}20XD — 12X} SOBIUD SON0 8p 0DDOUADY 849/ |
8¥6’l  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SOJDJOUD BAISN|DU - SIDIDadSa SOpIDa) Bp 0D5DOUADY  /19/ |
0000 0000  9Z€LL TL&¥L 819'lc 0000 0000 000°0 0000 0000 DHDOPJOD 3P SOJDJOUD Bp 0D5DDUGD]  4E9/ |
0000 000'0 000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 DLD55dD) 9P SOJDJOUD Bp 0D5DOUGDS 079/ L
8990 £L££0 9910 6950  GE6'0 0000 0000 0000 0000 0000 OLDNISOA 0}3DX3 - SOPIDA) AP MDA D SI91X3) SOIDJOLD 9P 0D3DOUADY 79/ |
€L8’Ll  LE¥'LL  £08'€ 0000 0000  6SE'0  COL'S  /[86'S  S6T9  9/T9 0419049} 10d s19)x@) SOBIUD & SOPIDa) ‘SOl WS SOBWIDADIYY /(0G|
6/0'0  000'0 000°0 0000 00O'0O 0000 0000 0000 0000 0000 wabpja28) opuINjoul SI9IXQ) SOIDJOLID SONO 9P 0D3DOUADY  £6¥/ |
9670  689°0  £6€'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0D1JSPWIOP 0SN Bp Op12d) B SOBIID 8p 0D500UGDY g1/ |
0000 000'0 000°0 0000 0000 0000 89S0 90£0 29ZO 0000 SIDIDYIUD  SONUKUOD SOJUDWID|Y @ SOl Bp wiabbjedal  /£€/ |
0000 000'0 000'0 0000 000'0O 0000 0000 0000 0000 0000 0DPOB|D 0}99%3 ‘SIDINYDU 19X} SDAQYY SP SOy op wabpadal  ¢ze/ |
966’9 000'0 000'0  000'0 000'0O 0000 0000 0000 0000 0000 oppob|p ap wabbjedal  OlE/L
0999 €99'C9 666’65 ¥/E€'Ty TEL'ITL SOV'YT  989'¥L 1090l  6¢L¥C 0000 10p10q 8 4DINYs0d DIDd SOl 3 SDYUI| P 0DSDJLADS 8T/ |
0000 000'0 000°0 0000 00O'0O 0000 0000 0000 0000 0000 SDOBRUIS NO SIDIDHIMD SDIqY 8P 0D3DIY 0T/
000'0  000°0 0000 0000 0000 9GL'0 8/1'0 OVO'l  ¥TTO 0£8°C 0DPOB|D 0}20%3 ‘SIDINYDU 193X} SDAqY &P 0D3DIY | 7T/
0000 000'0 000°0 0000 00O 0000 0000 0000 0000 0000 oppobjp ap op5ply  £17/|
000'0  000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SIDINJDU SI9)X9)} SDIGl} SDANO 9p ojusWDIdYBURYg |4 L ]
0000 000'0 0000 6620 ¥16'0 0000 0000 0000 0000 0000 oppob|p ap ojuswpdyBURg 9| | /]
00T i £00T _ z00T i 100z i 000T i 6661 i 8661 i 1661 i 9661 _ 661 opduosaq 061po))

IVNOIDYDOT 3IN3IDOND ¥O13S

¥002-G661 -~ ILIONVID W3 (G661 - IVND) IAVAIALLY 3A 3SSVID ¥0d 0D3FddW3 3d TYNOIDVIOT ILNIIDOND - | v13gvL

SIVNOIDVDO01 S3LN3IDONO SOA SY13avVL - OXINY

57

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

'$2101ND SOP 0D3D10gD|] (| ON

SIVY-3LW ‘3LNOS

GGE'0L 8/Z'0L 90T'0L 8€0'0L G8L'OL L19'6  96T'8  696'L  98lL  160'L vLOL
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 |possad 3 |ppsnpul DUDINBSs DD SOHYSSIOD 9P 0D3DOUGDS 878
L1 €99°L LYl vOS'L 6LL'L 1¥TT  L¥E'L  ¥9L'0  G9¥'LL  08€'8 OLDNJSAA Op SOMOSSAID 9P 0D3DOUADY (1781
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 siouojssyoud spdnos ap op5oaju0) 618
T90'SL €49'7L  v¥STL 0997l 689yl TEE'EL 1/T'TL  88E'TL LET'OL TSSOl 20 sDSN|Q ‘sbwipul SDANOI 0}90Xd - OLDNISIA Op sD33d Bp 0D328jU0) 0T 181
886y  98l'S  00T'S  SE9Y 9869  CEEL'9  Sol't  /v9'0  9€8'0  9//°0 $9JUDY|WaS & SDSIWIDD ‘sDSN|q ‘spwiu) spdnos op 005084u0) 7| 181
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 DY|DW Wid SOpIZNpodd OLDNSIA Op SOBID SOUN0 9P DUqDRy G/ /|
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 sbjow ap 0D500UqD4 87/ /|
8EY'E  9EL'e  pLL'E €09l GE9'L  CT¥'y  Lvé'l 818l 188l 0000 DY|DW 3P SOP1D3} 8p 005D2LqDY O£/
689'L  ¥9L'l 1Tl e€L'l  868'L  G6E'E  ¥/S'L 0000 0000 0000 OLIDN}SA 0}20XD - SI9)X} SOBILD S0.N0 Bp OD5DOUADY 869/ |
988’0l 000°0 0000 0000 0000 000'0 0000 0000 0000 0000 SOJDJUD SAISN|DUI - SIDIDadSS SOPID3} 9P 0DSDOUADY  /$9/ |
0000 186’8  €€T'6  T9TOL G8T'EL 0000 0000 0000 0000 0000 DHDOPIOD 9P SOJDJOUD 9P 0DIDIUGDS  6E9/ |
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 pLD52dD) B SOIDJOUD Bp 005DIUADS 0T/ L
916’0 6560 L¥0'L  T6O'L  TCZ'L 0000 0000 0000 0000  686C OLIDNISAA 0}9DXa - SOPIA) B JLDd D SI2IX3) SOIDJOLD Bp 0D3DIUADY 719/ |
669’6 8/L'01 606’6 0000 Sl¥'T 6¥l'y  T96'E  ILY'E  ¥ET'S  099'L souje12} Jod ‘siepx@) SOBILD @ SOpIoa) ‘SOl WS souBWDgDdY  /0G/ |
6G6'L  000°0 0000 0000 0000 000'0 0000 0000 0000 0000 wabpjada) OpuUIN|OUI SI9)X9) SOJDJOUD SOUN0 8P 0D5DJMGDY  £6Y/ |
0El'T  TSE'T  1Z8'T 0000 0000 0000 0000 0000 0000  6€S¥ 0DSYUWIOP OSN 9P 0123} B SOBIID 9p 0D5DoUGDS G|/ |
000'0  000'0 0000 0€€'Z 9588  000'0 1680z 6¢L'TL  9L0'vZ 0000 SIDIDYIHD SONUKUOD SOJUSWID]Y S SOl 9p Wwabbjedgl  /£€/ |
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 ODPOB|D 0}2%® ‘SIDINIDU SI2IXP) SDIqYY O SOl 9p Wabbjaddl  67E/ |
62€'91 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0Dpob|p 9p wiabpP23)  OLELL
G6S'6L  669'VT  €LE0T 099Vl 6EL'ES L00'8CT 66T'8€ 0v9'8C  LzZl'O¥  000°0 1Dpi0q 3 JDiN}s0d piDd SOy  SDYUI| 9P 0D3DILADY 8T/ |
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SDONIYIUIS NO SIDIDYILD SDIqY P 0D5DIY  OET/|
0000 0000 0000 0000 0000  lOO'Y  T96'€ 160'v  ¥TS'L  6£SY 0DpOB|D 0}30X2 ‘SIDINIDU SIBIX@} SDI]YY 9P 0D5DLY | 7Z/|
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 oppobp ap opdply €17/ 1
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SIDINJDU SI9IX9} SDIQYY SDNO 9P OJUSWDIdYURY |61/
000’0 0000 0000  €¥¥'T  £S9'T 0000 0000 0000 0000 0000 0DpoB|D op ojuswDIdYAURY 9| [/|
00z i £00Z i 00z i 100z i 0002 i 6661 i 8661 _ 1661 i 9661 i S661 opSuosaq 061poD

TVYNOIDYDO1 3LNIIDONO 4013

¥002-G661 - ILIONVID W3 (G661 - IVND) IAVAIAILY 3 3SSVTD ¥Od OLNIWIDITIFVLST 3d TYNOIDVYIOT ILNIIDOND - ¢ V13gvL

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006

58



Marcia Regina Gabardo da Camara, Luiz Gustavo Antonio de Souza e Maria Aparecida de Oliveira

'$210)}ND sop op3p10qgp|3 ] ON

SIVY-I1W ‘3LNO4
vIL'L  vEV'L  8€L'L  68T'L  €TS'L  69T'L  LL0'L  T68'L €598 016'9 IVLOL
T9'lS  6¥T6r  vIL'8Y  610'LS  €€6'VS  GSETY  6/8'0  6L1'6€ 0989y  000°0 [possad & |puysnpur b5ubinBas pipd sOLYSSEID Bp OD5DOUGDY 8781
G8/'/€ 1TL'SE  €¥9'vE 8lE'EE €€T'8E  v68'ly  ¢LLU'lY  STI'SS  TIL'YS 81999 OLDNISOA Op SOLOSSAOD dP 0D5DOUAD] ([ Z81
0900l LLL'GL €200l ¢SS’/  £06'€  v00'€  0€L'€  €€€0l  €9/'11 G108 sipuoyssyyoud spdnou ap opdosu0) 4181
60y  9STY  L¥L'S  SL6'V 18€'S 060G GSE'S  88¥'S  9Tl'9  TTEY '238 sDSN|G ‘sbwiu} DAoL 0392X3 - OUDNYSaA Op spdad ap 0D5294u0)  OZ 181
ZI0'L  €T¥’'0 v6lL'0 0690  8€9'0  ¥98'0  020'T  6S0T  S6LT  TL'T S9JUDY|3WAS @ SDSIWID ‘SDSN|q ‘spwinu) sDdnos op 0D3294u0) 7| 8]
810 9Vl 6l10C 886l  8¥l'c /LS8l 86T SITL  v¥9T  O¥l'0 DY|DW Wa sopiznpoid oLDNIsaA Op SOBIID SO0 8p DUqD4 G/ /|
0000 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 sbiaw op 0D50oUqDy  §T// |
¥86'v  06¥'S  €vSCT  £18'l  6TS'L  /S/'L OlZ’'L  000'0 0000 0000 DY|DW Sp SOpI2a)} 9p 0D5DOUGDY ([ £/
yEL'LL €686 £LTL  100'S  SlZ'T  /vé'l  000'Z  G/¥'8  8¥TEl  SOLEl OLIDNISDA 032X - SIIX@} SOBIUD SO.NO op 0DSDOLGDY 849/ |
000'0  000°0  000°0 0000 0000  GE¥'SL  000'0 0000 0000 0000 SOJDJOUD BAISN|OUI - SIDIDadsd SOPIdB} 8P 0D5DOUADY  /$9/|
0000 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 DLDOPJOD P SOJDJIUD SP 0D5DOUGDY 49/ |
0089  959°0  ¥00'L  ZEO'lL  6T90 0000  000'0 0000 8E¥'0  96T0 puD52dD} B SOIDJOLD P 0D5DOLAD] 029/ |
¥¥9'9  ¥8/'6 0806  CO0S'8  6L¥'V  v/L'€L  2TOL'ZL 0L0'8L 6¥T'6T 098°0 OLDNISAA 0}2XD - SOPIDB} B JIDd D SI9)X9) SOIDJOUD 9P 0D5DOUGDS 719/ |
ov8'L  6€8'L  ¥/L'lL  60S'€l  G/8'8  988TL  ¥69'0C 9¥9'TL  €€8'6l 98091 50419049} 40d ‘S12)x3) SOBILD & SOPID3) ‘SOl WS SOUBWDADIY  /0G/ |
086’8 €866  9lL'V 996'T T/8'T G€9'0 /81l  TLL'L  08Z0 0020 wabp|ad8) OpUIN|DUI SIBIXP} SO}DJOUD SOHNO Bp ODSDOUADY €617/ |
¥99'9  16L'€  ¥68'S  /8l'S  6£8¥  68Y'0 9920 0000 0000 0000 021ISPWOp OSN dp 0p1d3} op sobup ap op5pougp4 g/ |
7€9'0  GSS'0  0SZ'0 0000 8ll'0 OzTE'D Z8Y'O  O¥E'D  000'0 0000 SIDIDYILID SONUNIUOD SOJUBWIDIY SOl Op Wabbjedal  /£¢/ |
eel’'le vIE'9e G9T'v/ OLL'9L 98408 ¥88'%9 €98°/9 €596/ 0000 0000 0DPOB|D 0}30xd ‘SIDINIDU SIDIXQ) SDAGY OP ol op wabbjadsl  4Ze/ |
6/8'c  0Cl'e  60€'S  6El'€ 768’ 0000 000'0 0000 0000 0000 oppobjo ap wabojes] 01/l
0000 000°0  000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 J4Dp.0q 8 J0iNysod piod SOl 3 Sbyul| 8p 0D5DOUqDY 8T/ |
0000 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SDONIJUIS NO SIDIDHILD SDAqY 3P 0D3DI{  OET/|
000’0 0000 000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 ODPOB|D 0}89X3 ‘SIDINIDU SIDIX) SDIqY 9P 005Dl | 7T/
TSS9 TES'9  G/8'C  00v¥Y  6lL'€  Tvl'L vT8'lL 99T IPSLL ¥/9'CL oppobjp ap op5pl4 €17/
000’0 0000 000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SIDINIDU SIDIX3) SDIGH SDANO BP OJUBWIDIYBURG |41/
0000 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 oppob|p ap ojuswbpysusg 9| /|
00T i £00T i z00T i 100z _ 000T i 6661 i 8661 i 1661 i 9661 i G661 opdudsaq 061po)
TVYNOIDYDIOT 31INIIDOND ¥OL3S

¥002-G66 | - YNVIVINAY W3 (G661 - IYND) 3AVAIALLY 3A ISSYTD ¥Od 0DFddWI 3d TYNOIDVYDOT ILNIIDOND - € v13avl

59

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

'$2101ND sop 0p3piogp|3 ] ON

SIVY-3LW ‘3INOA

906'S  €¥6'S 187’9  ¥98'S  /¥8'S  G6S'S  ¥IL'S  1Z8Y  TOEY  ULY'E IVLOL
89S, 6/T'L  ¥TL'9  6¥0'v  98L'%  ¥80'C  S¥9't  98¥'0L  TZS'8 0000 [possed @ |ppasnpu) D5ubinbBas pibd SOLOSSEOD 8p OD3DOUGDS 8778
988'8C 8/C'6T 00£'0E I¥/'8C ¥1G'8T 890°0€ 978'ST L6T'ST 8956l TTL'ET OLIDN}SEA Op SOLOSSEOD Bp OD5DOUqDS (|78
L8S'S  9¥GS'S  /89% 900  1/9'T  ¥9S'€  /[8G'T  8l9%  TOE'S  vEL'T sipuoissyoid sodnou op 0D5594u0) € (81
L0y 9TC'v  6ESY  06TF  GO9Y  L6E€¥  6ETY G688 0/9'C  0€9C "2}2 SDSN|q ‘sDWiU} SDANOJ 0)32%a - OLDN)SaA Op sp5ad ap 0D3294u0)  OZ 181
192'L  S18'0 27690  €66'0  TEE'L  £69'0  ¥80'L  LLE'L  £S9'L  ¥00'L S9)UDY[OWaS 9 SDSIWLDD ‘sDsN|q ‘sbwiu) sodnos ap opdoauo) 7| 181
08S’L IS¥'L Lev'L GZ¥'lL 9LS'L olZ'0  8vE'l  067°L L€'l €90 DY|pW Wa sopiznpoid oUDNISaA Op SOBIID S04N0 9P DUADY G4/ /|
000’0 000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 sblaw ap op30oUqPy  §7// |
9Ly £69'€  88S'€ 909’  9S€'T  GS0'L  6SE'L 0000 0000  ¥8L'L DY|DW Bp SOpIa) dp 0D5DUqDY O //|
eyl ¥98'El  ¥L6'TL  LTI'6  69%'S  6S8Y TS9O  vv¥'8 9148 O¥Y'6 OLIDNISIA 0JODXD - SI2XP) SOBILD S0.4N0 P OD5DOUAD] 869/ |
000'0 0000 000°0 0000 0000  ZT/'9C 0000 0000 0000 0000 SOJDJOLD SAISN|DUI - SIDIDadSa SOpPIoa) 9p 0D3DoUADY  /#9/ |
0000 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 DLIDOPIOD 9P SOJDJOUD 9P OD5DOUGDS  6E£9/ |
GGG'E 908l OvZ'l  TES'L  S99'L  000'0 0000  /¥8'l 0S8l  €£0C DLD55dD) B SOIDJOUD Bp ODSDOUAD]  0Z9/ L
ov0'8s 162’8 168°L S9€'L  18T'S  TST'6  S6T'LL 1S6'LL  89¥'6  T08'S OMDNJSAA 0}99Xa - SOPIDa) AP 1D D SI91X9) SOIDJOLD 9p 0D3DOUGDY 7|9/ |
yYOg's Tl 89¥'L  S19'6 196’9 6068  T90'LL 88EL 916’9 9G¥ 50419219} 40d ‘s19)x9} SOBID & SOpIDB) ‘SOl WD SOJUBWDADIY  /0G/ |
0T8'L Tes'L  OoveE's  96l'y  L0S'L  LILv /85T 0l0'E  99ST  99TC wabD[ed8) OpUIN|OUI SISYXP) SOIDJOUID SOAINO 3P ODSDOUAD] €61/ |
00l'S  9¥S'S  6/£'9  T99Y  €6€T  10S9  0€¥'T  604CT 0000 0000 02IIS9WOP OSN 3P OpIY3) 3P SOBIUD Bp 0D3DOUGDY g Y/ |
0¢8',  8S0°L  €0l'S  Gév¥'S 189  8l10'8 162°2. 0€0'6 0000 0000 SIDIDJIUD SONUIUOD SOJUSWID|YY & SO p wabpjeda)  /£€/|
IP9'SL  Ol¥'6l 148l 1¥9'ST  ¥TS'ST  890°0€ G200l  6S1°0L 0000 0000 ODPOB|D 0}30Xd ‘SIDINIDU SIBIXR) SDIQY P SOY P WabD[P]  6ZE/ |
¥EO'El  088'GC  LEL'61 68601 6£6°0L 000°0  000'0 0000 0000 0000 oppobjp ep wabpjeda] Q€L L
000’0 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 4Dp.0q @ J04NYs0d DI SOl B SDYUI| 9p 0D5DOLGDS  8YT/ |
000’0 000'0  000'0 0000 0000  000'0 0000 0000 0000 0000 SDOBRIUIS NO SIDIDYIMD SDIGY Bp 005Dl OEZ/|
0000 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0DPOB|D 0}23xd ‘SIDINYDU SIPIXR) SDIqY Bp 003D | 7T/ |
990l  6STTL  SLL'9L  0S0'6  69¥'S  LIL¥ 0000 184y  v¥S'6  60T'L oppobjp ap obdply  €17/1
000’0 000'0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SIDANIDU SIBIX3} SDIQY SDNO Sp OJusWIDIYAUSY |G/ |
000’0 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0DpoB|D op ousWDPYsURY 9| /]
00z i £002 _ z00T i 100z i 0002 i 6661 _ 8661 i 1661 i 9661 i s661 opdydsaq 061po>

TVNOIDYDOT 3LNIDOND J0L3S

¥002-566 1~ YNVIVINdY W3 (5661 - IYND) IAVAIAILY 3 ISSYTD ¥Od OLNIWIDITIEVLSI 3A TYNOIDVYIOT ILNIIDOND - ¥ v13dvL

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006

60



Marcia Regina Gabardo da Camara, Luiz Gustavo Antonio de Souza e Maria Aparecida de Oliveira

'$2101ND SOp 0D3DJ0gD|3 ] ON
SIVd-31W *31NOA4

6G€C  88S'CT  €L¥'T  LIL'T  6/9CT S¥8T  8le'T 88LT 608T  98lE IV.LOL
L€T'0  9/¥'0  ¥IS'0  T9S0  S¥T'0  ¥8L'0  8¥¥0  L¥L'0 0000 0000 |possad & |puysnpul bSubinBas piod sougssedD ap 0D5DOLADY  8ZZ8
6090 29S'L 9.0l 8860 L1Z0 6890 €61l 1Z9'0  19€'l G290 OLDNISOA OP SOLIPSSIOD dp ODSDOUADY ([ Z81L
v6S'c  8¥EY 69y 6LT'S  66L'S  896F  6/£'S  80V'Y  80SY  1Z8¥ siouolssyoid sodnos op 0D5594u0) € (81
96T £S9'T  L19T  186'T  €44'T [0t 8¥E'E  L¥6'T  990'C  86E’E "2}9 sDSN|q ‘sDWU) SDANOJ 0}99xd - OLDNISAA Op sD5ad ap 0D3dau0)  OZ 181
989'c /T8t  ovl'e  vOT'E TV  TT9'S TlET  S08'T  LéL'T  vI¥'E SOUDY[IWSS S SDSILDD ‘sDsN|G ‘sbuiiu) spdnos p op3os4uo) 7| 181
6200 8220  £6T0 L1Z0  €81'0 /91T 89l'y  £69'€  T6O'0  SCT0 DY|DW Wa SOPIzNpoid OLDNISOA Op SOBILID SOAN0 8P DUADY  G6// |
000'0 0000 000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SDlow op 0D50ougDy 87/ /|
0/8'S  G8L'S 109t 688’  €L6'v  6¥ST G890 00¥'E 8999  88l'S DY|DW 9P SOpI2a) 9P 0D3D2UAD] O // L
T6E'l  609'L 9160 1980 LL¥'O  €¥T0  LTl'l ISY'c  886'C  6¥6'L OLIDNISIA 0J2DXD - SIPXR) SOBILD 0.0 Bp 0D5DOUAD] 869/ |
G620 091'0 0000 6¥S'L  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 SOJDJOUD BAISN|DUI - SIDIDDdSd SOPIa) 8P 0D3DOUADY  /19/ |
T'T TWY'T 679 609 9L0'L  66€°L  T¥e'l  9/0'L 0000 000°0 DHDOPIOD 9P SOIDJOUD 9P 0DSDOUGDY  4E9/ |
L0V’ €SG'T  ¥I10'C 689l  6CS'l  CE€TT  ¥6T'T  L06'0 8990  0£0'L DLD52dD} B SOJDJOUD Bp 0D5DOUGDS 0TI/ L
06’0 €Tl €I1Tl  S9S'L €9l GT6'0  1ES'0  SSF0 6450  SGHED OLIDN}SA 0}20X - SOPI28) B DA D SI93X@) SOIDJOUD 8p 0DSDOUADY 7 [9/|
86l G990 €060  Ggs'0 8¥/Z'0  O¥0'L  TOE'L  ¥KS'0  8TEVY  GL9'6 50419043} J0d ‘s1aIxg) SOBIUD 3 SOpIDd) ‘SOl WS SOBWIDADIY  /0G/ |
¥80'0  8€0'0  9¥0'0  ¥¥0'0 0000  000'0 0000 0000 0000 0000 wabp[a23) OpuUIN|UI SI9)X9) SOJDJILD SOAN0 3P 0D5DOUGD]  £6%/ |
£08°0 L'l 9¥TL ver'l 106l 6ll'e  8cs'c  T8EY  /[89'L  ¥06'8 00}3S9WOp OsN dp Op(d?)} 8p SOBID op 0D500UgPy 8|/ |
0000 0000 0000 €€0'0 0000 0800 ¥9L'0 0000 0000 0000 SIDIDYILD SONUJUOD SOJUDIDIY 3 SO Bp Wwiabbjadal  /e¢/ |
000'0 0000 000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 ODPOB|D 0}30Xd ‘SIDINIDU SI9IXR) SDIQ P SOl Bp WabDjeda]  67E/ |
6€C°L 0000 0000 0000 0000 69¥'0 8EC'0  80CT0 6490 9TTT oppobjp ap wabojeds]  QlELL
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 4DpJoq & 10iNys0d DInd SOY & SDYUI| 9P 0D5DOUGD]  8HT/ |
000'0 0000 000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SDONRIUIS NO SIDIDYILD SDIGYY 3P 005Dl OET/ L
798'c  L1G'e  €CT'e  800't  9GG'T  GS/LT  OvL'T  L¥¥'e  9eST 98Ky 0DpOB|D 0323x@ ‘SIDINIDU SIBIXR} SDIqY 8P 0D3DIY | ZZ/ L
¥Z0'S  188%  T6L'S  66¥'S  €08'S  980'S  L¥O'S  L£T'9 066y  0SE'S oppobip ap op3bly €17/ 1|
9G/'l  88€’l  £8T0 0000 000'0 0000 G96'L 0000 0000 0000 SIDANIDU SIIX3} SDIQY SDANO B OJuBWIDIYAUSY |4/ |
000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 G850  GlLZ'O 0Dpob|D ap oyuswDPYaUSg 9| /|
00T _ £00T i Z00T i 100z i 0002 _ 6661 i 8661 i 1661 i 9661 i s661 opdydsaq 061po))
TVNOIDYDOT 3LNIDOND J0L3S

¥002-G66 1 - YONIIVW W3 (G661 - IYND) 3AVAIALLY 3d ISSV1D ¥0Od 093FddW3I 3d TYNOIDVIOT ILNIIDOND - § vV13gvL

61

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

's210}nD sop op3pioqgp|3 I ON
SIVY-3IW *31INO4

Tovr'c  /S€T  Tl€'T  09€'T  TITT  L60C  TSl'T  SS0'T  /8l'T  98TT IVLOL
G9/L'l  96T'C  1€T'T 988’ L/¥'T  0SC'T €060 €¥9'0  STZ0 0000 |possad @ |puisnpu; b5upiNBas Dipd sOLQSSEOD Bp 0D5DOUADY  8ZZ8 L
€EG'l  049'L 829l €79l 9Tl  GL6'0 TTl'L  96l'l  TLL'L  €09CT OHDNISAA Op SOLQSSIOD Bp 0D5DOUGD] (|78
0Ty’ LE¥'T  9¥8T  19Y'E  L¥l'y  006'€  166'T  S¥6'T  1€6'C  108'C sipuoyssiyoud spdnou op op3osu0) 6181
£€8'C  €64'T 00LCT 00LCT G9S'T SS¥'T  SI9T  SO¥'T  TvST  8€ST "2}2 sDSN|q ‘sDwiu} SDANOJ 0}80Xd - OLDNISAA Op SD5ad Bp 0D584U0D)  OZ 181
691'c 088l  8¥8'L 10STc  €/8'l L9l €ST'L  vo¥'L  6S6CT  €ITE S9JUDY|3WS @ SDSIWD) ‘SDSN|q ‘spwiu) sodnos ap 0D3294u0) 7|8
€650 8580 6980 ¥89'0  186'0 868l  /Le€T  €/8T  G/8'0  /8%0 DY|DW Wd SOPIzNpoud oLDNISaA op SOBILID SO0 ap DlqD4 G/ /|
0000 0000 000°0  000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SDIaw op 0D5DoUqD4 8T/ /|
6GG'T  €€€T €80T 610T  FEL'T  6ES'L €490 99Tl  LIE0 9090 DY|DW 3p SOPI2} 8p 0D5DOMGDH (| //|
TSl TIE'L 092l 9290 8040 16G0  680'L  G6T'L 899l 6S9'C OLIDNISIA 032X - SISIXQ} SOBIUD SO4NO op 0DIDOUGDS 869/ |
920'c  96C'c  8lZ'€  TSL'9  000°0 0000 0000 000'0 0000 0000 SOJDJOUD BAISN|DUI - SIDIDadSd SOPIDa) 9P 0D5DOUADY  /$9/ |
S0y OvE's  0L0'S 169t OgY'L  00S'9  8€8'C  GlZ'T  000°0 0000 DLDOP.OD 3P SOJDJOUD Op 0D5DOUGDY £/ |
859'l  ¥S8'0 €Tr'0  6e¥’0  LEF'O0  v6L'L  0/0C  CI8'L  09€T  vTl'e DLD52dD) B SOIDJOUD Bp 0DSDOUADY 079/ |
7G8°0  8¥T'l €Sl £9/'L  99€’L 000l  09G0 0880 9960 0660 OlDN}SAA 0}3IX3 - SOPI23} P UKD D SI2)X) SO}DJOUD 9P 0D3DOUADY 719/ |
GS0'T  9eg’l  €S¥'0 ¥SLL 12T vy¥'L OLE'L  9I¥'T  62SE  SPE9 0419049} 40d ‘S19)x3} SOBIUD & SOpID3) ‘SOl WS SOUBWDADIY  £0G/ |
760l 0G0 G980  £00°L  88€0  ¥/S0 0000 0000 0000 0000 wabp[a22) OpUIN|DUI SI91XP} SOJDJOUD SOUNO 9P 0D3DUGDY  E61/ |
€640  G/8°0  €€0’l  6LL'L 4S8l ¥SO'L  ¥OT'L  ¥66'l  SSTT  ¥0G'L 0D}SPWIOp 0SN Bp Op1d8) dp sobID op 0D5DOUqDY gL/ |
0000 0000  8lZ€  8IEl 1G9l 0S6'L  908°L 0000 0000 0000 SIDIDYILD SONUJUOD SOJUBWID|Y B SOl dp wabbjeda)  /£€/|
€28l 000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0DPOB|D 0}20X2 ‘SIDINIDU SI9)X3) SDAGYY S SOl op Wiabbjada]  ¢ze/ |
6€0'c 0000 000'0 0000 0€8'C  [e¥'T  L0C'T GlZT  6S0Y  CTL'8 oppob|p ap wabbjedal  OlE/l
0000 0000 000°0  000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 4Dp10q & 404NYs0D DIDd SOIY & SDYUI| Op 0D3DOUGDY 8T/ |
0000 0000 000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SDOIRIUIS NO SIDIDYIMD SDIqY 3P 005D OET/|
8G9l  GOG'T 069l  8S/'l  €¥6'0  680'C SS0'T vyl 89l ¥0S'L 0DpOB|D 0320Xa ‘sIDINYDU SI9YXRY SDIqYY 9P 003Dl | ZZ/ 1
8G9l  ¥e6'l  £S6'L IZl'T  0€8C v6T'C 0000 SYET SEv'T  69L°T oppobip ap oD3ply €17/ 1
6/T'C 790’ Sl 8/9'L  000'0 0000  9S9'L  000'0 0000 0000 SIDINYDU SI9}XQ} SDIQl) SDANO Sp Ojuswbpyauag |41 /|
0000 0000 000'0 0000 0000 0000 0000 0000  £OE'0  ¢/S'0 oppob|o ap oyuswbPyaUdg 9| | /|
00T i £00Z i z00T i 100z i 0002 i 6661 _ 8661 i 1661 i 9661 _ 661 opdyasaq 0B1po))
TVYNOIDYDO1 31N3IDOND RIOYEN

7002-G661 - YONIIYW W3 (G661 - IVND) 3AVAIALLY 3A ISSYTD ¥Od OLNIWIDFTIFVLSI 3d TYNOIDVIOT ILINIIDOND - 9 v13IavL

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006

62



Marcia Regina Gabardo da Camara, Luiz Gustavo Antonio de Souza e Maria Aparecida de Oliveira

'S2J0JND SOp 0D3DIOAD|F V] ON
SIVY-3LW “3LNOH

ol9'l  v0Z'L  £18'L  CT8'l  6S0CT 060  [TeT Tl¥'T  1¥8T  ltl'e IVLOL
0000 0000 000°0  000'0 0000 100 9910 0000 0000 0000 |possad @ |puysnpul b3upiNBas DiDd SOLESSEOD Bp ODSDOUGD] 8778
752’0 180 GG6'0 LIl TeE'L  LT8'L  90S'L 09/l ler'L 197’1 OHDNISOA Op SOLQSSEOD Bp 0D5DOUADY (| Z8 1
€EE'0 99’0 ¢S8'0  8€0'l  €46'0 8890 1460 798’0  ¥16'0 1SS0 sipuoyssijoud spdnod ap op3oauo) 6181
789'L  vI6'L  9¥e’l  T68’l ISL'c  6vl'c  868'T 8vL'T TOL'E  G96'E *2}2 sDsn|q ‘spwiul spdnoa 0}e0Xd - OUDNISEA Op sp5ad op 0D5084u0)  OZ 181
£€G°L L't 9gz’L 1180 7860  weL'l  9GE'lL  9e¥’L  6£8°0  9¥E'l S9)UDY[2WS & SDSIWDD ‘sDsN|q ‘sbuwinu) sodnos ap 0p5294u0) 7| (8]
TET0  vEL'0  L1L'0 9SL'T  8/T'0  T¥9'0  TLY'O  [80'0 LSS0 G690 DY|DW Wd SOPIZNpoud oLDpNIsaA op SOBILD SO0 8p DUqD4 G/ /|
0000 0000 000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 spiaw op 0D50oUqDY 8T/ /|
89€'0 €480 18C0 €¥9'0 0TO'T  108T LTSI 0€8'l  9SK'l  €€9/ DY|DW 3P SOPIDa) 9p 005DoUqDS (| £/ |
0SS0  €6£0  £TT'0  0Sl'0 esy'e  zIE'D  ¥SK'O  ¥¥ZO 886l  6E6°0 OLIDN)SIA 0}3IX3 - SI2IX} SOBILD SONO op 0D3DOUADY 869/ |
9/¥'0  €0§'0  000°0 000'0 €SL'S 0000 0000 €950  96¥'9L CO¥'8 SO}DJOHD BAISN|2UI - SID2dsd SOpIDe)} 8p 0D3DOUGDY  /$9/ |
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 T6E0 0000 0000 DLDOPIOD P SOJDJOUD Bp 0D5DOUGDY €9/ |
0S¥'0  €2€0 T80 €190 990 00 0600 1¥0'0  1¥O'0  ¥S0°0 pLD52dD) 3P SO}DJEUD 9P 0D3DOUADY 079/
GS¥'L  6STL /81T L86'L  918'L lvv'c  1L0'T  €6¥'L  €¥8°0 920l OLIDN}SOA 0}30X3 - SOPIJS} 3P D D 193X} SOIDJUD 9P 0D5DOUADS 719/ |
Ges'c  GGL'T  SI8'e  evl'y  6v8'E  9¥6'S STV LEL'E GO0 Y910 0419049} 40d ‘s19)x3} SOBILD & SOpID3) ‘SOl Wi sojuBWDgDIY  /0G/ |
'y 8LY'y  8TTy  €¥S’E L€' 996t G68'E  1E0¥ 9509  9IS'S wabpjada) OpUIN|OUI SI91X9} SOIDJOLID SONO Bp 0D3DUGDY  E6i/ |
062°0 80T0 8€l'0  8zl'0 88l'0  9/£0 ISL'0  /¥¥'0  6L80  9¥S0 0DSPWIOP OSN dp OpIda) A soBIID op 0D5DOUqDY G|/ |
0000 0000 000°0  000'0 0000 2900 1900 1900 0S0'0 8900 SIDIDYILD SONUUOD SOJUSWID|Y SOl dp wabbjeda]  /£€/|
000'0 0000 0000 000°0 0000 0000 0000 0000 0000  8vv'y 0DPOB|D 090X ‘SIDINIDU SI2IXQ) SDAqY 9P SOl op wabbjda]  4ze/ |
0000 0000 0000  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 oppob|p ep webbjedal  OlE/L
0000 0000 000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 4DpJ0q & 4DINYs0D DIDd SOIY & SDYUI| Op 0D3DOUGDY 8T/ |
0r8's  8/9'S  GEO'Z  000°0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SDORIUIS NO SIDIDYIMD SDIqY 3P 005D OET/|
1£9'G  €8l'S  8I4'S GFE'9  ST0'L  T9E'9  wrl'9  ¥/8'9  LITL  1LL9 0DPOB|D 0}22X3 ‘SIDINIDU SIBIXP) SDIQY 9P 005Dl | 7T/
0000 0000 9090  000'0 0000 910 £S80 9¥Z'0  98¥'0  ££S0 oppobjo ap op5ol4 €17/
€/¥'0  T/T0  €00T  vI9T €Il 9/6'L 899l  Gl&'0  ¥TS0 0120 SIDINJDU SI2JX) SDAQY SDJNO 9P OJudWDPYBURY |4/
160'S  /8C'L 0000 €¢6'¥  ¥€L'L  1/L0'0 0000 TZE'O 0000  £T0'0 oDpoB|o ap ojuswbPyaUdg 9| | /|
00z i £00T i 2007 i L00T i 0007 i 6661 _ 8661 i 1661 i 9661 _ 661 opdyasaq 0B1po7)
TVYNOIDYDO01 31N3IDOND RIOYEN

7002-G66 1 - YNIJANOT W3 (S661 - IVND) 3AVAIALLY 3d 3SSVY1D ¥0d 0D3FddW3 3d TYNOIDVYDIOT ILNIIDONO - £ V134Vl

63

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

'S910)ND SOp 0D3DIOAD|] Y] ON
SIVY-31W *31INO4

686'0  T86'0  /[¥O'L  €cl’l  8SL'L  yTT'l  99T'L 09l 00¥'L LTyl IVLOL
0000 0000 0C9'0  000'0 0000 6450 T89'0 0000 0000  ¥8£°0 |possad @ |puisnpul b5upiNBas Dipd sOLQESSEOD Bp 0D5DOUGDY  8ZZ8 |
8/¥'0  8/9°0 ¥S//0 7SOl 8S0'L  ezrl'l 92§l 1£9'L 080T  959°l OLDN)S3A Op SOLYSSIOD dp 0D3DOUGDY (| Z81
G¥8'0  6¥6'0 0560  S¥6'0  LE0'L  9€8'0  L080  8€8'0  €El'l 6611 sipuoissiyoud sodnos ap 0D3294u0) €8]
0L0’lL 000l  G¥O'L  08Ll'l €€T'l GSTE'l STl 09€'l  9eS’l  6GGL "2)2 SDSN|q ‘sDWiU} SDANOI 0}80Xd - OUDNISAA Op sD5ad Bp 0D584U0)  OZ 181
8G0'L  6EL'l  SITL 6780 €460 9160 ¥8C'L  0STL L0’ 6¥80 S9JUDY[aWSS & SDSIWDD ‘sDsn|q ‘sbuwinu) sodnos op 0p5094u0) 7| 18]
78Y'0  vEY'0  GT/'0  0¥8'0 6850 €660 €880  ISE0 8790  ¥S6°0 DY|DW W SOPIZNpoId OLDNISA Op SOBIID SO0 p "d1qP4 G/ /|
0000 0000 000°0  000'0 0000 0000 000'0C 0000 0000 0000 splow op 0pdDoUgDy  87// |
8650  ¥86'0 ¥S¥'l  STl't  6S0'T  6Ll'T  68CCT  L0l'T  8¥0'T  Lv¥'T DY|DW 8P SOPIDa)} 8p 005DoUgDS 0| // |
9v9’l  0€8°0 6820 CIS0O  1€S'0  9S¥'0  LI¥F'0 €880 96EL  ¥90'l OLIDN}SIA 032X - SI2IX} SOBIUD SONO op 0DSDOUADY 869/ |
89/l L€6'l  000'0 0000 SE¥'Z  000'0 0000 Sle'y  I18TL ISKL SOJDJOUD BAISN|OUI - SIDIDadsd SOPIDa)Y 9p 0D5DOUADY  /#9/ |
0000 0000 000°0  000'0 0000 0000 0000  8€9'L 0000 0000 DLDOPIOD 3P SOIDJSUD Bp 0D5DOUGDH  4E9/ |
808’L 180"l £SO'L  6L0'L  9¥9'0  LOE0  €l€0  GEE'0  6£€0  T8ED DHD52dD) 3P SOIDJOUD BP 0D5DOUGDS 079/ |
8ee’l  T06'0  6LL'L Y080  ¥890 G960 08yl  8IS'L  OvO'l  £T/'0 OLDN)SIA 0}3IX3 - SOPIDB} P UKD D SI2JX9} SO}DJOUD 9P 0D3DOUADS 719/ |
ozl't  /Tl'l 168’1 19€'c 820  0£C'T /85T I¥EL 991 1£6'0 0419042} 40d ‘s12x@} SOBID @ sOpId?) ‘SOl W souawDgDdY  /0G/ |
/70T €1TC  GTS'T  86l'T  8SYL 122"l 9g6’'l  8€9'l  6£6'0  £/T'L wabp|a22) OpuIN[oUl SIBIX9} SO}DJOUD SOINO Bp 0DSDOUGDY  £6Y/ |
€0l L0011 LE¥'0  8S¥'0 6260 1ze'l  v9e'L Sl ST 959°L 02)spWOp 0sN ap 0p1da} p soBIID 8p 050D G/ |
0000 000'0 0000 0000 0000 GOS'L  ¥9€'l  8€9'L TleT zTlE'S SIDIDYILID SONUKUOD SOJUSWID|Y SO 9P Wabpjeds]  /€€/ |
000'0 0000 0000 000'0 0000 0000 0000 0000 0000 €98l 0DPOB|D 0}20xa ‘SIDINIDU S19)X3) SDIGYY B SOl ap wiabpjada]  ¢ze/|
0000 0000 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 oppobjp ap waboEdsl  OlE/l
0000 0000 000°0  000'0 0000 0000 0000 0000 0000 0000 1Dpioq 8 10iNysod pid SOl & SDYUI| Bp 0D5DOHGDH  8HT/ |
1S9C  €£8'c  //8'c 0000  000'0 0000 0000 0000 0000  LS¥'Z SDOIIRIUIS NO SIDIDHILD SDAGY 3P 005D 0T/ |
GL19'e  1gS'e  GeS'e  86S't  OvS'e  889C /85T  €€9C G/t TIgE 0DPOB|D 0}23X3 ‘SIDANIDU SIBIXR) SDIQY 9P 005Dl | 7T/
0000 0000 9180 000'0 0000 9880 0000 /980 ¢85S0  £/9°0 oppobjp ep op3ply €17/ |
8861 l62'l  G8S'T  8vL'T  8/¥'T  LLO'E  10ST  LPEL  O¥9't  186C SIDINIDU SIBIX3) SDIQY SDANO B OJuBWIDIdYBURG |1/
6060 1160 0000 02Z0 €720  /TE0  00E0  00S'0 0000 01T oppob|p ap ojuswbpPyausg 9| |/ |
00T 4 £00Z i 00z _ 100z 4 000z _ 6661 _ 8661 4 1661 _ 9661 _ 661 opduoseq 061po>
TVNOIDYDOT 3LNIIDOND ¥0L13S

¥002-G66 L - VNIIANOT W3 (G661 - IYND) IAVAIAILY 3d 3SSVTD ¥Od OLNIWIDITIEVLST 3d TYNOIDYIOT ILNIIDOND - 8 v13avL

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006

64



Marcia Regina Gabardo da Camara, Luiz Gustavo Antonio de Souza e Maria Aparecida de Oliveira

'$210)ND SOp 0D3DIOGD|] (YL ON

SIVY-31W :31NOA

601 6se'e 060°¢ Yov'c soL’'ol  €lzg’s 6090l ££8'9 IVLOL
0000 000°0 1180 0000 €€0'181 0000 0000 0000 |possad o |puysnpul b5ubinbas pipd sOLOSSEID Bp OD3DOUGDY  8ZZ8 |
€50'C €5/'1 1991 0S2'0 080°€0l 96’6/  €68'8 8GC'C OLIDNISBA OP SOLIOSSEOD Bp 0DSDOUGDY (781
1Z¥'o 98¢0 LyS'y 6L£'¢ Tz 819's 0000 0000 sipuoissyoud spdnot ap 0D3224u0) 4| 8|
TLL'T GZo's e radi4 901'e €60°L 1G6'E 0968l 0£291 "233 sDSN|q ‘sbwiu) sDANOJ 0}a0xd - OLDN)SaA op spdad ap oD3d8yu0D 07181
171 79¥'0 162’ 91’1 eyl Gs/'0 G856 L9%'0 SOIUDY|SWSS & SDSIWDD ‘sDsN|q ‘sbwiu) spdnos ap ob3oauo) 7| 181
evL'o G590 810°0 zizo vve'L (44 N0) 0000 0000 py|pw wis sopiznpoid oLpnysaA op soBIUD sonno ap duqP4 G4/ /|
0000 000°0 0000 0000 000°0 0000 0000 000°0 splow op 0p3DoUqD4  §7// |
IG1'0 vve'y Ty’ 688 8¥0'C 0000 8161 0000 DY|DW 9P SOpId3} 8p 0D500UqDS (| £/ |
we'o 16£°0 G98°0 V9l 916’9 SlZ’'tL 091t 000°0 OUDN)SAA 0}3DXD - SI2IXP} SOBIUD SOANO Bp 0D5DOUADY 849/ |
9G1°0 650°0 960°0 0000 000°0 0000 8€9°0 0000 SOIDJOUD SAISN|DUI - SIDID2dSd SOPID3) 9p ODODOUGDY  /$9/ |
0000 000°0 1680 0000 000°0 0000 0000 000°0 DLDOPJOD S SO}DJOUD 9P ODIDOUGDY  (E€9/ |
£9€°0 8¥0'0 611" 1060 LYS'S 6520 0000 0000 pLD55dD) Sp SOJDJEUD 9p 0D5DOUGDS  OZ9/ |
7S0°1 9S¥'0 €/9°0 €S1°0 S08'y 8€0 €870 000°0 OUDN)SOA 0}3DX3 - SOPIJB) OP JIUDA D SI9)XQ} SOIDJOUD Sp 0D5DOUGDY 7|9/ |
990°C L¥00 162'1 Wy’ G6€'9 190y 629'6 785’1 0419249} 40d 1913} SOBID & SOpIDa) ‘SOl Wd SOULWDADYY  /0G/ |
87s’e 9TT'C €90°0 0000 oLL's 1800 6500 0000 wabb|ada) OpuIN|DUL SIS)XQ) SOIDJOUD SONO Bp OD5DDUGDY  £617/ |
0010 1800 6120 Sle'l ¥0€'C 0000 2010 000°0 0DlISPWIOp 0SN P Op123)} dp SOBIUD op 0D5DOUADY  §|1/ |
0000 7900 000°0 0000 TST0 0000 0000 0000 SIDIDYIUD SONUIUOD SOJUBWID|Y @ SOl op wiabpjada]  /£e/ |
0000 G9¢°0 0000 0000 €€L'e 0000 0000 0000 0DPOB|D 0}20xd ‘SIDINIDU SI9YXP} SDIGYY S SOY 9p Widbpedal  4ze/ |
0000 000°0 1900 6200 1610 0000 ¥2e0 000°0 oppobjp ap webpjedsl g/l
0000 000°0 0000 0000 000°0 0000 826’ 0000 1Dpi0q & 4DiN)sod pibd sol & spyul| op 0050dUqDS 8T/ |
1ST'1 0000 0000 0000 000°0 0000 0000 0000 SDOR)UIS NO SIDIDYIMD SDIGlY P 005D OEZ/ |
96€°'1T  ¥99'€€ L6401 90€'CTC 0000 0000 0000 TL0'71 0DPOB|D 0}20x@ ‘SIDINIDU SISPP} SDIqH dp 0D3DIY | 7T/
000°0 758°0 9¥8'0L 6V’ L'yl 611°0C 0000 0000 oppob|p ap op5pl{ €17/
170°0 £e€’0 €610 0000 000°0 0000 0000 0000 SIDINDU SI9)X9) SDIGYY SDAINO Sp OjudwDPYaUSg |1/ ]
9569 L€00 000°0 S18°0 000°0 0000 0000 0000 oppob|p op ojuswppyaUsg 9| /]
¥00T G661 00T G661 ¥00T G661 00T G661 op3udsaQ Slefleleg}

VNIYANOT YONIIVW YNVIVYONdVY JLIONVID ¥O13S

¥002/S66 |- VAOW VA JOdIYYOD 04 $IAVAID SYN (G661 - IYND) IAVAIALLY 3 ISSYTD ¥Od 0DIIdW3 3d TYNOIDVYIOT FLNIIDOND - 6 V134Vl

65

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006



O Corredor da Moda do Norte-Noroeste do Parand & Luz dos Arranjos Produtivos Locais

'$210IND Sop 0p3pioqp|g ] ON

SIVY-3LW ‘3LNOH
TS0°1 6€1’1 GSS'T vzl €829 0£2'C y10'LL  8S9'S IV.LOL
0000 8€L'0 7€9°1 0000 800°/ 0000 0000 0000 |[possad & [pysnpur b5ubinBas pipd soLossaoD op 0050oUqDy 87T 8|
€560 €C9'l 6S0°€ T6ST l€9'/G  €SC'sc  8¥EC vz’ OLDNYSOA OP SOLOSSEOD Bp OD5DOUADS (|28
0290 6£6'0 0c6’l v61°C €68y wl'e 0000 0000 sipuoissiyoud sodnos ap op559ju0) € (8]
oLL’L 0€T’L veL'e 200C 65y’ G/0'C 8€9'91  vze'8 "2} SDSN|q ‘sDWiU) SDANOJ 0320X - OLDN)SAA Op sp5ad op 0D5084u0)  OZ (81
8Ll 750 162 G/6'L zee’l 190 91Z's 11%'0 SO)UDY|DWSS © SDSIWIDD ‘SDSN|q ‘spwiiu) spdnos dp 0b3ds4u0) 7| 18|
8620 976’0 reo €810 £16'0 6290 000°0 0000 DY|pW Wid sopiznpoid oupNnIsaA op sobiuD sonno op ougby G4/ /|
000°0 0000 000°0 000°0 0000 000°0 000°0 0000 sDiaW ap 0D3DoUAD4 87/ /|
€S¥'0 098'L 610°C L9%0 rye'e 0060 €61'C 0000 DY|DW 5P SOpPId3) 9p 0D3DOUGDY (O // |
syl 20’1 £8¢€'1 €00'¢ €80°cl  €99°01  06¥'L 0000 OLIDN)SOA 0}2XD - SI2)x2} SOBIUD SO0 8p 0D5DOUGDY 869/ |
750’1 L6¥'c 801 0000 0000 0000 L6¥'9 0000 SO}DJOUD BAISN|DUI - SIDIDadSS SOpIDB) P 0D500UqDY  /$9/ |
0000 0000 zee’s 000°0 0000 0000 000°0 0000 DLDOP.IOD 9P SOIDJOUD 9P 0DSDOUAD]  4E9/ |
YAYArd G590 T8r'e lse's €Te's £8r'e 0000 0000 DLD59dD) 9P SOIDJOUD 9p 0D5DOUADY 079/ |
9sL1'l 9¢5’0 6vL'0 Le2’o 890°L [4 1A 4 G080 902 OLIDN}SIA 0}2DX3 - SOPID3) OP JIHDd D SI9)XP} SOIDJOUD dp 0D500UqD 719/ |
0660 8¢r'0 S18’L 916 616 8/T'C ¥€G'8 0zs’e s0J190.9} J0d ‘s191x9) SOBIID & sOpIda) ‘SOl WS sOJUBWDDIY  /0G/ |
1£9°1 8120 1280 000°0 898'S VLTl 0Ly'l 0000 wabDa0a) opuINjoul 191X} SOIDJOUID SON0 9p 0D5DOUADY 4%/ |
850’1 forall 808°0 160°L 00Z's 0000 L1z €67’ 02ISPWOP OSN ap Op123) ap sobiuD op 0p5DoUqDy  g¥/ |
000°0 068°0 000°0 000°0 619'C 000°0 0000 0000 SIDIDIYIUD SONUNUOD SOJUBWID|lY & SOl op wiabbjedal  /e¢/ |
0000 ¥92'0 £80°1 0000 [44 4 0000 0000 0000 0DPOB|D 0}23Xd ‘SIDINYDU SI9YXR) SDIGY 9P SO dp wiabbeda] e/ |
000°0 0000 0££'0 44l z0¢e'e 0000 LELY 0000 opbpobjp ap wabpjeds] QgL
000°0 0000 000°0 000°0 0000 000°0 y€L'll 0000 4DpJ0q @ UDNs0D DiDd SOl & SDYUI| BP OD5DOUGDH Y7/ |
LS¥'1 911 0000 0000 0000 0000 0000 0000 SDOPIUIS NO SIDIDYIUD DIl SP 03Dl 0T/ |
Lozt vSz'0l  ve8's 788y 0000 0000 0000 6€L'V1 0DPOB|D 0}92x? ‘SIDINIDU SI9IXQ) SDAqY Op 0D3DI | 7T/ L
000°0 €180 69v'C zee’e 788'GL  8¥9'8 000°0 0000 oppob|o ap op3ply €17/
G£6'0 8661 1£0°1 000°0 0000 000°0 0000 0000 SIDINIDU SI9)Xg) SDIQIY SDANO SP OjuswDdYaUsg 41|
9/L1'l ¥2s’0 0000 8Tyl 0000 0000 0000 0000 oppob|o ap ouswbPyBURg 9| |/]
7002 G661 7002 G661 7002 G661 7002 G661 op5uosag oBipo)
VNIYANOT YONIIYW VYNVYVINdY JLIONVID ¥OL3S

¥002/S661 - VAOW VA ¥OdIFI0D Od SIAVAID SYN (G661 - IVND) 3AVAIAILY 3d ISSVID 40d OLNIWIDITIFVLST 3d TYNOIDVYIOT ILNIIDOND - 01 vI13avL

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, n.110, p.33-68, jan./jun. 2006

66



