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RESUMO:

O artigo apresenta considera¢gdes de natureza tedrico-metodoldgica ao utilizar o referencial apresentado por
Henri Lefébvre acerca da sobrevivéncia do capitalismo e do método de investigacdo. A este respeito se entende
que o capitalismo transforma-se ao longo do tempo para garantir sua hegemonia, havendo uma re-producao
das relacbes de producdo. Retomando a dialética, se analisa as diferentes temporalidades do presente,
identificando os marcos nas rela¢gdes sociais desmontando a aparente simultaneidade da realidade, quando se
abre a possibilidade para a realizacdo de um futuro ainda virtual. A cidade de Lisboa € investigada sob esta ldgica,
em um estudo de caso que busca a identificacdo destes elementos conceituais, onde o processo de revalorizacdo
do centro se mostra como um tema farto para a verificagdo dos pressupostos trabalhados.
PALAVRAS-CHAVE:

Lefébvre, centro urbano, revitalizacdo urbana, sobrevivéncia do capitalismo, Lisboa.

ABSTRACT:

The article presents considerations of theoretic-methodological nature by using the referential presented by Henri
Lefébvre, concerning the survival of the capitalism and of the investigation method. To this respect one under-
stands that the capitalism changes along the time to guarantee your hegemony, having a re-production of the
production relationships. Retaking the dialectic, it is analyzed the different temporalities of the present, iden-
tifying the marks in the social relationships, disassembling the apparent simultaneity of the reality, when it opens
up the possibility for the accomplishment of a still virtual future. The city of Lisbon is investigated under this
logic, in a case study that looks for the identification of these conceptual elements, where the process of
revalorization of the downtown is shown as a full theme to the verification of the worked presuppositions.
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Introducéao foi ocupado por inumeros povos, sendo que a
época romana foi a que primeiramente exibiu

A cidade de Lisboa vem se desenvolven- uma cidade importante, s6 comparavel nova-

do em torno do sitio inicial desde antes da for- mente a muculmana nos séculos Vili a XII.
macao de Portugal. A partir de sua origem pré- Depois, com a formacdo de Portugal, sua pree-
histérica, o local onde atualmente esta Lisboa ja minéncia politica e econdmica foi referendada
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pela instalacdo dos principais equipamentos e
servicos do império. A importancia do porto e
do comércio desenvolvido no seu entorno e para
o interior, foram elementos fundamentais na
definicdo do espaco e das relagbes que ocorre-
ram ao longo do tempo na cidade.

A Lisboa que observamos hoje é uma
cidade que transpfe em muito o sitio inicial. Em
sua area verdadeiramente metropolitana, ocupa
as duas margens do rio Tejo e se alastra paula-
tinamente em todas as dire¢cdes. E cada vez
mais a capital cosmopolita de Portugal, abrigan-
do ndo apenas uma concentracdo muito grande
de pessoas, equipamentos e servicos, mas,
fundamentalmente, o imaginario e as relacdes
que a transformam na principal cidade do pais.

O centro de Lisboa, constituido especi-
ficamente pela Baixa, € uma area cuja producao
se deu a partir da reconstrucdo levada a efeito
ap6s o terremoto de 1755. Historicamente reco-
nhecido como o local do comércio tradicional na
cidade, desde antes do abalo sismico, é o
repositério da imagem de um centro tradicional,
perfeitamente identificavel no espagco e na
concepcdo da cidade. Planejado para seu tem-
po, sofre hoje com a ampliacdo de seu limite e
disputam a hegemonia com as novas centrali-
dades e com as novas formas comerciais produ-
zidas no presente.

Este artigo analisa o centro de Lisboa
sob a luz do método dialético proposto por
Henri Lefebvre, cuja fundamentacdo é apresen-
tada logo na primeira parte do documento, e
analisa perspectivas para o processo de reva-
lorizacdo ora em curso, levando em conta as
caracteristicas e tendéncias das formas comer-
ciais existentes na atualidade.

1. A Fundamentacdo tedrica e
metodoldgica

1.1 As metamorfoses do Capital

Mesta parte apresenta-se, em linhas
bastante gerais, a fundamentacdo tedrica do
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trabalho, o respaldo obtido por intermédio da
bibliografia dedicada ao assunto. O objetivo é o
de contextualizar o estudo dentro de uma deter-
minada légica, a fim de que se torne compreen-
sivel a argumentacdo, o direcionamento e a
conclusdo dos raciocinios com o0s quais se
esteia o pensamento proposto.

Analisa-se a idéia de que o capitalismo,
enquanto modo de producdo, ndo permanece o
mesmo todo o tempo, mas evolui durante o seu
desenvolvimento, sendo capaz de ir se transfor-
mando para permanecer hegemdnico. Mas, nas
transformacbes pelas quais passa, alguns de
seus elementos sdo mantidos nos seus carac-
teres fundamentais, de modo que seja possivel
identificA-lo enquanto tal, pela esséncia.

A mercadoria € um destes elementos
que sofreu mutacdes desde sua forma original,
de modo a aparecer hoje ndo apenas como um
bem necessario a satisfacdo de necessidades,
mas também como uma necessidade criada
para o consumo. O carater essencial, relaciona-
do ao consumo, permanece presente, a muta-
¢cdo ocorrida lhe garante a sobrevivéncia. A
mercadoria tem de ser vista ndo apenas em sua
versdo original, mas também naquilo em que se
transmutou, pois permanece mercadoria, mes-
mo ndo sendo O que era antes.

Tais mutacbes s6 se tornam possiveis
porque o modo de producdo € capaz de pro-
duzir para a sua proépria reproducdo, que na
verdade trata-se de uma re-producdo, uma vez
que o resultado de sua producdo é justamente
a condicdo primeira também de sua repro-
ducdo. Assim, a re-producdo nao pode ser en-
tendida como uma repeticdo da producdo, mas
sim como uma produg¢do nova, que toma como
base o produto anterior, mas ao refazer-se,
transforma-se, produzindo sempre para a sua
sobrevivéncia, em continua transformacdo. E o
gue acontece com as relacdes de producdo no
capitalismo, que se re-produzem para, muta-
das, permanecerem.

Meste movimento constante da socie-
dade, a re-producdo das relagbes de producgao
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garante a sobrevivéncia do capitalismo, mu-
dado, transformado, adaptado. E preciso estar
atento para poder perceber em que direcdes
caminham as mudancas, para saber identificar
suas transformacdes. Ou seja, é preciso acom-
panhar as transformacbes para identificar no
que elas resultardo, tornando possivel reco-
nhecer, no novo, o0s elos que se prendem as
formas anteriores, percebendo ndo o exterminio
do velho, mas sua mutacdo e sobrevivéncia.
rio momento atual, observamos uma
tendéncia da sociedade em direcdo a homo-
geneizacdo, garantida pelo processo de glo-
balizacdo da economia. Mo entanto, tal ten-
déncia tem conduzido os lugares a reforcarem
suas singularidades na busca da sobrevivéncia,
enquanto individualidades. Este paradoxo,
resumido na tendéncia a abolicdo do lugar e a
consequente reafirmacdo da singularidade dos
lugares, tem sido capaz de gerar uma dialética
fundamental para o entendimento dos lugares
nos dias de hoje, que conduz a revitalizacdo do
passado, como uma das formas mais eficazes
de garantir a singularidade. Meste contexto a
memoria da cidade aparece ndo como um mo-
vimento anacrdnico, em prol da preservacdo de
prédios ou monumentos, mas como uma ten-
tativa importante de firmar a identidade dos lu-
gares, em um mundo cada vez mais global e
homogéneo. A produgcdo de uma imagem urbana
voltada para este imaginario do passado torna
capaz a revitalizacdo de espacos que aparecem
como elementos novos, mas que na verdade
sdo as transformacfes de velhas formas, em
mercadorias novas para O consumo, cuja neces-
sidade é gerada pelas relacbes de producdo re-

produzidas.

1.2 A memoria da cidade e o lugar
O tema da memédria da cidade é preciso
ser entendido no contexto que vivenciamos na
atualidade, no que diz respeito a producdo e
consumo do espaco, sob a légica da mundia-
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lizacdo da cultura e da globalizacdo da eco-
nomia. Entretanto, h& uma tendéncia entre os
analistas em considerar de forma exagerada a
globalizacdo como um fato incontestavel e inva-
riavelmente onipresente. Mas é preciso cuidado
para ndo colocar no mesmo nivel questbes que
devem ser diferenciadas por sua natureza.
Assim, embora a tendéncia a globalizacdo seja,
de fato, observavel em quase todos os ele-
mentos do real, é preciso nao atribuir a ela
acfes que tém origem em outros fundamentos.

A verificacdo de uma homogeneizacéao
dos produtos e do consumo nédo pode ser vista
sem as nuancas peculiares de cada caso. Mem
tudo é produto e consumo globalizados. Ha o
lugar e todas as relagbes que na maior parte das
vezes se apresentam como uma contestacdo ao
global, a partir de uma reafirmacdo de valores
particulares. Mesmo quando se verifica a ten-
déncia a homogeneizacdo, trazida pela globali-
zacdo, verifica-se que sua ocorréncia apresenta
pequenas variagcfes impostas pelas idiossin-
crasias do lugar. Além do mais, o lugar é pro-
priamente o territério onde se verifica em con-
creto o global, e ele ndo se produz nem se conso-
me sem a ocorréncia dos fatores eminentemen-
tes locais, que lhe dédo sentido concreto e real.

Certamente, ndo ha que se contestar a
brilhante constatacdo de AUGE (1994), no que se
refere & producdo de espacos que guardam a
mesma significagcdo em todo mundo. A sugestao
que faz de que esses lugares adquirem um sig-
nificado global é irretocavel. Tais lugares, cria-
dos a imagem do mundo, merecem mesmo ser
chamados de n&o-lugares. Mo possuem uma
identidade, nao se relacionam com o0 entorno,
ndo sao frutos deste ou daquele lugar. Ma ver-
dade, sdo um produto de uma cultura que néao
pertence a um s6 lugar, mas sim a todo o mun-
do. Trata-se do oposto do lugar da intimidade,
reconhecido pelo cidaddo. E oposto ao lar, a
residéncia. E imenso, é publico ou privado, mas
essencialmente é despersonalizado. E lugar de
passagem, de velocidade, e que pode ser facil-
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mente reconhecido nos aeroportos, rodoviarias,
grandes cadeias de hotéis e supermercados.
Sao um lugar padrdo. As relacdes estabelecidas
nesses ndo-lugares sdo garantidas por padrdes
de comportamento, de acesso e identidade, que
conferem ao sujeito uma espécie de status glo-
bal, de alguém que pertence ao todo, um todo
que pode estar, neste caso, em qualquer parte.

Mas esses lugares, ou nédo-lugares, nao
devem se confundir em qualquer lugar, nem
tudo o que se produz e consome no presente é
homogéneo e fruto de uma tal cultura mundiali-
zada ou de uma economia globalizada. Ha ainda
razdo para o local e ha mesmo nos lugares ma-
nifestacbes tdo proéprias de uma cultura, que se
manifestam tdo fortemente nos espac¢cos produ-
zidos e consumidos, que ndo podemos relega-
las a um plano de inferioridade. Por vezes, tais
manifestacbes nos sdo tdo familiares e impor-
tantes que parecem fazer parte de um padréo
generalizado, quando ndo passam de uma ma-
nifestacdo particularizada.

A direcdo apontada por ORTIZ (s/d, p.58),
nesse caso, € bastante prudente. Ele reconhece
todas as caracteristicas desses lugares produ-
zidos a semelhanca de uma cultura universal,
mas faz algumas ressalvas. Trata do espaco
como um "conjunto de planos atravessados por
processos sociais diferenciados" Parte da idéia
de que o "local" se situa no interior dos paises,
imaginando, idealmente, trés dimensdes. Pri-
meiro, temos a dimensédo prépria do local, onde
se manifestam as implicacfes das histérias par-
ticulares a cada localidade. Sdo realidades que
ndo estdo articuladas com outras historias,
mesmo quando inseridas no mesmo territério
nacional. Ha verdade sdo partes desconectadas
do todo, onde o0s aspectos marcantemente
regionais afloram com maior intensidade. De-
pois, em um segundo nivel, temos as histérias
nacionais, que definem os planos locais a sua
maneira. Agora ha o estabelecimento de co-
nexdes, permitindo, entdo, falar de um espaco
comum no interior de fronteiras bem delimi-
tadas. Em uma terceira dimensdo, encontramos
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a mundializacdo, atravessando os planos locais
e nacionais, cruzando historias diferenciadas.
Messe sentido, segundo o autor:

"A civilizagdo da modernidade-mundo
se caracteriza, pois, como sendo si-
multaneamente uma tendéncia de
conjuncado e de disjuncdo de espacgos.
E isso que nos faz percebé-la como
sendo marcada por duas direcdes,
uma voltada para o singular, outra,
para a diversidade. Essa sensacdo de
bifurcacdo de sentidos nos leva a
imagina-los como vetores antagdnicos
(diz-se comumente, na discussao
sobre a globalizacdo, que os localis-
mos sdo a sua antitese). Eis a com-
preensdo equivoca do que esta acon-
tecendo. Sincrénicamente, conjunc¢édo
e disjuncdo sdo partes do mesmo
fendbmeno" (ORTIZ, op. cit., p.58).

Assim, o autor sugere a idéia da trans-
versalidade para definir a mundializacdo, e por
consequéncia, o espaco. O que permite tratar de
alguns temas (cultura-mundo, cultura nacional
cultura local, por exemplo) como sendo inte-
grantes de unidades estanques, diferenciados
hierarquicamente e interagindo entre si. Susten-
ta, portanto, que ndo existe oposicdo imanente
entre local/nacional/mundial. ORTIZ (s/d) salienta
que: "A mundialidade-mundo somente se realiza
quando ela se 'localizaconferindo sentido ao
comportamento e a conduta dos individuos.
Piesse sentido, a oposi¢cdo entre mundial/nacio-
nal/local, um dado do senso comum, é um falso
problema" (ORTIZ, op. cit.,, p.59).

Mo mesmo sentido, para CARLOS (1996),
a globalizacdo também s6 se materializa con-
cretamente no lugar onde "se vive, se realiza o
cotidiano e é ai que ganha expressdao o mundial.
O mundial que existe no local, redefine seu
conteudo, sem, todavia, anularem-se as parti-
cularidades" (CARLOS, op. cit.,, p.15).
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A autora também reitera a tendéncia a
homogeneizacdo, manifestada pela sociedade
urbana que hoje se produz, reconhecendo no
lugar a possibilidade de articulacdo do local com
0 espaco urbano que se manifesta como
horizonte. E no lugar que podemos perceber "as
dimensdes do movimento da historia em cons-
tituicdo enquanto movimento da vida, possivel
de ser apreendido pela memoria, através dos
sentidos e do corpo" (CARLOS, idem, p.1l5).

O lugar aparece, assim, como a base de
reproducdo da vida, onde se dao as relacdes
dos individuos com os espac¢os pelos modos de
uso. E, verdadeiramente, o espaco possivel de
ser sentido, pensado, apropriado e vivido pelo
corpo. Tem que se levar em conta que a dimen-
sdo social da histéria emerge mesmo € no co-
tidiano das pessoas, no relacionamento com o
outro e com o lugar. E no lugar que temos que
analisar o modo como é produzida a existéncia
social dos seres humanos.

Nesse universo é que nos movemos. Em
primeiro lugar sob a légica da re-producdo das
relacbes sociais de producdo, que nos leva a
compreender o real no seu momento presente,
ndo como um sistema préprio e com regras
definidas e acabadas. Entendemos a realidade
como movimento, onde observamos a perpe-
tuacdo de relacbes de producdo transformadas
em novas relagcdes, do mesmo modo que
observamos a producdo do espaco, ndo de uma
forma original, mas a partir de uma dada base,
gue nos garante entdo uma verdadeira re-
producdo do espag¢o. Toma-se, assim, por base
0 produto do processo produtivo em curso,
como ponto de partida para uma nova produ-
¢do, com o significado de que, na esséncia, as
relacbes de producdo estdo se re-produzindo,
para garantir a permanéncia da esséncia. En-
tdo, o novo é criado, ndo a partir de um marco
inicial completamente original, mas sim a partir
de um produto que é resultado, também. Assim
ocorre a re-producdo das relacbes sociais e do

espago.

45

A producdo e o consumo do espaco, aos
quais se faz referéncia, ndo se ddo em abstra-
to, mas no concreto das relacdes de producdo,
e, portanto, se verificam em um lugar determi-
nado. Esse lugar é hoje um produto do mundo,
mas ndo sem as influéncias do local. Ha verda-
de, esse lugar é justamente onde se pode visua-
lizar e vivenciar a articulacdo possivel entre o
mundial e o local.

Numa tal perspectiva, a questdo da me-
moria da cidade surge como um tema atual, em
funcdo das relacbes que sdo estabelecidas entre
o lugar, local da manifestacdo material de uma
cultura, e o mundial, representado pela tendén-
cia a globalizagcdo e aos valores de uma cultura
mundializada. O retorno ao passado tem o sen-
tido de reafirmar a historia local, o que, aparen-
temente, significaria um antagonismo ao movi-
mento em direcdo ao mundial. Isto ndo é ver-
dadeiro, se admitimos a idéia de que faz parte
de um sb6 processo.

Mo contexto estabelecido, o estudo dos
centros tradicionais das cidades pode oferecer
um interessante cadinho, onde é possivel expe-
rimentar todos estes elementos. Mesmo as cida-
des modernas ja revelam, pelo violento e rapido
crescimento a que sdo submetidas, areas dete-
rioradas em funcdo das novas exigéncias e
padrdes de uso. As cidades mostram, invaria-
velmente, um centro mais "antigo" que nao
atende as necessidades de crescimento, sobre-
tudo nas grandes cidades dos paises em desen-
volvimento, onde o processo de urbanizacdo é
marcadamente mais assombroso.

Ma paisagem urbana, de modo geral, um
dos elementos de maior destaque é justamente
0 do espac¢co construido, onde se revelam os
contrastes existentes. Esse contraste esté
presente desde o tipo de uso dado ao solo, até
as diferencas de uso dentro de cada parcela do
solo urbano. Isso ocorre porque a cidade é uma
concentracdo de pessoas que realizam ativi-
dades diversificadas, concorrentes ou comple-
mentares, em funcdo da divisdo social do
trabalho. Além do mais, o processo de producado
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do espaco ndo se di& de maneira igual, refle-
tindo as diferencas existentes na sociedade. Mo
final das contas, o que ird determinar a dinami-
ca de utilizacdo do solo serd& mesmo o valor do
solo. Justamente a dindmica de utilizacdo do
solo, segundo CARLOS (1994), conduz, de um
lado, a redistribuicdo de &reas ja4 ocupadas,
levando a um deslocamento de atividades e/ou
habitantes, e de outro, a incorporacdo de novas
areas que importam em novas formas de valo-
rizacdo do centro e/ou das areas centrais, que
passam a ser ocupadas por casas de diversao
noturna, pensdes, hotéis de segunda classe,
zonas de prostituicdo. Isso faz com que os cha-
mados "bairros ricos" localizados préximos as
areas centrais, sofram uma mudanc¢a de cliente-
la; os antigos moradores "fogem" para areas
privilegiadas mais afastadas, surgindo os bair-
ros-jardins, as chacaras, os condominios "fecha-
dos" E a moradia como sindénimo de status
(CARLOS, op. cit., p.51).

E essa dinamica que define, também, a
revalorizacdo do centro e sua consequente reu-
tilizacdo. O processo urbano caracterizado pela
especializacdo funcional das areas internas e
uma segregacdo de usos e classes sociais, tam-
bém é apontado por SANCHEZ (1986) como res-
ponsavel pela "construgdo do novo espaco de
um lado; e, de outro, pela adaptacao, assimila-
¢do ou aproveitamento do espaco urbano her-
dado dos modos de producdo anteriores"
(SANCHEZ, op. cit., p.11). Ao analisar a recupe-
racdo dos bairros de Santa Caterina e El Portal
riou, em Barcelona, o autor evidencia com cla-
reza as mudancas de uso, de valor e dos habi-
tantes no espaco urbano, evidenciando o jogo
capitalista na ocupacdo e apropriacdo do espaco
urbano.

Além do mais, o projeto modernizador
do século XIX apregoava a rejeicdo do passado
e a esperanca no futuro, contribuindo para que
o fardo da histéria (como disse HEGEL), ou o
peso paralisante da histéria (como disse MARX),
referéncias aplicadas a influéncia do passado na
Europa, fosse bem menor no novo mundo. Mas
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atualmente a situacdo é diversa e o espirito
preservacionista ja atinge até mesmo cidades
bem novas, que se preocupam em garantir a
sobrevivéncia daqueles elementos que possam
assegurar a sua identidade futura.

Nado podemos nos iludir, contudo, e achar
que todos 0s movimentos de preservacao/re-
cuperacdo/restauracdo sao movidos por essa
causa. E importante salientar, como o faz tam-
bém ABREU (1996, p.4), que a imagem urbana é
também uma mercadoria, que em muitos casos
pode significar lucro, principalmente com o tu-
rismo. Para esse caso, servem o0s exemplos das
cidades européias ja industrializadas que "retor-
naram" a condicdo de burgos, como motivo de
atracdo de turistas. Em outros casos, a heranga
histérica € uma verdadeira criagcdo do presente,
como ocorre com Saint Augustine, na Florida,
que é um verdadeiro parque de diversbes, re-
produzindo a colonizacdo seiscentista espanhola.

A memadria que se quer tratar aqui €, em
todo caso, um elemento marcante no cotidiano
das cidades, seja qual for o motivo que move
sua recuperacdo. Assim, cabe defini-la com
mais precisdo. Trata-se de uma memaoria cole-
tiva, no sentido de que o lugar é o locus do
coletivo, do intersubjetivo. Diferencia-se, por-
tanto, da meméadria individual, que é uma cate-
goria biolégica e psicoldégica que diz respeito a
armazenagem de informagdes, em um indivi-
duo. O que nos interessa discutir € a memoaria
compartilhada, a memadria de um lugar, de uma
cidade, que é, portanto, coletiva. E claro que se
terd que partir da memodria individual para
entender-se a meméaria coletiva, porque a partir
dos registros da memédria individual se podera
chegar ao resgate de elementos importantes do
passado, que ja desapareceram de outras
formas.

Para HALBWACHS (1990), a memédria co-
letiva "é um conjunto de lembrancas construidas
socialmente e referenciadas a um conjunto que
transcende o individuo" (HALBWACHS, 1990,
apud ABREU, op. cit.,, p.6). Sem negar a impor-
tdncia do individuo, para ele a capacidade de
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lembrar &€ determinada, ndo pela aderéncia de
um individuo a um determinado espac¢o, mas
sim pela aderéncia do grupo do qual eie fez
parte aquele espaco. Um espaco, portanto, em
que se habitou, em que se trabalhou, em que se
viveu, enfim. Ou seja, um espaco que foi com-
partilhado por uma coletividade, durante certo
tempo.

HALBWACHS, citado por ABREU, lembra
que "a memodria coletiva é também uma cor-
rente de pensamento, que retém do passado
somente aquilo que ainda esta vivo ou capaz de
viver na consciéncia de um grupo" (ABREU,
Idem). Mdo ha uma oposicao entre o presente e
0 passado, assim como também nao significa
que tudo o que ocorreu seja preservado.

E bom lembrar, também, que a memoria
urbana estd sempre se transformando, em
decorréncia dos grupos que a guardam na lem-
branca desaparecem. E, mais ainda, que nem
toda a memédria da cidade estad inscrita em for-
mas materiais. Na verdade se eterniza muito
mais nos registros e nos documentos, que ser-
vem, enquanto memoria histérica, para con-
textualizar as formas materiais resultantes do
passado.

A cidade é um dos lugares em que o0s
individuos e 0os grupos sociais, de maneira ge-
ral, se ligam entre si. As relacdes sociais esta-
belecidas por um grupo ou classe referidas a
um determinado lugar é que fazem surgir uma
memoria social. A cidade comporta, portanto,
muitas memoérias de dominacdo, de cooperacao
ou de conflito. Isso impossibilita que seja
restabelecido o quadro da totalidade das me-
modrias da cidade, mas aponta para o caminho
da possibilidade de recuperacdo de muitas
dessas memorias.

Para que se estruturem plenamente ¢é
necessario que a memadria individual e a me-
moria coletiva estejam ancoradas no tempo e
no espagco. O mesmo ocorre com a memoria
das cidades. Portanto, uma metodologia segura
terd que se estear na Histéria e na Geografia,
ao mesmo tempo, para cumprir com éxito a
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tarefa de recuperacdo da memoria da cidade.
Sem uma se perder4d o tempo, sem a outra, 0O
espaco.

Ao se tratar da memodria das cidades é
imprescindivel definir com clareza do que se
estd tratando. Nesse aspecto, ABREU assinala
sua preferéncia por termos consagrados, como
"memadria urbana" e "memoria da cidade" como
designativos do passado de uma determinada
cidade. Parece que "memoria da cidade" é mais
claro para designar isso, ainda que seja enga-
noso pensar que a cidade possa se "lembrar"
de algo. Mas os termos vingaram para significar
ndo as lembrancas dos individuos, mas sim "ao
estoque de lembrancas que estdao eternizadas
na paisagem ou nos documentos de um deter-
minado lugar, lembrancas essas que sdo agora
objeto de reapropriagcdo por parte da sociedade"
(ABREU, op. cit., p.10).

2. As diferentes temporalidades historicas
do presente

As relacdes sociais, tais como as obser-
vamos no presente, tém uma aparéncia que, a
primeira vista, pode confundir a anéalise do real,
se levarmos em conta apenas a sua coexis-
téncia atual. Ha a necessidade de datacdo das
relacdes sociais, no sentido de que se identi-
figuem as suas origens. O que observamos no
presente € a coexisténcia de relagdes sociais
com datas diferentes e que estdo, assim, em
descompasso e desencontro.

Segundo MARTINS (1996), Lefébvre retor-
nou a Marx para compor esta noc¢do. Na verda-
de, trata-se de um retorno ao nucleo da expli-
cacdo do processo histérico em Marx, a relagcdo
entre o homem e a natureza, quando o homem
altera a natureza e modifica suas proéprias
condicdes de vida, na busca pelo atendimento
de suas necessidades, mudando, por conse-
quéncia, a sua relacdo com a natureza também.
Remete-se, assim, a nocdo de formacdo econd-
mico-social, tema ocasionalmente recorrente na
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obra de Marx, que busca dar conta da sedi-
mentacdo dos momentos da histéria do homem.
Ja estd presente nesta redescoberta o interesse
de Lefébvre pela datacao histérica, e o reco-
nhecimento das diferentes datacOes das rela-
¢bes sociais.

A nocdao de formacdo econdmico-social
representa tanto um segmento do processo
histérico quanto o préprio conjunto do processo
histérico. E uma noc¢do que comporta o principio
explicativo de totalidade, e a0 mesmo tempo, de
unidade do diverso. No entanto, o diverso nao
€, necessariamente, contemporaneo, pois a no-
¢cdo de formacdo econbmico-social em Marx e
Lénin carrega também a nocdo de desenvolvi-
mento desigual, assim como também engloba a
sobrevivéncia de estruturas e formacbes ante-
riores na proépria estrutura capitalista.

A lei que rege o desenvolvimento desi-
gual também rege a formacdo econdmico-so-
cial, e indica que as forcas produtivas, as rela-
¢bes sociais, ndo avancam de acordo com o
mesmo ritmo histérico.

Para MARTINS (1996):

"Lefebvre entende que a desigual-
dade dos ritmos do desenvolvimento
histérico decorre do desencontro que
na praxis faz do homem produtor de
sua proépria histéria e, ao mesmo tem-
po, o divorcia dela, ndo o torna se-
nhor do que faz. Sua obra ganha vida
préopria, torna-se objeto e objetivacédo
que subjuga em renovada sujeicdo o
seu sujeito” (MARTINS, 1996, p.19).

O homem ¢é alijado das condi¢cfes mate-
riais de seu desenvolvimento. Elas existem, mas
ndo cumprem o destino de fazer do homem o
objetivo do préprio homem. A coisificacdo que
se verifica nas relagbes sociais aliena o homem
em relacdo a sua obra, que ganha a aparéncia
de coisa e objeto e ndo aparece como sujeito de
sua obra. O homem, deste modo, aparece como
objeto e ndo como objetivo daquilo que faz.

Sidney Goncalves Vieira

A partir destas consideracdes, Lefebvre
avanca. Reconhece a existéncia de uma dupla
complexidade da realidade social: horizontal e
vertical. Trata-se de uma concepcao tedrica e
metodoldégica da realidade, onde se identificam,
por um lado, as distingcdes existentes no presen-
te, por intermédio da complexidade horizontal,
e, por outro, as diferentes datas das relacOes
no passado, por intermédio da analise da com-
plexidade vertical. E, mais do que isto, desven-
dam-se assim as aparéncias da realidade.

Sob este ponto de vista, tem-se um ins-
trumento metodolégico. O método regressivo-
progressivo de que nos fala Lefebvre. Por inter-
médio deste instrumento, capaz de identificar
no presente as diferentes temporalidades da
historia, pode-se analisar o real, sobrepondo-se
a concepcdo de contemporaneidade das rela-
¢des sociais. Se aparecem juntas no presente,
as relacOes sociais, para serem entendidas de
maneira correta, precisam ser datadas, preci-
sam ter suas origens vinculadas a uma deter-
minada época, para que se demonstre que a
coexisténcia delas no tempo atual esconde a
génese de processos diferentes, no passado.

A aplicacdo deste método permite ob-
servar em uma dada cidade uma realidade com-
plexa e, por vezes caoltica e confusa, como de
fato se apresenta. Mas é uma realidade cujas
relacdes sociais embora aparegcam simultaneas,
nado o sdo. Por vezes, perdemos a nocdo de que
no social e no econdbmico, hoje coexistem muitas
relacdes de datas diferentes. Nao se pode
explicar o presente pela analise pura e simples
do que temos hoje. E preciso voltar no passado,
datar as origens, para poder mostrar as contra-
dicbes e suas possibilidades de superacdo. O
espaco produzido nos séculos passados, que di-
vide a rua com o espag¢o produzido no presente,
por exemplo, sdo apenas aparentemente simul-
tdneos e contemporaneos. No movimento de
ritmo rapido que se verifica na metréopole tudo
fica submisso ao presente, numa simplificacdo
que sO serve para mistificar o espac¢o e aliena-lo
cada vez mais na relacdo do homem com a



A sobrevivencia do capitalismo e a revalorizacdo do centro de Lisboa

revitalizacdo da Baixa Pombalina

natureza. Se ndo decompomos a realidade social
e a analisamos sob a éOtica da aparente contem-
poraneidade e simultaneidade de relagbes so-
ciais de diferentes datas, ndo a compreendemos
verdadeiramente. Por isso, a proposicdo de Le-
fébvre é instigante e verdadeira. Revive a essén-
cia do préprio pensamento metodolégico de Marx:
a da loégica dialética. E é esse o0 método que aca-
tamos aqui.

2.1 Descrevendo o visivel: a aparente
simultaneidade e contemporaneidade
das rela¢gbes sociais no presente

LEFEBVRE (1978, p.61-77), assim expos
sucintamente os desdobramentos de sua con-
cepcdo. A complexidade horizontal da realidade
social é reconhecida num primeiro momento, a
partir da descricdo do visivel. Neste momento o
pesquisador devera reconstituir a diversidade
das relacdes sociais, identificando e descre-
vendo o que vé. Trata-se mesmo da descricao,
ndo de uma descricdo empirica, mas sim, orien-
tada por uma informacdo tedrica. Aqui, o tempo
de cada relacdo social ndo aparece, nao é
identificado. E quase um levantamento de dados
descritivos da realidade, onde as relagcfes sédo
apresentadas sem a preocupacdo de relaciona-
las com uma data ou origem.

A bem da verdade, este momento do
método resgata uma categoria bastante cara
aos geografos, qual seja, a paisagem. Afinal, os
elementos da paisagem guardam em sia apa-
réncia da realidade. Sdo mais do queisto, é
verdade, mas em um primeiro momento é o que
mostram: a aparéncia.

Cabe aqui um desvio na analise até ago-
ra encaminhada para ampliar mais este debate,
acerca de uma perspectiva simbdlicana Geo-
grafia e o valor subjetivo do espaco.

A Geografia, ao longo do tempo, tem evo-
luido em seu relacionamento com a realidade, de
modo que a ciéncia que temos atualmente néo é
mais aquela que em outros tempos caracterizou o
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pensamento geogréafico. A evolucdo do pensa-
mento, a mudanca no préprio modo de producédo
e 0 avanco tecnoldgico colocam novas formas de
ver o mundo. A realidade pode ser captada por
distintos modos, inclusive aqueles que fogem da
I6gica cartesiana da razdo e se aprofundam numa
fantasia magica da imaginacao.

A emocdo nos da uma perspectiva sim-
bdélica na analise do espaco que nado pode ser
desconsiderada. A sociedade atual privilegia a
imagem e todo o significado a ela associado. Ao
interpretar a realidade espacial, a Geografia de-
ve estar atenta as consideracfes da Semidtica,
que introduzem a interpretacdo da linguagem
dos signos como uma decorréncia obrigatdria
das relacGes sociais que ocorrem no presente.

A cada dia ganha maior notoriedade a
interpretacdo dos significados presentes nas
formas espaciais, uma vez que elas sdo capazes
de retratar a experiéncia de quem as produziu.
Os ensinamentos propostos por CANEVACCI
(1993) e FERRARA (1988), entre outros, nos con-
duzem a uma valorizacdo cada vez maior da
perspectiva simbdlica, com énfase para o emo-
cional, até em detrimento da razdo, na analise
do espac¢o produzido. A analise do campo
semantico, proposta por Leféebvre (1961), quali-
fica altamente as potencialidades transformado-
ras presentes nas imagens.

Uma outra perspectiva que esta colocada
para analise do espaco é a consideracdo do valor
no espaco, da qual trataram muito bem MORAES
e COSTA (1987), assim como LIPIETZ (1988). O
que fica claro, desde logo, é o embate existente
em torno desta perspectiva.

De um lado, a consideracdo objetiva do
valor no espaco. Nesta direcdo aparecem o0s
questionamentos relativos ao uso do solo, a
renda fundiaria, a distribuicdo de equipamentos
e servicos, entre outros relacionados a apropria-
¢do e producdo material no espaco. Nesta linha,
a Geografia vai se relacionar intimamente com a
Economia Politica e com o Urbanismo.

De outro lado esta a consideracdo subje-
tiva do valor no espaco. Agora, sdo pertinentes
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as questdes da percepcdo, da sensibilidade, da
vivéncia, da modernidade, entre outras que
privilegiam a acdo do sujeito. E a consideracéo
estética da paisagem, do simbolismo. Trata-se
da apropriacdo individual do espaco. A Geogra-
fia, aqui, comungard com o0s ensinamentos da
Psicologia, da Sociologia e da Semidtica, entre
outras ciéncias. Sao levantadas questdes relati-
vas ao poder, a alienacdo e a segregacéao.

Aceitando a postura tedrico-metodo-
I6gica que privilegia a historicidade dos proces-
sos e dos seres, reconhece-se a importancia
das questdes subjetivas e do proprio homem
como ser concreto, definidor da histéria. Subje-
tividade e objetividade ndo se opdem nesta
perspectiva, estdo presentes na realidade so-
cial. A acdo humana sofre influéncias histérico-
sociais que, no entanto, ndo anulam as moti-
vacOes de sua consciéncia. A producdo da cidade,
como espaco do homem, é fruto de conhecimen-
tos historico-econdmicos e fruto da consciéncia
individual que estd cheia de sentimentos, de fan-
tasias, de interesses, de necessidades, enfim, de
consideragdes subjetivas. Deste modo, as repre-
sentacfes do espaco, ou seja, a forma como os
homens se véem no mundo, estao presentes na
producdo do espa¢o urbano. A cidade é um
produto material deste complexo de acbes ob-
jetivas (determinac¢des histdrico-sociais) e sub-
jetivas (valores, crencas, etc.).

2.2 Decompondo o real: o procedimento
analitico-regressivo

Meste ponto, mergulhamos na complexi-
dade vertical da realidade social. Na proposicdo
de LEFEBVRE (1978), verificamos agora a
coexisténcia de relacdes sociais com datas desi-
guais. A realidade deve ser analisada, decom-
posta. Agora o papel do pesquisador sera o de
datar exatamente as rela¢cdes sociais, identifi-
cando sua idade e época, pois cada elemento
da cultura material e espiritual tem sua data.

O que no primeiro momento parecia si-
multaneo e contemporaneo é descoberto agora

Sidney Goncalves Vieira

como remanescente de época especifica. De
modo que no vivido se faz de fato a combinacéao
pratica de coisas, relacdes e concepcdes que de
fato ndo sdo contemporéneas (MARTINS, op.
cit., p.21).

E o momento de fazer a reconstituicdo
das relagdes sociais, vale dizer, da proépria rea-
lidade, para encontrar suas origens especificas
no passado. No caso deste estudo, equivale a
recompor o quadro atual do centro, a partir do
retorno aqueles momentos que o definiram. A
realidade social do presente, que se mostra
simultdnea, deve ser decomposta para que se
possa encontrar a datacdo de suas relaclOes
sociais. Ndo se admitira mais a contempo-
raneidade das rela¢cdes sociais, como se fossem
frutos do presente. E preciso investigar para
determinar a data de seu surgimento. Somente
assim podera ser possivel desmascarar a
aparéncia da paisagem, tornando-a representa-
tiva do espacgo, enquanto produto da sociedade.

2.3 As possibilidades das contradigdes
ndo resolvidas

O terceiro momento do método preconi-
zado por LEFEBVRE (1978) foi chamado de
histérico-genético, onde se deve fazer o estudo
das modificacfes trazidas a estrutura em ques-
tdo, ja datada pelo desenvolvimento posterior e
por sua subordinacdo a estruturas de conjunto.
E a tentativa de retornar ao que foi anterior-
mente descrito, com a finalidade de reencontrar
0 presente, no entanto elucidado e compreen-
dido, vale dizer, explicado (LEFEBVRE, op. cit.,
p.71). A elucidacdo do percebido se da pelo
concebido teoricamente e define as possibi-
lidades do vivido. Nesse momento é possivel
descobrir que as contradicdes sociais sdo histo-
ricas e ndo se reduzem a confrontos de interes-
ses entre diferentes categorias sociais. Ao con-
trario, na concepcao lefebvriana de contradicao,
os desencontros sdo também desencontros de
tempos e, portanto, de possibilidades (MARTINS,
op. cit.,, p.22).
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Quando se descobre a génese contra-
ditéria das relacBes e concepcdes que perduram
no tempo até o presente, se descobrem tam-
bém as contradi¢cdes ainda nao resolvidas, as
alternativas que nunca foram levadas a cabo, as
necessidades insuficientemente atendidas, as
virtualidades n&do realizadas. E justamente na
génese dessas contradigcbes que se localizam as
possibilidades ainda nédo realizadas. "Porque é o
desencontro das temporalidades dessas rela-
¢Oes que faz de uma relacdo social em oposicao
a outra a indicacdo de que um possivel esta
adiante do real e realizado" (MARTINS, l|bidem).

E no interior de cada individuo e da so-
ciedade de um modo geral que se agita a coe-
Xisténcia de modos, mundos e concepc¢des que
sdo apenas aparentemente contemporaneos.
Aparentemente porque se manifestam no
presente, sdao simultdneas. No entanto a idade
do que existe ndao corresponde a contempora-
neidade da superficie. Esta contemporaneidade
da superficie, horizontalizada, pode ser desmis-
tificada pelo resgate das concepc¢Bes das rela-
¢bes que nao foram incorporadas pelo poder,
que permaneceram bloqueadas, portanto, en-
quanto virtualidades. Ai se localiza o projeto de
transformacdo do mundo, na préaxis, onde se
pode criar um universo mais real, menos sub-
misso a aparéncia contemporanea. A importan-
cia da datacdo dos marcos fundamentais no
estabelecimento das rela¢gBes sociais estd jus-
tamente na possibilidade de apontar os residuos
sem destrui-los, pura e simplesmente, mas apro-
veitando-os para uma possibilidade de praxis
revolucionaria.

3. Descrevendo o presente
3.1 Lisboa, a capital

Lisboa, a capital de Portugal é, na ver-
dade, uma area metropolitana que engloba 19
municipios. Em 1991, a populagcdo total desta
area era de cerca de 2,5 milhdées de habitantes,
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em uma area com 3.128 Km2 A distribuicdo da
populacdo é observada tanto ao norte quanto
ao sul do rio Tejo, sendo que deste total o mu-
nicipio de Lisboa, propriamente dito, possui
678.888 habitantes, representando mais de um
quarto do total. A area nao pode, entretanto,
ser vista apenas em suas parcelas municipais,
pois funciona como um conjunto, um verdadeiro
aglomerado urbano uUnico. Em alguns pontos,
sobretudo ao norte, € praticamente impossivel
perceber a separacdo entre alguns municipios,
a ndo ser que se recorra as ténues descricdes
legais.

A regido, como um todo, concentra o
maior numero de atividades em comércio, ser-
vico e equipamentos do pais. E a sede das prin-
cipais empresas nacionais e possui represen-
tacdo de quase todas as empresas internacio-
nais que operam no pais. Estd dotada de uma
rede de transportes interligados, que atende a
toda a regido, conectando 0s municipios por
intermédio de distintos modos. A rede de metrd
possui quatro linhas, que ligam boa parte da
urbanizacdo ao norte do Tejo em uma estrutura
nitidamente radiocéntrica que converge para 0s
bairros centrais da Baixa e Chiado.

Apesar da evidente existéncia espacial
de uma Unica &rea metropolitana, do ponto de
vista politico e administrativo o tratamento néo
existe, mantendo a consideracdo municipal aci-
ma da estrutura regional observada. Este fato,
a par de se constituir em uma ficcdo, impede o
tratamento integrado de questdfes importantes
para a sociedade local. A separacdo do enten-
dimento das politicas publicas e do planejamen-
to como um todo, considerando indistintamente
a abrangéncia municipal, é uma forca opositora
ao desenvolvimento regional integrado. No
entanto, em que pese toda a influéncia politica
e administrativa vigente na conduc¢do das insti-
tuicbes, a sociedade se percebe como inte-
grante de uma Unica regido, perfeitamente
integrada a concepcdo metropolitana, muito
mais do que as concepc¢des parcelares que se
faz nos municipios.
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O centro de Lisboa apresenta as caracte-
risticas de um centro metropolitano. O afluxo da
rede de transportes, da localizagcdo do comeércio,
de um variado oferecimento de servicos e de
grande parte do estamento politico e adminis-
trativo da capital do pais, conferem ao centro o
status de centro principal dentro da &rea
metropolitana. Além do mais, historicamente, a
Baixa possui o reconhecimento do centro origi-
nario da vida metropolitana. Contudo, esta situa-
¢cdo ndo é permanente nem tampouco definitiva.

O centro de Lisboa, entendido como a
area que comp®Oe a Baixa, ainda guarda os
elementos que o definem como tal. A presenca
macica do comércio varejista, de restaurantes,
de profissionais liberais e de um padrdo cons-
trutivo muito caracteristico destes ramos, ga-
rantem esse reconhecimento. As ruas movimen-
tadas pela populacdo em compras, o transito
lento de um numero bastante elevado de auto-
modveis e a estrutura fisica existente atestam no
mesmo sentido. A Baixa constitui, indubitavel-
mente, o centro comercial de Lisboa e da regido
metropolitana. Este fato é facilmente compro-
vado quando se observa que a percepcdo que
as pessoas tém de um centro seja coincidente
com O que se observa nesta area: a sociedade
reconhece a Baixa como centro. Apesar disso, a
competicdo com novos espagos e formas co-
merciais ja abala a hegemonia existente.

Originariamente, combinando as funcdes
defensivas e as facilidades de relacionamentos
conferidas pelo sitio do porto, a cidade se
desenvolveu ao longo do rio. Como muito bem
descreve SANTOS:

"Vista do estuario do rio, a cidade é
como um grande anfiteatro. Cons-
truida em socalcos nas encostas das
colinas, o centro antigo oferece um
privilégio notavel: de muitas ruas e
edificios pode desfrutar-se de um
amplo panorama com variados pontos
de vista sobre a cidade e seus arredo-
res> (SANTOS, 2000, p.19).

Sidney Goncalves Vieira

A partir do Castelo, no topo da colina,
onde se concentrou de inicio, cercada pela mu-
ralha, a administracdo publica e militar geriu a
cidade. Mas o aumento da importancia das ati-
vidades econbmicas da populacdo ndo pode ser
contido por esta area, e logo o crescimento
desbordou para as vizinhancas, no bairro da
Alfama e ao longo do rio, e posteriormente para
a outra margem. Os séculos Xl e XIV assis-
tiram ao desenvolvimento da regido baixa da
cidade, que foi gradualmente sendo ocupada
por igrejas, conventos, mosteiros e outras insti-
tuicbes que formaram ocupagdes individua-
lizadas, sempre em torno do centro, no oeste e
no norte, principalmente.

A expansdo para o norte sofreu uma
inflexdo bastante importante no final do século
XIX, seguindo duas importantes dire¢cbes mar-
cadas pelo curso de dois vales que convergiam
para a Baixa. Assim, foram duplicadas as rotas
gue convergiam do meio rural e serviam para o
abastecimento e o consumo na cidade, marcan-
do profundamente o desenvolvimento urbano
posterior. A abertura da avenida da Liberdade,
em 1879, primeiramente, e da avenida Almi-
rante Reis, posteriormente, marcou estes novos
caminhos.

Em um momento posterior e distinto a
ocupacdo das Avenidas Novas e do planalto foi
consolidada. A cidade tornou-se adaptada para
a nova divisdo social do trabalho e para a nova
estrutura de classes existentes (BARATA SAL-
GUEIRO, 1996, p.45-52). O crescimento da ci-
dade garantido pelos imigrantes depois da Il
Guerra Mundial foi facilitado pela existéncia de
inUmeras areas urbanas desocupadas e pela
existéncia da zona rural periférica. Os primei-
ros suburbios apareceram gracas as facilidades
das linhas de 06nibus, e os trens ajudaram a
formar povoados ao longo das principais esta-
¢bes. Junto as principais conexdes, do outro
lado do Tejo, surgiram povoados também, nas
localidades onde estdo as ligacbes mais rapi-
das com Lisboa,
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Com a inauguracdo da ponte sobre o
Tejo, em 1966, o lado sul teve um desenvol-
vimento importante, garantido também pelo de-
senvolvimento dos meios de transporte por
estradas de rodagem. Modernamente, as rapi-
das estradas e a nova ponte Vasco da Gama,
facilitam a metropolizacdo, induzindo a integra-
¢cdo regional. As tendéncias de expansdo de
Lisboa sdo reconhecidas:

"Quanto a Lisboa, cuja area metropo-
litana se distribui pelas duas margens
do Tejo, os eixos preferenciais de ur-
banizacdo dirigem-se para norte e
nordeste, um no litoral, outro pelo
vale do Tejo, atravessam os distritos
de Leiria e Santarém e tendem a
aproximar-se, evoluindo a distribuicao
de tipo axial para a de mancha. A
estrada de ligagdo a fronteira espa-
nhola é outra linha de progresso da
influéncia de Lisboa" (BARATA SAL-
GUEIRO, 1992, p.58).

Ainda assim, com todo o crescimento ob-
servado, o que se torna garantido é o aumento
da importancia do centro de Lisboa como centro
metropolitano. Em que pese o desenvolvimento
de outros centros regionais e sub-regionais, a
Baixa Pombalina mantém sua hegemonia, mes-
mo considerando as transformacgdes funcionais
observadas juntamente com o desenvolvimento

e 0 crescimento urbano regional.

3.2 A Baixa: o centro de Lisboa

Do ponto de vista estrutural, pode-se vi-
sualizar um centro historicamente desenvolvido
na Baixa, mas que jA hoje compete com outras
areas que apontam diferentes formas de ex-
pressdo da centralidade no espaco metropo-
litano e com as novas formas comerciais, no-
meadamente os shoppings centers. Em Lisboa o
desbordamento do centro, forcado pela cons-
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tante densificacdo de usos na Baixa e pelas no-
vas investidas capitalistas de cunho comercial e
imobiliario, produziu um adensamento dos anti-
gos caminhos formados nos vales. O eixo mais
importante se consolidou ao longo da avenida
da Liberdade, em direcdo noroeste, e logo a
partir deste desdobramento foi se assentando
uma &rea de intensa atividade terciaria nas
chamadas Avenidas Movas, a partir da Praca
Marqués de Pombal em direcdo a avenida da
Republica e todo o seu entorno. Mesta regido
vivencia-se o "novo centro" de Lisboa, caracteri-
zado por um urbanismo mais moderno, de ar-
mamentos largos, edificios altos e um sistema
dotado de toda a infra-estrutura exigida pelas
novas caracteristicas tecnoldgicas do capital.
Mesta area o espaco responde as demandas
colocadas pela fase atual do modo de producéo,
esta adaptado a este periodo e ndo constitui um
entrave ao seu desenvolvimento. Ao contrério,
perfeitamente novo, produzido sob a ldégica
atual, trata-se de um espaco verdadeiramente
feito para funcionar como lugar de ocorréncia
das novas relagcbdes sociais e das suas res-
pectivas formas. E um centro em franca com-
peticdo estrutural e funcional com a Baixa, pois
rivaliza em termos de oferta de imodveis, sempre
mais adaptados aos anseios atuais, assim como
se apresenta mais identificado com as formas
comerciais preconizadas sob a ldégica de um
espetaculo.

A par disto, as centralidades geradas
pelos shoppings centers, que surgem a partir de
1985, com o Centro Comercial Amoreiras, é
repartida com o Centro Comercial Colombo, e o
Centro Comercial Vasco da Gama, na area da
cidade de Lisboa e outros centros de impor-
tancia regional. Estes sim, templos da mer-
cadoria e do consumo, encarnam a forma sin-
tese encontrada no presente para satisfazer ao
ideario imposto por uma sociedade cujas rela-
¢Bes sociais de producdo estdo largamente as-
sentadas no "ter" e no "parecer"

Assim, a hegemonia Unica e radiocon-
centradora da Baixa vdo diminuindo para dar
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lugar a uma légica que ja& ndo sustenta mais a
existéncia de um uUnico centro. O declinio da
importancia funcional, estrutural e do proéprio
imaginario ligado a Baixa esta colocado neste
periodo de transformacfes, capitaneado pelas
investidas do capitalismo e do modelo de de-
senvolvimento em curso. Na Baixa se vivencia
um espaco cuja producdo ndo é atual, mas cujo
funcionamento tenta, de todo modo, se adaptar
as condicdes exigidas. As velhas formas com-
portam novas estratégias, e nos velhos prédios
preservados da Baixa se desenvolve o comércio
tradicional e suas varias tentativas de oferecer
0 novo. As formas tentam se adaptar, nos limi-
tes restritos da legislacdo que preserva o patri-
monio histdérico, e as novas relacdes sociais de
producdo vao ganhando espaco nas velhas for-
mas do espaco central. Mas o conflito ndo esta
apenas na adaptacdo das formas as novas es-
tratégias de consumo € preciso modificar tam-
bém o imaginario que permeia o local e as
mentes de seus proprietarios. A Baixa ainda é o
centro do comércio tradicional, retrato de sua
degradacdo. Revitalizar a Baixa Pombalina im-
plica, necessariamente, na definicho de um pa-
pel para este centro no conjunto metropolitano
em que estad inserido.

Cabe aqui uma nota sobre a percepcéao
qgue se tem da paisagem e do espa¢o nha Baixa
e do significado que tem a questdo da revitali-
zacdo neste caso especifico. A area da Baixa é
toda caracterizada por um padrdo construtivo
regular, do ponto de vista arquitetdnico. Todos
0s imdveis parecem repetir o mesmo padrao e,
num primeiro olhar, as nuancas que diferenciam
uns dos outros ndo sao percebidas. As dife-
rencas estdo em detalhes técnicos, em requin-
tes artisticos e outros elementos da estrutura
que ficam subsumidos na visdo de conjunto.
Mesmo o tracado das ruas € repetitivo, orto-
gonal e regular. Na verdade, a simetria s6 é
interrompida pela alteracdo na largura das ruas
e pelo espaco destinado as calcadas. Algumas
ruas sdo largas e outras estreitas, ndo de forma
aleatéria, como se vera mais adiante, mas de
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acordo com um plano muito bem concebido.
Mas, de qualquer forma, o elemento marcante
de todo o conjunto é a monumentalidade e a
regularidade, seja das construcdes, seja do pro-
prio tracado das ruas. Trata-se de um casario
em bom estado de conservagcdo, pelo menos ao
rés-do-chdo e nas fachadas. Nao ha alteracdes
significativas nos elementos originais da es-
trutura arquitetdnica, pois até mesmo os ele-
mentos visuais dos anuncios e letreiros com os
nomes comerciais dos estabelecimentos obede-
ce a uma regularidade condizente com o padrao
dos edificios, nada destoa. Até mesmo grandes
estabelecimentos de franquias multinacionais
amoldam-se ao padrdo e restam confundidos
com os elementos locais. Nao h& espaco para
as diferencas. O movimento na rua € signifi-
cativo tanto de veiculos, sobretudo automodveis
particulares, mas também um grande numero
de Onibus, quanto de pessoas, consumidores
entre vitrines, turistas sob flashes fotograficos.
Em nada a paisagem da Baixa lembra uma zona
degradada ou em deterioracdo. Nao ha nada
que se assemelhe ao abandono dos imodveis
histéricos ou ao confuso comércio de rua das
cidades brasileiras. Nao ha lixo amontoado nas
calcadas, nem pessoas jogadas pelo chdo ou
inseguranca pairando no ar. Enfim, h& uma
realidade que reflete um outro padrao cultural,
econdomico e social. Desse modo, o sentido da
revitalizacdo da Baixa ndo € o mesmo que o da
revitalizagcdo do centro de uma de nossas
grandes cidades. O que se observa em Séo
Paulo, Rio de Janeiro, Recife, Salvador ou Porto
Alegre é uma situacdo diversa, onde a perda de
valor do centro é sentida imediatamente na
paisagem, nos elementos que se mostram
degradados, deteriorados, mutilados, enfim,
deixados de lado, em que pese a vitalidade que
0os anima. Em Lisboa ¢é diferente. N&o se
visualiza a primeira vista a degradacdo do
centro porque ela ndo se mostra nos aspectos
visuais, ndo pode ser percebida pelos sentidos
objetivos. Precisa ser conhecida pela analise do
espaco. E necessario fazer uma analise que
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considere as relagcbes existentes naquele es-
paco, que finalmente possa nos levar a concluir
sobre os elementos que declaram a perda de
valor e de vitalidade da éarea. Somente pene-
trando no interior dos prédios isto serd possivel,
e ainda assim, nao no interior imediato, nos
grandes salBes depois das vitrinas ou nos pe-
quenos, mas as vezes luxuosos e quase sempre
muito bucdlicos bares e cafés que proliferam
em todos o0s cantos. Sera necessario subir as
escadas e chegar aos andares superiores, onde
guanto mais se sobe mais se vislumbra a
destruicdo. Portanto € preciso se levar em conta
que a desvalorizacdo da Baixa né&o significa
exatamente uma degradacdo explicita como
muito bem conhecemos, mas se trata de um
acontecimento discreto, que atua no interior dos
prédios, nas relagcbfes entre as pessoas e que
aos poucos tem erodido sorrateiramente a vida
e o valor da Baixa, riem por isto é algo menos
importante ou que provoca menores estragos
na estrutura locacional urbana.

3.3 As relagOes sociais presentes
na Baixa

Logo chamam a atencdo para as dife-
rencas existentes nas inten¢gbes dos diversos
agentes presentes na Baixa. Sao notaveis o
declinio da funcdo residencial e a preponde-
rancia do terciario. De outra parte, a estrutura
arquitetdnica preservada nos edificios de
heranca pombalina salta aos olhos, insinuando,
por vezes, uma influéncia na composicidao fun-
cional da éarea, por outras, um condicionamento
a sua revitalizacdo. Evidenciam-se, assim, as
relagbes que deverdo ser estabelecidas entre os
distintos interesses ali existentes. Residentes,
agentes de comércio e servigcos e proprietarios
sdo atores que possuem ldégicas distintas, e seus
projetos e estratégias vao colocando no espaco o
resultado destas relacdes.

Em estudo bastante detalhado sobre a
Baixa, o Departamento de Obras da Camara

55

Municipal de Lisboa, efetivado em 1994, apre-
senta um trabalho "sobre a estratégia de acto-
res da Baixa pombalina, pretendendo identificar
as conflitualidades e consensualidades neste
espaco tdo central na cidade, para potenciar a
definicdo de uma estratégia de acc¢cédo colectiva"
(GUERRA, 1999, p.X).

A delimitacado fisica da area é de suma
importancia para todas as referéncias que se
fardo ao longo deste trabalho. Acata-se, aqui, a
delimitacdo apresentada pela Camara Municipal
de Lisboa, que especifica as freguesias, edifi-
cios e quarteirbes que fazem parte da Baixa. A
area engloba toda a freguesia de Sao Micolau.
Também a integra parte da freguesia da Mada-
lena dividida pelo recenseamento de 1981, em
16 quarteirdes, sendo que pertencem a esta
area apenas 3, que correspondiam em 1991 a
46,1% dos edificios com habitacdo, 50,5% do
total dos alojamentos, envolvendo 50,3% da
populacdo residente da freguesia. Da area da
freguesia de Santa Justa, dividida pelo recen-
seamento de 1981 em 31 quarteirfes, 6 perten-
cem a area em estudo, contando com 12,4% dos
edificios com habitagcdo, 11,7% dos alojamentos,
e 13% da populacdo residente na freguesia. Para
tracar um perimetro mais exato da &area envol-
vida especifica-se as ruas que a limitam:

"a norte, Largo D. Jodo da Camara,
Largo do Regedor, Largo de Sao
Domingos pela Rua D. Antdo Vaz da
Almada, Travessa nova de Sao Do-
mingos pela Rua D. Jodo das Regras
até ao Poco do Borratém; a este, poco
do Borratém, Rua da Madalena até a
Rua da Alfandega; a sul, Rua da Al-
fandega até a Rua do Arsenal; a
oeste, Rua Lienriques nogueira, Rua
do Comércio, Largo de Sao Julido,
Rua nova do Almada, pelas traseiras
do numero 70 da rua nova do Almada
até o numero 61 da rua do Crucifixo
até o numero 124, Rua do Ouro, pelas
traseiras do numero 219 da Rua do
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Ouro até a Hua do Carmo numero 54,
pelas traseiras do numero 77 da Rua
do Carmo contornando os limites do
convento do Carmo até a Calcada do
Carmo, Largo Duque do Cadaval."”
(GUERRA, op. cit.,, p.14-15)

Mo estudo referido estd caracterizada a
progressiva decomposi¢cdo da estrutura funcio-
nal da Baixa, onde a habitacdo €é progres-
sivamente substituida por escritérios e arma-
zéns. Sobretudo desde 1984, é possivel obser-
var uma dgrande transferéncia de imodveis resi-
denciais para outras fung¢des, sendo evidente
que as atividades terciarias compuseram uma
identificacdo clara para a Baixa. A transferéncia
do uso habitacional para o terciario tem obser-
vado lbégicas diferenciadas no tempo e no es-
paco, ao longo do periodo observado. A maior
perda da ocupacdo residencial se verificou mes-
mo nos anos 80, em termos absolutos, mas néo
se deu de igual modo em todas as freguesias
qgue compdem a Baixa.

Os usos na Baixa estdo distribuidos do
seguinte modo: 36% comércio, 31% servigos,
15% habitacdo, 7% prédios desocupados, 6%
armazéns, e 5% com utilizacdo desconhecida
(TAVEIRA, 1993). Sendo evidente a terciarizagao
da area, é fundamental considerar a dinadmica
do espaco econdmico, principalmente anali-
sando as possibilidades e os recursos dos agen-
tes envolvidos, assim como seus interesses e
praticas na transformacdo da érea.

3.3.1 Os comerciantes

A observacdo sistematica corrobora as
analises efetivadas anteriormente, sobretudo
quando se comprova a diversificacdo e a espe-
cializacdo do comércio na Baixa. A substituicdo
progressiva do uso habitacional para outros
usos, principalmente comércio e servicos, indu-
ziu o comércio quotidiano alimentar a uma forte
qualificacdo, ou a substituicdo do comércio tipi-
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camente quotidiano pelos ramos dedicados ao
vestuario e calcados, assim como de eletrodo-
meésticos e artigos para casa, como também
restauracdo e supermercado (principalmente
para uma populacdo exterior).

Os servicos bancarios e ligados a ins-
tituicBes financeiras aparecem com certo des-
taque. Se nado fazem uso dos amplos espacos
que dispdem em outras areas, podem utilizar a
imagem histérica da baixa, o que frequen-
temente faz com que novas agéncias se insta-
lem ainda na Baixa.

A caracteristica do capital instalado na
Baixa é eminentemente local, com pequena
internacionalizacdo. Via de regra, sdo empresas
pequenas, pouco qualificadas, que se reduzem
a um unico estabelecimento. Predomina a loca-
¢cdo dos imoveis.

GUERRA (op. cit., p.20) aponta que o
traco mais marcante da politica comercial exis-
tente na area é o da estagnacdo, caracterizada
ndo pela vontade em abandonar o negécio mas
sim pela falta de adaptacdo ao contexto eco-
ndmico e social. Dotados de uma estrutura de
recursos humanos muito ligada a estrutura fa-
miliar, os comerciantes estdo impossibilitados
de adotarem praticas mais modernas de co-
mercializacdo, tais como ampliacdo do horério
comercial, ndo fechamento em horario de al-
moco, abertura nos finais de semana, entre ou-
tras. As dificuldades de investimento nas me-
Ihorias do estabelecimento sdo grandes, dado
as caracteristicas do préprio prédio, aliado a
outros fatores, como o parcelamento reduzido
dos lotes, o que obriga a negociacdo com varios
proprietarios. O fraco desempenho da atividade
comercial na Baixa é sempre atribuido a fatores
conjunturais, como recessdo, diminuicdo do po-
der de compra, desemprego, entre outros. Mo
entanto, reconhecem com facilidade o declinio
da importancia da area frente aos novos es-
pacos na cidade.

A partir do reconhecimento do declinio
da Baixa comecam a ser enumerados os fatores
de insatisfacdo e os obsticulos que se tem a
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revitalizacdo da &rea. A inseguranca, trazida
pelo deserto noturno em que se transforma a
Baixa, e os problemas de estacionamento, pelo
trafego intenso e desordenado, sdo os princi-
pais problemas apresentados. De um modo ge-
ral, os comerciantes da Baixa sentem a neces-
sidade de uma culturalizacdo da area. Esta se
daria com o oferecimento de equipamentos e
servicos de lazer e cultura, o combate a deser-
tificacdo, pelo reforco da funcdo habitacdo e a
melhoria urbana, pensada pelo combate a de-
gradacdo do patrimdnio histérico e pela revisao
do transito e do estacionamento.

3.3.2 Os moradores

O perfil da populacdo residente pode ser
visualizado pelo Recenseamento de 1981 e
1991. O que se observa é um sensivel envelhe-
cimento da populacdo residente, que sofreu um
decréscimo surpreendente nas uUltimas décadas.
E notdéria a pequena capacidade de intervencéo
destes residentes na alteracdo do quadro geral
da area. Entdo é preciso analisar sua acdo em
conjunto com a légica da acado dos proprietarios.

Do ponto de vista demografico, utiliza-se
um panorama que leva em conta a totalidade
das freguesias de Sao Nicolau, Madalena e
Santa justa, tomando ainda as freguesias de
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Martires e Sacramento, nos seus limites, para
corroborarem na anélise.

A observacdo dos quadros 1 e 2 permite
analisar as discrepancias existentes entre as
tendéncias de crescimento verificadas na Baixa,
relativamente ao restante da cidade. Observa-
se que o maximo crescimento demografico na
zona da Baixa foi observado nas duas primeiras
décadas deste século. Ao contrario, em 1991,
apenas cerca de 20% da populacdo entédo
residente é observado.

Ma freguesia dos Martires, jA em 1890 se
verificava o pico da ocupac¢do demografica. O
decréscimo constante daquela populacdo apre-
senta a cifra de 12,8% no ano de 1991.

As freguesias de Sao Hicolau e Santa
Justa passaram por processos semelhantes,
atingindo o méaximo de populacdo residente em
1911. Depois, as perdas sucessivas de residen-
tes sdo enormes, apresentando indices de 86,1
e 82,3%, respectivamente, em 1991, eviden-
ciando o abandono a que se submetem.

Ma freguesia do Sacramento, o0 cresci-
mento populacional avanca até mais tarde,
sendo 1940 o ano que marca 0o maximo de sua
ocupacdo residencial. Também as perdas ob-
servadas sdo menores que nas demais fre-
guesias, sendo observado em 1991 o indice de
78,2%.
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Mo que diz respeito as densidades popu-
lacionais médias, convém observar que somente
a freguesia de Sacramento, no ano de 1991,
apresentou valor superior ao da cidade, ainda
que o decréscimo na taxa de crescimento médio
tenha sido bastante maior em Sacramento do
que na média de Lisboa. Santa Justa e Mada-
lena ja possuiam, em 1981, densidade popula-
cional média com valores préximos aos da ci-
dade, sendo o valor verificado em Martires infe-
rior. A freguesia de Sdo Micolau apresentou
valor superior ao da cidade como um todo em
1981, sendo mais significativa a desproporgdo a
favor da freguesia do Sacramento, que é envol-
vente da baixa. De qualquer modo, todas as
freguesias consideradas tiveram taxa de cresci-
mento populacional com valores negativos entre
cerca de 40 e 49%, enquanto na cidade como
um todo este numero ndo atingiu 18%.

3.4 As estratégias de apropriagéo
na Baixa

E notavel, portanto, o esvaziamento
residencial da Baixa. A desertificacdo progres-
siva a que se submeteu esta area da cidade
pode ser atribuida ao éxodo para outras zonas
da cidade ou para a periferia, e também aos
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fatores naturais, como o envelhecimento e
morte dos residentes. O certo é que permane-
ceram na Baixa aquelas pessoas menos favo-
recidas, com rendas muito baixas e com casas
bastante degradadas.

As caracteristicas da estrutura sociode-
mografica da Baixa, apontadas pelos sucessivos
recenseamentos, podem apontar para as possi-
bilidades de recuperacdo da area. O que se ob-
serva com respeito a dindmica demografica
aponta para uma diminuicdo drastica da popu-
lacdo jovem residente e um substancial aumen-
to da populacdo idosa, nas freguesias de Sao
nicolau, Madalena e Martires, por exemplo, a
faixa de residentes com idade superior aos 60
anos ja chega a 30% do total da populacédo resi-
dente, enquanto em Lisboa esta faixa repre-
senta apenas 18,8%, evidenciando que o enve-
Ihecimento na Baixa € muito mais acentuado
que na cidade como um todo (GUERRA, op. cit.,
p.25 e segs).

De outro modo, todo o decréscimo popu-
lacional e o envelhecimento da populacédo resi-
dente observado na Baixa contrasta com o cres-
cimento nos niveis de escolaridade. Por sua vez,
todas as alteracdes em curso, principalmente
nos anos 80, alteraram a estrutura da popula-
¢cdo ativa, observando-se uma distribuicdo ge-
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neralizada dos residentes entre profissdes pou-
co qualificadas e um aumento da populagdo em
situacdo de aposentadoria.

Outros dados da pesquisa efetivada pela
Camara Municipal de Lisboa evidenciam carac-
teristicas importantes dos residentes e sua rela-
¢do com o espaco da Baixa. Em geral, os resi-
dentes tém opinides essencialmente positivas
quanto a satisfacdo, por morarem no local. Em
que pese o0 estado degradado do imoével habi-
tado (fregientemente com problemas de infil-
tracdo e umidade além de problemas no teto,
soalho, varandas e janelas), e a impossibilidade
relativa de melhoras, causada principalmente
pelos baixos niveis de renda dos seus ocupan-
tes, a satisfacdo é garantida pelo valor que con-
ferem a centralidade e a acessibilidade da Baixa
onde as casas se localizam. Além disto, o gosto
pela casa é corroborado por fatores subjetivos
ligados a atividade desenvolvida e a memobria,
face a casa e a histdria que nela viveram (GUER-
RA, idem).

A mobilidade espacial da populacédo resi-
dente é evidenciada pelo tempo de moradia na
Baixa, quase sempre superior a 21 anos. Apesar
de todo o apreco pela casa, a maioria aceitaria
mudar, mas preferencialmente para outro imo-
vel na propria Baixa. No entanto, a imobilidade
desta populacdo esta condicionada mesmo pelo
progressivo envelhecimento a que estdo subme-
tidos, que conduz a uma inalteracdo de seu pa-
drdo econdbmico, tendo em vista tratar-se de
uma populagcdo em fase sedimentada no ciclo
de vida familiar e profissional, afetando direta-
mente o seu poder de compra. E preciso consi-
derar, também, a falta de interesse na altera-
cao das referéncias geograficas e pessoais des-
te tipo de residente.

Como a maior parte dos imoéveis é alu-
gada, acima de 95% em todas as freguesias, a
conservacdo se da as expensas dos locatarios,
que se limitam a reparos de manutencdo, sendo
as obras de cunho estrutural pouco realizadas.

A insatisfacdo dos residentes s6 aparece
quando levam em conta o barulho e a poluicdo
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existentes no local, e mais ainda o excesso de
transito e o estacionamento desordenado, a de-
gradacdo dos prédios e dos espacos exteriores,
bem como a auséncia de espacgos recreativos e
de lazer e a falta de seguranca a noite. A com-
pensacdo se verifica na satisfacdo pelas vanta-
gens oferecidas, como a existéncia de um co-
mércio diversificado e de servicos médicos e
farmacéuticos em numero razoavel, embora se-
ja preciso considerar que o numero de comeércio
de primeira necessidade seja insuficiente.

A entrada de novos residentes na Baixa
€ muito pouco verificada. A maior parte dos
residentes ratifica o padrdo estabelecido logo
na reconstrucdo da area, ou seja, a de se tra-
tar de imdveis para obtencdo de renda para 0s
seus proprietarios (na freguesia de Sdo Nicolau
existem apenas 22 proprietarios ocupantes de
imoveis).

Um perfil dos proprietarios da Baixa,
estabelecido na investigagcdo efetivada pela
Cémara Municipal de Lisboa, evidencia seis
tipos de proprietarios: individuais (43%), co-
proprietarios (24%), empresas (24%), bancos
(5%), seguradoras (2%), e instituicOes publicas
e para-publicas (2%). E uma estrutura de pro-
prietarios bastante envelhecida, onde se obser-
va gue mais da metade possui mais de 50 anos,
sendo elevada a porcentagem com mais de 70
anos. A aquisicdo dos imdveis se deu por
compra, principalmente no grupo dos novos
proprietarios, e heranga, sobretudo no grupo de
proprietarios com mais de 60 anos. A venda dos
imdveis em fracdes é dificultada pelo regime
vertical das propriedades. A quase totalidade
dos edificios estd ocupada por servicos e ha-
bitacdo nos dultimos andares, o que dificulta a
venda, preferencial aos ocupantes. Ao levar em
conta a necessidade de intervencdo na Baixa,
para a promoc¢do da sua reabilitacdo/revitali-
zacdo, ainda que ndo se considerem responsa-
veis pela degradacdo existentes, 0os proprieta-
rios apontam a consideracdo dos seguintes
fatores:
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< "Uma clara definicdo da politica camararia
para a Baixa, com a promoc¢do de uma
habitacdo mais qualificada e de obras que
combatam a degradacdo dos edificios;
Uma gestdo racionada e integrada da
circulagdo, com a criacdo de meios flexi-
veis de gestdo do trafego, articulado com
o0 transporte publico, com a circulacdo a
pé, assim como com o estacionamento;
A animacdo do espaco publico da Baixa,
como espaco de cultura e de lazer;
Aumento da seguranca e controle dos
focos de marginalidade na Baixa" (GUER-
RA, idem, pp.34-5).

Assim, resumidamente, estdo referidas
as principais caracteristicas da Baixa. Uma area
que, considerando as freguesias de Sdo Nicolau,
Madalena, Santa Justa, Martires e Sacramento,
ocupa menos de 1% da area de implantacdo da
cidade de Lisboa (0,9%), da populacdo residente
(0,7%) e dos alojamentos da cidade (0,7%). As
cinco freguesias contam com um total de 4.694
residentes, 676 edificios e 2.101 alojamentos fa-
miliares, dos quais 500 edificios (74%) sao prin-
cipalmente residenciais. A funcdo habitacdo esta
distribuida por 252 edificios dos 411 existentes,
sendo que na principal freguesia, a de Sao Nico-
lau, 58,6% dos edificios sdo considerados prin-
cipalmente residenciais. A locacdo dos imodveis
predomina em 95% dos casos em todas as fre-
guesias. O crescimento maximo da populacao
residente observado nas duas primeiras déca-
das deste século s6 conta com 20% deste total
em 1991. O aumento substancial da populacéao
idosa e a diminuicdo da populacédo jovem tradu-
zem a alteracdo na estrutura etaria observada.

Estes dados apontam para caminhos a
serem considerados ao se tratar de medidas
que desencadeiem um processo de revitalizacado
da Baixa. A caracterizacdo dos agentes envolvi-
dos no processo sera fundamental para o en-
tendimento das relacOes sociais envolvidas e a
consequente possibilidade de apropriacdo do
espaco.

Sidney Gongalves Vieira

Foi com base neste quadro empirico que
a Cémara Municipal de Lisboa elaborou uma
analise prospectiva das intervencdes possiveis
na Baixa (GUERRA, ibidem). A partir do "método
de cenarios" proposto por Godet (1993), onde
depois de se construir um quadro de "estratégia
de atores" sdo confrontadas as relacdes de for-
¢a com os projetos dos atores envolvidos. Final-
mente, o método descreve a evolucdo do sis-
tema sob a forma de "cenarios" quando entédo
considera as evolucbes provaveis das variaveis-
chave e o comportamento dos atores (hipo6teses
consideradas). A sintese da construcdo dos
cenarios sugere 0 seguinte:

"no que se refere a ocupacado funcio-
nai os peritos incluidos nesta amos-
tra, tendem claramente a desvalori-
zar a procura futura de espacgos para
bancos e outras instituicdes finan-
ceiras na Baixa pombalina, e a valori-
zar a sua vocacao comerciai dando,
quando muito, o 'beneficio da davida'
relativamente a procura habitacional;
e no que se refere a reabilitacdo é no-
téria nestes resultados a dependén-
cia deste acontecimento relativa-
mente a iniciativa quer da CML/Ad-
ministracdo Central (com maior én-
fase), quer dos proprietarios - a rea-
bilitacdo ndo é possivel sem estas
fontes de financiamento;
0s cinco enquadramentos podem ser
divididos em dois grandes grupos: o
primeiro associado a reabilitagcdo
(probabilidade + ou - de 50%), o se-
gundo associado a nédo reabilitagdo
(probabilidade + ou - de 30%)" (GUER-
RA, op. cit., p.85).

O grupo de cenério associado a nao-rea-
bilitacdo certamente segue a estagnacdo de-
monstrada com relacdo aos projetos efetiva-
mente realizados na Baixa. O retrocesso na
procura de espac¢os habitacionais e terciarios na
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Baixa, a falta de revisdo da legislacdo de loca-
¢cdo e o papel de relativa passividade da Camara
Municipal de Lisboa constituem fatores impor-
tantes na adesdo a este grupo. Seriam cenarios
aceitaveis, considerando ser preferivel a possi-
bilidade de néo intervencdo, a intervencdes
desordenadas. Entretanto, a deterioracdo a que
se submetem os imdveis sugere muito mais a
acdo pontual, de conseqUéncias quase sempre
desastrosas, que um projeto de conjunto.

O primeiro grupo, elencado pela pesqui-
sa citada, esta mais préoximo do que se pode
considerar desejavel para a Baixa. Mas quanto a
consideracdo da reabilitacdo a ser efetivada ha
que se levar em conta o entendimento diverso
que ha sobre o assunto, mesmo entre os peritos
que a consideram plausivel. De um lado, ha os
que consideram a reabilitacdo como uma pro-
posta que inclui a preservacdo da estrutura ar-
quitetdnica tal como existente e 0 mais proximo
possivel do modelo pombalino, incluindo a pre-
servacdo da estrutura de "gaiola" De outra par-
te, h4 os que consideram a reabilitacdo como
uma acdo que se dedica a preservacdao da
imagem do bloco pombalino, com a preservacao
das fachadas e estruturas externas em muito
maior relevo que a estrutura interna dos imoé-
veis e da técnica que a caracteriza.

De qualquer modo, apoiados no método e
na pesquisa realizada, os autores apontam para a
necessidade de ndo se poder intentar a requa-
lificacdo com base apenas na dinamizacdo de uma
funcdo especificamente. Afinal, comércio, habi-
tacdo e servicos, nomeadamente, estdo inter-re-
lacionados e "determinam a morfologia e a vida
colectiva desse espaco. E a partir do cruzamento
dessas funcgcfes e da sua relacdo com a especifi-
cidade urbanistico-arquitetbnica da Baixa, que se
pode promover a redescoberta do seu patriménio
e da sua urbanidade" (GUERRA, idem, p.88).
Portanto, a reabilitacdo tera que trabalhar, neces-
sariamente, com a reabilitacdo das func¢des, das
formas e da prépria imagem do centro, levando
em conta a sua heterogeneidade de formas e
fun¢cdes com valor simbdlico e imobiliario, e a
relacdo de forca entre os atores envolvidos.
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4. Os marcos do passado

A revitalizacdo da Baixa Pombalina e a
consequente revalorizacdo do centro de Lisboa
estdo associadas intimamente com o valor his-
térico que esta area possui para a cidade. A
construgcdo do imaginario acerca do centro co-
mercial tradicional, e todas as representacfes a
ele relacionadas, estdo ligadas a este espacgo
fisico construido e sua respectiva carga simbo-
lica. E a Baixa que possui o significado de cen-
tro em Lisboa. E a area que guarda a carga
histérica da concentracdo funcional do comércio
e também de seu valor virtual. Portanto, para
falar em revalorizacdo do centro em Lisboa ¢é
imprescindivel caracterizar a Baixa.

Ao decompor a realidade presente e sua
aparente simultaneidade, é fundamental reco-
nhecer os marcos que balizam as relacdes
atuais, neste sentido, é importante reconhecer
que a area a qual se estd reportando possui
diferentes significados ao longo do tempo e néo
€ indiferente analisa-la em uma época qualquer.
Aqui importa estabelecer as relagfes existentes
entre o passado especifico que, a partir de de-
terminadas relacdes sociais de producdo, foi ca-
paz de gerar uma identidade especifica para o
espaco. Esta identidade, ao mesmo tempo em
que se mostra como resultado, é também motor
de outros processos, capaz de influenciar novas
relacbes por meio da incidéncia de seus valores
expressos fisicamente e cujas representacdes
povoam o imaginario do presente. Assim, im-
porta retomar a construgdo deste espago, resga-
tando sua concepc¢do e identificando as carac-
teristicas que subsistirdo no tempo, até nossos
dias, interagindo na producdo do cotidiano.

4.1 O surgimento da Baixa Pombalina

A Baixa Pombalina tem inicio, do ponto
de vista de sua estrutura espacial, com a re-
construcdo de ampla area devastada pelo terre-
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moto que assolou Lisboa em 1 de novembro de
1755. Os relatos anteriores ja mostram que
Lisboa possuia um grande emaranhado de ruas,
tracado entre um amplo espaco ao norte, 0
Rossio, que se abria para 0os campos e 0s
arredores, e um outro ao sul, o Terreiro do
Paco, nas margens do rio. A area do centro
comercial, jA no século XV, se localizava nesta
regido, a Baixa, correspondendo as pardquias
da Madalena, Sao Julido e Sao Nicolau.

"A Rua Nova, aberta paralelamente as
muralhas ribeirinhas no fim do século
XIll, era famosa pela riqueza dos seus
negociantes, sendo um dos centros
mais importantes da actiuidade co-
mercial. Lado a lado coexistiam edi-
ficios de um sé piso com outros de
quatro, o que também sucedia nas
ruas vizinhas. A cobertura do Cano
Real (esgoto a céu aberto) na Rua dos
Ourives do Ouro em 1466, permitiu o
desenvolvimento comercial também
nesta area" (SANTOS, op. cit.,, p.30).

A época da tragédia, a populacdo de Lis-
boa era estimada em 250.000 habitantes, sendo
que, das varias cifras apresentadas, calcula-se
que cerca de 10.000 pessoas morreram na ca-
tastrofe. As areas mais atingidas eram as mais
densamente construidas: a area central da Bai-
Xa, 0 Bairro Alto, pelo oeste, e a colina do Cas-
telo, pelo leste. Com o rei em Belém, onde per-
maneceu, coube ao Secretario de Estado dos
Negé6cios Estrangeiros e da Guerra, Sebastido
José de Carvalho e Melo, Conde de Oeiras, em
1759, e Marqués de Pombal, em 1769, conduzir
as iniciativas que resultariam na reconstrucéao
da area arrasada. Ainda em novembro de 1755,
é mandado fazer um levantamento e registro
das propriedades nas zonas destruidas da
cidade. Em 3 de dezembro de 1755 é definido
um perimetro para a cidade e se proibe a cons-
trucdo para além deste limite, evitando a fuga
da populacéo.

Sidney Gongalves Vieira

O engenheiro-mor do reino, Manuel da
Maia, encarregado de estudar solucOes para a
area afetada, apresenta um conjunto de cinco
solucdes possiveis, que podem ser separadas
em dois grupos: o primeiro previa a recupe-
racdo da cidade tal como era antes, com um
alargamento das ruas, edificios novos e um pa-
drdo de altura mais baixa para os imoéveis a
serem construidos. O segundo previa a recons-
trucdo da cidade, num caso em uma area total-
mente nova (para os lados de Belém), e em
outro caso arrasando o que havia sobrado da
cidade na sua parte mais danificada, a Baixa,
com sua posterior reconstrucdo regida por um
planejamento novo (FRANCA, 1989).

Em 1758 foi aprovado o plano para a
reconstrucdo de Lisboa, elaborado por Manuel
da Maia com a colaboracdo de Eugénio dos San-
tos e Carlos Mardel. Na verdade esta é a equipe
responsavel pela reconstrucdo da area que
ficard conhecida como a "Lisboa Pombalina” Em
12 de junho de 1758, Pombal envia ao Regedor
das Justicas, encarregado de por em pratica as
acdes planejadas, o Plano para a Reconstrucao
da Baixa de Lisboa. Ficam definidas as ruas
principais: a Rua Nova ou Rua Nova d El Rei,
atual Rua do Comércio, e as duas outras que
ligam o Terreiro do Pago e o Rossio, Rua do
Ouro e Rua Augusta. Estas ruas terdo largura de
60 palmos, sendo que 10 palmos de cada lado
serdo destinados aos passeios, € no meio da
rua sera construido um coletor de esgoto sub-
terrAneo. O desenho das fachadas das ruas no-
bres é definido como idéntico ao da Rua Nova,
que devera ter por referéncia as futuras fa-
chadas da Praca do Comércio. A Rua da Prata,
de forma indireta, serd incluida entre as prin-
cipais, por fazer a ligacdo também entre o Ros-
sio e o Terreiro do Paco. As demais ruas, tra-
vessas, teriam a largura de 40 palmos, também
dotadas de passeio de cada lado, e as fachadas
comportariam apenas janelas em todos os
andares acima do rés do chdo. Sao feitas con-
sideragcfes quanto a localizacdo dos proprieta-
rios de acordo com o que se observava antes
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do terremoto e as compensacdes serdo feitas
palmo por palmo, sendo cada area nova igual a
antiga (SANTOS, op. cit.,, p.73 e seQs).

Com efeito, como bem o salienta Sal-
gueiro, "a reconstrucdo da Baixa apresenta as-
pectos de extrema modernidade, pois constitui o
que hoje poderiamos apelidar de operacdo
integrada" (BARATA SALGUEIRO, 1992, p.175).
Levou em conta a realidade social e econbmica,
estava dotado de um plano de ocupacdo do solo
inovador, possuia projetos-tipo para os edificios,
continha as normas para a sua construcdo e foi
presidida por um gabinete do Regedor das
Justicas.

"Os projetos dos imodéveis nao se
limitavam ao aspecto das fachadas,
mas impunham também a organizacao
dos edificios e fogos. Manifestando-se
0s autores sensiveis as questbes de
saneamento, estabeleceu-se uma re-
de de esgotos e todos os fogos dispu-
nham de pia na cozinha" (BARATA SAL-
GUEIRO, ibidem).

A regularidade da malha retangular que
se faria construir é quebrada pela variacdo na
largura das ruas, mais largas as principais do
que as secundarias que s6 aparecem a partir do
terceiro quarteirdo a partir do sul. As demais
partes da malha possuem 40 quarteirbes retan-
gulares, mais compridos no eixo norte-sul, e os
12 quarteirbes anteriores possuem orientacao
leste-oeste, os outros 3 quarteirbes que fecham
a malha sdo quadrados.

A Praca do Comércio garante a monu-
mentalidade do conjunto. Substituindo o Terreiro
do Paco Real, aniquilado pelo cataclisma, viria
homenagear a funcdo comercial, e a categoria
que foi determinante no periodo pombalino.
Denominada de Real Praca do Comércio, na
mais pura tradicdo européia, comporta a es-
tatua equestre do Rei D. José, para garantir o
adjetivo real que acabou ndo sobrevivendo. A
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grande monumentalidade deste conjunto é ga-
rantida pela sua qualidade ritmica, como sa-
lienta FRANCA.

"Elementos celulares simples, arcos
que se multiplicam nas trés faces dos
edificios continuos, em galerias mais
profundas na face norte do que nas
faces nascente e poente definem a
arquitetura de Eugénio de Souza eno-
brecida pelos dois pavilhdes terminais
e pelo arco triunfal donde parte a Rua
Augusta, principal do sistema da
Baixa" (FRANCA, op. cit.).

A Praca do Comércio passa a ser 0 novo
centro oficial da capital e do governo do pais. E
mesmo a expressdao da obra da reconstrucéao.
Nela esta traduzido todo o espirito da época
pombalina

No outro extremo do conjunto, ao norte,
estd o Rossio que ndo resulta hoje como no
projeto original. O Paléacio da Inquisi¢do foi subs-
tituido, ap6s o incéndio que o destruiu em 1836,
pelo teatro de D. Maria Il, em estilo neoclassico.
O hospital que fora previsto, a leste, foi subs-
tituido por prédios de aluguel. E, ainda nos ter-
renos destinados ao hospital, surgiu uma feira, a
Pragca da Figueira, importante local para abaste-
cimentos. Também o Passeio Publico, construido
a partir de 1764, modificou o tracado primiti-
vamente planejado, oferecendo ares romaéanticos
que fogem a racionalidade dé pombalismo.

Todo este conjunto ndo gozava, entre-
tanto, da consideracdo que se lhe tem hoje. A
reconstrucdo da Baixa, nestes moldes, atendia
muito mais aos padrBes imediatos das neces-
sidades que ao estilo idealizado entdo. A preo-
cupacdo com a solucdo dos problemas enfren-
tados também colaborou para que seus rea-
lizadores se ocupassem mais na propria obra
que na sua divulgacdo ou propaganda (BARATA
SALGUEIRO, 1992, p.178).
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Das vérias sugestdes de fachada apre-
sentadas é interessante observar a riqueza dos
detalhes do projeto escolhido por Pombal. A es-
trutura e a composicdo das fachadas sédo idén-
ticas e as pequenas variacdes traduzem na ver-
dade a rigida hierarquia que se queria impor,
consoante com aquela hierarquia prevista para
as ruas. O tipo da "frontaria" muda com o trata-
mento dado aos vdos e as suas cantarias.

O modelo mais rico, assinado por Eugé-
nio dos Santos, apresenta as vergas de cantaria
das janelas, recortadas, e a do ultimo andar
mostra uma pequena cornija, pegada a cimalha,
e outros detalhes que o tornam mais ornamen-
tado que os demais. E o padrdo estabelecido
para as trés ruas nobres que sobem da Praca
do Comércio até o Rossio. A rua dos Fanqueiros
e a de S. Julido terdo imoveis de outro tipo, com
as vergas empobrecidas de detalhes, com as
cantarias retas e sem o falso rodapé que liga as
janelas no tipo anterior. Ainda um outro padréo
pode ser reconhecido nas ruas mais curtas e
mais estreitas da Baixa, onde as janelas séo
"rasgadas" no primeiro piso e as cantarias dos
vdos sdo simples retangulos com uma reducédo
do enquadramento das aguas-furtadas. Ainda é
possivel observar formatos hibridos, resultado
da sobreposicdo de tipos. O importante a ob-
servar é que nenhuma fantasia é deixada aos
construtores que tém proibido a construcdo de
degraus, consoles, misulas, gelosias ou outros
detalhes exteriores. Mo interior, a programacao
também ¢é rigida: sem patios, com escadas es-
treitas, atrio pequeno, sem corredores (FRAMCA,
op. cit.,, p.40 e segs). Assim sdao programados o0s
chamados "prédios de rendimento" na Baixa,
em ultima anélise, razdo mesmo da propria
reconstrucdo. Trata-se de um papel normativo,
onde as fachadas se repetem monotonamente.
O "prédio pombalino” na verdade, cede lugar
ao conceito de bloco, com unidade programada
e ai reside a razdo utilitaria da reconstrucao.

Ao lado destes prédios observamos as
"casas nobres" como uma preocupacdo existen-
te no projeto. Sem onerar em demasia O pro-

Sidney Gongcalves Vieira

grama, certos prédios poderiam ter os portais
ornados, sem prejudicar o ordenamento pre-
visto. Mas a maioria dos nobres e ricos comer-
ciantes, que perderam as instalagcfes palacia-
nas, preferiu construir em Benfica ou mesmo
em Sintra, dai ser compreensivel a quase inexis-
téncia dos palacios nesta area, sendo este tipo
de imodvel pouco caracterizador da prépria cida-
de, neste periodo.

Outro aspecto a salientar na estrutura
dos imodveis reconstruidos na Baixa diz respeito
ao processo técnico utilizado. Com o trauma do
terremoto, era preciso reconstruir com seguran-
¢a. Inicialmente Manuel da Maia insistiu nos
prédios com altura maxima de dois andares,
mas rendeu-se aos argumentos da rentabilidade
necessaria a observar. Tendo os prédios trés ou
quatro andares, havia dificuldades técnicas na
época, para garantir a estabilidade da constru-
¢cdo ante a possibilidade de novo abalo. A solu-
¢do encontrada foi empirica, mas funcional, tra-
ta-se do sistema dito de "gaiola"

‘A gaiola define-se como uma estru-
tura de madeira que, pela sua elasti-
cidade, se adapta aos movimentos do
solo sacudido por um sismo, resistin-
do de pé e desprendendo-se das alve-
narias que podem (ou nao) cair, sem
que o prédio inteiro se desmorone"
(FRAMCA, idem, p.56).

Assim Ficava definido o padrdo que ca-
racteriza a Baixa Pombalina. Uma padronizacdo
que toma como tipo o "quarteirdo" definido em
quadriculas de ruas. A hierarquia do plano es-
tava estabelecida com base na largura e nos
usos das ruas principais, secundarias e traves-
sas, ao qual foi adicionado um esquema de
desenho de fachadas dos edificios, reforcando a
hierarquia e transformando a rua em um ele-
mento urbano fundamental do plano.

E impossivel ndo perceber que o projeto
contemplava, na verdade, a construcdo de uma
cidade em que as funcdes estavam todas cuida-
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dosamente arrumadas, de forma hierarquizada,
como bem o salienta Carvalheira:

1A Praca do Comércio representava o
estado e, nos seus edificios ficavam
0s servicos de administracdo. Os dois
primeiros quarteirées (...) alojavam os
escritérios de companhias, bancos,
representagdes, etc. Os restantes
destinavam-se a habitacdo enquadra-
da segundo a sua relativa posicédo
hierarquica ao longo dos eixos longi-
tudinais. O Rossio era o férum da
cidade e a Praca da Figueira o local
de abastecimento"” (CARVALHEIRA,
1999).

Portanto, estd presente uma representa-
¢cdo simbdlica da cidade, com base em um
modelo geométrico que reproduz uma manifes-
tacdo divina. Esta concepcdo e seu corolario
significado politico podem ser apontadas como
uma das razdes que levaram os esforcos e os
financiamentos a se desviarem da Baixa nos
anos finais do século XVIIl. Apesar de tudo,
seguindo a orientacdo original, o conjunto foi
erguido até meados do século XIX.

O desenvolvimento da cidade nos perio-
dos posteriores ndo provocou a alteracdo estru-
tural do projeto, sendo de suas func¢bBes primei-
ras. A Baixa passa a ser procurada para a ins-
talacdo dos escritérios de companhias, de agén-
cias, de escritérios de todo o tipo. Estes véo
ocupar preferencialmente os primeiro e segun-
do andares dos edificios, justamente os mais
nobres de cada prédio. Os andares superiores
continuam sendo habitados para residéncia,
sendo mais baixo o nivel social, a medida que
se sobe cada andar. A saida dos moradores
mais ricos, dos andares mais baixos, € que per-
mite a ampliacdo dos estabelecimentos comer-
ciais, contribuindo em muito para a "moder-
nizacdo" da area, que se mantém até o final dos
anos 60 do século XX. Serd a partir dos anos 70
que a hegemonia da Baixa comecard a ser
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confrontada com a importancia de outras areas
urbanas, novas centralidades. A partir dai se
pode falar entdo em um processo de dege-
nerescéncia, estagnacdo, degradacdo e desva-
lorizagcdo da Baixa.

4.2 As mudancas recentes na paisagem
comercial de Lisboa

Estabelecida como marco de referéncia
para analise do centro de Lisboa, a Baixa Pom-
balina necessita ser acompanhada em suas
alteragdes, para que se possa compreender o
sentido de sua revitalizacdo. Desde a sua cons-
trucdo a &rea consolidou-se como o centro co-
mercial de Lisboa, cujo valor hierarquico nunca
foi questionado até que se alterassem as re-
lacbes sociais responsaveis pela producdo do
espaco. O crescimento da cidade e o desen-
volvimento de novas formas comerciais é que
serdo os motivos para a modificacdo deste qua-
dro. Os acontecimentos que se passam em
torno da Baixa, alimentados pela nova dinamica
comercial experimentada em Lisboa, seréo
capazes de alterar profundamente o quadro
comercial da cidade, interferindo no papel re-
servado a Baixa e sua conseqlente participacao
no cotidiano urbano. Tem-se, entdo, um novo
marco, produzido pelas relagcbes que geram
outras centralidades na cidade.

E facil reconhecer as mudancas sofridas
na paisagem comercial de Lisboa. A perda da
hegemonia da Baixa Pombalina como unico
centro de comércio é bastante evidente, desde
que comegam a surgir novas formas de comeér-
cio, associadas aos modelos do shopping center
e do hipermercado. BALSAS assinala muito bem
o fato de que o desenvolvimento deste tipo co-
mercial fora do centro provoca impactos nas
formas tradicionais de comércio das areas
centrais estabelecidas, provocando problemas
de ordem econdbmica, social, urbana e de de-
senvolvimento (BALSAS, 2000).

Os anos 80 do século XX serdo o grande
divisor de aguas na estrutura comercial de
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Lisboa, pois foi a partir dai que se passaram a
sentir as influéncias, tanto na organizacdo es-
pacial, quanto na dimensdo e na estrutura das
ofertas do comércio. PEREIRA identifica um
periodo que vai desde 1985 até 1995 como uma
primeira fase destas mudancas (PEREIRA, 2000).
Meste decénio, o que ocorre de mais importante
€ a emergéncia de dois centros secundéarios,
Amoreiras e Av. de Roma/Guerra Junqueiro, que
propiciaram possibilidades alternativas de lo-
calizacdo e consumo do comércio mais qua-
lificado, tradicionalmente instalado na Baixa. Ao
mesmo tempo, em outras areas como Benfica,
Alvalade, Lumiar e Olaias surgiram ou foram
reforcados os centros de bairro, também fora
do centro tradicional. Todas estas mudancas
alteraram, por via de conseqUéncia, o sentido
dos fluxos, até entdo unicamente centripetos,
para movimentos inversos e, posteriormente,
multidirecionais (ldem, p.16). A competicdo da
periferia com o centro na disputa pelos consu-
midores marcarad de forma definitiva o desen-
volvimento da estrutura comercial de Lisboa.
Entre 1995 e 2000 situa-se uma segunda fase
destas alteracdes. A evolucdo neste periodo é
marcada pela afirmacdo de grandes pélos co-
merciais periféricos, nomeadamente o Centro
Comercial Colombo e o Centro Comercial Vasco
da Gama, mas também pela tentativa de relan-
¢ar o centro tradicional como centro, pela con-
solidacdo das areas comerciais existentes e
pela dispersdo do uso comercial. Assim, assiste-
se a um reforco da estrutura polinucleada na
cidade, uma dispersdo que se materializa de
diferentes maneiras: primeiro provoca ao mes-
mo tempo a diversificacdo e a aproximacdo da
oferta e do consumidor e a concorréncia entre
0s centros tradicionais e 0s novos espagos co-
merciais; em segundo, a consolidacdo de apoios
locais a escala do bairro; e, finalmente, o apa-
recimento de unidades isoladas com um poder
de atracdo muito diferenciado (lbidem).

O Centro Comercial Colombo foi res-
ponsavel pelo aparecimento de uma légica bipo-
lar até entdo inexistente, colocando de um lado
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a lideranca exercida pelo comércio da Baixa e
de outro aquele centro comercial. J& CACHIMHO,
ao analisar os impactos dos centros comerciais,
apontava para as possibilidades de relaciona-
mento com o0s centros tradicionais:

‘A influéncia que os centros comer-
ciais exercem na configuracdo dos
padrdes espaciais do comércio a reta-
Iho provém em grande parte da sua
localizacdo. Em funcdo do local de im-
plantacdo, estes tem demonstrado ao
longo do tempo em varios paises, que
tanto sdo suceptiveis de participar no
movimento de descentralizacdo da
actividade comercial, com consequén-
cias nefastas para o centro da cidade,
como pelo contrario contribuir para a
sua concentracdo, reforcando o poder
de atraccdo da area central" (CACHI-
MHO, 1991, p.173).

Mo mesmo estudo, o autor ja vaticinava
o futuro para o caso concreto de Lisboa:

"Dado o atraso econdmico das forgas
produtivas e o baixo poder de compra
da populacdo no nosso pais, a re-
volugcdo comercial suburbana s6 agora
comeca a dar o0s primeiros passos
através da implantacdo dos primeiros
hipermercados e ao invés do que
ocorreu em outros paises, 0s centros
comerciais pouco tem participado do
processo"” (ldem, p.176).

A grande constatacdo que se pode evi-
denciar diz respeito ao poder de atracdo exer-
cido pelos centros comerciais e pelos esta-
belecimentos localizados em grandes super-
ficies, sejam eles periféricos ou intramuros. O
shopping center é uma forma comercial que
povoa o imaginario urbano atual e compete com
a cidade na sua forma de ser. As ruas, as pra-
cas, os locais de encontro, as representacfes
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lidicas e de lazer, antes diversificadas na forma
publica da cidade, podem todas ser substituidas
agora na forma privada do shopping center.
De qualguer modo, a par dos shoppings
centers, a cidade experimenta, de um modo
geral, inovacdes nas formas comerciais cuja
tendéncia demonstra uma clara divergéncia com
as formas tradicionais até agora experimen-
tadas. O consumo, pautado pelo espetaculo, tal
como tem sido a orientacdo mais observada,
compete com as formas tradicionais e forca
uma nova organizacdo espacial da cidade, cada
vez mais competitiva entre si, mais difusa e
fortemente embasada em estratégias que ex-
trapolam a légica do comerciante individual-
mente considerado, neste universo é que se
tem de tratar dos projetos de revitalizacao.

5. Apontando possibilidades

5.1 Seguindo o rumo dos
acontecimentos

Encontrar solucbes faceis para o pro-
blema complexo da revalorizagcdo do centro de
uma cidade ndo é, com certeza, uma tarefa
simples. O dinamismo do comércio e de todas
as relacdes correlatas, o crescimento urbano
sempre progressivo e toda uma variada gama
de fatores que intervém sobre o desenvolvi-
mento e o crescimento urbano apresentam um
funcionamento bastante dinamico, dialético e
praticamente imprevisivel. As solu¢bes que de-
vem ser tentadas sdo sempre solucdes contin-
genciais, relativas a um caso especifico e par-
ticular, ndo podendo ser aplicaveis de plano em
outros casos. Isto porque as especificidades de
cada situacdo criam possibilidades infinitas de
solugcBes. Mais ainda, a interveniéncia de fato-
res estritamente localizados, como o valor his-
térico de uma determinada area, s6 pode ser
avaliada a partir de consideracOes especificas.
Entretanto, é possivel reconhecer também, al-
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gumas formas de comportamento comuns, que
se mostram como tendéncias tanto de relagdes
de oferta e consumo quanto de producdo es-
pacial. Assim acontece com as novas formas do
comércio e com o respectivo comportamento dos
consumidores, desse modo, algumas padroni-
zacbes tornam-se possiveis e habilitam a gene-
ralizacoes.

Uma das generalizagcdes possiveis no
que diz respeito as novas formas do comércio
diz respeito a sua espetacularizacdo, ou seja, a
tendéncia observavel em transformar todas as
formas de comércio em alguma variante do es-
petaculo, entendido também como espetacula-
rizacdo da mercadoria. Meste sentido, a mer-
cadoria é apresentada sob a Otica de um espe-
taculo, de uma relacdo entre o que ela é e o
que ela pode parecer. Vende-se mais a imagem
da mercadoria que a propria mercadoria em si.
O que ela proporciona em termos de imagem,
de significado, de valor simbdlico é por vezes
mais significativo que sua prépria utilidade. E a
l6gica do parecer.

Para este tipo de mercadoria, as formas
de comércio tradicional ndo oferecem as
mesmas possibilidades de exposicdo que as
novas formas que foram criadas em conso-
néncia com esta nova apresentacdo dos pro-
dutos. O shopping center é a melhor forma de
apresentacdo destes produtos. Ali a mercadoria
€ mostrada dentro de um jogo cénico, de uma
estrutura ludica e de uma concepcdao imagina-
ria capaz de salientar a importancia simbodlica
que possui a mercadoria. A loja é concebida
como uma estratégia para criar necessidades a
partir de um determinado produto. O espacgo
gue se cria é um espaco fantasioso, irreal. E
mesmo uma virtualidade e, por isso, ndo pos-
sui vinculos com o local imediato, mas com
uma légica que estad presente em todos os
lugares, a do consumo.

Do ponto de vista pragmaéatico, estas
alteracOes observaveis na sociedade, sob a



68 Revista GEOUSP, M° 10

Otica da concepc¢ao tedrica do comércio, produz
realidades materialmente especificas. Os fato-
res que provocam as modificacdes na estrutura
comercial sdo amplamente conhecidas, como a
mudanca nos habitos de consumo, ocasionada
pelas alteracdes dos padrbes de mobilidade,
pela mudanca na concentracdo de populacéao
nas grandes cidades e por outras tantas que
provocaram a fatal transformacdo das formas
comerciais. Em qualquer caso, todas estas
determinantes conduziram, via de regra, para a
criacdo dos hipermercados e dos shoppings
centers, como no caso portugués. BALSAS, em
outro estudo, afirma que os novos estabeleci-
mentos tiveram boa aceitacdo pelos consumi-
dores, em face de colocarem uma oferta muito
variada de produtos a precos inferiores, em que
um unico local de compra e um ambiente
confortavel e limpo, se tornam mais do que uma
necessidade, o resultado num ato de lazer (BAL-
SAS, 1999). Todas estas constatagcfes conduzem
a inevitavel necessidade de alteracdo da forma
de comércio tradicional do centro, para com-
petir com as novas formas de comércio e as
novas polaridades desenvolvidas por estes cen-
tros comerciais.

A viabilidade dos centros das cidades
passa a ser considerada a partir da sua viabi-
lidade como centro comercial, ou, dito de outro
modo, o comércio no centro passa a ser utiliza-
do como um instrumento de planejamento urba-
no capaz de assegurar a vitalidade das areas
centrais. Ainda que nao esteja completamente
esclarecida relacdo existente entre as novas
formas comerciais e a degradacdo do centro
das cidades, a possibilidade de que o contrario,
ou seja, sua revitalizacdo esteja intimamente
ligada a sua viabilidade comercial, parece ser
amplamente aceita. Assim as politicas de pla-
nejamento urbano colocam o urbanismo comer-
cial, como uma peca importante na capacidade
de intervencdo sobre as areas centrais degra-
dadas, ou em processo de degradacéao.

De um modo geral, podem ser identi-
ficadas algumas estratégias comuns que visam

Sidney Goncgalves Vieira

a recuperagdo dos centros urbanos, em que
pese as diferencas existentes entre as cidades.
BALSAS, analisando diversos exemplos, arrola
dois importantes conceitos bésicos, citados por
PAUMIER (1988), que considera centrais a todas
as intervencbes no centro das cidades:

"Criacdo de um mercado diversificado
- O centro das cidades deve possuir
uma variedade de usos complemen-
tares entre si, numa area suficiente-
mente compacta, de modo a permiti-
rem movimentos pedonais que criem
um ambiente social interessante e que
suportem actividades econdmicas
lucrativas.

Criacdo de um local de qualidade - O
centro das cidades deve possuir uma
estrutura e um edificado urbano que
propicie uma actividade pedonai con-
fortavel, adequada, visualmente inte-
ressante e segura" (PAUMIER, 1988,
apud Balsas, op. cit. p.69).

Ainda seguindo BALSAS (Ildem), aponta-
mos, a seguir, a analise que fez sobre os Busi-
ness Improvement Districts, para o caso dos es-
tados Unidos da América, e o dos Tows Centre
Management Schemes, para o caso da Ingla-
terra, como tentativas de revitalizacdo do co-
mércio do centro das cidades.

As areas chamadas de Business Im-
provement Districts - BID - (Areas de Desen-
volvimento Econdémico), podem variar desde
pequenas ruas comerciais até extensas areas
centrais, que sao formadas e controladas por
proprietarios numa area especifica. O objetivo
principal é garantir mecanismos por meio dos
quais o0s proprietarios possam contribuir finan-
ceiramente para servigos adicionais nas areas
publicas que envolvem seus edificios. Sdo, por-
tanto, organizacdes privadas sem fins lucrativos
diretos, que podem cobrar uma taxa a todos os
proprietarios comerciais de uma determinada
area, com o objetivo de apresentar melhorias
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fias areas publicas do entorno. Com efeito, os
BID geralmente oferecem servicos que comple-
mentam o0s servicos publicos existentes, tornan-
do o centro das cidades mais competitivo em
relacdo as areas mais modernas produzidas na
cidade.

Por seu turno, os Town Centre Manage-
ment Schemes - TCM - (Gestdo dos Centros das
Cidades) procuram encontrar uma estrutura or-
ganizacional que permita o estabelecimento de
parcerias e cooperacdo entre os setores publico
e privado, com a finalidade de melhorar ou pre-
servar a qualidade dos centros. Os TCM ba-
seiam-se em praticas de planejamento tradi-
cional e em atividades promocionais, comple-
mentadas por iniciativas especificas voltadas
para a seguranca, manutencdo e agradabilidade
dos espacos publicos em &reas comerciais.

5.2 Por uma politica para o comeércio
urbano

A revitalizacdo da Baixa Pombalina e a
consequente revalorizacdo do centro de Lisboa
ndo irdo acontecer por acaso. E pouco podera
se contar, também, com as iniciativas atuais dos
comerciantes, proprietarios e usuarios da é&rea,
infelizmente. Por diversos motivos de ordem
particular os interesses divergentes ndo encon-
tram um ponto de apoio comum no qual se
embasar. Sera necessario intervir positivamente
sobre a &rea para evitar que sua degradacdo se
alastre. As relacBes sociais existentes na Baixa
ndo deixam antever nenhuma iniciativa capaz de
reverter o quadro instalado.

Os comerciantes, ainda que reconhegam
alguma degradacdo e demonstrem algum grau
de preocupacdo, ndo tomam nenhuma providén-
cia capaz de propiciar uma mudanga. Em muito
por culpa da mentalidade arraigada em um pas-
sado em que nada era preciso fazer, esperam
que 0s negdécios melhorem por conta proépria.
Das analises e das observacbes efetivadas, con-
clui-se que o0s comerciantes ndo reconhecem
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um estado de degradacdo muito preocupante,
embora reconhe¢cam a diminui¢cdo do volume de
negocios. Atribuem este fato aos mais diveros
fatores, como a queda do poder aquisitivo, a
alta dos precos, mas muito raramente o rela-
cionam com a perda de competitividade para
outros centros na cidade. Quando se apresen-
tam possibilidades de intervencdo que neces-
sitem da sua participacdo, com alguma alte-
racdo no funcionamento do seu estabeleci-
mento, em geral agem com contrariedade. Na
verdade preferiam que os outros se adequas-
sem a sua ldgica, principalmente no que se
refere ao horéario de funcionamento e aos dias
de abertura do estabelecimento. Enfim, a par-
ticipacdo dos comerciantes no processo de revi-
talizacdo da Baixa se limita a intervengdes me-
nores, que possam refletir em lucro imediato e
que nunca dependam de um investimento proé-
prio. Portanto, ainda ndo possuem a percepc¢ao
do problema na é6tica de sua generalidade e na
perspectiva a médio e a longo prazo, que cer-
tamente acarretard maiores prejuizos. No en-
tanto, a mobilizacdo destes atores é importante
para o funcionamento de uma intervencédo eficaz:

No que diz respeito aos escritérios exis-
tentes, demandam por melhoras no espago fi-
sico. Sao intervencdes muitas vezes proibidas
pelas restricbes impostas ao patrimbénio prote-
gido. A impossibilidade de adequacdo destes
espacos as demandas dos servigcos e das tecno-
logias possiveis de serem utilizadas acarreta
uma falta de incentivo para permanéncia na
area. Neste aspecto, outras zonas da cidade pas-
sam a ter atrativos importantes e capazes de
provocar uma mobilidade que conduza ao aban-
dono progressivo da Baixa, pelos escritérios que
mais demandam por novas tecnologias e
espacos moderno.

Na mesma linha de argumentacdo estéo
as sedes das grandes empresas e dos grupos
financeiros. Albergadas em espacos que se tor-
naram exiguos para suas atividades, acabam
por concentrar as atividades centrais em ou-
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tros escritérios, provocando um esvaziamento
na importadncia das sucursais instaladas na
Baixa.

Por sua vez os moradores se ressentem
de condi¢cBes para melhorarem adequadamente
a qualidade das habitacdes que ocupam. Em
parte pelas imposi¢cdes restritivas aplicadas aos
imoéveis, mas sobretudo pela falta de condicdes
para investimentos mais onerosos, sobretudo
aqueles que implicam em modificacdes estrutu-
rais. O caso é agravado pelo grande numero de
locatarios que reside no local, que menos ainda
se interessam em promover reformas as suas
préprias expensas. O resultado é o abandono
cada vez mais evidente das moradias na Baixa
e/ou suas substituicbes por pessoas de poder
aquisitivo cada vez menor, o que muito ajuda
para a manutencdo e agravamento da falta de
investimentos nos imoveis.

Portanto, uma politica de revitalizacdo da
Baixa precisa equacionar todas estas variaveis.
Levar em conta as necessidades e possibilida-
des dos proprietarios, dos locatarios, das em-
presas com escritérios e, sobretudo, dos comer-
ciantes. Mas ndo se pode pensar em iniciativas
individuais e desconectadas: a Baixa necessita
de uma gestdo unificada. O Poder Publico pode
muito bem incentivar determinadas ac0es, de-
senvolvidas por intermédio de entidades re-
presentativas dos usuarios, seja a que titulo for,
mas fundamentalmente precisa definir uma
politica de intervencgéo.

5.3 Apontando possibilidades

novamente recorre-se a BALSAS para
analisar alguns casos em execucdo (BALSAS, op.
cit. p.58 e segs). na Europa Ocidental e na Amé-
rica do norte, com a mesma preocupacdo de
revitalizar areas comerciais, estdo em curso pro-
gramas desta natureza.

O Main Street Program, em execuc¢cao em
mais de 850 cidades de 34 estados dos Estados
Unidos da América, busca ajudar as comuni-
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dades locais a desenvolverem uma determinada
estratégia de revitalizacdo comercial integrada,
que seja capaz de estimular o desenvolvimento
econdmico dentro de um contexto de preser-
vacdo histdrica. Em linhas gerais, a intervencao
busca fazer do centro um meio agradavel e
atrativo que estimule os visitantes a voltarem ao
centro. Baseia-se na atuacdo em quatro gran-
des areas. A primeira area é a reestruturacao
econdmica, que visa fortalecer a base econ6-
mica existente, valendo-se da captacdo de no-
vos investimentos. Isto para fazer com que o
centro seja efetivamente uma area competitiva,
contando com atividades econdmicas distintas
das tradicionalmente existentes como forma de
diversificacdo da base econdmica. A segunda
drea é a da organizacdo, que deve ser respon-
savel pela coordenacdo da estratégia de revita-
lizacdo e buscar a cooperacdo dos diversos ato-
res envolvidos. A organizacdo deve ter a preo-
cupacdo de que todas as acOes dos participan-
tes se orientem pela mesma visdo de futuro
para a area. Em terceiro lugar, deve ser consi-
derada a promocao, cujo objetivo é a divulgacéo
da area, a partir da divulgacdo das potenciali-
dades e das condicbes de receptividade para
novos investidores. A area em questdo deve
apresentar-se como aprazivel para todos. Por
fim, a udltima area é a do design, cujo objetivo
deve ser o de melhorar a aparéncia fisica da
area a ser revitalizada. Aqui entra em tela a
questdo da recuperacdo de edificios historicos e
formas de gestdo do espago publico e privado
(BALSAS, Idem).

Mo mesmo sentido, e também nos Esta-
dos Unidos da América, um outro programa
investe na revitalizacdo comercial, baseado em
quatro areas distintas. Em primeiro lugar re-
fere-se aos melhoramentos publicos cuja
idéia béasica é a de que as zonas comerciais
devem no seu todo ser atrativas aos consu-
midores. Meste sentido deve-se ter cuidados
com o mobilidrio urbano de modo geral, com
certa padronizacdo que o torne identificavel e
cuja localizacdo seja conveniente. Todos os
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outros elementos do ambiente urbano devem
dar uma idéia de conjunto e uniformidade. Em
segundo lugar, estd o regulamento de design
especificamente para as fachadas de edificios.
O argumento vai no sentido de que 0s consu-
midores buscam areas limpas, seguras, agra-
daveis e estimulantes. O realce das caracte-
risticas externas dos edificios, que os valorizem,
deve ser privilegiado. Depois, deve se consi-
derar a area do financiamento, ou seja, a ma-
neira pela qual se vai viabilizar economicamente
a iniciativa. Ha que se buscar financiamentos
especificos, tal como nas reabilitacbes de or-
dem habitacional. A quarta area é a gestdo do
investimento. Preconiza-se uma gestdo centra-
lizada, principalmente pelo grande numero de
agentes e entidades envolvidos que, necessa-
riamente, devem partilhar de um objetivo
comum (BALSAS, ibidem).

BALSAS também analisa um outro pro-
grama, cuja metodologia utilizar4 para o estudo
de caso que realizou em Portugal. Trata-se do
programa conhecido como a matriz dos "4 As"
E um programa que também parte da atuacdo
em quatro areas identificadas como criticas
para o sucesso do centro das cidades e que
sdo, portanto, elementos-chave no processo de
revitalizacdo comercial. A primeira area é a
acessibilidade, entendida como a facilidade de
se chegar ao centro, cujo objetivo principal é o
de permitir a mobilidade e a criacdo de ligacGes
acessiveis. Via de regra o espaco central nao
permite uma concentracdo muito grande de
automoveis, em crescimento constante, motivo
pelo qual se deve priorizar meios alternativos
de transporte para estas areas. Os transportes
publicos devem ser priorizados e evitada a
circulacdo de todo o transito pelo centro. Em
segundo lugar estd a area da atra¢do, que é o
motivo que leva os consumidores até o centro.
Deve-se proporcionar diversidade e manter
sempre opc¢bes para o deslocamento e a per-
manéncia no centro. Trata-se de atividades para
manter a &area central viva, mesmo durante a
noite e nos finais de semana. Em terceiro lugar
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estd a area da animacdo/beleza local enten-
dida como o grau de agradabilidade do centro.
E importante manter as caracteristicas histori-
cas do centro e recuperar os aspectos de beleza
da area. Em quarto lugar deve-se considerar a
area da acdo, ou seja, a execugdo mesmo das
propostas efetivadas. Ma verdade a acdo com-
preende a organizacdo, a gestdo, OS recursos e
a promocdo da &rea. Trata-se aqui de levar a
cabo as iniciativas, por meio de estratégias de
implementacdo do que foi preconizado (BALSAS,
ibidem).

Ha mesma linha de sugestdes PEREIRA
(2000) também propde uma forma de interven-
¢cdo de modo organizado e a partir de uma
gestdo que coordene as acdes. Ao tratar de
uma politica de urbanismo comercial lembra de
que a Direcdo Geral do Comeércio Interno e al-
guns estudos académicos ja divulgavam este
conceito muito antes dos anos 90, e que a Di-
recdo Municipal de Abastecimento e Consumo
da Camara Municipal de Lisboa mostrou indicios
de avancar nesta &area, quando fez o Recen-
seamento do Comércio e Restauracao da Cidade
de Lisboa, estudos sobre hébitos de compra e a
Proposta de Modelo de Organizacdo Comercial
para a Cidade, no entanto, os Projetos Especiais
de urbanismo Comercial, dentro do Programa
de Apoio a Modernizagdo do Comeércio (PROCOM),
é que foram de maior repercussdo e conteudo
pratico (PEREIRA, op. cit., passim). A partir do
entendimento de que a politica de urbanismo
comercial deve "propor a organizacdo comercial
para o territério do municipio, em articulacao
com a estrutura urbana, a distribuicdo da popu-
lacdo e do emprego, a rede de acessibilidades
e a oferta instalada (na cidade e na Grande
Lisboa)" (ldem, p.18), analisa-a sob uma lbgica
abrangente. Considerando que a defesa de uma
politica urbana ndo faz sentido sem a con-
sideracdo do comércio que, na maioria das
vezes assume um papel principal na expresséo
territorial, propde a intervencdo a partir da
Carta de Ordenamento da Actividade Comercial
para Lisboa. Entre os principais objetivos que
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devem ser preconizados para a acao, resumi-
damente, destacam-se a articulacdo da ativi-
dade comercial com os demais usos na cidade,
as opcbes de intervencdo capazes de introduzir
melhorias no abastecimento, e a construcdo de
um documento que contenha as balizas para
reflexdo permanente acerca das mudancas no
setor. Mo mesmo sentido, a autora propde uma
estrutura de gestdo para os centros tradicio-
nais, nos moldes do que existe nos shopping
centers, basicamente pelas seguintes razdes:
primeiro, pela descoordenacao das atuacdes da
Administracdo Publica ou sua auséncia, em mui-
tos casos; segundo, pela atuacdo individualista
dos comerciantes que, atuando isoladamente,
ndo se tornam competitivos; terceiro, pela au-
séncia de um elemento mobilizador para acdes
comuns; e, quarto, pela necessidade de uma
atencdo continuada sobre as tendéncias emer-
gentes seja da oferta ou da procura (PEREIRA,
op. cit.,, p.19).

6. Para nao concluir: o possivel € sempre
virtual

A revalorizacdo da Baixa Pombalina em
Lisboa reflete claramente o processo de sobre-
vivéncia do capitalismo. Trata-se de um movi-
mento que pretende garantir a hegemonia co-
mercial de um centro que aos poucos comeca
a apresentar sinais de decadéncia, ndo uma
decadéncia explicita na paisagem, na degrada-
¢do, mas sim na perda da hegemonia na dis-
puta com novos centros e com novas formas
comerciais. Aos poucos a consciéncia deste fa-
to produz modificacbes ainda ténues nas rela-
¢bes sociais existentes na Baixa que, se quise-
rem sobreviver, precisam mudar, ndo sendo
substituidas por novas, mas se transformando,
se re-produzindo.

Em uma época de tanta efervescéncia
na revitalizagcdo do centro das cidades, muitas
propostas vao se efetivando ao sabor do prag-
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matismo, baseadas em tentativas que evoluem
ou nao, conforme a relacdo entre erros e acer-
tos. Assim, diversas cidades tém procurado en-
contrar, isoladamente, seus préprios caminhos.
Os exemplos de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto
Alegre, Florianépolis, entre outros, evidenciam
isto. Mas é preciso questionar: que relagdes tais
propostas mantém com a teoria urbana e co-
mercial? Quais teorias e métodos poderdo dar
sustentacdo a projetos efetivos? Qual a ldgica
que preside os acontecimentos atuais? Além do
mais, é preciso tornar claro o carater ideolégico
das transformacgdes, para que se evidenciem o0s
propodsitos que movem 0s seus agentes.

O papel do cientista, neste caso espe-
cifico, ndo pode ser o de mero espectador. A
Geografia, especialmente a urbana, a do co-
mércio e do consumo, tem um campo de pes-
quisas e de proposicdes em aberto. Antes de
qualquer coisa, é preciso fazer uma reflexao
acerca dos caminhos percorridos nos estudos
realizados, para Firmar uma rota segura, ampa-
rada em um paradigma capaz de sustentar
estudos que se preocupem em investigar uma
série de temas que despontam como caminhos
a serem investigados. CACHIMHO (2001) sugere
um ternario relacionado com as formas do
ambiente urbano comercial (incluindo suas fun-
¢coes, significados e simbolismos), também estu-
dos preocupados com a producdo da subjeti-
vidade (com a dialética da qual os objetos e os
lugares de consumo produzem o0s sujeitos e
vice-versa), e por ultimo com a forma como o
espaco e os lugares definem o mundo dos con-
sumidores (CACHIMHO, op. cit.).

Uma revisdo dos estudos realizados é
essencial. Mo entanto, ha que se atentar para a
natureza interdisciplinar necessaria para o te-
ma, haja vista a impossibilidade de tracar com
clareza uma separacao disciplinar aceitavel. A
compreensdo do urbano no mundo da merca-
doria tera que buscar amparo em concepcdes
amplas sobre a prdépria natureza do espago,
assim como na especificidade da administracdo
e da gestdo de servicos. A compreensdo do uso
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da cidade como um servico aproxima a Geo-
grafia da Administracdo, e proporciona novos
horizontes para o planejamento e para a gestao
urbana, onde o desejo e a satisfacdo do cidadéao
podem ser incorporados a novas teorias e me-
todos. A consideracdo do cidaddo como "clien-
te" em uma perspectiva da moderna gestdo de
servicos, abre perspectivas tedricas e metodo-
lI6gicas ainda ndo experimentadas na adminis-
tracdo publica e pouco estudadas pela Geogra-
fia. Trata-se de um horizonte por desvendar e
que vai além do entendimento do cidadao como
consumidor apenas.

Apesar da anélise efetivada partir de um
determinado pressuposto tedrico que, presumi-
velmente, apresentard solucfes dentro de uma
Otica pré-concebida e apesar de se desenvolver
um conjunto de consideracdes que culminam em
sugestfes e analise de casos que comportam
solu¢gbes, ndo parece razoavel que, dentro da
fundamentacdo na qual se embase este tra-
balho, segundo a metodologia proposta, seja
possivel apresentar um uUnico caminho a ser se-
guido. Pelo contrario, a analise demonstrou que
as peculiaridades da Baixa apontam sim para
determinadas intervencdes e que o poder publi-
co pode utilizar-se de seu poder coercitivo para
levar a efeito medidas disciplinadoras de uma
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intervencdo pressupostamente eficaz. Mo en-
tanto, o possivel € uma construgcdo do cotidiano
e estd nas maos dos individuos que interagem
na sociedade, mais que na mente e na capaci-
dade técnica dos planejadores.

Assim, preconizar uma solugdo nao é
impossivel. P6-la em préatica tal como planejada
dependerd de inumeros fatores. Mas, de qual-
quer forma, a execucdo de uma solucdo estara
sempre condicionada a acdo da sociedade. O
importante é ndo limitar ao extremo a possi-
bilidade de realizacdo do virtual, daquilo que
ndo foi preconizado e ndo aparece como solu-
cdo imediata. E preciso a maleabilidade de per-
mitir a realizacdo do cotidiano, das solucbes
imediatas, diretas, tiradas ao sabor dos aconte-
cimentos. Esta € mesmo a liberdade dos atores,
que ndo deve condicionar o planejador.

Seja qual for a estratégia de intervencao
a ser adotada, é preciso deixar lugar para a
acdo individual, sob pena de se adotar medidas
qgue nao serdo efetivadas ou de se ver solucdes
que nao foram planejadas. O possivel é isto, é
0 resultado do embate entre o concebido e o
percebido, é o vivido, é o cotidiano. Entre o que
as coisas foram e o que elas sdo sempre exis-
tirA a possibilidade do que elas poderdo ser.
Isto é inalienavel.

Notas

1 Artigo elaborado durante estagio desenvolvido no
Departamento de Geografia da Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa, de dezembro de 2000
a marco de 2001, sob a orientacdo da professora
Dra. Teresa Barata Salgueiro, a quem o autor
agradece. O presente trabalho foi realizado com o
apoio do CNPg, uma entidade do Governo
Brasileiro voltada ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. O autor agradece também ao Prof. Dr.
Herculano Cachinho por todo apoio recebido du-
rante o estadgio em Lisboa.

2 Ja em Marx, percebe-se que "as mercadorias sdo os
elementos da producdo capitalista e sdo seus

produtos; sdo as formas sob a qual reaparece o
capital ao fim do processo de producédo” (MARX, R.
O capital. Livro I, Capitulo VI (Inédito). S&o Paulo:
Ciéncias Humanas Ltda, 1978, p.96). Fica evidente
que a mercadoria ndo é apenas a forma elementar
da riqueza, a premissa da origem do capital, mas
também um resultado do préprio capital, o que
demonstra sua possibilidade de transformacéo e
aparéncia.

3 De acordo com a Lei 44/91, de 2 de agosto, o
ambito territorial, descrito no artigo 20 é o
seguinte: "A area metropolitana de Lisboa tem
sede em Lisboa e compreende os concelhos de



74 Revista GEOUSP, M° 10

Alcochete, Almada, Amadora, Azambuja, Barreiro,
Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Moita, Montijo,
Oeiras, Palmela, Sesimbra, Setubal, Seixal, Sintra e
Vila Franca de Xira" (Diario da Republica, n.176, de
2 de agosto de 1991, p.3784). Um desmembra-
mento recente acrescentou ainda o concelho de
Odivelas.

4 Entre outros trabalhos, sobre Sdo Paulo: FRUGOLI
JUNIOR, Heitor. O Centro, Avenida Paulista e a
Avenida Luiz Carlos Berrini na perspectiva de suas
associacfes: Centralidade urbana e exclusdo so-
cial. Tese apresentada ao programa de Poés-
Graduacdo em Sociologia da Universidade de S&o
Paulo. Sdo Paulo: USP, 1998. ASSOCIACAO VIVA O
CENTRO, Informe. Sdo Paulo: Associacdo Viva o
Centro. Publicagdo Quinzenal, 1988. ASSOCIACAO
VIVA O CENTRO, Urbs. Sao Paulo: Associacédo Viva o
Centro. Publicacdo Mensal, 1996. Sobre o Rio de
Janeiro: IPLANRIO. Projeto Rio Cidade. Rio de
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Janeiro: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, &/
d. sobre Porto Alegre: PREFEITURA DE PORTO
ALEGRE. Programa de revitalizagdo do centro.
Porto Alegre: Prefeitura de Porto Alegre, 1999.
Sobre Florianépolis: CIDADHIS. Revitalizacdo do
centro histérico de Florian6polis. Projeto Patri-
monio Vivo. Projeto Piloto. Florianopolis: Universi-
dade Federal de Santa Catarina, 1999. Sobre
alguns destes e mais outros centros: VILACA, Flavio.
Espaco intra-urbano no Brasil. Sdo Paulo: Nobel/
Fapesp/Lincoln Institute, 1998.

5 ALBRECHT, Karl. Programando o futuro. Sdo Paulo:
Makron, 1994; ALBRECHT, Karl. A Unica coisa que
importa. Sdo Paulo: Pioneira, 1997; GRONROOS,
Christian. Marketing. Gerenciamento e servicos.
Rio de Janeiro: Campos, 1995; LOVELOCK, Christo-
pher. Product plus. Sado Paulo: Makron, 1995;
STONER, James. Administracdo. 5.ed. Rio de
Janeiro: PHB, 1987.
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