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Resumo

0 presente artigo analisa a conjuntura do setor agroindustrial produtor de tomate para processamento através da
verificacdo dos recentes movimentos estratégicos das empresas, assim como do restante da cadeia produtiva, para
que se possam comprovar os impactos da relacéo existente entre o setor produtor de matéria-prima e a indistria
processadora. Com isso, é possivel identificar os novos campos organizacionais a partir dos interesses dessa relagao.
0 dinamismo da producéo que leva em consideragéo o aprofundamento da especializagéo e a diversificacao produtiva,
além de outras estratégias, visa um aumento da produtividade e a busca por maior lucratividade. Como consegiiéncia,
o resultado desse processo foi um novo dinamismo para o setor e mudangas de localizagéo, projetando também pro-
blemas como a concentracéo da oferta de produtos, a aceleracédo da mudanca tecnoldgica, os desequilibrios regionais
e impactos ambientais derivados desse novo modelo organizacional baseado nos contratos.

Palavras-chave: Agroinddstria. Contratos. Tomate industrial. Impacto ambiental.

Abstract

This article examines the juncture of the agroindustrial sector producer of tomatoes for processing through the verification
of the recent strategic moves of companies as well as the rest of the production chain, they can show the impacts of the
relationship between the sector producer of raw material and the processing industry. With that, it is possible to identify
the new organizational fields from the interests of that relationship. The dynamism of the production that takes into account
the deepening of specialization and diversification productive, and other strategies, aimed at increasing the productivity
and the search for greater profitability. As consequences, the result of this process was a new dynamism to the industry
and changes in location, designing also problems such as concentration of supply of products, the acceleration of techno-
logical change, regional imbalances and environmental impacts from such new organizational model based on contracts.

Key-words: Agricultural industry. Contracts. Industrial tomato. Ambiental impact.

Resumen

Este articulo examina la situacion de los agroindustriales del sector productor de tomate para la transformacion de la
verificacion de los Ultimos movimientos estratégicos de las empresas, asi como el resto de la cadena de produccion,
pueden mostrar el impacto de la relacion entre el sector productor de materias primas y la industria de transformacion.
Por lo tanto, es posible identificar nuevos dmbitos de organizacion de los intereses de esa relacion. El dinamismo de
la produccién que tenga en cuenta la profundizacion de la especializacion y la diversificacion de la produccion, entre
otras estrategias, con el fin de aumentar la productividad y la basqueda de una mayor rentabilidad. Como resultado,
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el resultado de este proceso fue un nuevo dinamismo al sector y los cambios de ubicacién, problemas de ingenieria y
también la concentracion de los productos, la aceleracion del cambio tecnolégico, los desequilibrios regionales y los
impactos ambientales de este nuevo modelo de organizacion basado en contratos.

Palabras clave: Agroindustria. Contratos. Tomate industrial. Impacto ambiental.

Introducao

Na analise da sustentabilidade ambiental, entendendo seus limites e
fatores criticos, a relagdo tecnologia/natureza constitui-se num campo bas-
tante propicio ao estudo, em que a tecnologia pode ser vista como meio pelo
qual a capacidade industrial apropria-se da natureza e, portanto, como o
elemento mediador do capital.

A acumulagio do sistema agroalimentar é diferente dos outros siste-
mas de produgdo, pois a produgao é constrangida pelo caréter biolégico da
atividade que conduzem a fragmentagdo do processo de inovagao externa a
agricultura, ou seja, o sistema agroalimentar tem uma forma especifica de
acumulagao, em que o ciclo biolégico de produgao que suporta este sistema
pode impor limitagoes distintas na organizagao técnica da produgéo. Esse é
o ponto chave para explicar a estrutura da agricultura, centrando na forma
de producado da monocultura, em certas caracteristicas da intervengao do
Estado e na degradagao do meio rural.

O préprio desenvolvimento agricola é uma ameaga a sustentabilidade
ambiental, desde que este pode degradar o ambiente até o ponto de néo-
retorno; devido ao fato de que a maximizagdo da produgdo agricola leva,
inevitavelmente, a remogao de ecossistemas maduros e interrompe o seu
desenvolvimento natural, substituindo por culturas de alta produtividade
que requerem o grande uso de energia, muitas vezes nao renovaveis.

O objetivo deste trabalho serd analisar a atual situacdo da cadeia agroin-
dustrial de tomate, levando-se em conta o sistema colocado em prética nas areas
produtoras goianas, procurando enfocar a produgdo primaria, a inddstria pro-
cessadora, o relacionamento entre esses dois niveis produtivos por meio do pro-
cesso de integracao e, a partir dai, os reflexos desse processo para o desenvol-
vimento sustentavel das areas em que a cultura do tomate industrial se instala.

Para entender relagao contratual e o funcionamento da cadeia pro-
dutiva do tomate industrial, utilizar-se-a o referencial teérico da Nova Eco-
nomia Institucional (NEI) e da Economia dos Custos de transacdo (ECT) na
analise da estabilidade econémica das areas em que as atividades agricolas
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e agroindustriais sdo realizadas; principalmente no que diz respeito a pro-
dugao de matérias-primas para suprimento das necessidades das industrias
processadoras. Serd abordada, também, a questdo da sustentabilidade am-
biental, devido ao uso excessivo de agrotéxicos nessa cultura para cumprir
o que é definido pela agroindustria através dos contratos.

No intuito de se atingir esse propésito, a investigagao foi fundamen-
tada na abordagem qualitativa de pesquisa, adotando a metodologia baseada
em questionarios/entrevistas e focalizando a pesquisa bibliografica através de
livros, revistas e outras publicagcdes na area de estudo, priorizando a cole-
ta de dados por intermédio de entrevistas semi-estruturadas e assumindo o
método analitico descritivo para a apresentacao e discussdo das informacoes
coletadas. A pesquisa foi conduzida em 14 municipios do estado de Goias,
municipio de Goianésia, Nova Veneza, Itapaci, Nova Gléria, Inhumas, Itabe-
rai, Trindade, Palmeiras de Goias, Cristalina, Luzidnia, Goiatuba, Morrinhos,
Jovidnia e Pontalina, que foram escolhidos conforme a distancia de Goiania, o
volume de produgéo e os contatos conseguidos para realizacao das entrevis-
tas. Realizou-se um estudo seccional através de amostragem estratificada alea-
téria, onde os grupos se dividiram em pequenos, médios e grandes produtores
de acordo com um intervalo da area que era disponibilizada para plantio do
tomate industrial, o que constituiu trés estratos. Tendo-se analisado 85 &reas
entre15 e 343 hectares, e 42 areas entre 344 hectares e 672 hectares e 22 dreas
entre 673 hectares e 1000 hectares, totalizando 149 édreas//produtores.

A NEI e a questao da sustentabilidade agroindustrial

Ao analisar as contribuicbes da Nova Economia Institucional (NEI)
para a estrutura produtiva agroindustrial brasileira, pode-se observar a sua
abrangéncia no que concerne ao entendimento da produgéo, transformagao
e comercializagdo de produtos agropecudrios através da coordenacao dos
agentes econdmicos através, principalmente, dos contratos de integragao.

Assim, a discussao ocorre em torno da questao da funcionalidade da
producao agricola, que, dentro do complexo agroindustrial, tem como papel
oferecer matéria-prima nos padroes exigidos pelas agroindustrias, mostran-
do, a partir disso, o processo cada vez mais dindmico da integragdo entre a
agricultura e a industria de alimentos.

Todo e qualquer tipo de anélise inserido na conformagao de processos
produtivos, concentra-se nas relagoes existentes dentro das organizagoes ou
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entre organizagoes. Com a desregulamentagao e abertura comercial, algumas
funcgoes anteriormente exercidas pelo governo, passam a ser responsabilida-
de dos diversos segmentos envolvidos nas cadeias produtivas, evidenciando
a necessidade de coordenacao do sistema como um todo, desde as empresas
a montante da agricultura, a produgao agricola, assim como, também, as em-
presas a jusante, processadoras de matéria-prima; ja que a eficiéncia de cada
etapa da cadeia produtiva (aquisigdo de insumos, produgao, distribuigao e
venda dos produtos) passa a ser importante para que os niveis desejados de
competitividade global possam ser atingidos (MORAES, 1998).

Portanto, estao ocorrendo diversas mudangas no ambiente institucional
e, mais precisamente, no campo organizacional, cujos efeitos sao vistos nas es-
tratégias dos agentes economicos. E neste aspecto que a teoria da NEI é eficaz
na explicagdo das mudangas que vém ocorrendo nos varios setores produtivos,
com a finalidade de uma melhor organizagao institucional dessas relagoes.

A NEI investiga os fatos ligados ao ambiente institucional por meio de
sua vertente sobre a Economia dos Custos de Transagdo (ECT), que analisa
os aspectos micro institucionais na busca por resolver as limitagoes/criticas
da economia neocldssica, a qual tem grande dificuldade em explicar as dife-
rentes estratégias competitivas de cada setor (VIAN, 2003).

Ainda segundo o mesmo autor, a partir NEI pode-se evidenciar como
sdo analisadas as estratégias de diversificagao e de integragao produtiva das
empresas, levando em consideracao os aspectos técnicos e produtivos; além
do papel do ambiente institucional na determinacao das estratégias onde a
agdo coordenada dos agentes pode mudar o ambiente de atuagao das empre-
sas e validar os seus objetivos estratégicos.

A partir do estabelecimento de regras, o ambiente institucional torna-se
elemento central para se compreender a evolugao de uma indtstria e a estra-
tégia das empresas nele inseridas. Assim, é inegavel a importancia dos custos
de transagao e da sua anélise na melhor compreensao das alteragoes presentes
e futuras na empresa moderna pois, inameras mudangas nos tltimos anos sao
decorrentes das alteragoes estruturais que estdo ocorrendo nesses custos.

Os custos de transagdo abrangem os custos de pesquisa, informacao,
produgao, barganha, entre outros. Além do mais, estdo inclusos nos custos
de transagao todos os custos decorrentes das conseqiiéncias do comporta-
mento oportunista dos agentes, bem como os custos de prevengao para tal
comportamento (BESANKO, 2000, p. 134).

O desenvolvimento econémico do setor agricola vem apontando para
desafios que se colocam frente as mudangas institucionais em curso na eco-
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nomia brasileira. E, apesar da NEI ser um arcabougo teérico genérico, pode
ser aplicado as instituigcées que condicionam os negécios do setor agricola e
suas particularidades.

Mas, essa aplicagdo no setor agricola nao advém apenas da presenga
de instituigoes préprias deste setor, pois a agricultura e todos os sistemas
agroindustriais, num sentido mais amplo, sdo 4reas onde as instituigoes sao
particularmente importantes. Assim, dentro da Nova Economia Institucio-
nal, o instrumental metodolégico da Economia dos Custos de Transagao
(ECT) vem mostrar a utilizagdo dos conceitos de oportunismo, racionalida-
de limitada e especificidade de ativo que pode ser facilmente verificada nas
relagoes entre os agentes participantes dos sistemas agroindustriais.

Segundo Wilkinson (1991), a indtstria e a agricultura sdo dois seg-
mentos com distintas formas de regulagdo em que a primeira caracteriza-se
por processos produtivos previsiveis e a segunda esta sujeita aos riscos sa-
zonais do ambiente.

Os diferentes arranjos institucionais tém forte impacto sobre a efici-
éncia de um determinado sistema devido, principalmente, as caracteristicas
dos produtos agricolas e a relagdo entre as partes (produtor — indtstria pro-
cessadora), ou seja, a criagdo de regras para disciplinar o comportamento dos
agentes de um sistema agroindustrial pode ser decisiva para sua eficiéncia
e competitividade no negdcio. Assim, permite-se que haja uma coordenagao
mais apurada do que aquela obtida por meio do uso de uma coordenagéo via
precos (AZEVEDQO, 2000).

Portanto, com as exigéncias impostas por meio da flexibilidade e qua-
lidade hd uma busca de maior eficiéncia e necessidade de se estabelecer
vinculos mais duradouros com os fornecedores, ou seja, na medida em que
aumentam a especificidade do produto comercializado e a freqiiéncia das
transagoes, a relacao entre os agentes vai transitar de formas de livre merca-
do para algum tipo de integragdo (coordenagao entre agentes para minimiza-
¢ao dos custos de transagao) (DIAS, 1999).

Os contratos de integragéo para a produgéo de tomate industrial no estado de Goias

Em uma analise da estrutura das propriedades rurais produtoras de
tomate industrial em Goias foram verificadas as caracteristicas principais
no que se refere a produgao desta cultura em termos da area utilizada para
a produgdo, do tipo de agricultor e sua experiéncia com o tomate indus-
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trial, o sistema produtivo e, especificamente, a questao contratual com a
agroindustria processadora e seus impactos sécio-econémicos e ambien-
tais.

No que se refere a estrutura do produtor, os mesmos tém experiéncia
com a cultura do tomate industrial e o tempo em que realizam esse tipo de
produgao varia entre 3 a 12 anos, onde a maior parte desse tempo é de in-
tegragdo com a agroindustria processadora. Isso é resultado do préprio pro-
cesso de como se deu a instalagdo da cultura no Estado, resultado da trans-
feréncia das indtstrias processadoras, num primeiro momento, atraidas pela
disponibilidade de terras, recursos naturais e incentivos fiscais oferecidos
pelo governo que, ao se instalarem, buscaram integrar ao seu processo pro-
dutivo, o maior niimero de produtores para a produgdo da matéria-prima
que necessitavam.

Ja no que se refere a area plantada com a cultura do tomate industrial,
a mesma varia de 15 a 1000 hectares, mas os produtores nao utilizam toda
a érea para plantio do tomate industrial e produzem, também, outros tipos
de cultura como pimenta, milho doce e semente, sorgo, soja, trigo, feijao,
abodbora, batata e cebola.

Essa diversificagao de produgéo entre estas vérias culturas é realizada
devido a necessidade de rotagao de culturas, pois o tomate pode ser plantado
apenas uma vez ao ano (uma safra) devido aos seus impactos negativos em
termos de utilizacao de grandes quantidades de agrotéxicos para combater
pragas e doencas e de sua capacidade degradante no que se refere ao esgota-
mento da area onde a cultura se instala.

A maioria das 4reas produtoras de tomate industrial no estado de Goi-
as é arrendada, sendo as dreas prépria minoria. Em termos percentuais, as
areas proprias correspondem a apenas 16,67% das areas, enquanto que as
areas arrendadas equivalem a 83,33%, o que é uma das caracteristicas que
demonstra o carater migratério da produgdo da cultura do tomate industrial,
devido a nao imobilizagado de dinheiro na forma de investimentos em éareas
proprias para a producéao desta cultura.

A explicacao dos produtores para esse fato é que nao gostam de plan-
tar na mesma &area por mais de 5 anos, devido aos problemas que aparecem
com doengas e pragas, como a mosca branca, por exemplo, que ocorrem com
freqiiéncia nos solos onde se produz o tomate industrial e que o custo do
tratamento da area, quando prépria, fica muito elevado.

Uma maneira de se perceber a afirmacgdo acima é que as estruturas
produtivas pesquisadas em Goids tém sua produgao anual variando de 88 to-
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neladas por hectare até 120 toneladas por hectare e essa variagao decorre de
uma maior ou menor grau de utilizagdo de insumos no processo produtivo,
segundo os entrevistados.

Nessas éareas, o sistema de produgdo conta com a participagdo da
induastria em termos do fornecimento de insumos, das mudas para trans-
plantio, assisténcia técnica e, muitas vezes, o financiamento das maquinas e
equipamentos utilizados no processo de producao.

Porém, no que se refere as despesas com energia elétrica para sustentagao
dos pivos nas éareas irrigadas, gastos com mao-de-obra, transporte, 6leo diesel
e outros gastos, todos sdo por conta do produtor, o que encarece seu custo de
produgéao e como o prego do tomate é fixado pela agroindustria processadora o
produtor nao tem como repassar esses custos na venda do produto.

Essa ajuda, segundo os produtores, nao é suficiente, visto que, os mes-
mos, acreditam que esse custo deveria ser totalmente pago pela industria
que contrata o transporte e depois desconta no valor a ser pago ao produtor
pela produgéao entregue.

Além da necessidade que o produtor integrado tem da indtstria arcar
com o custo do transporte, outras necessidades que, segundo os produto-
res, deveriam ser supridas pela agroindtstria processadora, sdo os custos
operacionais, principalmente com méao-de-obra, que sao totalmente arcados
apenas pelo produtor.

No que se refere a assisténcia técnica, a freqiiéncia com que os produ-
tores tém a visita de um profissional pago pela indtstria vai desde apenas
01 (uma) a 02 (duas) vezes por semana até 03 (trés) a 04 (quatro) vezes por
semana. A intensidade das visitas, segundo os produtores, varia de acordo
com o estagio da cultura ou quando hé a ocorréncia de alguma praga ou do-
enga, o que pode comprometer a qualidade e quantidade da matéria-prima a
ser entregue na inddstria processadora.

O tomate industrial produzido em Goids tem importincia significativa
nas propriedades devido a remuneracao que traz a cultura, que é superior a das
outras culturas que sdo produzidas de maneira intercalada ao tomate industrial.

O destino da produgédo de tomate industrial do estado de Goias é so-
mente a indastria processadora nao havendo a possibilidade de venda para
o mercado, isto por que, todos os produtores tém um contrato formal com a
agroindustria processadora.

Este tipo de contrato especifica as garantias aos produtores, fornece-
dores de matérias-primas, como o financiamento da producéo, das tecnolo-
gias adotadas e a garantia da compra da produgao. Esse modelo contratual
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tem sua origem, para a cultura do tomate industrial, com o Grupo Unilever,
a partir de 1996.

Esse modelo contratual é resultado das necessidades de mudancas no re-
lacionamento das indtstrias processadoras com os produtores rurais pelo fato de
haverem falhas na forma contratual antes adotada. As principais falhas variavam
desde a desisténcia de venda da produgao a agroindustria por parte do produtor
(devido a ocorréncia de pregco melhor no mercado), até a ndo garantia de compra
da produgao por parte da agroindtstria. Portanto, anteriormente a mudangas nas
formas contratuais, a transagao poderia ndo ser consumada caso um dos agentes
se sentisse prejudicado ndo havendo assim, garantia para nenhuma das partes.

A unidade processadora compra o produto final e, ao mesmo tempo,
responsabiliza-se pelo fornecimento dos insumos agricolas aos produtores,
insumos estes, que serdo descontados na produgéo a ser entregue na unida-
de processadora, ou seja, o agricultor paga os insumos com o produto.

Além disso, também sado estabelecidas as quantidades de mudas, da-
tas de plantio e colheita e programas e técnicas para acompanhamento da
producgéao. Porém, todos os riscos sao arcados pelo produtor cuja produgao
esta sujeita as oscilagoes da natureza.

Essa relagdo contratual é vista pelos produtores entrevistados em Goias
como uma parceria interessante para os dois lados (produtor e agroindustria pro-
cessadora). Para os produtores, ha garantia de compra do tomate produzido, que
tem custo elevado e que, muitas vezes a agroindustria antecipa o pagamento do
custeio ao fornecedor de insumos para desconto do montante pago apenas na safra,
além da assisténcia técnica e adiantamentos de pagamentos, quando necessério.

Para a agroindustria processadora a vantagem é a entrega da matéria-
prima em quantidades e qualidade determinadas, além de que, é a mesma
que determina o prego a ser pago pelo tomate industrial.

Porém, as desvantagens do processo de integragao também ficam evi-
denciadas. Os custos envolvidos no processo de producao do tomate indus-
trial sdo muito elevados e, apesar de alguns serem pagos pela agroindustria
antecipadamente, sdo descontados totalmente na safra e a lucratividade da
produgao é menor do que se pudesse vender para o mercado, devido ao pre-
g0 que, como j4 foi dito, é pré-estabelecido pela indstria, contratualmente.

O crescimento da cultura do tomate industrial no estado de Goias deve-
se, portanto, principalmente aos ajustes da relagdo agricultura—industria e de
como os determinantes dessa relagao garantem o bom andamento da atividade
produtiva mesmo mantendo intactas suas particularidades. Estas particulari-
dades de cada determinante serdo descritas nos itens seguintes utilizando-se
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dos pressupostos comportamentais e atributos das transagoes da Economia
dos Custos de Transacao (ECT) ja mencionada no referencial tedrico.

Incerteza

A incerteza das transagoes esta diretamente relacionada com as di-
ficuldades inesperadas encontradas nestas relagbes que podem ser decor-
rentes dos diferentes impactos naturais na produgido, de mudancgas nas
condigoes gerais do mercado e do comportamento estratégico dos agentes
envolvidos. Esta incerteza assim, pode afetar a estabilidade da oferta de ma-
téria-prima para a empresa processadora, o que afeta diretamente o mercado
de consumo do produto final e a competitividade da indtstria processadora.

No caso dos contratos de integragao, existentes na producao de tomate
industrial, os problemas de incerteza decorrem das condigoes climaticas, do
aparecimento de pragas e doengas inerentes a atividade agricola e do abarca-
mento dos custos de produgédo apenas por parte dos produtores.

No caso da ocorréncia de estiagem, chuvas de granizo, etc., os produto-
res de tomate industrial arcam com todo o prejuizo e a indtstria processadora
nao tem nenhuma responsabilidade sobre estes acontecimentos, além da nao
ocorréncia de contratagdo do seguro agricola devido aos altos custos do mesmo.

A inddtstria financia os insumos que totalizam apenas 20% dos custos,
obrigando os produtores a recorrerem ao seguro agricola. Na integra ha certa
perda de autonomia na tomada das decisdes que passam a ser impostas pelas
industrias.

Racionalidade limitada dos agentes

As agroindustrias geralmente procuram reduzir os impactos das varia-
¢oes ambientais com o intuito de nao prejudicarem a regularidade da oferta.
Sendo assim, elas também estabelecem relagoes, por meio da formulagao de
acordos contratuais com os produtores de tomate industrial, com o objetivo
de evitar que demais fatores venham a afetar as condigées de oferta de ma-
téria-prima, como é o caso das alteragoes nas politicas agricolas, problemas
de comercializagao e infra-estrutura.

No caso dos contratos firmados na produgédo da cultura de tomate in-
dustrial, a empresa procura oferecer vantagens, como a garantia da compra
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total da producao e assisténcia técnica, com o intuito de estabelecer uma
relagdo de confianga com os produtores de tomate industrial e, consequen-
temente, ter uma maior estabilidade na oferta do produto.

A sujeicao dos produtores de tomate industrial aos contratos de inte-
gragao, apesar das exigéncias por parte da industria, ocorre devido a opor-
tunidade de acesso as tecnologias e pela garantia dos precos pré-fixados,
diminuindo assim, os riscos de nao terem ganhos com a produgéao.

Oportunismo dos agentes

A hipétese do comportamento oportunista, por parte dos agentes pro-
dutivos, considera que estes podem adotar, em algum momento, um com-
portamento oportunista no sentido de quebra do fornecimento da matéria-
prima, sendo assim necessario estabelecer mecanismos de controle e incen-
tivos a mais, apesar desse processo implicar em maiores custos de transagao
ou custos de transagao adicionais.

Esses efeitos se coadunam também com os efeitos da racionalidade
limitada, visto que, dada a dificuldade de se desenharem contratos com-
pletos, surge a necessidade de salvaguardas contratuais, a fim de garantir a
continuidade do contrato.

O contrato formal possui uma clausula que premia os produtores com
maiores niveis de produtividade e qualidade do fruto sendo acrescidos valo-
res adicionais para cada tonelada produzida e penaliza aqueles com produti-
vidade inferior a média e com frutos defeituosos, sendo descontados valores
progressivamente maiores que os incentivos.

Especificidade dos ativos

A forma de governanga tipica da transagao existente entre industria
processadora e produtores de tomate industrial caracteriza-se por sua estru-
tura hibrida o que, segundo a Economia dos Custos de Transagao, pode-se
considerar que o ativo é especifico a transagao e existe dependéncia entre os
agentes, baseada numa relagdo de confianga mutua.

A existéncia de uma dependéncia mitua entre os agentes que produ-
zem o tomate para processamento ocorre devido ao fato de que existe um
ativo especifico a transacgdo. Isto porque, para ambas as partes, produtores
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rurais e industrias processadoras, o tomate industrial é o principal ativo (ati-
vo especifico).

O tomate industrial pode ser uma cultura que apresenta especificida-
de a transagao em que ele esta envolvido, na medida em que a utilizacao de
sua estrutura para outra atividade pode ficar comprometida, em termos de
perda de valor. Um dos fatores que mostra a especificidade do produto é que,
apesar de sua estrutura produtiva poder ser aproveitada para a produgao de
outras culturas, parte dessa estrutura, como o maquinéario envolvido na co-
lheita do tomate industrial é especifico apenas para a produgao do mesmo.

O tomate industrial também pode ser considerado, de acordo com a
ECT, um ativo delicado no que se refere ao retorno em relagio ao montante
de investimento, o que depende da transagdo com um agente particular, a
indtstria processadora.

Neste caso, a especificidade do ativo nao tende a comprometer a ga-
rantia do fornecimento de matéria-prima para a indtstria processadora, pelo
contrario, favorece a uma maior estabilidade da oferta, onde os produtores
de tomate industrial tém a tendéncia a continuar produzindo, ainda que
sob condigoes de rentabilidade ruim, segundo eles, por que a desisténcia da
cultura implicaria no abandono do volume de investimentos feitos inicial-
mente.

A migracéo e sua relagdo com a sustentabilidade da producéo de tomate industrial

A grande representagdo da cultura do tomate industrial em nivel de
produgao estd principalmente em termos de area plantada e colhida, o que
coloca tal cultura como a segunda mais importante no setor de olericolas,
depois da batata. Isso acontece devido a sua importancia na dieta bésica de
toda a populagéao brasileira.

Nos tltimos tempos, o que se percebe é uma diminuigdo da produgao
de tomate industrial em algumas regides produtoras. As razdes podem ser
muitas como, por exemplo, incentivos fiscais para as industrias processado-
ras (ICMS) e condigoes fisicas e climaticas favoraveis, mas um grande fator
que pode explicar a migragdo do processamento do tomate industrial, na
forma das unidades industriais, e da produgdo no Brasil pode ser, também,
explicado por questdes ambientais causadas pelo uso intensivo de agroto6-
xicos na producgido dessa cultura, que é uma das culturas que utiliza mais
intensivamente tais insumos.
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Segundo Zavatti & Abakerli (1999), a partir dos anos 80, as mudancgas
que acompanharam a modernizacao da agricultura foram ligadas a aumen-
tos na irrigagdo, na mecanizagao, na aplicagdo de fertilizantes e no uso in-
tensivo de agrot6xicos voltados a combater pragas e doencas.

A partir da expansao da produgao agricola no Brasil, o que se verifica
é a falta de técnicas alternativas que sejam seguras para o aumento da produ-
tividade da maioria das culturas produzidas, com isso pode-se perceber uma
dependéncia cada vez maior do uso de agrotéxicos no pais.

Como na produgao de tomate industrial sdo usados tipos diferentes
de hibridos na busca de melhores frutos, estes mesmos hibridos ndo tém
resisténcia a diferentes espécies de geminivirus transmitidos pela mosca
branca. Por esse motivo, os produtores sentem-se inseguros e assim, aca-
bam utilizando uma carga de agrotéxicos maior do que a indicada, com
controles diarios ou em dias alternados. Esse tipo de controle existente
na produgdo de tomate, segundo Tavares (2002), totalizam 60 a 75 pul-
verizagbes por safra, puxando o custo de produgao para o equivalente a
R$20.000,00 por hectare.

E numa analise mais avangada, em nivel ambiental, os danos sdo
ainda piores, ocasionando o acimulo de produtos t6xicos, a degradagao dos
ecossistemas e a impossibilidade do fornecimento de um produto final sadio
e ecologicamente correto (Tavares, 2002).

Ainda segundo Tavares (2002), alguns produtores no Estado de Sao
Paulo, a partir do ano de 2002, por exemplo, ja mudavam de regido, partindo
para outros estados ou parando de plantar tomate para plantar outras cultu-
ras, o que implica em prejuizos para alguns estados produtores tradicionais
dessa cultura.

O que ocorre em relagio a esses prejuizos é o fato de que com a dimi-
nuicao da producgao da cultura do tomate em determinadas &reas ou regioes
hé consequiéncias em termos de diminuigdo de faturamento, empregos, im-
postos, devido a transferéncia do sistema agroindustrial como um todo.

Tavares (2002) relata que a regido de Campinas, maior drea produtora
de tomate industrial do estado de Sao Paulo, diminuiu o plantio da cultura
em 2002 entre 50 e 70% levando a uma queda na produgéo, o que trouxe au-
mento nos precos e necessidade do aumento do volume de importagées de
frutos de outros estados como Goids (atragao via incentivos fiscais) e Minas
Gerais.
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A questao ambiental sob o ponto de vista da producéao do tomate industrial em
Goias

A discussdo da sustentabilidade no que se refere a atividade agricola
tem relacdo direta com a questdo dos impactos ambientais, econémicos e
sociais provocados pela utilizacao das novas tecnologias desenvolvidas para
esta atividade.

Todo esse processo do desenvolvimento rural sustentavel envolve,
fundamentalmente, a analise das escolhas técnicas feitas pelos produtores
rurais e seus efeitos sobre a eficiéncia da produgao e as externalidades am-
bientais geradas no processo.

Os projetos agroindustriais demandam grande quantidade de maté-
rias primas, como é o caso da indtustria de atomatados em Goias e levam
a um uso intensivo das terras dos municipios onde a cultura se instala. A
ocupacgao de areas com a produgdo dessa monocultura traz alguns custos
ambientais como ocorréncia de pragas oportunistas, erosdo, contaminagao e
sedimentagdo dos recursos hidricos, perda da biodiversidade, entre outros
prejuizos.

No que tange a produgdo de tomate industrial em Goias, pode-se ve-
rificar uma intensificagdo cada vez maior na utilizagao de inovagdes tecno-
logicas, tanto em termos de maquinario como em termos da utilizagao cada
vez maior de novos produtos quimicos com o intuito de aumentar a produ-
¢ao e diminuir a grande quantidade pragas e doengas que podem ocorrer na
cultura do tomate industrial.

Porém, essas inovagoes se colocam aqui, também, como algo que pode
afetar diretamente a escolha dos produtores integrados, sendo uma das exi-
géncias técnicas por parte das industrias processadoras, ou seja, é obrigato-
rio para se manter no mercado de tomate industrial.

Entretanto, todo o processo de produgao de tomate industrial tem seus
efeitos nocivos ao meio em que se instala essa atividade, onde postos de
trabalho vem sendo extintos devido ao intensivo processo de mecanizagao
e onde a utilizagao desordenada de determinadas técnicas produtivas tem
causado grandes prejuizos.

De um modo geral, a maneira como as atividades sao realizadas e
como as politicas sdo implementadas no panorama agropecudrio merece
notéria atengdo, devido ao fato de que determinados processos modernos
possuem impactos prejudiciais aos seres humanos e ao ambiente.
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Consideragoes finais

Os contratos na cadeia produtiva do estado de Goias sao resultados
do interesse das agroindustrias processadoras em manter integrados os pro-
dutores. Ja os processos que ocorreram de migragdo das industrias de ou-
tros estados para Goias se deram de maneira crescente e inevitavel, devido,
além dos incentivos fiscais oferecidos pelos governos dos locais de atragao,
a questao do esgotamento do meio ambiente.

Esses processos de migragdo ocorridos nas regides produtoras de tomate
industrial podem ser uma tendéncia que ocorrera em outras éreas, pois o que se
esté verificando é que alguns produtores nao estdao podendo produzir na mes-
ma area em que produzia ha algum tempo, e mesmo com a rotagao de culturas
estd havendo um esgotamento do solo. Isso é verificado, pois a maioria dos
produtores é arrendatério das terras onde produzem o tomate industrial, nao
imobilizando capital na compra de terras e investindo em outras coisas como
maquindrio especifico para plantio, colheita e irrigacao das éreas produtora.

Com a imposigao no uso dos pacotes tecnolégicos apontados pelas gran-
des agroindustrias, através dos contratos de integragdo, para os agricultores, o
que vem a tona é esse aumento da degradagdo ambiental, que é cada vez mais
evidente em decorréncia do crescimento da utilizagdo de insumos quimicos
em grandes quantidades, como é o caso da cultura do tomate industrial.

Ao se manter as atuais tendéncias, a médio e longo prazo, no uso de
agrotoxicos, fertilizantes e alta tecnologia, nao somente nas areas produtoras
de tomate industrial do estado de Goias, mas também, em outras areas produ-
toras com outras culturas que utilizam insumos quimicos, os problemas sus-
citados pela grande expansao da agroindustria sdo, no minimo, preocupantes.

Mas, é importante salientar que a procura pela diminuigao da degra-
dagao através de alternativas que substituirao o uso intensivo de agroqui-
micos e maquinario, ndo serd adotada espontaneamente pelos produtores
envolvidos na produgao agricola, sem que haja o apoio financeiro e/ou fiscal
por parte das entidades governamentais encarregadas de monitorar o com-
portamento ambiental das agroindustrias.
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