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A8 pequenas ampresas sao lreqientemento objetos do
pronunciamentos e projetos politicos, 0s quais tematizam os problemas
Gaquelas, bem como a mporténcia quantitativa, & capacidade do sobreviver
nos poriodos ce enga sl Enbuamuosemodohmonanmpapcldas
Pequenas empresas na industrializagio brasilelra, o trataments efotivo
(pescuisas, financiamuntos ete.) que recebem por parta dos governos
80 & compativel com o fratamento retdrico de que $80 alvo.

A 32Uagso problematica des poquenas & médas mdds-
Iriag coostitul foco do pronunciamentos publicos das

londades, lems de Ih e de oz
1udo o também objeto de pesquisa @ ensine am msliu-
©oes universitanias (..) Nao obstants, ke paliticas eca-
nomicas oficais favorecem as grandes empresas, &
partir do pressuposio quante maior, melhor @ mais efich-
ente” (RATTNER, 1878, p 47).

Embora as declaragbes do Rattner tenham mais de 20 anos. a
siluagdo das pequonas empresas praticamente ndo se alterou,
principalmente quando s« trata do Parans. As politicas dirigicas para as
grandes ompresas da Fegiso Metropolitana de Curitiba (AMC) dustram
aste quadre. uma vez que apoiaram as grandes SmMpresas gstrangeiras
em datrimanta das pequenas o médias Industrias locais.

Aommmmmwbmnmnd&mom
(PMES), 8 nacessario destacar a grande heterogeneidade de definigus
Gue se encontra abrigada debaixo desta denominagio. Podemos iniciar
pela dificuldade de diferancisr peguenas ¢ madias empresas. Multos
dos autores que fratam do lema utifizam & mesma sigla, PMEs, para
dosignar tante as micros quanto as pequenas o médias empresas,
sendo que estas podem sef Igedas ao comércio, industria, ou alé
MEsMO Sarem empresas ruritis, nBo havondo, multss vezes, destingio
do setor em que atuam

Para concoltuar as PMEs, RATTNER (1979, p. 50) afimmu que: "3
vasta literatura existente sobre 0 as8unto nio apresentn undommidads do
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s delinir as dimensbes do que sejam pequenas 2 médias
mmw?) Na bibliogratia brasileira hi detnigoes baugdn: om
parametros dispares e nem sempre suscotiveis de correlagao .Opanto
masmmw-ummnwﬂmummiyham
de diversos pesquisadares, que pocariamos ulilizar para identificar uma
pequona empresa. Sao elas:

« usam lrabalho propnio ou de familiares;
* nao possuam administracao espociikzadn fora ca empresi
* pao partencem & grupas financairos ou/e eaondmices;

* néotem produgiio om escala:
+ s80 receptoras de mao-de-obra iberada 6o selor rurl;

* g0 campo de treinamonts ce mao-de-cbra especilizads &
de formagao do empresanos;

* ha uma estraita relsgio pessoai do proprietdrio com os
empregados ¢ dos clientes com os formecedores;

apresenta dificuldads am obler crédio;

« apresenta um papel complementar as atividades industriais
mais complexas ol
Conslderando elementos quantitativos para classifcacan destas
ampresas, uma das formas mais empregadas é a classificagao com
base no nimero de funciongrios. Esta classiicagio nao & Isam! de
mm,w-m&ad&q\nmwmdﬂ
técnica do capital, ou de que a m&odutemeﬂop_ogoﬂa levar 2
classificar, numa maesma catsgorla, ompresas “radiconas” o empresas
dindmicas que fazem uso siensivo de mao-ge-obris. No entanio, séo
vérias as Instituighes no Brast que utifizam unicamente os critérios
qmmmcwwammmommma
Geografia e Estatistica {IBGE), a Fedoracho das Munﬂuosmpmu:s
do Parand (FIEP), o Sindicito das Micro e Pequenas Industrias (Sienpi),
acmmummm(cm.owamngm
& Pequena Emprosa (Sebrae} e o Banco Nacional de Desenvolvimanto
Gmica o Social (BNDES).
o Ammtwmommmmomm
wmnws)mmmdommummwwo.c«nm
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pressuposto, adotamos, para classdicar nossa amostra de industrias, o
crtério estabelocido pela Comissdo de Micro, Pequenas & Médias
Empresas do Morcosul, 0 qual estabelace coeficients padrio para cada
porte, come exposio na tabokt abaixe

TABELA 1 - CLASSIFCACAD DE EMPRESAS POR FURTE, MERGOSUL
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AS PMEs NA DECADA DE %0

Estudos sobre as PMES 10m dado destaque as relapbes destas

com as Grandes Empresas (GEs), As roformulagbes das GEs em busca
“ga maior flexiilidade tam levads estas omprosas a subcontratar as PMEs,
mas exigindo dsstas uma melhorls da qualidade de sous processos e
produtos. A exiernalidade da procdugdo das GEs pars as PMES sab a
forma ds subcontratacao, libera as primelras para que possam concentrar
sous estorgos de investimentas em atividades selecionadas, como
‘pasquisa ¢ desanvolvimento. Mas, para que as PMEs possam realmenty
‘88 Integrar & atividade scondmica com possibilidadss reais de
Sobrevivencia e expansiio, § precSso que estas lenhiam acesso e possam
-adotar Inovagbes téenicas e orgamizaclonais, abandonando suas

vantagens competilivas centradas no baixo custo de sua mdo-de-obra.

A evolugdo dos processes tecnolbgices, lligados principalmanta &
mictoaietrdnica o &5 transformacdes ocommidas no mercado, com a
aberfura comueroial, a consolidagio dos biocos regionais come o Marcosul
(em espacifico para o Brasil), tonde & modificar, e de fato modificou, as
{ungdes das PMEs brasieiras, O paradgma teenoldges posts proporciona
a passibilidade da produgac em menor escala, possiMitindo dirmonsdes
menores para as plantas industriais, para o namero de lunclondrios o
para o maquindrio. Permite ainda um maior controle ds produgio, que se
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dé em empresas terceifzadas. Tudo Isto contribul para a nova fungio
que as PMES passam o ocupar.

Dentro deste quadeo de mudangas, sncontramos nas PMEs
nacionais, na dicada de 80, uma sfuagio bastanie deficada. Como
podamos verificar no gréfico abaixo, as microempresas ropresentam o
malor numero de empresas &, conseqliioniemente, a0 as que
apresentam & maior variagdo no ndmoro de criagdo e fechamento,
demonatrando sua grande fragidado, sendd &8s empresas de pequano
parte 8s mais prejudicadas, o que indca uma grande incapacidade o se
sustantarem.
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£ preciso considerar também quo a sobrevivéncia das PMEs esta
Intmaments bigada i capacidade de controiar o mercada final, que passa
por um aumante g atenGEo dada & Inovagio do produtd, & sua quikdade,
ans Ginais ¢ comercishizagdo e aos problemas da moda. Alguns destes
mmwomnémmamnmmmﬂmo
que torna possivel amoldar-se mais lacimente s mudangas, ou seja, a
demandas especificas o a oporunidaces de mercado inesperadas,
produzindo objalos de vida curta no marcado, que entram ¢ saam da moda
mmmpddu.mpemando,demm.admgemao
pequeno capltal. dado pelo dbicl acesso s fontes de fnanciamento, &
abaonendo Um Mercado (ue a8 (randes ETPIesas nao conseguem alendar
com tanta rapides, dad a rigidez de sua estrutura. A flexbidade nas
FMEs reside, multas vezes na auséncia de regras definidas e rigides de

produgao e produto,
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S500ZA (1953) alerta, contudo, que ndo se pode confundir
flexhilidade com desrespeto i logistacho, Sobre este fato, sao lusirativos
0 Uso de mian-gde-obra Nio regitraca ¢ i nio ohiservincia das normas de
seguranga e ¢a legislagdo trabalhista ge forma geral, Somomos a isto
operarios sem qualificacdo e mal remunerados, e 1Eremes um lipo de
“Hlexibiidade”, ou seja, uma laciidade de consaguir méo-ve-obra,
produzindo com menores cusios, qua nio apresenta qualquer relagio
pesitiva com 0 "Movo” & tom a oompetitividada, Ao contranio, pode signilicar
aumenlo de custos e qued de recaita, pois a mao-da-obra mal qualibcada
pode provocar & deterioragiio mas rdpida dos equipamentos, dada a
falta de conhecimento scbre manuseaio comold, 0s produles apresentam
baixa qualidads, 0 que pode provocar “encalhamento” da produgio, ou ir
para o mercado & gerar um mal estar nos consumidares, que, ontho, nio
voltam a consurmir produtos daguela empresa: Deslaz-se, dessa lorma,
& lusdo do ganho.

Dado o novo paradigma tecrologico que vem emergindo nas (timas
décadas, o processo ge ingergio intemacional do Brasil em direcéo ao
novo padran ndestrial @ 2 nova cadem ocondmica inlemacional, depende
do estabelacimento de poditicas industiais que permitam, com os padries
de quabidades exigidos, entrar no processo de competgao Intemacional.
Pura SUZIGAN & SOUZA (1£81) a participagio do Estado, via medidas do
politicas industriais, deve necassanamente contempiar &s PMES dos
ramos mals dindmicos, todavia a stuacho atual e as perspectivas dos
ramos infernacionais om lermoes de competdtividade ndc podem ser
Ignoracias, E aqui nio pode sor desprazado o peso represontado pelas
PMES nesses setores”

O modeio de desenvolvimento adotedo pelo Brasdl discriming as
PMESs s favorece a concentracio s ceniralizagao de caplital, o que provoca
o desaparecimenio de grande parte das empresas. Sho necessarias
acdes para desonvolver mais objetivaments uma meathar integragao dos
PEQUENOS NAGACIoS Com as grandes smprasas, de modo que as retagoas
sejam de complemeantandade. Mas o incentivo & criagio do PMEs do
Iacnologia avangada é candigio fundasmental para manter ou desanvolver
esta relagio.

Apés asta brove relato sobre as PMEs no Bragd, partramos para a
raalidace encontratia niss PMES do bairm CIC om Cuntibia, ¢riado na década
de 70 para ser o parmue industriyl da cldade ¢ que contigurol uma drea
de grande imporniéncia nas décadas de 70 e 80 pars a industrializacio
4o Parana.
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Quando visuaizamos o CIC por nimero de empragados {fabela 2),
percebemos que esie bairro concentra grandes empresas, sendo a
presenga das microndustnas bem inferior 8 madia obsenada no muncipeo,
caractenzando-o como ¢ focal do instafagio do pequunas, mediss &
grandss industrias de Curftibi. A poquena portentagem de microindustias
se did em razdo de eslas ndo serem exigentes quanto A localizagao,
astando multas vezes junto A moradia de seu proprietano (em Curitiba
podemos considerar, ainds, & exsténca de alguns baractes de indistria
mantidos pels prefeitura municipal, que se espatham pela porgao sudesto
@0 municipio, ainda que a quantidade da empresas al instaladas nko
se|a significativa), Quanto as pequenas inddstring, estas nio estavam
previstas no projeto micial da CIC, passandd a recebsr Incantivos para se
locaizarem nesta drea apenas no final da década de 80, quanda o grande
numene do Jerrenos indusiriais ainda vazios e uma grande divida em nome
da CIC SA fez com que houvessa UM programa para atragao destas
empresas.

TABELA 2 - INOUSTRIAS DE THANSFORMAGAD EM CURITEA DISTRBUIDAS POR
NUMERO DE EMPREGADOS - 1090
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Quanto aos ganeros industrials, visualizamos a pradomindncs da
alguns (1ebada 3) como quimica, pape! e papeiio, produlas larmaciulcos
etc. Em contrapartida, aiguns gdneros nlo e5tio representacos pelas
mm;wdnac.m«uuwwhdemmem
miis Idiclones, como téxels, vestudrio, produtos aimenticios e grafica.
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Isto nio significa, no entanto, que as empresas de pequeno porte do CIC
ndo estejam atuando em setores iradicionais - basta verficarmos os
glneros madeira @ mobiidno para enconirarmos pequends empresas
om solores tradeionals noste barmo,

TABELA J - DUSTAIA DE TRANSFORMACAD COM 20 A 58 EMPREGADOS POR
QENERD SURIMSA 12
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Vrifica-se também o quanto alguns géneros (tabela 3) predominam
@ 50 congentrarn no CIC de forma distinta das demals dreas da cidade,
alguns chegando i epresentar mais da melado de lodas as PMEs
caquele génern, consdaranda 1000 o muniiplo. Entre estas encontrmos:

* guimica, com 66,7%,;

* papel e papel@o, corm 57,1%;

* produtos farmacdutico e velerindrios, com S0%.
* produtos de matariais plasticos, com 50%:

* meciinics, com 42,9%.
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* malana slélnco 8 de comunicagbes, com 37,5%.

Estes génaros representam setores mais dindmicos da inddstria
(ndustrias tecnaldgicas em sus malona), os quais, dentro do quadro de
reestruturagdo industrial, aprasentam um papel! de destague,
possdilitando vislumbrar oportunidades de ganhos para O processo
Indusirial que se desenvolva no CiIC.

O processo indusirial, a relagio entre a3 emprosas, & AMC 0 &
Companhia de Desenvolvimento de Curitiba (CIC) apresentaram mudancas
significativas na Gllima decada. O processo de reeatruturagio industrial
que &8 mstalou no Brasil exigiu das empresas novas postuias pam &
manutengao ou aumento de sua compeatitividade. Dentro desta postura,
encontramos o processo de desinfegragdo verfical, isto &, a
ospocializagio das grandes ampresas nas atividades essenciass pars &
compatitvicade {concepcio, PAD, marketing o outras, dependendo do
setor de atividade), tazando com que o recurso a subcontratacio seja
amptamente utilizade. Quando fratamos das Indusirias de paquenc porte
da CIC, apenas 30% delas alirmam ser subcontratadas, o que mostra
que a maworia das pequenas industrias do CiC esta desvinculada ao
processo de reestruturagdo, Sobre este assunto, RATTNER (1985, p. 54)
afirma que "as empresas o integradas ao esquaema de subcontratagio
tem que procurar caminhos proprios para expandir ou sobeaviver, 0 que &
conseguido apenas com a superacho de multas diiculdaces definidas
pela propria fragilivade dessas empresas face as ampresas que asldo
mais bem integradas as grandes unidade produtivas”,

Vanficamos fambém qua & terceinzagdo, outro aspecto ligado as
mudangas do processo indusirial entre as empresas, o que @ apontada
oMo um glemanto essencial #0 NOVO padriic industral, ocorre em 46%
das empresas, mostrando que um consderdvel numera nilo 1&m buscado
outra forma de produzir.

A implantagao de novas técnicas de organizagio da produgao
(fust in time, controle de qualidade total etc.), tTambém & um recurso
ulizado pelas empeesas nesta nove padrio industrial, mas venticamos
que 39% das empresas ndo possuem programas de qualidade ou
programas de aperfeigoaments de sua mao-de-obra, mostrando que um
numero signficativo ndo buscou melhoras técnicas ou administrativag
O 304 Processo, perdendo capacidade de compatir dentro dos NoVos
padroes indusiriais,

As empresas de pequeno porte do CIC nao ratatam que foram
alraidas para Cuntiba ou para a propna CiC devido &= mudangas indusiiais
ocorridas na AMC nos Lllimos cinco anos, principalmente com a nstslacio
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dits montsdoras de adomayals A idade madia das empresas & do 21
anas, 0 que domonglia umn rarcavel consolidagdc destas ampresas no
mercado, mas ndo as impeds de buscarem novos clientss neste novo
quadro industrial.

A atratividade do CIC estd rolacionada principalments & infra-
estrutura e as exgéncias do zoneamento urbano, como indicado em
72% das respostas. A proximidade com oulras omprosas indusiriais,
como fator de atrabividads para o CIC, que podena apontar para a lormagao
de um clustor de empresas, aparece em apenas 18% das respostas,
demonsirano que nao houve uma prescupacao com proxmitads tisica,
lipica dos cluster do Indistrias,

A produgan gotve encormanda ¢ uma realidade bastante ditundida
anira as PMEs do CIC, coma podemos vorificar na analise cos dados,
Este slemento, ligado aos novos padrdes Industriais, permite planejar
melhor os astoques. Mas as translormagdes das lormas de
rétlacionaments entre empresas exigem relegdes contraluaiy mais
euldvees, com contratos formais Jeitos entre as empresas. N&o ol ¢ste
relacionamanio “‘modamo” que encontramos, pois 08 entrevistados
declaram que as encomendas 530 feitas de forma esporadica. som
contratos formals.

O relacionzmento entre a8 empresas, seja na situacdo de
subcontratada, seja na de contratante, ndlo estd restrite a CIC, o que
mais uma vez demanstra a ndo formegao de um cluster de emmpresas, O
contato enire 85 empresas esté reatnto &o sul do pais o a San Paulo,
afids, antigo fornacedor de bens manulaturados para o Parand, como
maostram os dados do periodo de formagde do CIC. Estes dados
demonsiram qui i formagao do bairro pods ter permitide que a mpodancia
de S8p Paulo, coma fomecedor de insumos industnais, tenha reduzido,
mas & &rea Industrial da masor importincia no Brasil ainda exerce
infiuéncia sobre Cuntiba e, conseqiontomente, $cbre o Parand,

CAALEIAL (1967) afema que a AMC, na década de 90, ¢ um espago
produtivo integrado & dindmica nacional @ decorrente de uma adne do
translormoagdes ocormndas na estrutura produtiva do estado do Parana,
bem como da existéncia de uma boa condigdo de ansing @ potencial
pesquisa, atraves de Incubadonas toenoldgicas, do nicleo do Programa
Brasileiro para o Desenvolvimanto dag Exponacles de Software. Sobre
2 presenga oe institiigdes de pesquisa e de apoo s PMES, nossos
entrovstados citaram ramente o Sebrae, evidenciando uma fala de
conhecmento de outres entitndes que poderiam estar contribuindo, corma
aponte CARLEIAL, para a formagao di piiod regionais st da parcena
entre indastria, govemos locas £ instisgdes do ensino e pesquisa

- I8 VRS OA Cummn & 010 YET DMOTE S LEFY

G M

Em nossa pesquisa de campo nos deparamos com empresas
que so rofacionsm oe forma restrita, kmitando-se a relagbes snire
fomecedores de insumos ou compradores de praduto final, nac
apresentando uma integragdo do processo produtivo, nem mesmo
relagOes entre empresanos vizinhos. A oulra empresa @ vista samente
como concorrente e o govemo do kstato e/ou o local come cobridor de

Qs fatores nocessanas para a lormagio do uma rode de empresas
ou de um clustor precisam ser vigorosamenta trabafhados. A indugdo
doslas omprasas para que venham a partcipar da formagda de clustars
n#o ¢ apenas uma questio dirsta de desanvalvmento local, mas dave
ser vista como uma busca de allernativa de competitividade, Como
apontado por CASTELLS (1689), as redes sdo o5 compononies
fundamentals das organizagdes no progesso de reestruturagio atual @
devem ser vistas como um fendmeno scalal e culturitl, implicando em
uma interdopenddncia, no sedo da qual é precise compariihar valores,
objetivos @ normas, mas que, em contrapartida, possiblita meis eficéncia
& ganhos do produtivicada, . .

A atual Companhia de Desenvolvimento de Curitiba néo foi capaz
de gerar uma dingmica industnal capaz de atrair outras industrias ou de
criar um processo de integragdo entre aquelas (4 instaladas. Além disso,
sua alengdo se volta hoje pard © lunsma & pars as empresas da software,
abandonando a idéia do atragdo de grandes ampresas. A CIC & n&o
possui dreas para oletecer, sup mira-gstrutura nilo ¢ um dilerenciale as
Industrias que vieram para & BMC na (tima década participam de oulras
cadaias produtivas, ndo se integrando com as industrias instaladas no
baitro, E preciso, sem duvida, buscar e desenvolver novas oportunidacdes
para que & CIC se mantenha como eixo dindmko de expansao da
economia local, sem deixir do atontar para o fato de que Cuntiba, dentro
do quadro metropolitanc, deixa de sér a Unica drea industrial e passa a
cantralizar uma série de servigos especializados, destacanda-56 como
ponto de corando dee fluxos financeiros @ de podef no contexto da RMG
o do Parana (FIRKOWSKI, 1957,1888),
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