ABASTECIMENTO URBANO: CONSIDERACOES
ACERCA DOS COMPONENTES E ESTRUTURA

Augusto César Zeferino*

1. Introducdo

O presente trabalho incorpora algumas reflexdes acerca da
problematica que envolve o tema "abastecimento urbano", e se
constitui num esforgo de discussdo de idéias ja tratadas em ou-
tros estudos mas que, grosso modo, tém negligenciado as liga-
¢6es do abastecimento urbano com a necessidade ou ndo de estru-
turas fisico-operacionais na condugdo de uma adequada politica
no setor.

O estudo inclui ainda considerac¢des sobre as liga¢des en-
tre a evolucdo dos sistemas de comercializacdo de produtos agri-
colas, tanto no atacado quando no varejo, e as etapas do desen-
volvimento sGcio-econdmico por que passam as sociedades.

O trabalho discute idéias relacionadas aos componentes e
estruturas que, de alguma forma, interferem no abastecimento ur-
bano de produtos hortifrutigranjeiros e, empiricamente, traz
algumas consideracbes relativas 3 regido sul brasileira sem,
contudo, excluir considerag¢des tedricas em escala mais ampla.

*Professor do Departamento de Geociéncias da UFSC e pesquisador
do CNPqg.
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2. ComponeLtes

A relacdo de mercado de um sistema de distribuicdo de pro-
dutos hortifrutigranjeiros &€ funcgdo da interacdo entre  supri-
mento e demanda. A oferta desses produtos estd localizada ubi-
quamente, isto é, espalhada por todo o territério, e € composta
de produtores e vendedores localizados em um grande numero de
pontos no espago regional.

A presente analise considera produtores, atacadistas e va-
rejistas como consumidores dos servigos e produtos supridos
pelas centrais de abastecimento. O consumidor final ndo & aqui
considerado como usuadrio direcc devido ao fato de estar abaixo
desse nivel na hierarquia de comercializacdo e &, portanto,ape-
nas consumidor indireto daquelas estruturas, atendido que é pe-
la rede de varejistas.

Centrais de abastecimento sdo estruturas, limitadas em na-
mero e localizadas em poucos ndédulos da rede de localidades,
normalmente as maiores cidades da regido ou pais, e que servem
de base fisica e informativa aos usuarios.

O termo central de abastecimento, contudo, precisa ser con-
siderado de uma maneira "social", isto €, ndo somente como uma
unidade fisica mensuravel, mas como uma componente integrada as
necessidades da sociedade. Existem as atividades, os recursos,
os objetivos e as componentes sociais e geo-espaciais - todas
relacionadas com a "central" que objetiva desempenhar uma funcdo
social provendo uma adequada distribuigdo de produtos agrico-
las. A funcdo social implica em que existe uma necessidade pe-~
los servigos e produtos que a central oferece e que facilita
a vida das pessoas, e que sem os servicos prestados por essas
centrais, a popula¢do ndo seria servida adequadamente e assim
estaria socialmente menos satisfeita.

Estes componentes sdo constituidos de fatores e variaveis
relacionados 3 geografia, producdo, estrutura agraria, clima,
rede de estradas, estrutura demografica, condigcdes econdmicas,
caracteristicas dietéticas da populacdo, politicas governamen-
tais, atividades urbanas e rurais, etc.
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Pode-se afirmar que as condigbes - precarias ou satisfatd-
rias - de um sistema de comercializacdo de produtos agricolas
€ o resultado de uma variedade de fatores intra e extra-regio-
nais atuando de uma maneira inter-cambiavel.

Dentre estes fatores, mais especificamente, estdo: 1) pro-
dugdo agricola (métodos e qualidade) e disponibilidade alimen-
tar; 2) condig¢les fisicas, como clima e solo; 3) politicas lo~-
cais e nacionais relacionadas com a producdo agricola - por
exemplo, no caso brasileiro esta a politica agriceola voltada
para exportacdo e produgdo de energia; 4) estrutura e qualidade
de rede de estradas; 5) caracteristicas sdécio~econdmicas da po-
pulacdo; e 6) auséncia ou presenca de um sistema adequado -
quantitativa e qualitativamente - de estruturas de armazenamen-
to e estocagem de produtos agricolas. Estes e outros possiveis
fatores que afetam a distribuicdo alimentar, inferagindo de
muitas maneiras diferentes, tém contribuido para determinar o
grau de insatisfac¢do social, a qual requer pronta a¢do dagqueles
que estdo encarregados da administracdao da coisa publica.

Todos os elementos acima, individualmente ou de forma com-
binada, irao certamente determinar mudangas no sistema de dis-
tribuicdo de produtos agricolas num ou noutro momento - da pro-
dugdo ao consumo. A interagao entre esses componentes influen-
cia significativamente a maneira pela qual a distribuicdo de
produtos agricolas é feita em uma determinada regido, ' resul-
tando numa organizag¢do particular daquela atividade ou servigo.

3. Estrutura

A organizacdo da producdo e distribuig¢do de produtos agri-

colas mostra uma estrutura complexa mas deficiente em muitos
lugares. Produtores sdo desorganizados e inseguros, em parte
devido a4 falta de informacgdo sobre as condigdes de mercado e

em parte por causa do baixo retorno financeiro de seu trabalho;
os atacadistas atuam de tal forma que extraem o maximo dos va-
rejistas e retornam o minimo possivel para os produtores, .ja
que os ultimos est3o desinformados das condig¢des de mercado. Os
varejistas operam dentro de um sistema que apresenta um grande
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nimero de condig¢des varidveis, onde a instabilidade dos precgos,
qualidade e disponibilidade dos produtos formam uma constante
barreira a existéncia de um eficiente sistema de mercado. Fi-
nalmente, os consumidores sofrem as conseqliéncias negativas de
uma distribuic¢do irregular de produtos agricolas, pagahdo pre-
¢os mais altos, comprando produto de qualidade inferior e fi-
cando sujeito as mudangas de disponibilidade/ndo-disponibilida-
de de produtos. Assim é desejavel que se aumente a eficiéncia
do sistema. Este objetivo pode ser interpretado como a melhoria
das condigles gerais de operac¢do da organizacdo espacial do
sistema de distribuicdo de produtos agricolas.

E necessirio dizer que para alcangar essa melhoria, con-
siderag¢bes sobre a realidade da escassez e de componentes poli-
ticos e de demanda social devem ser feitas antes que se possa
avaliar e por em pratica decisdes politicas e técnicas locacio-
nais no setor.

E preciso também dizer que o aparecimento de politicas ti-
po "programa CEASA" no sistema geral de abastecimento horti-
frutigranjeiro ndo foi somente o resultado de uma politica pi-~
blica e/ou de objetivos sociais. De fato, programas desse tipo
tém derivado da combinagdo de um conjunto de fatores que supos-
tamente estdo presentes em diversos estigios do desenvolvimen-
to de uma sociedade. Existe um momento quando diversas forgas
trabalham juntas provocando mudancas e produzindo as condigdes
ideais para que tal processo se dé. De forma generalizada pode-
se perceber, através do quadro a seguir e relativamente ao Ni-
vel de Desenvolvimento II, como se comporta o mercado atacadis-~
ta que, conforme reforgado pela figura 1, tende a desaparecer,
levando a sugerir, pela légica, que recursos pliblicos nao deve-
riam ser investidos em um sistema que tem vida temporaria.

Todavia, isto ndo & tao simples assim. Primeiramente o
terceiro nivel de desenvolvimento pode levar um ou mais séculos
para se tornar realidade e sem a certeza de que isto um dia se-

ra alcancado; em segundo lugar, estruturas atacadistas para
produtos hortifrutigranjeiros formam uma etapa tao necessaria
no processo evolucionario do desenvolvimento do sistema de

abastecimento - pelo menos nas sociedades capitalistas, onde a
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EVOLUCAO DA POPULACAO, PRODUCAO DE ALIMENTOS E COMERCIALIZACAO EM

RELACAO AO DESENVOLVIMENTO

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO I

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO II

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO III

Fatores Demogra-
ficos

Fatores de Pro-
ducdo

Fatores de Mer-
cado

Maioria rural. Altas taxas

Agricultura de subsisténcia
é a principal atividade pro-
dutiva. Baixo Nivel Tecnolo-
gico, baixa rentabilidade.
Comércio rural/urbano limi-
tado.

Transi¢do rural/urbana da po-
pulacdo. Alta taxa de migra-
¢do rural/urbana. Alta taxa
de natalidade, com indice de
mortalidade descendente. Cres-
cimento exagerado das maiores
cidades.

Introducdo de insumos moder-
nos, mecanizagao, alta renta-
bilidade e comercializagdo do
superavit. Aparecimento de
economia dualista, com a 1li-
deranca da agricultura comer-
cial. Aumento do mmero  de
trabalhadores sem terra. Ati-
vidade Cooperativa entre os
agricultores. Aumento da ati-
vidade pecuarista.

Maior quantidade de alimentos
enviada para areas urbanas.
A medida que uma maior quan-
tidade alimentar é armazena-
da, transportada e beneficia-
da, aparece um maior nimero
de intermedidrios. Setor ata-

Maioria rural com migragdo ru-
ral/urbana contimuando; expan-
s8o das areas metropolitanas
para dentro da zona rural. Bai-
xas taxas de natalidade e mor-
talidade, resultando em baixa
taxa de crescimento demografi-
co.

Producdo agricola dominada por
grandes e modernas  fazendas.
Especializagao da producao,
ocom a contimuacao da producao

se tornam grandes e sofistica-
dos comerciantes e administra-
dores do setor.

métodos de comercializagdo e
os atacadistas comecam a desa-

FONTE: FAO: The State of Food and Agriculture - 1984. Roma: FAO, 1985, p.91.



experiéncia atesta com exemplos bem significativos, caso dos
Estados Unidos, Canada, Franga, Italia, etc - guanto a produgdo
de suficiente quantidade de alimentos.

Estruturas de apoio no sistema de produg¢do e distribuicgdo
de alimentos sdo basicas para possibilitar o alcance do consu-
midor ao produto desejado, contribuindo para garantir uma dis-
tribuigao continua de produtos de boa qualidade, de pregos aces-
siveis e em suficiente guantidade.

A figura 2 mostra o fluxo de produtos desde as Aareas de
producdo até os consumidores finais através de uma cadeia de
operacdes que inclui produgdo, estocagem, venda por atacado e
venda a varejo relativamente aos paises em desenvolvimento. Ca-
da operagido tem o seu préprio tipo de mercado e alcanga dife-
rentes tipos de consumidores em cada etapa de seu percurso.
Mercados de distribuigdo atacadista, conforme evidenciado, for-
mam um importante e necessario componente desse fluxo.

Nio estd contemplada, nesta figura, a relacdo direta pro-
dutor/consumidor final que, em algumas areas, ainda ocorre com

certa intensidade. Contudo, é importante se observar como o
produto flui desde a adrea de produgdo, com muitos individuos
envolvidos, reduzindo em seguida para uns poucos atacadistas

e/ou estocadores, entrando nos mercados centrais e, novamente
entrando na cadeia de um segundo nivel de atacadistas, final-
mente caindo na rede de varejistas. Esta intensa rede de in-
termedidrios é responsavel pela maior parte do custo final do
produto (2/3, de acordo com o nivel de Desenvolvimento III, no
quadro anterior).

No sul e sudeste brasileiros, principalmente, e no Brasil
como um todo, o sistema de distribuigdo de produtos hortifruti-
granjeiros ja mostra sinais de integrac@o espacial entre as es-
truturas existentes - CEASAs, Hortomercados, mercados centrais,
etc. - e produtores atacadistas e varejistas em geral. Como €,

entdo, que ocorre essa integracgao?

O exemplo da figura 3 & uma tentativa de, graficamente,
sistematizar as relag¢des e os fluxos de produtos hortifruti-
granjeiros (e mesmo de cereais) no sul do Brasil.
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VAREJO (aumento da participocdo dos grandes redes vare)istas e queds do papel das
redes publicas)
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Fonte: H.J. Mittendorf, improvement of Wholesale Markats in Develoning Countries:
an Essentlol instrument for Development Roma: FAO. 1982, o.7.
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CANAIS DE MERCADO SUPRIDORES DAS CIDADES EM PAISES EM DESENVOLVIMENTO

FLUXOS DOS PRODUTOS MERCADOS
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Figura 2 - Fluxo de Produtos nos Paises em Desenvolvimento

Fonte: H.J. Mittendorf, Plganing of Urbgn Wholesqle Markete for Perishable Food.

Roma: FAQ,1976.p. 4.
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FIGURA 3 — Fluxos Percebidos no Sistema de Distribuicdo Alimentar no Sul do Brasil
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A CEAGESP, localizada na cidade de Sao Paulo e que é a
maior central desse tipo no Brasil, tendo inclusive servido de
modelo para as demais centrais de abastecimento, influencia ]
sistema de’ mercado de produtos agricolas a nivel nacional - tan~
to no esquema de venda guanto no de compra. As centrais também
comercializam entre si, embora nio a nivel da prépria institui-
cdo mas, utilizando a estrutura de informacdes, permitem que
seus usuarios se intercambiem. Contudo, e necessario lembrar
que os atacadistas usuarios das centrais de abastecimento com-
pram diretamente de produtores de outros estados, de outras
centrais e de atacadistas independentes a nivel regional e na-
cional. As centrais agem como elemento de transferéncia entre
produtores, atacadistas e varejistas da regido onde atuam.

E interessante notar que produtos de areas de producdo de
um estado podem seguir um padrdo de fluxo que inclui uma pri-
meira parada na CEAGESP e uma segunda parada em uma CEASA, an-
tes de finalmente retornar para a area original de produgao e
entrar na rede varejista para consumo final. Isto, é claro,
aumenta sobremaneira o custo final do produto. A verdade & que
este processo ocorre em fungdo de diversos fatores. Dentre os
mais significativos, aparecem:

a) produtores locais - principalmente os pequenos - des-

conhecem as condigdes do mercado;

b) produtores locais nao possuem meios proprios de trans-
porte, sendo forgados a vender seus produtos para in-
termediarios; .

c) na regido ndo existe estrutura ao alcance do produtor
local para selecdo e estocagem dos produtos, o que os
obriga a mandar éeus produtos para outros lugares;

d) o prego na regifio ndo é atrativo; ’

e) a producdo local é comprada antes da colheita por ata-
cadistas de fora para garantir sua parcela de mercado.
Isto é atrativo para o produtor local, que se capitali-
za e evita empréstimos bancarios ficando, todavia,atre-
lado s condig¢des do atacadista;

f) n3o existe central de abastecimento (tipo CEASA) na
drea, dentro de uma distdncia acessivel (ZEFERINO,1987:
42-43).
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Sob tais condigdes os produtos seguem um custoso padrédo
de fluxos até chegar ao consumidor final que, de acordo com
Werner (1983) em estudo para Floriandpolis, apresenta para al-
guns produtos um aumento de 48,5% a 144,7% na passagem do ata-
cadista para o varejista, isto sem incluir a passagem do produ-
tor para o atacadista! Ainda, de acordo com o mesmo estudo, o
produtor acaba ndo conseguindo mais do que aproximadamente 20%
do preco final ao consumidor. As conseqfiéncias sociais dessa
relagdo nd3o serdo tratadas aqui, mas certamente se constituem
num assunto de interesse para outras investigagdes.

De acordo com respostas dadas por administradores munici-
pais de 16 cidades de Santa Catarina, quando questionados sobre
o problema, a rasdo individual mais importante dada para justi-
ficar tal situacdo parece ser a Gltima (f): auséncia de uma cen-
tral de abastecimento na drea. Todos concordam que um importan-
te passo para solucionar o problema da producio, demanda e flu-
%0 de produtos agricolas na sua regido, é a construcdo de uma
central de abastecimento (ZEFERINO, 1987:87).

Participagdo Média da CEASA/PR na Comercializacdo de Produtos
Agricolas, em Curitiba - 1984*

TIPO DE ESTRUTURA FORNECEDOR

VAREJISTA CEASA OUTROS
Rede de Supermercado** 91,94 8,06
Supermercado Individual 29,22 70,78
Rede SOMAR*** 61,08 38,92
Pequenos Varejistas 54,08 45,92
Feiras Verdes**** 47,25 52,75

*0s valores percentuais sido a média para cinco produtos,

nominadamente batata, cebola, tomate, laranja e banana.
**Tnclui a participacdo da CEAGESP.
***Pertence ao Sistema COBAL.
****gomente quatro produtos; ndo inclui banana.

FONTE: Dados compilados pelo autor, de: "IPARDES - Principais
Equipamentos do Sistema de Comercializag¢do de Curitiba”.
Curitiba: IPARDES, 1985, p.1.17, 1.42, 1.71 e 2.22.
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Para melhor ilustrar a importdncia das centrais de abas-
tecimento no funcionamento de todo o esquema de comercializagdo
de produtos hortifrutigranjeiros, informagdes coletadas atraveés
de pesquisa de campo por este autor na irea do Aglomerado Urba-
no de Floriandpolis em 1986 indicam que 74% dos vegetais e fru-
tas comercializados pelos maiores supermercados da area sao
adquiridos na CEASA/SC (ZEFERINO, 1987:9). Um levantamento si-
milar feito pelo IPARDES em Curitiba, mostra que os supermerca-
dos da area se abastecem na CEASA/PR em até 91,94% de suas ne-
cessidades relativamente aos vegetals e frutas, conforme mostra

a tabela acima.

Pode-se conclﬁir, frente a essas evidéncias, que centrais
de abastecimento desse tipo desempenham um importante papel no
fornecimento de produtos agricolas para a rede varejista do
sistema destributivo alimentar.

4. Objetivos

Os objetivos mercadolégicos e sociais de um bem montado
sistema de distribuic¢do de produtos agricolas incluem muitos
aspectos que, a priori, possam ser considerados de somenos im-
portancia e de simples compreensdo. Todavia, apresentam comple-
xidade tal que invalidam qualquer aproximacdo simplista e apres-
sada, além de que estudos na area sdo, historicamente, 1limita-

dos.

"Ao estudar os paises subdesenvolvidos, gedgrafos
e economistas tém, tradicionalmente, dado mais
atencdo a produgdo agricola e industrial. Com ex-
cegdo do comércio internacional, os estudiosos tém
dado pouca atencd@o aos aspectos mercadoldgicos dos
produtos agricolas... Este comércio geralmente in-
volve, de longe, uma proporgdo muito maior de po-
pulacdo do que o setor exportador da economia”
(BROMLEY, 1971:124).

Essa generalizada falta de atencdo a tais aspectos da ca-
deia de distribuicdo tem sido objeto de preocupacdo para muitos
envolvidos com a tematica.
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AZAM (1980:123-124) diz que "Na maioria dos paises em de-
senvolvimento o papel da comercializagdo de produtos agricolas
no processo total de desenvolvimento agricola ndo tem sido to-
talmente analisado... Assim,..., a relagdo crucial entre produ-
¢do e comercializacao tem geralmente subvalorizado a cadia mer-
cadoldogica". A seqliéncia de transacdes e movimento das
"commodities" entre produtores e consumidores finais tende a
aumentar 3 medida que "sistemas internos de mercado se tornam
mais sofisticados..." (BROMLEY, 1971:129). Nos paises em desen-
volvimento este processo tem também sido afetado como resultado
da rapida urbanizagdo, e "Estruturas para estocagem, processa-
mento e vendas por atacado ndo tém sido adequadamente planeja-
das e executadas, 0 que ainda apresenta uma consideravel e evi-
tivel perda de alimentos... E estimado que perdas pods—colhei~
ta de cereais alcancam de 5% a 10% (20% a 40% em casos excep-
cionais) e de frutas e vegetais pereciveis de 30% a 40% nos
paises em desenvolvimento" (FaO, 1975:94). No estado de Santa
Catarina, WERNER (1983) diz que, em média, 1l1% dos vegetais e
frutas pereciveis sao perdidos somente na fase comercial. Nas
areas de producaoc desorganizadas, sem um eficiente sistema de
coleta, estocagem e comercializacdo, os niveis de perda sdo de
31% para pessegos, 37% para nectarinas e 10% magds (p.7).

A importancia do componente mercadoldgico atacadista da
cadeia distributiva ndo deveria ser subavaliada. DARRAH (1967:
282) diz que "Centrais distribuidoras atacadistas representam
ndo somente a agéncia final na fase de concentracdac de comer-
cializagao, mas também o comeco da fase de dispersdo. Sua fun-
¢do & juntar, a partir de muitos fornecedores, grandes quanti-
dades de produtos que os vendedores varejistas servidos por
eles vio oferecer aos seus clientes". As exigencias para es-
tabelecer estruturas atacadistas, sido enormes. No Brasil, como
também em muitos outros paises em desenvolvimento, foi sentido
que, face a auséncia de candidatos privados, o governo teria de
assumir o papel de provedor de tais estruturas na fase de ex-
pansao e inovac3o do sistema mercadoldgico atacadista de produ-
tos hortifrutigranjeiros.

Os objetivos especificos dessas estruturas, no caso brasi-
leiro, estdo expressos em documento da COBAL,1 e incluem:
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1) Reduzir os precos de mercado dos produtos agricolas ao
nivel de distribuigdo por atacado;

2) Melhorar a qualidade dos produtos através da classifi-
cacdo;

3) Melhorar e ampliar o uso dos sistemas de informacdo do
mercado agricola;

4) Reduzir o pre¢o dos produtos agricolas no varejo;

5) Reduzir o nivel da variagdo no fornecimento de produ-
tos agricolas;

6) Melhorar o sistema de pregos dos produtos agricolas pa-
ra aumentar a renda dos produtos rurais;

7) Perseguir é eliminacdo progressiva dos problemas urba-
nos através da melhoria das condigdes de comercializa-
cdo agricola nas cidades;

8) Eliminar a intermediacdo das necessidades no sistema
de comercializagdo dos produtos agricolas;

9) Diminuir as perdas fisicas dos produtos resultante da
falta de suficiente numero de centrais de abastecimen-
to;

10) Melhorar a quaiidade dos alimentos através da oferta de
uma major variedade e maior quantidade de produtos;

11) Oferecer éssisténcia aos planejadores e politicos que
lidam com o problema da distribuic&o alimentar.

Contudo, a literatura sugere que existe uma multitude de
objetivos relacionados aos aspectos mais gerais dos sistemas
de distribuigdo de produtos hortifrutigranjéiros, alguns deles
ndo contemplados nos objetivos estabelecidos pelo governo bra-
sileiro. Esses objetivos estdo relacionados a todas as fases da
cadeia de comercializagdo e a todos os agentes ligados a pro-
ducgdo, distribuicdo e consumo no sistema. Estes objetivos tém
sido identificados como sendo: )
a) impulsionar o sistema tradicional de comercializagdo na
direcdo de um sistema ideal de comercializagdo (PRASAD,
1979:62) ;

b) prover estruturas de servigos essenciais objetivando o
desenvolvimento rural (PRASAD, 1979:62);

c) contribuir para o desenvolvimento econdmico em geral
(GUERIN, 1965:217);



d) diminuir a perda de produtos agricolas (GUERIN, 1965:
218) ;

e) aumentar a producdo agricola (PRASAD, 1979:64):;

f) melhorar o manuseio meca@nico dos produtos (PRASAD,1979:
62);

g) melhorar o processo alocativo (PRASAD, 1979:62);

h) aumentar a qualidade e o fornecimento dos produtos agri-
colas (AZAM, 1980:123);

i) diminuir as deficiéncias da distribuigdo inter-sazo-
nal dos produtos agricolas (ZEFERINO, 1987:48);

j) afetar positivamente os pregos pagos pelos consumidores
finais e a qualidade dos produtos oferecidos (ZEFERINO,
1987:48) .

5. Conclusdo

Os objetivos acima ndo serdo necessariamente alcancgados
pela simples localizacdo de um maior nimero de centrais distri-
buidoras no espago geografico regional, mas ndo ha davidas de
que sociedades que tém apresentado sucesso na melhoria do sis-
tema distributivo de produtos hortifrutigranjeiros tém, também,
seja através da iniciativa privada ou da intervencgdo estatal,
desenvolvido sistemas de centrais distribuidoras.

As consideracCes acima levam a crer que a necessidade de
desenvolvimento de um melhor sistema de distribuicdo de produ-
tos agricolas e aumento dos esforcos das investigacgbes cienti-
ficas na area sdo altamente desejaveis. Uma melhor compreensio
desse processo ira, certamente, contribuir para o estabeleci-
mento de um sistema de distribuicdo de produtos agricolas mais
eficiente e socialmente mais justo.

Notas

1. Sobre este assunto, ver CIDASC (1986) e Zeferino (1989).

2. "CEASA's: Nova Forma Racional de Comercializagdo". Planeja-
mento e Desenvolvimento, 1(2), Agosto de 1973, citado por
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Dirceu Pessoa em "Aspectos Estruturais do Abastecimento Po-
pular: Da Situacdo de Caréncia Crénica & Implantagdo das
Centrais de Abastecimento no Nordeste". In: COBAL: Acom-
panhamento Conjuntural, 7(3), Setembro de 1985, p.102.
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