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A EXPERIENCIA DE AUTOGESTAQ DOS TRABALHADORES AGRERTIOS
DL NOVA RONDA ALTA E O SEU SIGNIFTCEDO PARA O
MOVIMENTO DOS SEM-TERRA

; {*)
Nefson Rego

O exercicio da autonomia pelos membros da Essoclacao de
Agriculteores de Nova Ronda Alta — municipio de Ronda Zlta, situa-
do na porgdo do Planalte Meridional do Brazsil cue ocupa o norte do
Estado do Rio Grande do Zul — &, obviamente, limitado pelo redu-
zido alcance das alternativas que esses trabalhadores podem reali-
zar na busca de condig¢es que lhes favoregam na producac & comer-
cializagdo de suas mercadorias, cerceados gue estido pelas regras
do crédito governamental e pelo controle oligopolistico do mercado
de produtos agricolas. Ainda assim, a condigdo de trabalhadores rue
s80 coletivamente proprietirios de seus meios de produgac (terra,
maguinas, ferramentas, animais de tragde e insumos} e que, através
de sua forte coesio social, deliberam no interior da esfera de al-
ternativas que lhes sio possiveis realizar, garante para essa co-
munidade um nivel material de existéncia substancialmente superior
ac da maioria dos trabalhadores pequenos proprietdrios de terras,
gue acabam por serem levados & proletarizagdo, ou, mesmo conser-
vando a propriedade de seus escazsos meios de produgac, a um esta-
do de guase indigéncia, através de sua subordinagdo aoc circuito a-

gro-industrial,

Contudo, nao sera tomando-a isoladamente gue essa expe-

riéncia revelard seu significade para o desenvolvimento potencial

*
( ) Professor no Departamento de Geografia da UFRGS.

19



da contradigdc entre a busca da autonomia pelo trabalho e as rela-
¢Oes capitalistas de producgac, mas, sim, considerando seu envolvi-
mento por um processo maior: pelo Movimento des Sem- Terna, gue,
entre parte de seus agentes, encontra na experiéncia de Nova Ronda
Alta elementos orieantadores para propostas de organizagao sobre as
terras que conguistam em sua luta pela Reforma Agrdria. Através
dessa via, a ampliagdo da experiéncia que se pretende autogestiond
ria poderd redefinir a margem de agdes possiveis para os trabalha-

dores agrarios no desenvolvimento daguela contradigdo.,

C exame tao somente preliminar dessa possibilidade cons-

titui o objetivo deste artigo.

DA EXPLORACAC X BUSCA PELA AUTONOMTA, DA MISERIA A
RELATIVA ELEVACAC DAS CONDIGOES MATERIAIS DE VIDA

A Associagido de Agricultores de Nova Ronda Alta refine 10
familias, num total de 43 pesscas {10 casais e 23 criangas), gque
se assentam em l08ha de um relevo onduladc, com declividades em tor
no dos 15%, e coberto em sua quase totalidade pelas culturas amuais
de ver&o e por um solo argiloso, profunde, de hoa fertilidade, mas
com problemas de compactagdo e acidez, somando-se a isso ocasio-

nais estiagens entre o©s meses de novembro e janeiro.

Os dez casais e seus filhos, que ocupam essas terras deg
de dezembro de 1983, sdo remanescentes dos sem-terra que durante o
ano de 1581 acamparam em Encruzilhada Matalino e posteriormente,
até o inicio de 1983, em Ronda Alta, reivindicando terras no Rio
Grande do 3ul, seu estado de origem. BRecusaram, dessa maneira, a
proposta governamental de colonizacao da fronteira agricola brasi-
leira, onde, além do predominio dos "grileiros" {pistoleiros) a ser
vigo dos grandes capitais, os colonos sdo, via de regra, desassis-
tidos juridica, técnica e financeiramente pelc préprio Estado que
08 assentou em locais distantes dos mercados consunidores de sua
produgao e, ainda mais que em suas regides de origem, dependentes
da comercializagdo oligopolisticamente controlada; enfrentando, ain

da os problemas de uma natureza tropical, ou mesmo equatorial, gue
lhes provoca moléstias (para citar apenas um exemplo: maldria) e
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exige técnicas agricclas apropriadas que lhes s3c estranhas. Fm sua
resisténcia organizada, uma parcela dos acampddos acabou por ven-
cer a ostensiva coagdo policial e militar, conguistando terras gal
chas; entre esses, 0s dez casais gue receberam os 108ha da Igreja
{que os comprou de particulares), fundandc neles a Associagac de
Agricultores de Nova Ronda Alta.

A origem dos vinte adultos de Nova Ronda 2lta n3o dife-
re, em esséncia, da maioria dos atuais trabalhadores agrarios des-
titufdos de terras no Rio Grande do Sul: o esfacelamento da pegue-
na produgac. Engquanto produtores de policulturas alimentares para
a sua subsisténcia e venda dos excedentes nos mercados locais, ca-
racterizaram uma pequena produgic mercantil orientada pelo ciclo
"marcadoria—dinheiro-mercadoria“, objetivando, aszim, ndc a remu-
neragdec do capital empregado, mas a obtengac de uma renda para a
realizagdo de trocas e, desse modo, a aguisicao de bens nio produ-
zidos em seus estabelecimentos e necessirios 3 manutengdo da uni-
dade familiar e continuidade da atividade produtiva. Com a grada-
tiva expansic do mercadc capitalista unificador e tendencialmente
monopolista, sic absorvidos os mercados locais, elevados os precgos
das mercadorias e desestruturados os sistemas de trocas, tornando-
se cada vez mais insuficiente a renda da produgdo familiar. Essa
situagdo agrava as dificuldades de uma atividade ligada a incer-
tezas do clima e da natureza e gue, freglientemente, JdispOe apenas
daquelas terras desprezadas por sua gualidade inferior e/ou relevo
acidentado, além de desfavoravelmente localizadas em relacdo & dre
nagem, rede elétrica, vias de comunicagac e outros fatores. A mar-
gem da agricultura industrial implantada no Brasil desde a dacada
de 50 (sobretudo, apds 64), e, portanto, i margem do crédito ban-
ciric governamental, o pequeno produtor passa a ver neste uma es-—
peranga de alternativa para a cbtencio de recursos tdcnicos, ele-
vagao de geu nivel material de vida e redugac da fatigante jornada
de trabalho. N¢ entanto, o financiamento bancario 58 se torna dis-
ponivel sob a condigdo da completa adequacao do produtor ac modelo
da agricultura industrial, o que o leva, tantas vezes, contrarian-
do a sua dltima esperanga, a¢ agravamento das condigoes materiais
anteriores e, no extremo do processo, ao endividamento e A perda
de suas terras. '
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Esse financiamento, ac exigir do produtor a sua vincula-
950 a determinadas monoculturas (sendo, no Rio Grande d¢ Sul, a
partir da década de 70, a cultura da soja a maior contemplada ve-
lo crédito bancario), torna a sua produgido extremamente especiali-
zada e dependente de insumocs industriais, desde adubos até pesti-
cidas e, ao mesmo tempo, estabelece a dependéncia também em rela-
GA0 a0 prego e condigoes de comercializagdo de um s5 produto. Pago
o financiamentc e seus jurcos bancarios, a venda do produto fornece
uma margem insignificante de lucro {(guandc nao ha prejuizo e, por-
tanto, endividamento), que significa uma remuneragéo insuficiente
para o trabalho do produtor e de sua familia. E importante salien-
tar que © pequenc produtor, se tivesse condigoes de estocar seu
produte, poderia esperar melhores momentos na flutuagao de pregos
para vender sua mercadoria, no entanto, como ndo possue silos e
deve pagar pelo aluguel dos mesmos acs grandes proprietirios ou s
cooperativas (gue s3o, na maiorla das vezes, manipuladas burocra-
ticamente por grupes com interesses & parte), acaba por vender sua
produgio a prego inferiocr, no inicio do periodo de vendas. Esse &
um aspecto, entre outros, que demonstra o compromisso de objetivos
do financiamento estatal com interesses alheios aos do pegueno pro
dutor — gque compde a absoluta maioria dos aproximadamente & mi-
ihées de produtores agricolas brasileiros — ndo possibilitande 1i
nhas de crédito para formas coletivas de estocagem e circulagae
dos produtos, mas atendo-se guase exclusivamente no subsidic aos
custos da produgdc em si; na pratica, se constituindo em financia-
mento apenas para a4 compra maciga de insumos industriais ofertados
por algumas poucas empresas multinacionais, além de exigir a pro-
ducio de mercadorias agricolas cuja comercializagao & extremamente
controlada por cadeias de intermedidrios, gue vac encontrar suas
hierarquias mais altas nos detentores de grandes capitais, nacio-

nais ou estrangeiros.

Os grandes proprietirios, obviamente, possuem meios para
enfrentar essas pressdes, tanto por disporem de mais e melhores
terras, como por terem acesso crediticio para a aquisigao de magui
narias e infraestruturas e terem, portanto, as possibilidades de di
minuirem, proporcicnalmente 3 extensao das terras, seus custos de

produgic e esperarem ogs melhores momentos para a venda de suas sa-
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fras. Possuem, ainda, outras alternativas — mais rentaveis gue a
produgac agricola — para a colocagiao dos vultuosos capitais que
lhes sao franqueados, supostamente para a pratica da agricultura,
© gue & viabilizado pela possibilidade — sempre presente no pro-
pric modo institucional de exercicic do poder — de corrupgao dos
agentes financeiros.

Desse modo, as vantagens de uns e as pressdes sof ridas
por outros constituem-se, por certo, em elementos cue reforgam a
concentragdo crescente da propriedade agriria ne¢ Brasil, o gque e-
quivale a uma ainda mais forte sujeicac do trabalhe. Assim, esse
processo & um gerador acelerado de proletarizac¢ao, quer exproprian
do o trabalhador agridrio da terra, quer, mesmc com a conservagao
da pequena propriedade pelo produtor, inviabilizando-a economica-
mente para a permanéncia de seus filhos, que, entac, sio obrigados
a vender sua forga de trabalho nas cidades ou como volantes na a-

gricultura.

Os dez casais de Nova Ronda Alta — adultos jovens e fi-
lhes de pequenos proprietirios, oriundos, pois, dessa histdria de
expropriagac da terra e exploragao do trabalho — organizaram-se de
modo a garantir a permanéncia de sua conquista, agueles l08ha, es-
paco de produgdo e de vida. Assim, ao invés de dividirem a terra
em propriedades individuais e retornarem 3 situagic de peqguenocs
produtores limitados pela escassez de alternativas (como tem sido
o caso de tantos outros assentamentos), reservaram para cada fami-
lia o uso particular de apenas meio hectare, enquanto a guase in-
teira extensao da terra tornou-se propriedade celetiva, trabalhada
coletivamente , otimizande, dessa maneira, 0 aproveitamento dos
recursos e da forga de trabalho. Ainda que permanecendo limitados
pelas condigoes do crédito bancdrio e da comercializacdc, o traba-
lho coletivo e a sua coesao social lhes ampliam a margem de agdes
realizaveis, garantindo-lhes nac apenas a permanéncia sobre a ter-
ra, mas também o gradativo progresso de sua situacao material. As-
sim, em novembro de 1986, com apenas trés anos de existéncia da co
nunidade, mesmo desassestidos pelos Srgacs governamentais e enfreg
tando até sabotagens praticadas por elementos nem tio incdgnitos,
além de vicissitudes naturais, come a longa estiagem de dezembro
de 84 e janeiro de 85, Os seus membros comegavam a construggo de
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casas de alvenaria {contrastandoc com os casebres tdc comuns entre
os peguenos produtores), desenvolviam um projeto de irrigagaco para
teda a propriedade e cutro para a eriacdo e comercializagdo de a-
nimais consorciadas com o cultivo de milho, arroz, batata, feijao
e outros vegetais. Cutros caracteres demonstram o novo nivel de vi
da alcancado: a adequagdo ecoldgica de suas vpraticas agricolas {(in
clusive com a auséncia de defensivos quimicos), gue lhes garante
um patamar superior para a sua alimentagac e gualidade bidtica de
seu ambiente, e ¢ significativo acréscimo de tempo para o lazer e
atividades n3o relacionadas com o trabalho. Comparada com a vida
dos extratcos médios de renda das populagées urbanas, a existéncia
dos agricultores de Nova Ronda Alta ainda parecerd pouco cbmoda,
mas a comparagao mais procedente, certamente, deve ser feita com
os peguenos proprietirios e trabalhadores individuals da terra e,
neste caso, a ainda recente experifncia dessa comunidade comprova

as suas vantagens.

0 essencial na experiéncia de Nova Ronda Alta, fundamen-
to para © seu progresso material, &, sem divida, a descoberta e o
exercicio, pelo coletive dos trabalhadores, de sua capacidade de au
tonomia, de sua capacidade de fazer frente acs ditames que os ten—
tam circunscrever na miséria. Esse & um processo contraditério de
aprendizagem e crescimento, cujo desafio mais declsivo estd en
criar e desenvolver modos de organizagic e relagBes sociais que nio
reproduzam as diversas relagbes de dominagdo, presentes e aprendi-
das na sociedade de classes. Trata—se,.portanto, de um processo
gue avanga através da oposigdo e superagdo entre o que estd dado,
e & condicionante, e a tentativa do novo, entre o passado e o pro-
jeto de futuro, em conflito na construgac do presente; entre o que

& socialmente hegemdnico e o que pode vir a ser revolucionario.

veja-se, por exemplo, no Regulamentc da Assocliagho de A-
gricultores de Nova Ronda Alta, elaborado pelos vinte adultos na o
casido de seu assentamento e ainda em vigor em novembro de 86, o©
primeirc item do terceiro artigo, referente & participacgao de seus

membros nas reunides e A maneira de tomar decisOes:

Quem participa das reunides: gquando se frg
tan de assuntos da Lavoura, pasiicipam o-
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brigatoniamente, ob homens, e as mubhe-
hes, se quiserem. Nos demadls assuntos, de
vem panticipar homenrs o mulheres.

Explicita-se, assim, a contradicido entre o modo de rela-
goes sociais anteriores (com a sua consentdnea formagac de walores
subjetives) e aquilo que & posto como projeto, como ideal. Ao mes-
mo tempe em que procuram, e declaram em sua lei (de maneira direta
ou indireta em vérios artigos), uma igualdade de direitos, deveres
e participagao autogestionéria para tcedos os homens e mulheres,'
ainda discriminam uma atividade {ndo, por acaso, a mails bisica pa-
ra a produgao material de sua comunidade) como sendo mais pertinen
te ao envolvimento dos homens, O cardter optative dado 3 par tici-
Pagac da mulher nas decisSes da lavoura revela, simultaneamente, o
reconhecimente de seu direito e a constatacao de sua pouca pratica
— de sua deseducagio anterior — em deliberar publicamente, na es
fera dos assuntos ndo dom@sticos, mesmo que nessa instAncia mais
coletiva de atividade e relagBo social seu trabalho também seja fre
qllente e necessfrioc. £ de se registrar, ainda, a auséncia de qual-
quer especificagdo sobre algum provivel carfter facultative da par
ticipagao masculina em decisSes referentes a determinadas ativida-
des, onde, ao contririoc das mulheres gue atuam na globalidade das
tarefas, os homens tém ainda escassa presenga.

0 que importa, aguil, nd3o & o julgamento sobre a validade
de aspectos particulares da vida cotidiana em Nova Ronda Blta, mas
a exemplificagdo, a evidéncia, de gue agquele processo em seu desen
volvimente, passa por contradigdes, se conscientiza das contradi-
¢des e procura os meios para a sua superagao. Nesse movimento, gue
se coloca questdes cada vez mais variadas €, portanto, se torna ca
da vez mais abrangente, a construgdo da liberdade e do progresso
material encontra solugdes que, embrionariamente, representam uma
contraposigao & ordem e 3s dominagbes estabelecidas pela sociedade
capitalista.

Absolutamente fundamental para o desenvolvimento desse
processo & a nova relagio entre divis3c do trabalho e apropriacdo
de seus resultados., Na comunidade de Nova Ronda Alta, a divisac do

trabalho nac significa um meio para a dominagdo de alguns indivi-
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duos sobre outros, mas, tao somente, o procedimento técnieo para
alcangar uma certa especializagdo e, atravds desta, uma maior afi-
ciéncia produtiva. Assim, cada individuo especializa-se em alguns
dentre os diversgos setores de atividade — as lidas com as lavou-
ras para com@rcio ou subsist@ncia, a criagdc de animais, o manu-
seic do trator, o abastecimento de 3gua, a coenservacgdo do solo, os
cuidados com o reflorestamento, o8 servigos de carpintaria, os con
tatos externos com bancos, Srgdcs governamentals e agentes de co-
mercializagdo, etc. — como uma maneira de otimizar o aproveitamen
to de habilidades e conhecimentos individuais para o progresso do
grupo, sem gue nenhum membro perca a compreensdo do funcionamento
conjunto de todas as atividades e, reconhecendo a necessgariedade e
interconexd@c de todos os tipos de trabalho, valorizando igualmente
tedas as tarefas e igualitariamente repartindo, por trabalhador,os
resultados da produgdo. A relagdo social que possibilita nagquele
Pequeno universo a inversido do gue ocorre na sociedade que o envol
ve — através da especializagfo do trabalho, inscrever-se na com-
preensao do todo & atuar sobre este, aoc contrérioc de, através da
especializagdo, alienar-se (ser alienado} do conjunto — & a pra-
tica da gestdo coletiva sobre aquilo gue & coletivo (ou seja, a
ndo apropriagio e diregdo individual do coletive), em consonfincia
com a propriedade comum (nac aprisicnamento) dos meios de produ-
cao; em (ltima instlncia, a fusdc dos momentos de decisdes e exe-
cugéo, do saber com o trabalho,

No entanto, sempre & possivel supor que essa especializa
¢ao das atividades pode se transformar, no decorrer do tempo, em
meio potencial para que o saber de alguns (por exemplo: o conheci-
mento e a experidncia dos que lidam com os agentes financeiros e
fazem os contatos da comercializagdo) passe a ser considerado pre-
ponderante em relagdo ao saber de outros e, por essa via, a gestdo
coletiva seja assimilada pela diregdo de um subgrupo.

Contudo, essa guestdo, assim como tantas outras, tem a
garantia de sua discussao e daliberagdoc no momente apropriado pelo
fortalecimento daguela convergéncia autogestioniria entre o saber
e o fazer. Serd preferIvel uma alterndncia dos trabalhadores na rea
lizagdo das diversas atividades, capacitande melhor cada um dos in
dividuos para a compreensdc do conjunte? Ou, por razdes tacnicas
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orientadas para a melhor eficiéncia produtiva, serd@ mais vantajoso
reforgcar especializagdes e acentuar preferdncias e habilidades in
dividuais, acreditando gue bastam as assemblé&ias coletivas para que
todos conhegam por inteiro a articulagao do conjuntc e deliberem
com igualdade de condigbes? As respostas, evidentemente, n3o estio
dadas a phiond, mas serido forjadas na pratica coletiva e, por cer-
to, tanto mais significarao para o desenveolvimento da conscidncia
e elevagao das condigdes materiais de vida guanto mais préximas es

tiverem da plena realizacio da convergéncia autogestiondria.

A EXPANSEO DA EXPERIENCIA DE NOVZ RONDA ALTA
PARA O MOVIMENTO DOS SEM-TERRA

Freqglientes s3o os grupos e representantes do Movimento
dos Sem-Terna, vindos de diversos pontos do Brasil, gue visitam No
va Ronda Alta para conhecer a sua experiéneia e buscar orientagdes
para a sua pratica em novos assentamentos. No entanto, 2 preciso
considerar algumas questdes relativas 3 viabilidade da expansac da

experiéncia dessa comunidade para o Movimento dos Sem-Tenra.

Uma dessas questOes diz respeito a uma possivel artifi-
cialidade da situagac de Nova Ronda Alta, tanto pelo auxilic gue
encontram junte a algumas instituigBes, e até junto a drgaos gover
namentais, como pelo elevado grau de politizagdo e, portanto, mebi
lizagao social de seus membros, o gue os difere, pelo menos pode-

se supor isso, de significativa porcentagem dos sem—-terra.

Quanto ao auxilio que recebem, ou tenham recebido, & im-
portante salientar que se trata, basicamente, de assessoria de pes
soas e grupos religioses, ligados 3 Comissi3o Pastoral da Terra, pa
ra a defesa legal de seus direitos, cu dcompanhamento para a  im-—
plantagdc de novas t&cnicas agricolas, através de pesscas e enti-
dades voltadas para a difusic de tecnologias alternativas e ecold-—
gicas. Nesse caso, ao contriario de uma artificialidade, a experiég
cia de Nova Ronda Alta (que n3o pode ser pensada como a exist&ncia
de um Robinson Crusce coletivo) significa uma convergéncia e obie-
tivacgao em atos de cutros movimentos sociais, gue vAo se associando
aos dos sem-terra; ora, cutros assentamentos também nao terio seu
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progresso assegurade pelo isolamento, mas, ao inverso, pela sua ca
pacidade de se articularem, pelitica e objetivamente, com diversos
agentes sociais transformadores e, nessa medida, forjarem a possi-
bilidade de realizar um esforgo mais poderoso de transformagac. A-
demais, & oportunc mencionar gue, proporcionalmente a suas congquis
tas materiais, o auxIlio gue recebem os agricultores de Nova Ronda
alta nac chega a constituir para eles © mesmo que, certamente, O©OS
diversos recursos governamentais, direta ou indiretamente, repre-
sentam para oS8 grandes proprietdrios; assim sendo, ndo had sentide
er1 supor a artificialidade de uma situagao sem supor a da outra,ca
bendo mais reconhecer o necessirio subsidic que a sociedade como
um todo, para o seu prdprioc bem, deve ceder i agricultura, e dis-
cutir o significade — a guem atende — das diversas formas peles
guais esse subsidic pode se substanciar. Quanto ao auxf{lic de 8r-
gidos governamentais, {nao contando com © crédito bancario, que de-
ve ser pago com juros altissimos e, desse modo, nac pode ser visto
comoc um crédito verdadeiro) este & tdoc escasso e esporddico — e,
mesmo assim, s& obtido através de uma insisténcia sobremodo inci-
siva — que deve ser tomado como inexistente, & mesmo que um dia
venha efetivamente ocorrer, por tris da aparéncia de doagac pater=-
nalista, deverad ser entendido como uma maneira distorcida, e oca-
sional, de corrigir parcialmente a alocagido concentrada dos recur-

sos que o Estado receclhe da inteira sociedade.

J3 a forte politizagioc dos trabalhadores de Hova Ronda
alta &, simplesmente, a condigdo mais imprescindivel para a viabi-
lidade de sua experiencia e, mais do gue comparagbes de sua cons-
¢iéneia com o atual momento de politizagdo do conjunto dos traba-
lhadores agrariocs, cabe pensar na generalizagdo e ceontinuidade des
se processo que, a partir das proprias condigoées do modo de produ-
g3o, e através da organizagdo da luta politica, prepara a desalie-
nagac do trabalhador e dimensiona Nova Ronda Alta nao com um encla
ve artificial, mas come um indicativo da direcao para a qual se O-

rienta o movimente dos trabalhadores.

Contudo, uma outra guestao evidencia os limites econdmi-
cos ainda bastante estreitos na experiéncia de Nova Ronda 2lta, e
que sua reprodugdc ampliada para novos assentamentos nio pode ser

pensada apenas como uma expansdo linear, apenas guantitativa. Ain-
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da francamente descapitalizados e, assim, ainda dependentes do cré
dito bancario para o custeio de sua produgac, e sujeitos acs seus
juros exorbitantes, os agricultores de Nova Ronda Alta pe rmanecemn
espremidos por esses custos de produgdoc, por um lado, e, pelo ou-
tro, pelos pregos a que sio obrigados a vender suas safras, nao
possuindo nem silos nem meios de transporte para superar os blo-
queios da estocagem e circulagio das mercadorias. Desse mode,  en-
contram-se num circulo vicioso — por falta de capital, nac obté&m
capital — que lhes restringe as alternativas de agao e os subju-
ga, ainda, & exploragdo de seu trabalho. A elevacac de seu nivel
de vida se deve ao aproveitamento 6timo das possibilidades que en-
contram dentro dessa limitada faixa de opgdes, n3o havendo divida
que, se de alguma maneira pudessem romper esses blogueios, o alar-
gamento de sua margem de agOes redefiniria a relagdo ‘de seu traba-
lho com o mercado capitalista e seu sistema bancario, o que 1lhes
traria a aceleragdo de suas conquistas. Exemplo clarc dessa situa-

Gd3o é seu interesse em comprar um caminhdo para transportar e ven-.

der alimentos diretamente acs consumidores das vilas populares: con
seguiriam, eliminando as cadeias de lntermediarlos, nao apenas ven
der seus produtos por um prego bem mais elevada (para eles, 08 pro
dutores}, como, esse mesmo preg¢o, para o consumidor representarla
uma importante redugdo do valor pago; a diferenga obtida pelos a-
grlcultores lhes possibilitaria 1nvest1mentos nos custos de produ-
¢80, eliminando ou diminuindo a necessidade do crédito bancirio e,
assim, ampliando-lhes a margem de seus lucros e a margem de suas
alternativas de agao, Passariam do circule vicioso da restrigéo pa
ra a espiral da reprodugao ampliada- no entanto, dinheirc nara con
sequir esse caminhao, mesmo usado e pequeno, ndo hi. Poderiam pen—
sar em reverter para dinheiro ¢ material guardado para a ‘constru-
g&o das novas casas, mas, nesse caso, continuariam por quanto tem-
PO a morar, com suas criangas, en armagdes 1mprov1sadas7 Também nao
seria uma solugdc vijvel concentrar para a compra do caminhio to-
dos os recursos destinados aos noves projetos agricolas, pois es-
Ses recursos s&0 muitc mais recursos de trabalho do gque recursos
em dinheiro. Que outras solugdes poderiam ser pensadas? Vender la]
trator? Todas as alternativas que podem ocorrer aa pensamento,quan
do nao impossiveis, lembram o velho conto do cobertor que, para

tapar a cabega, destapa os pds. Seria cbmico, se nao fosse tragi-
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co: a natureza de seus dilemas demonstra a demasiada proximidade
de seus limites de agao e, por consectiéncia, gue a busca de sua au
toncmia & ainda cerceada pela sua subordinagidc ac processo de ex-

tragac do valer gerade pelo trabalho.

B expansdo da experi@ncia de Hova Ronda 2lta para novoaos
assentamentos pele Movimentc dos Sem-Terra nao pode ser, portanto,
a simples reprodugdo, para um niimero maior de casos, de sua situa-
¢do (ressalvando-se, contudo, gue nessa afirmacdo ndc hd nenhuma
pretens3o em pronunciar um diagndstico sobre a impossibilidade dos
trabalhadcores de Nova Ronda Alta virem a enfraguecer os limites e~
condricos de sua sujeigao). Torna-se imperativo procurar os meios
de, . através do maior volume dos novos assentamentos, forjar alter-
nativas para superar os blogueios do crédito bancario e da comer-
cializagao, ou, em outras palavras, fazer significar a maioy guan-
tidade tambdm uma alteracdo gualitativa no modo de organizagac dos
novos assentados e nas suas relagfes com a agricultura capitalis—~
ta.

Hesse sentido, o projeto de porcdoc majoritdria dos futu-
ros assentados da Fazenda Annoni — municiplo de Sarandi, wvizinho
de Ronda Alta — prevé um segundo nivel de organizagao autogestio-
naria, que compatibilizaria o respeito & determinagaoc individual e
ao nivel bidsico de organizagdo com as possibilidades abertas pela
associacac de dimensdes mais avantajadas. Assim, em novembro de 1986
— apds 14 anos de litigio na justiga e um ano de acampamento dos
trabalhadores agrarios nas terras da Annoni — sabla-se gue quase
300 zamilias ocupardc 6.500ha, dividindo-se segundo trés opgdes:
propriedades coletivas, por niicleos de 10 a 12 familias (segundo o
exenplo de Nova Ronda Altal; propriedades individuais mas com tra-
balho e use de mAquinas coletivas (ou outras formas de semicoleti-
vizacdo), por nicleos de 10 a 12 familias; propriedades individu-
ais. Cada um desses niicleos de organizagdo coletiva ou semicoleti-
va, gue deverao reunir aproximadamente 200 familias, se articularé
internamente 3 semelhanga de Wova Ronda Alta (ou a partir da expe-
riéneia de Nova Ronda Alta, numa diversidade de variantes), mas
também haverd uma organizagio maior — uma associagao de associa-
¢bes — que, tendo por base cada um dos niicleos ¢ recolhendo uma

fragac de seus recursos, € sendo dirigida de maneira autogestiona-
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ria por sua base, terd vor finalidade realizar investimentos para
© bem comum deos nliclecs, seja, por exemplo, a implantacao de infra
#5truturas ou a aguisigdo de tratores e outras maquinas que faciliten
o aumento da produgac, ou a construgao de silos e a compra de

caminhoes, avangandoc sobre a drea da comercializagéo.

O projeto da Fazenda Annoni, gue noderid ser também o pro
jeto de outros assentamentos de dimensoes avantajadas no Rioc Gran-
de do Sul e no Brasil, deveri se constituir numa ampliagido, guan-
titativa e qualitativa da experidncia de Nova Ronda Alta, alcangan
do, pela maior disponibilidade de recursos a serem otimizados, u-
ma margem mais ampla para redefinir a relagac de seu trabalho com
a exploracao capitalista. Certamente, esse processo ndc se reali-
zard sem dificuldades, sendc ficil esperar que O0s primeircs anos
se caracterizem por ajustes sociais e organizacicnais, e pelos tra
balhos e investimentos maig basices e retornos mais lentos, mas &
previsivel também a acumulaczo desses mesmos trabalhos e investi-
mentos (mesmo contando com as depreciagoes produzidas pelo tempo)
gerando retornos crescentes e modificando, para mais, o valor de
retorno em relagac ao trabalho efetuado; base concreta para, atra-
vés da organizagdo autogestioniria, serem alcangadas verdadeiras e

generalizadas elevagoes das condicdes materiais de vida.

Nao se pode perder de vista que essa luta econdmica &
també&m, e essencialmente, politica. Nio se pensard que uns nouUcos
assentamentos coletivos e autogestiondrios, mesmo gue refinam al-
guns milhares de trabalhadores agririos, indicarao, por si sé, a
iminénecia do sccialismo, mas parece inegivel gue o 8xito dessas ex
periéncias constituiri pederosc argumento a favor da continuidade
da luta pela Reforma Agriria €, 40 mesmo temps, uma reorientagaoc
para os projetos e tentativas de organizagac dos trabalhadores so-
bre a terra.E - como o eixo central e dindmico desse processo & a
fusao entre trabalho, diregao e apropriagac coletiva da terra, e
2 busca da autonomia em confronto com a sociedade do capital pri-
vado — ndo serd precipitado afirmar que o desenvolvimento da ex-
periéncia autogestiondria do trabalho agrdrio seri um dos tantos
nicleos cuja convergéncia forjari, no interior da formagao social-
econfmica capitalista, a emergéneia de relagtes socialistas de producac e
de vida.
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