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CAICO, NO RIO GRANDE DO NORTE!
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Resumo: A industrializacdo brasileira é tema ha muito tempo estudado em varias ciéncias
sociais. Neste texto, fazendo uma abordagem geogréfica, o tema é enfocado a partir de uma
visdo diferente: trata-se de demonstrar que, a partir da ideia de disseminacdo de modo
industrial, o processo de industrializa¢do ndo concerne a todos os territorios onde se localizam
os estabelecimentos industriais mesmo que, de maneira geral, possam ser encontradas fabricas
e empresas industriais em todos os estados brasileiros. Para defender essa tese, parti das
primeiras manifestacdes da producdo industrial (sem omitir o artesanato e a manufatura) para
chegar ao exemplo das bonelarias em Caicd, Rio Grande do Norte.
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Abstract: Brazilian industrialization has long been studied in various social sciences. In this
text, from a geographical approach, the theme is focused on a different view: it’s
demonstrated that, from the dissemination of industrial mode, the process of industrialization
does not concern all the territories where industrial establishments are located even if, in
general, factories and industrial companies can be found in all Brazilian states. In order to
defend this thesis, | started with the first manifestations of industrial production (without
omitting crafts and manufacturing) in order to reach the example of the bonelarias in Caicd,
Rio Grande do Norte.
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INTRODUCAO EXPLICATIVA

Este texto foi organizado diferentemente da forma tacita como sdo organizados os
textos em Geografia. Geralmente se comeca pela revisao bibliografica para, depois, se fazer a
apresentacdo e analise de dados empiricos ou de argumentos de autores que dialogam com o
tema estudado para, no final, surgirem as ideias conclusivas. Neste caso, vou comecar por
apresentar uma descricdo de como a manufatura se transforma em indudstria e, depois, um
quadro com os pares dialéticos que estruturam a comparagdo, por meio de suas caracteristicas,
entre 0 que se tornou consuetudinario chamar de processo de industrializacdo e da proposta

gue tenho elaborado, nos ultimos textos, de interpretar o territério brasileiro por meio da
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disseminacdo do modo industrial. Depois, vou fazer uma interpretacdo, a luz das ideias
expostas, do processo de disseminacdo do modo industrial no estado do Rio Grande do Norte,
tomando como referéncia empirica a producdo de bonés em Caico, municipio que exemplifica
a concentracdo industrial associada a especializacdo de alguns ramos. A insisténcia em um
conceito que se forma justifica-se, portanto, pela exposicdo do exemplo de um ramo da
pequena industria no estado por meio da informacdo geografica e das evidéncias empiricas

decorrentes dos dados e da observacéo direta.
ARTESANATO, MANUFATURA E INDUSTRIA

Entendo a industrializacdo como a forma como a sociedade se organiza para se
apropriar da natureza para transformar 0s recursos em objetos (produtos) que serdo
consumidos em diferentes graus de intensidade (quantidade de produtos por pessoa;
diferenciacdo social) e em diferentes lugares no mundo (por¢bes da sociedade que se
organizam de maneira desigual e combinada). Para que ocorresse a producdo, as pessoas se
organizaram historicamente. Partindo do momento em que se configura a manufatura na
Europa, a necessidade da produgdo ocorre por causa de: 1) mudanca na divisdo social e
territorial do trabalho; 2) utilizacdo de ferramentas na potencializacdo da forca e da
qualificacdo humanas; 3) mudanca no uso do tempo durante o dia, consolidando a diferenca
entre 0 campo e a cidade; 4) crescente urbanizacdo e sistematizacdo dos caminhos para
deslocamento de pessoas e mercadorias®.

As mudancas no campo (transformacdo da terra em mercadoria; liberacdo da méo de
obra dos camponeses que estavam atrelados, de maneira teldrica, as posses feudais; processo
de migracéo do campo para a cidade) provocaram mudangas imediatas na cidade (processo de
migracdo que aumenta a populagdo urbana ao redor das muralhas das cidades; divisdo do
trabalho mais complexa; ampliacdo das atividades no dia por causa da iluminagéo artificial
dos ambientes de trabalho; a remuneracao do trabalho medida pelas horas e trabalho etc.).

Se tomamos como mero exemplo a producdo de cal¢ados, podemos imaginar como se
conformava a divisdo do trabalho. O camponés que se torna proprietario de sua forca de

trabalho e que tem alguma habilidade, passa a produzir calgados. Para isso, instala-se nas

® Nao se trata, aqui, de esgotar os aspectos que marcam o inicio da manufatura na Europa. Quero, apenas,
destacar alguns aspectos que considero fundamentais para demonstrar que a industrializacdo se origina por meio
da complexificagdo da manufatura.
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proximidades das muralhas de uma cidade (ou produz, para o consumo daqueles mais
préximos, em sua residéncia na area rural), aproveitando uma encruzilhada de estradas e, em
um pequeno terreno, tem um pequeno rebando que lhe fornece leite, carne e couro (neste
caso, para produzir calgcados). Engquanto ele se ocupa da producdo de calcados, sua familia
cuida do rebanho e da producdo de alimentos. O trabalho € regido pelo tempo cosmico; ou
seja, depende das estacOes do ano. O artesdo se encarrega de sacrificar o animal, preparar e
cortar o couro, costurar e vender. O calcado é feito segundo a medida daquele que vai
comprar, o que limita a producdo do artesao e faz com que seu trabalho dependa da demanda
por calcados, em mercado que se forma, mas que ndo Ihe d& garantia de fluxo regular da
mercadoria que produz. Considerando que as pessoas sdo diferentes e, portanto, tém pés de
tamanhos diferentes, a producdo de calcados era feita, grosso modo, por “encomenda”. A
existéncia do produto dependia da existéncia do cliente que, por sua vez, ndo se apresentava
em grande nimero porque as vilas ndo concentravam muitas pessoas. O artesdo, que quer
aumentar sua producdo, depende de si e de sua familia para fazer todos os procedimentos
decorrentes do processo de producao.

Para Huberman, “a industria se fazia em casa” porque, na passagem do feudalismo

para o mercantilismo, “o propdsito da producdo era simplesmente o de satisfazer as
necessidades domésticas” (1986, p. 53). Nos feudos, alguns trabalhavam no campo e outros,
0s servos domeésticos, ocupavam-se apenas da producéo artesanal.
O momento seguinte se define pela entrada de um intermediario que, por diversas razbes
(habilidade comercial, disponibilidade de tempo, dominio de algum conhecimento
mercantil...) passa a ser o encarregado de tomar a producdo de calcados e oferecé-la ao
mercado. Ai temos uma mudanca: se o artesdo produzia o calcado e o vendia em sua
residéncia, o intermediario pode vender os produtos longe de sua casa. Ele estabelece algum
local (“ponto”), mais proximo dos clientes (uma esquina na area central da vila, uma loja fora
das muralhas em alguma encruzilhada etc) ou de possiveis clientes que poderiam passar pela
frente de seu negocio. A divisdo do trabalho se modifica. Temos, agora, um produtor (0
artesdo) e um vendedor (o comerciante), além da divisdo territorial do trabalho se tornar
evidente, com as atividades ocorrendo em diferentes lugares.

A produgdo pode, também, aumentar. Para isso, 0 artesdo precisa contar com mais
pessoas que empreguem sua mao de obra na producdo. Além de sua familia, ele pode

contratar alguém que se especialize em uma das atividades da producdo de calcados. Essa
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pessoa pode se tornar habil em cortar o couro, em cuidar dos animais que fornecem o couro
ou pode dominar a costura do calgado em seu acabamento final. Para isso, ele gasta seu tempo
vendendo sua forca de trabalho em troca de dinheiro. O pagamento do salério é feito de
acordo com seu tempo de dedicacdo ao trabalho (para isso, o papel do relégio foi
fundamental). E a dedicacdo ao trabalho depende de sua capacidade fisica e intelectual de
exercer a atividade. A capacidade fisica vai mostrar quanto tempo ele pode se dedicar a
producdo e capacidade intelectual sera fundamental para que ele domine os processos de
producdo sob seu encargo. Além da familia do artesdo, que ajudava na producdo sem receber
remuneracao, agora temos alguém mais que se agrega ao processo produtivo recebendo, pela
venda de sua forca de trabalho, uma quantia de dinheiro proporcional ao tempo dedicado. A
divisdo do trabalho se torna mais complexa e entra, no cenério, o assalariamento. A relacao
também se modifica. De membros de uma mesma familia, o outro elemento presente, fora
dela, que recebe salario, se consubstancia pela relacéo entre pagador e recebedor. O pagador
assume a posicao de quem tem dinheiro para adiantar o pagamento do assalariado antes da
venda de sua producdo, e o assalariado vai depender, para sua sobrevivéncia e reproducéo
social, do pagamento pelas horas de trabalho que dedica a producéo de calgados.

Huberman afirma que “o progresso das cidades e o uso do dinheiro deram aos artesaos
uma oportunidade de abandonar a agricultura e viver de seu oficio” (1986, p. 53). Era o
dominio do conhecimento tacito propiciando o surgimento da profissdo que iria dar identidade
a producdo industrial. A unidade tipica era uma “pequena oficina, tendo um mestre como
empregador em pequena escala, trabalhando lado a lado com seus ajudantes” (idem, p. 54).
Para Pirenne (1955), “cada vila, grande ou pequena, possui um nimero € uma diversidade,
proporcionais a sua importancia”, tanto de “artesdos de primeira categoria, pois nenhuma
burguesia pode prescindir dos objetos fabricados que exige a satisfacao de suas necessidades”
(p. 130). Enfim, a “clientela das pequenas oficinas urbanas estd, pois, formada ao mesmo
tempo pela burguesia local e pela populagao rural circunvizinha” (p. 131).

O que temos é a clara diviséo do trabalho, em termos de funcéo (atividade concernente
ao processo de producdo) e de espaco (atividades em diferentes partes do territorio, mesmo
que ainda em distancias pequenas); além disso, ha o pagamento pela venda da forca de
trabalho estabelecida pela relagcdo entre assalariado (trabalho) e pagador (capital). O pagador,
detentor do capital, € o protétipo do capitalista. Para completar esse quadro, surgem as
corporacOes de oficio que empregam pessoas do mesmo ramo de trabalho, sendo todos (0s

mestres artesdo, o0s jornaleiros, 0s aprendizes) pertencentes a0 mesmo Qrupo, que se

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 30, N. 1, p. 6-25
Jan./Jun. de 2018 / ISSN: 2177-8396



SOCIEDADE E . L.
TERRITORIO SPOSITO, Eliseu Savério

preocupava com 0s seus membros. A tendéncia a monopolizagdo se torna evidente e as
corporagdes eram intolerantes com qualquer interferéncia externa.

Continuamos lendo o tempo. A producdo do artesdo cresce mais porque, com a
migracdo dos camponeses para as vilas e as cidades, elas crescem e as pessoas precisam de
calgados. Ele precisa produzir cada vez mais. Para isso, precisa de mais ferramentas e mais
pessoas. O espaco de sua residéncia é pequeno para a demanda que se torna maior (e, por que
ndo?) necessaria. Ele consegue uma edificacdo, distante de sua casa, mais proximo dos
potenciais empregados e dos clientes. Ele tem, a partir dai, um distanciamento entre o local da
producéo e o seu local de moradia. A divisao territorial do trabalho faz com que sua producéo
se distancie do local de reproducdo de sua forca de trabalho inicial (a familia) e de sua posicao
como capitalista. Ele precisa que alguém seja especialista nas ferramentas (facas, agulhas...),
de alguém que saiba cuidar dos animais e curtir o couro, de alguém que venda sua producao e,
até mesmo, alguém que tenha nogdo de como cuidar das finangas da empresa porque ele nao
tem tempo para isso. A divisdao do trabalho se torna mais complexa. Como sua producgéo
aumenta por causa do aumento da procura (aqui chamo de mercado), ele pode, por causa da
divisdo do trabalho e, portanto, da especializacdo das atividades de seus empregados, fazer
com que todos tenham apenas uma funcdo na producdo do calgado. Um se encarrega do
tratamento do couro, outro do corte do couro de acordo com os tamanhos possiveis de
calcados, outro se encarrega da costura e outro do acabamento, polindo e engraxando o
calcado para que sua aparéncia agrade ao futuro comprador. A especializacdo faz com que,
com o dominio de apenas uma atividade na producao de cal¢cado, o assalariado aumente o
ritmo de sua producdo e, consequentemente, aumente o numero de produtos e tenha a
possibilidade de ganhar mais.

No entanto, com o aumento da populacdo urbana, o aumento da oferta de vendedores
da forca de trabalho faz com que a concorréncia pelos empregos também aumente. A
existéncia de uma reserva de méo de obra serve como termdmetro para que o capitalista ndo
aumente, como merece o trabalhador, seu salario. Ele pode reivindicar, mas se ndo quiser
mais 0 emprego, outros estdo prontos a aprender como fazer cal¢ados e a vender sua forga de
trabalho.

Huberman lembra que “a nog¢do do que constituia o justo preco das mercadorias era
natural, antes que o comercio se ampliasse ou as cidades crescessem”. No entanto, o

“desenvolvimento do mercado (...) e a produ¢do em grande escala (...) provocaram uma
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modificacdo das ideias econémicas, € 0 justo preco acabou sendo substituido pelo prego de
mercado” (1986, p. 61). A existéncia da producdo industrial, dos jornaleiros, dos patrfes, da
formacgdo do mercado consumidor leva a necessidade de se vender os produtos em troca de
dinheiro. Ai é necessario formar o preco. E ele se molda mais as condi¢des do mercado que
como resultado do trabalho incorporado ao produto.

O tempo césmico, que regulava a producdo do artesdo, torna-se secundario. Com a
aglomeracéo de varios trabalhadores em um mesmo lugar, mais amplo, com luz artificial
(propiciada pelos archotes, depois, bem mais tarde, por uma grande invencdo humana, a
lampada incandescente), amplia o tempo dentro da fabrica. Aumenta o nimero de horas que o
trabalhador pode ficar exercendo sua profissdo em troca da venda do seu trabalho. Como a
concorréncia da médo de obra represa suas reivindicacdes, ele trabalha mais e ganha menos
para nao perder o emprego. Como o tempo regula seu salario, sua producdo, que é contada em
horas, pode se estender por mais tempo do que a luz do sol permite. Amplia-se, assim, o
tempo de producdo e, consequentemente, a quantidade produzida. O mercado se amplia, a
demanda ¢ atendida, a populacdo urbana aumenta, o tamanho da cidade aumenta e as pessoas
precisam se deslocar, em distancias maiores, para produzir (em troca de salario) e consumir
(tanto precisam se alimentar, levando seus alimentos da residéncia, como utilizar os produtos
necessarios para suas atividades, como facas, agulhas e graxas). A cidade se expande porque,
de forma geral, criam-se estruturas de encanamento e esgotos, por exemplo, que vao propiciar
0 saneamento necessario para que a satde publica garanta a longevidade das populacdes.

divisdo do trabalho se torna mais complexa, a distancia entre o capitalista e 0
assalariado aumenta e a pressdo dos que querem emprego aumenta a instabilidade de quem
estd empregado. Mas o dominio de certas habilidades faz com que alguns trabalhadores sejam
essenciais no processo produtivo. Eles dominam, melhor que outros, certos procedimentos e
guerem, para ganhar mais ou garantir seus empregos, lembrar aos patrdes a sua importancia.
Se deixarem de trabalhar, ndo havera producdo e ndo havera venda de produtos. Os patrbes
vao precisar deles sendo ndo terdo seus ganhos garantidos. Serd interrompido 0 processo
produtivo. O trunfo dos trabalhadores, historicamente, passou a se chamar greve. As paradas
ndo agradavam aos patrdes pois, para sua ideologia burguesa, ndo ganhar significava ndo
garantir sua acumulacdo capitalista e, portanto, ndo garantia sua riqueza. Sua riqueza era
importante para ele ter um distanciamento cada vez maior de seus empregados e para sua
ascensdo social, inserindo-se em grupos aristocraticos ou garantindo casamentos de seus

filhos com pessoas de origem aristocratica.
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O trabalhador, no entanto, ndo contava com a repressao policial. Em nome da lei,
como o Estado € um pacto social, 0s burgueses tém o respaldo do Estado para garantir a
“ordem” porque a producao garante, também, o pagamento de impostos aos governos que
precisam deles para manter seus gastos... e manter a policia. O circulo que se forma, entre o
pagamento dos impostos, a manutenc¢éo da policia, a forga politica da burguesia, sua aspiracéo
a fazer parte de uma aristocracia decadente e a necessidade de suprir o mercado (a producéo
de calcados precisa atender, também, 0s outros burgueses e a aristocracia) conforma as
diferentes determinacBes que se resumem no ciclo produtivo: producéo, circulacdo, troca e
consumo. As mortes de trabalhadores provocadas pela repressao policial, o desmantelamento
das formas de organizacdo dos trabalhadores (pela lei ou pela forga), fazem com que a reserva
de mao de obra e o papel do Estado garantam os salarios no patamar que interessa aos patroes.
As corporag6es foram se distanciando, dividindo-se em dois grupos: dos mestres, de um lado,
e dos jornaleiros — assalariados — de outro. O aumento da distancia entre eles levou a
formagdo de corporacGes proprias. Os jornaleiros reivindicavam seus salarios, enfrentando a
resisténcia dos patrdes. Os assalariados, em grande nimero nas cidades, “viviam em buracos
miseraveis e doentios, ndo tinham nem a matéria prima nem as ferramentas com que
trabalhavam” (Huberman, 1986, p. 67). Eles formariam o que seria, posteriormente, o
proletario moderno que tem, por seu lado, “apenas seu trabalho” para vender, “dependendo do
empregador e de condi¢Oes favoraveis de mercado pra sua sobrevivéncia” (Huberman, 1986,
p. 67).

Garantidas as possibilidades de producdo, os patrbes aspiram, amparados pela
ideologia capitalista, por meio da acumulagdo constante e crescente, novas possibilidades para
aumentar a producdo. Novas ferramentas e novas formas de distribui¢do dos trabalhadores no
chdo da fabrica fazem com que a manufatura se transforme em industria. Como forma das
pessoas se organizarem para, amparadas pela potencializacdo de suas forcas dominarem as
forcas da natureza, o dominio desta se torna mais evidente. As ferramentas se aprimoram. Os
conhecimentos sdo fundamentais: a forca do vento, das aguas, a articulacdo das rodas em
engrenagens etc, fazem com que a forca humana se torne cada vez menor perante o
conhecimento humano. E a ciéncia oferecendo possibilidades para se dominar e transformar a
natureza, potencializando a forca e o conhecimento humano.

A roda possibilita a instalacdo das linhas de producdo. O conhecimento da forca da

agua e dos metais permite o dominio da forga potencial que faz mover as maquinas (desde os
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teares hidraulicos até as locomotivas movidas a vapor) e, mais tarde, a obtencdo da
eletricidade. Esta, por sua vez, serve de fonte de energia para as maquinas e para iluminar os
ambientes de trabalho. S&o necessarias, para isso, inimeras pessoas com suas diferentes
especialidades para fazer com que tudo, desde a producédo de cal¢ados até a manutencdo das
maquinas, a conducdo das locomotivas, dos navios e das carruagens, para que 0s sistemas
funcionem e a producéo e o consumo ocorram, mediados pela distribuicdo dos produtos. A
moeda € fundamental para o pagamento dos salarios e das mercadorias. O capital se amplia
porque a acumulacdo é estimulada pelo aumento do dinheiro nas maos dos capitalistas. Os
bancos sdo parte desse circulo porque podem vender o dinheiro e receber por essa venda,
multiplicando-o sem que ele entre no processo produtivo, ou seja, sem que ele seja a soma de
inimeras quantias de mais valia ndo pagas aos assalariados. Mesmo assim, 0s bancos sao
importantes para financiar novos negocios industriais, adiantando o capital necessario para a
construcdo das edificacOes, para a compra das maquinas e do primeiro estoque de matérias
primas.

A convivéncia entre a burguesia enriquecida pelas mudancas na ideologia do trato com
o dinheiro e os miseraveis, era visivel na paisagem urbana. Os motivos podiam ser as guerras
mas, também, o excedente de mao de obra que se alojava nas cidades com as mudancas
estruturais que ocorreram nos campos. A ampliacdo dos horizontes para a América provoca o
fluxo de ouro e prata para a Europa que leva ao enriquecimento de uma minoria e teve, como
consequéncia, 0 aumento dos precos; e, ai, inclui-se a producao industrial.

Huberman (1986) afirma que a organizacdo industrial pode ser classificada em quatro
grupos: 1) sistema familiar (producdo dos membros de uma familia para consumo direto, sem
necessidade de buscar o mercado); 2) sistema de corporagdes, quando “a produgdo era
realizada por mestres artesdos independentes” visando “o mercado, com produgdo pequena”;
3) sistema doméstico, pois a producdo, “realizada em casa”, visava um “mercado em
crescimento” e balizado pelo fato de que os artesdos “dependiam, para a matéria prima, de um
empreendedor que se interpusera entre eles e o consumidor”; e 4) sistema fabril, que
predomina na atualidade, cuja producdo visava “um mercado cada vez maior e oscilante,
realizada fora de casa, nos edificios do empregador e sob rigorosa supervisdao” (p. 115),
quando o capital se torna necessario e imprescindivel. Estava claro o novo modo de producéo,
diferente do anterior, “baseado na livre troca de mercadorias com o objetivo primordial de

obter lucro” que “foi introduzido pela burguesia” (p. 153).
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Huberman (1986) afirma que “a expansdo do mercado (...) € uma chave importante
para a compreensao das forgas que produziram a industria capitalista tal como a conhecemos”
(p. 109). Aqui se consolida a figura do intermediario, ja citado anteriormente, cuja atividade
era “fazer com que as mercadorias produzidas pelos trabalhadores chegassem ao consumidor,
que podia estar a milhares de quilometros de distancia” (p. 109).

O aumento do mercado consumidor deve ser balizado, também, pela incorporagdo
tecnoldgica nos transportes e nas comunicacGes. Da maquina a vapor, passando pelo motor a
explosdo ao avido a jato, a distribuicdo das mercadorias é feita por diferentes modais
terrestres, aéreos e aquaticos. As distancias sdo vencidas em menor fragdo de tempo. O espaco
é modificado pelo tempo em termos de deslocamento. As comunicagdes, com a invencao do
telégrafo, depois do telefone e recentemente da internet, aceleram-se e a transmissao das
informacdes alcanca velocidade inestimavel. A comunicacdo vai do uso dos fios telegraficos,
passa pelo telefone e, atualmente, prescinde das conexdes fisicas porque ha a comunicacdo
sem fio.

A matéria prima para a producdo continua importante, mas o conhecimento e o
dominio de técnicas, novos materiais € a reorganizacdo do trabalho nas fabricas, favorecem o
aumento da producdo. No sistema em série, tipica do fordismo, a producdo, por sua
intensidade e padronizacao, define o tipo e as formas de consumo. Sua superacao possibilita
novas combinacdes e a demanda passa a ser mais importante porque incorpora caracteristicas
culturais em diferentes mercados como resultado das novas ideias e tecnologias, levando a
producdo de objetos em maior nimero que o de habitantes no planeta e, mais ainda, sem que
iSSO seja necessario para as pessoas. O consumo passa a ser a causa da producdo e nao o
resultado das necessidades das pessoas.

Essa introducdo teve, como objetivo principal, situar o leitor na proposta do texto:
mostrar como, historicamente, a consolidacdo do modo industrial se dissemina por meio da
divisdo territorial do trabalho e vai tomando conta ndo s6 do ramo da producéo de calcados,
mas de todos os produtos necessarios (e supérfluos) consumidos pelas pessoas em diferentes

intensidades, lugares e tempos.
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AS CARACTERISTICAS DA DISSEMINACAO DO MODO INDUSTRIAL. A
TEORIA SE SUSTENTA NO EMPIRICO: O CASO DE CAICO

O quadro I contém pares dialéticos que se referem, de acordo com alguns principios e

recortes, a uma tentativa de comparacao entre os processos de industrializacdo (lato sensu) e
de disseminagdo do modo industrial. O entendimento desses pares foi feito levando-se em
consideracdo, também, as caracteristicas do modo capitalista de producéo. E por aqui que
comec¢o minha argumentacado para, depois, mirar com mais aprofundamento o quadro.
O quadro | foi organizado para mostrar a articulacdo de pares dialéticos que estruturam a
industrializacdo em seu sentido lato. Nao ha hierarquia entre os pares destacados no quadro,
mas h& uma intencionalidade de articulacdo entre eles, no tempo e no espacgo. O quadro serve,
também, para confrontar aquilo que se chama de processo de industrializacdo com o que
chamamos de disseminacao do modo industrial.

Mais do que descrever cada um dos pares, sugiro ao leitor a observacdo do quadro e
confronta-lo com o que trabalharei a seguir por meio do exemplo de Caic6, no Rio Grande do
Norte.

Vou iniciar a andlise empirica de Caicé baseando-me em autores que estudaram a
industrializacdo no Estado do Rio Grande do Norte. Silva (2011), por exemplo, analisou 0s
indices de concentracdo industrial no Rio Grande do Norte. Para a autora, ha evidéncias de
aglomeracg0es industriais pois, baseando-se em Silveira Neto (2005), afirma que se “entre os
anos de 1950-1970, houve uma elevacdo da concentracdo industrial na Regido Sudeste,
explicada em larga medida pelo processo de substituigdo de importagdes”, no periodo
seguinte (1970-1985) “ocorre uma significativa desconcentra¢ao industrial no Brasil, (...)
devido as politicas de incentivo fiscal”, o que leva a Regido Nordeste a “apresentar sinais
positivos de mudangas”, pois ela “volta a ganhar peso no cenario nacional”. Essa tendéncia,
segundo Silveira Neto (2005), ou seja, entre 1985 e 2000, “comeca a perder suas forgas,
exigindo muito mais qualificacdo para que a mesma se dé numa maior intensidade.” Nesse
periodo “a regido nordeste volta a perder espago no cendrio industrial da economia brasileira”.

(SILVA, 2011, p. 5).

Quadro I: Caracteristicas do processo de industrializacéo e do
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processo de disseminacdo do modo* industrial.

Principios /
recortes

Processo de industrializacao

Disseminacao industrial

Rede urbana

Predominancia das areas
metropolitanas e aglomeracdes
urbanas

Importéncia das cidades médias e
pequenas

Interacéo espacial

Decisfes das grandes empresas

Estratégias para criar modos de
consumo

Localizacdo

Concentrada; cidades; areas de
producdo de matérias primas

Difusa; disseminada pela rede urbana

Aglomeracéo

Necessaria

Contingente

Hierarquia

Estrutural; vertical; forte

Heterarquia; multipla

Competitividade

Producéo padroniza o consumo,
padrdo do produto; decrescente

Consumo dirige a produg&o;
necessaria; modelo Terceira Italia

Cooperagéo Linha de montagem Segmentacdo das fases de producéo

Competicéo Tendéncia a monopolizacao; Concorréncia pela terciarizacao e
crescente terceirizagdo; cooperagdo

Flexibilidade N&o necessaria Necessaria

Temporalidade Longo prazo Instabilidade; prazos variados

Tecnologia Proporcional ao ramo Conhecimento técito x tecnoldgico

Transformagoes e

Tempo lento

Frequentes e no curto prazo; tempo

montagem; estoque

permanéncias rapido

Consumo Padronizado “Customizado”

DTT Densa, compacta; verticalizada; Difusa, ampliada; horizontalizada;
intersetorial complementar

Estado Produtor, regulador Regulador, concessor, consumidor

Chéo da fabrica Producéo em série; linha de Producdo por grupos de produtos;

nado estoque

Organizacéo: Eliseu S. Sposito

Silva (2011) afirma que Domingues (2005) “concluiu que, no Brasil, 26% das firmas
sdo inovadoras, diferenciam produtos e formam precos”; por outro lado, “66% sao firmas
especializadas em produtos padronizados e tomadoras de precos”, o que leva a conclusdo de
gue ha tendéncia, no pais, ao dominio do conhecimento tacito e pouca importancia a
inovagdo. Além disso, “8% sdo firmas que ndo diferenciam produto, ndo exportam e tém
produtividade menor” (SILVA, 2011, p. 5). A economia na “regido nordeste, em particular, &
bastante desigual”, considerando que “no cendario nacional existem regides que apresentam
fortes ligacGes industriais, que resultam em elevados aspectos de desenvolvimento, mas

ocorrem também regides isoladas com pontos industriais sem conexdes e limitados efeitos de

* Modo, aqui, tenho usado em seu sentido etimilégico original: substantivo que significa “maneira de ser ou de
expressdo, procedimento”. Por isso, posso definir o modo de produgdo industrial como a maneira como as
pessoas, considerando a divisdo do trabalho em ambiente capitalista, se organizam para trnasformar elementos
da natureza em objetos que serdo consumidos pela sociedade em diferentes momentos e intensidade.
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transbordamentos” (SILVA, 2011, p. 5). E possivel afirmar, com certeza, que esta
caracteristica é mais uma evidéncia da disseminacdo do modo industrial no Rio Grande do
Norte, associada a outra evidéncia que € a instabilidade na producdo ao longo do tempo
porque as externalidades (oscilacbes na economia do pais, diminuicdo dos fluxos de
exportacdo) incidem diretamente no comportamento das economias locais, principalmente no
setor industrial de bens ndo duraveis. Em 1994, por exemplo, Caic6 comparecia com 0,90%
do total de empregos industriais no RN. Esse nimero aumenta para 2,82% em 2000 e
decresce, em 2009, a 2,24%°. Esses dados mostram um crescimento em seis anos e um
decréscimo nos nove anos seguintes, conformados pela tendéncia geral da economia
brasileira.

Caico tem caracteristica produtiva parecida com 0s municipios de Natal e Mossoro,
pois tem coeficientes de especializagdo® abaixo de 0,4 no periodo de 1994 a 2009. No entanto,
entre 1999 e 2001, teve indice de 0.2. Silva (2001) conclui que “foi possivel observar como
evoluiu a concentracdo industrial e a especializacdo regional nos municipios do Estado do Rio
Grande do Norte”. A autora verificou, “o nivel de sua evolucao com analises da concentragao
industrial e especializacdo regional voltada, especificamente para distribui¢do espacial”
(SILVA, 2001, p. 15). Para essa autora, o resultado do coeficiente de especializagdo pode
variar de 0 a 1, em que quanto mais proximo de 0, mais diversificada é a atividade industrial
no municipio, o que reflete uma composicdo setorial idéntica a do Estado, e quanto mais
proximo de 1, mais elevado é o grau de especializagdo do municipio” (SILVA, 2001, p. 11).
Esse indice, na escala indicada (0 a 1) é resultado de céalculos do indice de Gini a partir de
dados da RAIS (Relagdo Anual de Informacdo Social), banco de dados disponivel no
Ministério do Trabalho no Brasil.

Portanto, conforme analisado, é possivel concluir que o estado do Rio Grande do
Norte tem uma estrutura produtiva pouco desenvolvida, com predominancia de acentuadas
taxas de concentracdo industrial e, a0 mesmo tempo, uma forte presenca de municipios
especializados que proporcionam ao estado a auséncia de uma estrutura produtiva
diversificada (SILVA, 2001, p. 16)

% Dados elaborados por Joelma B. da Silva a partir da RAIS (1994-2009).

¢ Para melhor visualizagdo dos coeficientes de especializagdo no Rio Grande do Norte, indico a leitura do texto
citado: SILVA, Joelma A. B. da. Dinamica do emprego industrial nos municipios do Estado do Rio Grande do
Norte, no periodo de 1994-2009. Brasilia: IPEA, Code 2011, Anais do | Circuito de Debates Académicos, 2011.
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Para demonstrar como se dissemina 0 modo industrial, tomo como exemplo a
producgdo de bonés em Caico como atividade importante no Serido, regido do Rio Grande do
Norte. A producdo de bonés em Caic6 comporta varias determinacGes mostradas na
introducdo e no quadro I. A producdo de bonés é o resultado mais claro da disseminacdo do
conhecimento técito do que da criagdo de novas tecnologias de producdo ou novos materiais.
A matéria prima é o tecido, comprado no centro-sul do pais. A divisdo do trabalho concretiza-
se, portanto, na producdo do tecido que se desloca no territério brasileiro, por caminhao
principalmente, do centro-sul para o nordeste. O corte dos tecidos para a montagem posterior
dos bonés é feito, nas vérias fabricas, incorporando diferentes tempos tecnoldgicos: desde a
tesoura até o raio laser. As formas de corte auxiliam na velocidade e na quantidade da
producdo. O dominio da tecnologia exige, também, capacidade técnica dos trabalhadores e
conhecimento, por parte do empresario, de onde adquirir a tecnologia e como engajar 0s
trabalhadores.

A tinta para colorir os tecidos, estampar os desenhos e as marcas nos produtos ndo é
fabricada no nordeste brasileiro. As maquinas de costura sao provenientes do centro-sul do
pais ou do exterior. Para operar as maquinas, o aprendizado por parte dos trabalhadores é
definido pelo tempo e por sua capacidade de dominar o conhecimento incorporado nelas. A
habilidade conta, ai, para diferenciar as diferentes pessoas que vendem sua forca de trabalho.
O conhecimento t4cito se dissemina quando um trabalhador deixa uma empresa e passa a, ele
mesmo, a produzir bonés e reproduzir 0os mecanismos de compra de matérias primas,
producdo e venda de bonés em sua propria residéncia.

Os ambientes de producdo, conhecidos como facgdes, sdo pequenos. Podem ou ndo ser
ambientes domésticos (como no inicio das manufaturas). Sao prédios préprios mas ha muitos
alugados que geram renda fundiaria a seus proprietarios, que entram na divisdo do trabalho
como capitalistas que ndo se encarregam de pagar salarios, mas acumulam parte da mais valia
ndo paga em forma de renda. Tanto o patrdo como os empregados nédo residem no prédio da
fabrica e, por isso, precisam se deslocar na cidade entre a residéncia e o local de trabalho ou,
como podem residir na zona rural, precisam vencer distancias maiores ou, mais ainda, quando
se deslocam entre diferentes municipios, como entre Cruzeta e Séo José do Seridd, sendo que

em Cruzeta héa seis faccdes e em Sao José do Serido mais de dez.
A cidade de Caic6 concentra 67.259 habitantes (estimativa do IBGE para 2015), tem
PIB municipal equivalente a R$ 786.585 mil e PIB per capita de R$ 11.041,64 (estimativas do
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IBGE para 2012). O municipio tem a superficie de 1.228,574 km2. Em 2009, a cidade contava
com 381 estabelecimentos industriais (bonés, sorvetes, café etc, que equivalia a 9,7% entre
todas as empresas atuantes no municipio, que eram 1.457 unidades atuantes), com
crescimento significativo em relacdo a 1991, quando contava com 141 unidades industriais. O
total de assalariados era, em 2013 (dados do IBGE), 9.795 pessoas que recebiam, em média,
1,6 salarios minimos.

Por suas dimensdes (populacional, econémica) ela tem sua posicao especifica na rede
urbana e contém seu papel na diviséo territorial do trabalho ao conter as fabricas de bonés.
Outro aspecto a lembrar é fundamental: mesmo que haja fabricas distribuidas pela cidade, o
evento da producdo domiciliar, em algum ambiente da residéncia de uma pessoa que
terceiriza parte da producdo faz com que uma das evidéncias do inicio da producédo industrial
se manifeste em Caico: € a producdo na residéncia de alguém que domina o conhecimento
tacito da producdo de boné e se encarrega de produzir parte da producdo de uma empresa
maior. A convivéncia entre o ambiente fabril, baseado na maquinofatura, e o ambiente
domeéstico € uma das caracteristicas da disseminacdo do modo industrial no inicio do século
XXI. No entanto, em 2015, 563 pessoas com 10 anos ou mais de idade, segundo o IBGE,
exerciam o trabalho principal em mais de um municipio, o que permite deduzir que o
deslocamento das pessoas é uma decorréncia da divisdo territorial do trabalho e, por
conseguinte, que € preciso trabalhar em outro sitio que néo o local de moradia.

A cidade de Caico estende-se, de norte a sul, por 5,5 km e, de leste a oeste, por 6 km.
Quem mora distante do seu local de trabalho, precisa se deslocar a pé, de Onibus ou em
veiculo prdprio, que pode ser automdvel, motocicleta ou bicicleta. Os veiculos utilizados
contém as diferentes tecnologias que propiciam a convivéncia de formas e tempos diferentes
na cidade e, portanto, na mobilidade das pessoas, 0 que da a elas diferentes tempos, conforto e
custos de deslocamento. Embora no contexto atual o deslocamento de médo de obra vinculada
ao circuito de producdo téxtil (producdo de bonés), o transporte por meio de motocicleta é
importante o que acarreta efeitos sobre o comércio de motocicletas e pecas para esse tipo de
veiculo, e sobre os servigos para sua de assisténcia técnica e manutencao.

Essa caracteristica do modo industrial na cidade torna-se mais penoso para 0S
deslocamentos porque as fac¢Ges podem se localizar, também, nas areas rurais do municipio.
Assim, pode se afirmar que a divisdo do trabalho dentro da unidade industrial se replica na

divisao territorial do trabalho e vice-versa.

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 30, N. 1, p. 6-25
Jan./Jun. de 2018 / ISSN: 2177-8396 19



SOCIEDADE E . L.
TERRITORIO SPOSITO, Eliseu Savério

A producéo dos bonés ndo visa o mercado local, embora eles também possam ser
comercializados e consumidos na cidade. Eles s&o exportados para o centro-sul do Brasil,
litoral nordestino (inclusive, espacos turistificados) ou para o exterior. Sdo mercados
distantes, alcancados pelo transporte rodoviario que leva grandes quantidades de bonés para o
consumo indiscriminado nas cidades das regides do centro-sul. A venda dos bonés resulta no
pagamento dos saldrios dos trabalhadores, descontada a mais valia ndo paga que se
metamorfoseia em lucro para o capitalista.

A producdo de bonés em Caicd pode ser classificada como producédo industrial. No
entanto, ela ndo é exclusiva porque ndo torna o municipio a Unica area de producdo (ela
ocorre, também, em S&o José do Seridd e Jardim das Piranhas, por exemplo). N&o houve,
tampouco, um processo de industrializacdo em Caicd e nos municipios proximos, embora a
producdo industrial ocorra. A formacdo de um possivel arranjo produtivo local ndo pereniza a
producéo industrial na area. Mas ndo podemos negar que a producgdo é industrial. Assim, qual
é a contradicdo que emerge? Fica clara a disseminacdo do modo industrial, mas ndo a
efetivacdo de um processo de industrializacdo. As fabricas (e a producdo em ambiente
doméstico) abrigam a divisdo social do trabalho, propiciam a realizacdo da mais valia, levam
a producdo de produtos com diferentes niveis tecnolégicos, sdo organizadas em formas mais
préximas as manufaturas ou a producdo mediada pela maquina. Mas se atém aos proprios
limites de seu alcance: entre a manufatura e a féabrica, ficam entre as duas. Incorporam
conhecimentos tacitos, expdem a divisdo territorial e social do trabalho, sustentam a
acumulacdo capitalista e mantém mercados distantes que precisam de bonés para consumir.
Mas ndo estdo, como resultado que sdo da disseminacdo industrial, na base das
transformacdes tipicas da industrializagdo: ndo se produzem maquinas ali para a producéo de
bonés nem se consome a maior parte da producao.

As bonelarias tém sua producgdo em série e uma forma de linha de montagem precaria.
Desde a compra do tecido, o corte (em muitos casos por raio laser, o que indica incorporacéo
tecnoldgica avancgada), a estampa (com tintas provenientes de outras areas, principalmente do
exterior) e a costura dos bonés realizada com o dominio tacito da técnica intermediada por
maquinas de costura (também provenientes do centro-sul do Brasil ou do exterior), a
producdo ocorre em bancadas fixas e as pessoas se movimentam de acordo com a etapa da

producéo.
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Esse ramo industrial ocorre, em vérias partes da cidade, no interior de
estabelecimentos industriais vinculados a pequenas e micro empresas: segundo a FIERN
(Federacdo das Industrias do Rio Grande do Norte), dos 37 estabelecimentos que fabricam
bonés, dois tém 50 funcionarios, 25 tém entre 10 a 49 empregados, e 10 estabelecimentos tém
até 9 funcionérios. As dimensdes dos estabelecimentos mostram que, como as empresas
podem ser classificadas como micro ou pequenas, a presenca da mao de obra familiar e pouco
especializada pode ser uma constante em grande parte delas. No entanto, repetindo o que ja
foi afirmado, o conhecimento tacito se dissemina como saber-fazer que nos produtos se

incorpora.

Tabela 1 - CAICO /RN — Estabelecimentos industriais e empregos formais - 2014

Setor de atividade Estabelecimentos Empregos formais
IndUstria extrativa 3 24
IndUstria de 201 2.200
transformacéo
Fabricacdo de bonés 37 (18,4%) 579 (26,3%)
Construcéo civil 28 288
Total 32 2.512

Fonte: Cadastro Industrial FIERN, 2014.

O Estado comparece, intermediado pelo municipio, como incentivador da instalacdo
de estabelecimentos industriais por meio da concessdo de lotes em &reas especificas para as
atividades de transformacéo. A divisdo do trabalho mostra-se horizontalizada e complementar
a outras atividades porque, neste caso, o operario pode residir, inclusive, em areas rurais e ser
proprietario de terra. A flexibilidade torna-se elemento importante e necessario na divisdo do
trabalho porque o dominio de varios momentos da producdo € importante para o trabalhador.
A competicdo se mostra pela concorréncia por meio da terciariza¢do, possibilitando a préatica
da cooperagéo (no sentido marxiano do termo) formada pela aglomeracdo de estabelecimentos
industriais na area urbana. Ela é dada, também, pela segmentacdo das fases de producéo,
lembrando as mudancas na complexidade da divisdo do trabalho, como ja vimos
anteriormente.

O consumo dos bonés obedece a regras tanto do sistema fordista quanto da producao
flexivel: sdo padronizados, dependendo dos lotes encomendados e sdo “customizados” porque
se direciona a producdo para um tipo especifico de consumidor (jovem, de empresa, pessoa
esportista etc). O consumo torna-se necessario porque os produtos conformam o mercado que,

por sua vez, “dirige” a producao.
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A localizacdo das industrias é disseminada por toda a cidade, embora haja areas
especificas para a concentracdo da atividade industrial. Desde os estabelecimentos fixados em
prédios proprios, com identidade visual aparente, até aqueles localizados nos fundos das casas
de pessoas que terceirizam a producéo das fabricas maiores, quando isso for necessario.

As transformacdes, quando se trata do espaco urbano, sdo frequentes e nos curto e
meédio prazos; o tempo rapido é a medida do trabalho no chdo da féabrica e nas relagbes de
trabalho, diferentemente das transformac6es fordistas, que eram marcadas pelo tempo lento e
pelas permanéncias na paisagem dadas pelos edificios onde se instalavam as industrias.

No que concerne ao dominio tecnoldgico, as diferencas sdo evidentes: podemos
afirmar que ha uma relagdo dialética entre o conhecimento tacito e o dominio da tecnologia
(raio laser, computador, maguinas automaticas), huma tensao de permanéncia e superacao de
técnicas mais proximas da manufatura que do tempo industrial. O dominio tecnoldgico da, em
termos de tempo de realizacdo da producdo, em prazos variados e certa instabilidade medida
pelos mercados e ndo pela capacidade produtiva dos estabelecimentos. A circulagdo das
mercadorias que, na fase fordista, ocorre em grandes quantidades, atualmente ocorre por
demanda, com grande rapidez e fluidez territorial.

Quando olhamos para a rede urbana, a dissemina¢do do modo industrial comporta-se
diferentemente na atual fase em relacdo ao fordismo. Se, neste modo, a hierarquia urbana é
estrutural, vertical e forte, no caso da producdo flexivel podemos falar em heterarquia urbana
(Catelan, 2013) de conformacdo maultipla e ndo vertical. Se, no fordismo, a predominancia era
das areas metropolitanas e das aglomeragdes urbanas como locais de maior densidade e forca
da industrializacdo, a importancia das cidades medias e pequenas se fortalece como territorios
da disseminacdo do modo industrial. Outro aspecto importante € a interacdo espacial que pode
ser exemplificada pelas estratégias das empresas para criar potencialidades de consumo. Para
isso, a aglomeragdo urbana é contingente e ndo necessaria.

Os principios e recortes explicados acima ndo podem ser encarados de maneira
absoluta, mas como elementos que estruturam e se reestruturam, que se relativizam, que se
negam e confirmam na divisao territorial do trabalho sem, necessariamente, um se tornar mais
importante que o outro em termos absolutos, mas relativizados de acordo com o tempo da
producdo e da existéncia do estabelecimento industrial e de acordo com a localizagdo e a
capacidade de gerar emprego e colocar, para 0 consumo, uma producdo com magnitude

correspondente a capacidade que a empresa tem de participar do mercado.

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 30, N. 1, p. 6-25
22 Jan./Jun. de 2018 / ISSN: 2177-8396



A disseminacéo do modo industrial: o exemplo de Caico, SOCIEDADE E
no Rio Grande do Norte TERRITORIO

Além da comparacdo entre as caracteristicas do fordismo e da producgdo flexivel,
precisamos lembrar o inicio deste texto, quando foram descritas as mudancas na divisdo do
trabalho e o que ocorreu nas cidades. CaicO tem producdo industrial que demonstra a
convivéncia de diferentes tempos nos processos produtivos, desde pequenas producdes que
lembram as manufaturas dos séculos XIX e XX a estabelecimentos industriais que se
beneficiam de tecnologias avangadas. A divisdo do trabalho se modifica tanto dentro da
fabrica (entre as atividades exercidas pelos trabalhadores) quanto no distanciamento entre a
producdo e o consumo dado pela possibilidade de realizacdo do consumo em mercado distante
da cidade. A localizagao industrial, desde sua dispersao pela cidade quanto a concentragcdo em
“distritos industriais”, apresenta carater heterogéneo neste aspecto, levando ao deslocamento
da forca de trabalho e 0 acodamento do uso dos meios de transporte, sejam eles coletivo ou
individual.

A cidade comporta estabelecimentos industriais. Por outro lado, a producéo industrial
ndo carrega a forca da permanéncia, mas da contingéncia da formacdo de uma é&rea de
densidade de producdo industrial, mais que da realizacdo de um processo de industrializacdo

consolidado.
FECHANDO O TEXTO

A proposta inicial, deste texto, era mostrar como a producgdo industrial é um fato na
economia brasileira, mesmo em &reas onde sua participacdo ndo se destaca. No caso do
Nordeste, a disseminacdo do modo industrial evidencia-se por varios ramos da industria de
bens ndo duraveis, sustentando o consumo na regido e em outras partes do Brasil e do mundo.
A produgdo, que se realiza em termos flexiveis (mantendo tracos do fordismo), ndo se
restringe a area urbana, mas se articula com as areas rurais dos municipios que se articulam,
por sua vez, numa relagdo heterarquica na rede urbana. As cidades pequenas sdo tomadas pela
industria, mesmo que de maneira precaria. Isso leva a persisténcia da industria que ocorre
dependendo da conjuntura da economia nacional e estadual, da capacidade do empresario
superar e responder as crises, fatores constantes no sistema capitalista. Enfim, voltando a
insistir na proposta de leitura da industrializagdo brasileira e suas caracteristicas em diferentes
territorios, a dissemina¢do do modo industrial ndo se faz por acaso, mas segundo Varios
fatores e momentos, como foi exposto no quadro | (que ndo serdo repetidos, pois foram

detalhados no item anterior).
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Esta proposta de leitura da dindmica industrial brasileira ndo se restringe a um estudo
de caso nem a uma estrutura rigida do que ocorre no pais, mas precisa ser mais debatida e
confrontada com outros exemplos para verificar como o fato empirico sustenta ou transforma

a teoria.

Referéncias bibliogréaficas

CATELAN, Méarcio José. Heterarquia urbana: Interacdes espaciais interescalares e cidades
meédias. S&o Paulo: Cultura Académica, 2013.

DOMINGUES, Edson P. Aglomeragdo e periferias industriais no Brasil e no Nordeste.
Revista Econdmica do Nordeste. Fortaleza, v. 36, n. 4, out-dez de 2005.

HUBERMAN, Leo. Histéria da riqueza do homem. Rio de Janeiro: Guanabara-Koogan,
1986.

PIRENNE, Henri. Historia econémica y social de la Edad Media. México: Fondo de
Cultura Econdmica, 1955.

SILVA, Joelma A. B. da. Dindmica do emprego industrial nos municipios do Estado do Rio
Grande do Norte, no periodo de 1994-2009. Brasilia: IPEA, Code 2011, Anais do I Circuito
de Debates Académicos, 2011.

SILVEIRA NETO, R. M. Concentracdo Industrial Regional, Especializacdo Geografica e
Geografia Econdmica. Revista Econémica do Nordeste, Fortaleza, v. 36, n.2, p. 189-208,
abr.-jun. 2005.

SPOSITO, Eliseu Saverio; AZEVEDO, Francisco Fransualdo de. A disseminacdo do modo
industrial em S&o Paulo e no Rio Grande do Norte: 0 tempo e 0 espaco em questdo. Revista
Formacéo, n. 23, v.1, 2016, p. 133-157.

Recebido em Novembro de 2017
Aprovado em Maio de 2018
Publicado em Julho de 2018

Sociedade e Territorio — Natal. Vol. 30, N. 1, p. 6-25
24 Jan./Jun. de 2018 / ISSN: 2177-8396



A disseminacao do modo industrial: 0 exemplo de Caicd, SOCIEDADE E
no Rio Grande do Norte TERRITORIO

APENDICE 1

Fotos

Fabrica e linha de producdo em Caicé

Fonte: http://www.bonesramalho.com.br/images/costural.jpg (site corporativo)

Linha de producédo de bonés em Caico
.
2

Fonte: http://www.bonesramalho.com.br/images/costural.jpg (site corporativo)

Recebido em Novembro de 2017
Aprovado em Maio de 2018
Publicado em Julho de 2018

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 30, N. 1, p. 6-25
Jan./Jun. de 2018 / ISSN: 2177-8396 25


http://www.bonesramalho.com.br/images/costura1.jpg
http://www.bonesramalho.com.br/images/costura1.jpg

