GRANDES PROJETOS E
RECONDICIONAMENTO DE ESPACOS

DEGRADADOS COM FORTES IMPERATIVOS
AMBIENTAIS: A EXPERIENCIA PARISIENSE

Grands projets et requalification

des espaces dégrades a fortes

contraintes environnementales:
l'experience parisienne
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Nas suas dindmicas espacias contemporineas, i agiomeragao
pansienso camega marcas, por um lado, nagativas — devido & exstdncia,
sempre dmentada, de vastos espacoe degradados cuja recondcionamanto
ataba sendo onerado por Imperativos amblentais - e, por outro lada,
postivas, dadas pela reakrapio da grandes projetcs urbancs - gue, stmws
de seus afellos urbanisticos, econdmicos e socias, parecem envolver os
meiog am quesiao em um processo de desenvolvimento sustentavel.

A permanénola de amplos espacos degradados deve-sa, em
panicular, a uma continua desndusinalizagdo que provesa 0 surgimante
ou 0 ressurgimento de dreas ndustrinly vadias, & que relorga 0s sous
eteilos desestabilicadores. Entra 1962 e 1284 0 espago ooupads diming
100 hiy dontro de Pans intra-muros, 1600 ha na petite couronne & 500 ha
na grande coyronne. Em 1999, estima-se que a gxtensao das drean
industnais yadias & dos selores por alas aletadas ora do 650 ha: resultado
crescenta dos abandonos e das mudancas ccasionadas palas conjunturas
spondmicas e politicas,

Ao maesmo tempo, surgem operagbes urbanisticas espetaculares,
multas vezes quaiificadas de Grandes Projetos Esta expressbo,
camegade de significados multiplos - seja em politica, sa(a em gestio
urbanas —seré utilizaca aqul no seu synificado mais comum, designando
uUma operagdo arquitetursl & udanistica de natureza @ dimensdo
axcepconal.

Multos séo oz exemplos parisienses destes Grandes Projutos -
renlizados ou em vas de realizagde —, como o do Museu das Clénclas o
das Tdenicas de La Villetie, o da Bintiolaca Frangeds Mitterand do fado
eaquerdo 6o rio Sona, do Stado de France na planicie & Saint Denis ou
ainda o da “Ché de Ia Tarre™ em Bobigny (figura 1)

Sem querer colecar 08 dos fendmenca em rolagdo de depandincia
absoluta. constata-se que o recondeionamento dos BSpros cam grandes
Imperativos amblentals 50 pode ser pensado, na sglomeragio parmienss,
dentro da prazos razcdves ¢ em condigies satistaidrias, cbedecendo
a5 exipéneias de um desenomanto sustonidvel, com o empreendmento
do Grandes Projetos, ou seja, operacies urbanas comploxas movidas
por investimenios ecpelaculanss Na Sua arquitsiurs & no seu contedso.

Pode-se conferir a realidade s & intensidade da deserminacio em
diferentes sihachos, A suséncis ou o atraso na realizacdo de um Grande
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Prujeta impede ou freia o recondicionamento: O empresndimento de um
Grande Projeto provoca e ald acelera o processo de modo ognvmceﬂte:
nmwumem«mewwquomcmsmmmn
de tado progrma da revalonzagao uthana, Neste sentido, podamos citar
wrés locais significativos @ exemplaras: os terrencs Renaull ém &'uogm-
Billancoust, a planicio Salnt Denis ¢ o centro de Seine Saint Denis om

Boogny.
FIOURA 1 - GHANDES PROJETOS. SITIOS E SITUAGAO

DE GRANDE PROJETO E DIFICULDADE DE RECONDICIONAMENTO.
BOULOGNE-BILLANCOURT
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Em 2001, dozs anos apds o andncio oficial do abandono da
atividade & nove anos &pds a sua wiativacio, as inervonpies nio
pa!sammda demoliyao parcial das instalagBes industrials, nom da fase
inicial da despokigio do sclo. Em partioutar, ninguém se atravey & locar,
atg agora, na Iha Sequin (local onde est4 shuada a fabrica da mnnun)‘
aquela construglo do pedra, aquela praga forte dos operdnos, segunm;
wna axqass&o hoje tamosa. Em 1999, detinlu-g0 0 Plano-programa do
Vafe do rio Sana que sedin reilizado ao fongo de 15 anos. Até agora, 26
anﬂmmmmhdewwnamnlzam.

A resstruturagio ainda ndo comegou e is discusades prosseguem, am
particular no que diz respeito &0 futuro da liha (fotos abaixa). '
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O comtraste @ mullo grands entre esta reafidade 0 as perspecivas
desenhadas pelos Consultores solicitados desde 1986 paio Primairo
Ministro da época, O relaidrio, slaborado na época pelos numercsos
penios solicitados, Apomava para a necessidade de conceber uma
operacéo ds mloresse nacional, de comecar um Grande Projeto & alturs
o valor simbélico da lugar, da sua localizagio, de sua extensio o da
sua comploxidade, o que mplicava uma mfervenco decsiva do Estado.

A desisiéncia ¢o Estado, por rardes politcas e acondmicas. e o
lato das Colstividades locais-unidas em um sindicato misto pam@ a
slaboragho do Phno Diretor do Vale do Hio Sena taram se apropriado da
responsabifidade do recondcionamoenta do focal, lovaram ao abandono
@ iGéa inicial de um Granda Projeto. Em ver d&sso, Inicou-se um
planejamento urbano clissico que seria aplicado & ongo prazo.

Multiplicaram-se &4 demoras, 85 hesitaghes e 03 condlitos ate
que um projeto privado muito recenta mudasse a situagio, Trata-se da
cringio, na parte inferior da lihi Seguin, de um Museu de Arte
Contemporanea: a Fundagio Frangeis Pinasit. No final ce 2000, niciamam-
«p 05 estudos para definir as caracteristicas desse projeto cultural a0
gual todos 08 interessados anvolvidos concordavam em atribulr uma
missao sssoncal: translerir as qualidades do museu para oproivlo wrbano
como um todo, ultrapassando & liha Seguin, incluindo a totalidade do
local, U novo entusiasmo s& manifestou & favor de urn projolo “tantéstico”
que deveria unir difarentes empraendedares e scelarar as realizapbes.

O GRANDE PROJETO: FATOR DECISIVO DE UMA NOVA QUALIICAGAD.
0 STADE DE FRANCE NA PLANICIE SAINT-DENIS

Antes que se decidisse pela Implantagao oo Stade de Frante, a
Planics Sant-Dana vivenciou Intenvenpdes exemplanmss de ravalonzagao,
mas 0 alcance das mesmas permanecey limitado e fragil. A realizagéo
do Grande Projeto modifioou profundamente os dados do problema e
susGitou um desenvolvimento siglicativa.

No inicio dos anos 80, A Panicie Saint-Denis fol considerada comao
0 Arquétipo dos Bspagos degradadas com fortes imperativos ambienta:s:
gspagos ndustriais abandonados de 10do tpo; construgdes decadentes
abrigando atvidacies marginais (nocivas e Inclusive pergosas), depdsitos
leitos, solos poluidos, moradias pobres abrignndo ume populacio
declinante ~ CAGE VBZ Mas MArcaca stnicamoenta — &m um m&o coado
por multptas vias féaoas, uma aulo-astrads em trinchaira, um canal com
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margens abarrotadas, Em suma, um
e : eEpaco ssquecido, mal conhecido
3 ano de 1885 1ol uma data chave, a da criagao do Sndicato Mi
La Plaine Renaissance . mmﬂmamm«Msmmmmmm
mmm_mwm Sant-Denis, Auberviliers, Saint-Ouen e o Consalho
Geral de Sene Saint-Denis, & tim de promoveram juntos um amenagament
voltixcio para 0 desenvolvimanto econdmico, Inciram-s0 os estudos, assnou-
£ um plano infermunicipal de Desenvolvimento, oriou-se uma Sociedads
de Economia Mista: La Plaine Développement. Simutaneamants, concebow
e @ engajou-se, com a iniciativa dis Coletividades Iocats m uma
perEpectiva de 25 anos, um progto urbano ds grands aicance, 0 4o grupo de
anquitstos Hippodamos, que se aplicaria a 750 ha da Planicie {figura 2).

FIGUAA 2 - O STADE DE FRANCE NO PROJETO URBAND
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Este engajamento em um pragrama da ameénagement global
revelou-se muito importante. Por um ladao, for um fator ativo de mudanga

M NAT A Curtine = A 4760 2900 Bawes UFW

MALEDEUR | (ranams [rrat s & Suondoy Smerts.

das mentaiidades, das alitudes & ¢os coMmponamentos, &, Assim a0,
do desanvolvimento scondmico: a conscentizagao do Conjuo dos alores
Irents s polencialidades da Planicie, que se viam aumentadas, saindo
do isolamento gracas a um servigo mednorado de auto-estradas ¢ a0
surgimento de um e¢SPARCS comunicents eritre L Détense o Roissy.
provocaria &8 primeiras manitastaghes de um ronascer. Por oulro lado,
fai urn 1atar decisvo que influenciou & escolha da ocalizacdo do grande
astadio. A exisiénoia de um projeto urbano comunitatio longamente
amadurecido, 4 mandestacdo evidenta de uma vontage politica ce
tesenvolvimento acondmico & de uma grande demanda social a8
amenagement, tornaram cantiante urm govemo apressado em realizar
&M prazos curios a grande coea requiaitada para a raalizagao da Copa
do Mundo de Futabol em 1688 {ioto).

Apds uma ptimaira recusa. o Grande Frojeto o acelto pelo
municipio de Saint-Denis, & pesar da tama negativa Tipada & sua naturaza
- aguela do um granda 01300, garalmonts considerad como um oo
anti-urbiano, saja lotalments vazio ou chelo damass —, 50D 2 condigio da
satisfazar muitas xgéncias suscoptivels de tranaforma-io om motor da
profundas mudancss: & cobestura paisagistica da awlo-esirada Al
aménagement de duas estagdes on RER, a modemizagdo de uma
estagad do matrd, a tealizacio de jungdes com 08 bairros vizinhos,
astradas & passarelng 6o ou Se, 8 promosse de um engajamenio
que Witmpassavs & propria realzacho amuitelital para asseguian as bases
de um real dosenvolvimento urbanistion, acondmico ¢ SOl
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A daspeito das ressaivas & das criticas a respeito da sua locakzaciio,
da sua concopgio, da sua realizacdo & das condiciss financeiras do sew
funcionamento, o Stado de France iImpéa-s8 cOMO (71 SUCSSS0 tantD om
taTmos anquitettinicos quanto Manicos, & ficou mitcamentn coroado pelas
proszas esportivas e o sucesso de eventos prestigiosos ou populares,
Raras sfo os kcais que conseguiram beneficiar-ss, em 4o pouto tempa
& com lamanha intensidade, de imagam 1o radiants, simbolo de vitéra.
Por si prépao, e grages acs aménagemont diretaments induzidos, aos
efgilos que estas reallzagdes exercem, o Stade de France tomou-se um
fator signiicativo da nova qualficagdo e da revalorizagdo da Planicie Saint-
Donis: Em granda medda, 0 Granda projeta, sob a forma que ai teve, se
Impds com a respotta postiva que frouxe 8s exipéneiag dos principios
lundamentais do modo de desenvolvimento sustensaval: a pedormance
econdmica, a justica sodial, a methona ambiental, am dierentes escalas
geogréticas — a curto, madio e longo prazo,

O STADE DE FRANCE E A POTENCIA DE UM ESPAGCO COMUNICANTE

A meihoria das infra-estruturas e dos oquipamentos detranspore
o de comunicagho transformou & Pranicle Saint-Denis em um lugar da
moda, fisca e vifuaimente, nas escalas local o raglonal. nacional o
internacional, ou seja, om um espaco que ofersce condigen
particularmente atrativas para a implantago de formas s expressdo
mas positivis de uma economia o de uma socledade ¢ comunicagio
am vias de afi

Alocabzagiio o 0 sitio geogrélnos permitem uma real valorizacao
visual da construglo rogutarmente viviicada por eventos bem sucedidos
de espore & de espeticulos. O lugar e o espago adquiriram um vaior
mitico que nio somente justilice a aprovagio e o respaito pablico, mas
parmite unbém promove-1o no cendrio mundial, como & majos vantagsm
na concamincy da Franca para sedear s Olimpiadas de 2008

A poténcla da imagem aliada &s capacidades objstivas dos luganes
# & energla dos atores envolvidos, tanto pidiicos quanta privados,
Gesencadearam um dinamismo excopoional No tempo e nY espago.

APlanice Sant-Dans & um dos poucos lugaras em que 50 axpressou
tio rapida @ efotvarments, apcs & onse (08 anos S0, a refomada construtiva
Essa sa maniiesiou de fonma priortdsa nos intwis smpresanias, A0s imdweis
comarcialy, o pnmeiro envoiido, 58 juntaram os Fnowes do escritanos @ os
IMOoveEss residanciais. Um novo bairo do negdcics 56 consituiy mpidaments,
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:’muslssm inspira aigumas mentes que progstam no horizonte Pl::‘io::

mais de um bilh&o de m de escritdrios & sererm constridos na Plane,
u;s.mnmwmumtommwavaosmmms.m-s
realistas o mais prudentes, semmcfmmuosuwmodnudr:
podemocenhodonogédos.nmammspohdamaswn sera
raaluac&ommmmomnnl.Ama@ochmmbmma
implantagao do uma tipologia imobiiaria vesidencial diversificada & A:
amdnagement das margens do canal continuam sando prioridades.
mmmumwmcmmmm
mawlmmm.wmga’:
stuzimenti sm vias o fealizapdn, associantdo MOradias $OCiEis @ Mol
wmmmmmesmmImmalmou
para vendee (folos sequintes),
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A revalorizagiio g0 espago & avidente peta qualdade das realzagtes
eltuadas, tanto publicas quanio privadas: um baimo urband modamo
surgiu de um espago Industrat abandonado.

OSTADEDE FRANCE E A CONSTITUIGAO DE NOVOS TERRITORIOS

0 dinamismo utkano, ampiiticado peks sucesso do Grande Projeto,
partticipa da instauragho de um desenvolviments sustentivel, lavorecenda
a constiuicio de novos 1ermitorios o & emergéncia de um Novo gavemo
S aimplantagio do Grande Estddio deve mufo A fase antasior do projelo
whano & 510, por sua vez, 40 plano Intermunicipal de Desenvalvimento
Que B5S00IE 03 188 Miripios mais envolvidos, por outro 1800 © $ucesso
do Stade de France pramoveu novas personalidades, afirmou certos
podares, inciiou a mulliplicagao das fomas da coopsragao gue relorgaram
n capacidacs de desenvolvimentn, Aumentaram 0 eSpaco envolvido @
garantizam a Gurabilidade: cooporagles dentro @ anire &S Colatividades
terroriass, enito o Estado e suas Coktividades, entre as Coletividades e
a Unifio europdia. A mais significativa dentre elas é sem O(vida a
Comunidade de Aglomeragito-Plaine-Commune — estabelaciia am cutubiro
de 1999~ que se reune om volta de Saint-Denia & de Aubervilbers, Epinay
sur Sine, Visstaneuso e Plarrefitie, o constitul, doravants a antidade
administratva, » mais populosa, dentro da aglomeragao, depots de Paris,

A asta afirmagio de poder comesponde urmia intensificagao das
coerénclas intermas e das rolagdes com 0% demais podares que
comandam o0$ 1ermtorios proximos (refagden de associaglo e o8
integragdo, relsgbes da poderes & de controln):

o relspdes do parcernia cada ves Mals NUMerosas com Pana
para 0 amdnagement desojads ou obrigatorio de 8spacos
contiguds ou em continuwidade.

« refagdes complexas com a Conselho Geral de Seing Saint-
Denis, tavoravel & implantagio do utna ntermunicipalidade de
projeto na qual sus nfludncia pixie sér mais faciimente mantida

« relagoes intensificadas com o Estado que prolongam saus
engajamontos anteriormonte 2asumides, criando uma nova
Imissd0 cuja denamnacdo por st 0 € simbolcs: a Missdo Plane
dn France, Missio 00 aménagament com o objstivo da canceber
o de iniciar um programa de desenvalvimanio para 0 espaco
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situads entre ¢ dois pdios atrvas do Norte da aglomeragao: a
Plaina Saint-Deni de um lado e a &rea de Rolssy de outro.

« ralagbes imiciadas com a Uniao Evropéio que nio intervém
diretamenia nos municipios da Plaine considerndos fora dos
critérios, mas em 30 municiplos proximos, eleitos com fundos
estruturais 2@ 3.

Nem por 30 as talhas deixam ¢o ser evidentes, Alusimento, 08
aleitos do Stade de France, Hmmhmmlﬁcamwuum
plenamenta em dols @spagos rastritos: o Bairro do Estidio e a ZAC
Landy-Pieyel, onde as realizages sio rdpidas o espataculares.
Padicipam da afirmagao de wn aspago urbana valorzado pela argueturs
€ & decoragho, pola atengio dada so tratamento dos espacos pablicas,
pela Intensidade das circulagtes, Mas esse espaco urbano — um bairo
= atividades, um bairro de negocius. aberlo - & de natureza totsimente
dﬁemlqdnquqlado:amummmgmemmm
acentuida com o entomo, cuja degradacio acontun-3e, reafments e em
I#rmos de imagem, na medida em que s€ difundem os noves
aménagermant, lator de methoda global, mas também de desvalorizagdo
do sau entorno. As ralacdes 5o revelam delicadas, particularmente no
m&W.Ammﬂmmnmmouml
@ 0.

0 GRANDE PROJETO: BASE DE TODA TENTATIVA DE NOVA QUALIFICAGAO.
ACITE DELATERRE EM BOBIGNY

Por toca parte impds-se uma ceneza; s6 um Grands Projeta pode
mowmmmsuﬂwwummm
rmisls oriticas. O exemplo do Stade de France tomou-se uma referéncia e
um modalo,

Na parte norle da aglomeracio pansiense, &8 mais aletady, o
Conselho Geral de Selne Saint-Denis propds, em maio de 1999, &
concretizagdo de um Grande Projeto em Bobigny ~ chamado Cité de fa
terre - que deveria poder, i mesmo tempa, qualifichr novaments um
espago degradado, incitar a intermunicipalidace, promover & centralidade

. mmm‘mmmmmmm

. sem e para ajudar & 1ot
mas 5 ndemn econdimats # sackl anhmmm-r:mm:
‘noustrinls om orise cu na Gtrogahitana em diieiddand

' ZAC Zona da Armwnagement Decidido ermn Conjunto,
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@ dasenvolver um leaitéedo reestrurado. Evocando o CNIT, |a Villetie e o
Stada de France, ¢ possival lembrar gue Paris ¢ a perfenia sampee
precisasam ¢ um monumento, te wn grands equipamento & de uma
mensagem para alcangar uma dindmica urbana identiticavel. A Cite de
ferze om Bobigny sera dacicada & protegac do meio ambiants. Inclulrd:

« @ Torre da Terra, ascultura monumental de 200 m de allura;

« & Casa da Terra, un oquigamento a sarvico da cldadania e
do meio ambiente (igura 3)

FIGURA 1- A CITE DE LA TERRE EM BOBIGNY

A raqualiticagio tol concebida com base no modalo do Stada
do France:

« integrando um Grande Projeto de dmensan espetacular,
poriador de umis mens&gem ralacionada, com as Preccuacdes
atuais: @ protegdo o melo ambients o a cdadania,

« integrando-se dentra de um Grande Frojeio de
mtarmunicpahdade oblem-go meilos, forge de convicgao o de
sedugo.
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A axperidncia pansiensa mostra que se o Grands Projeto nio
garantiu ¢ SUCEsso, pelo Menas lomou-se uma condigdo sine gua non
do engazamento de toda tentativa de nova qualificagio, Outros exemplos

iam ser evocados: o Seine-Amont ou a Planicie da Francs ativa,
am volta de Le Bourget, Mas um problema essencial continua existingo,
o de delinir o do promover um projeto pertinante.
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