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Resumo: A atividade turistica estd em processo de desenvolvimento no Pantanal/MS
desde meados do século passado. Considerando a extensao de terras pantaneiras, optou-
se por delimitar espacialmente a pesquisa, sendo definida a comunidade Passo da
Lontra, localizada na Estrada-parque Pantanal, as margens do Rio Miranda, porque faz
parte da génese do turismo na regido. Desde o inicio da organizagdo para o turismo, a
populacdo local vislumbra a possibilidade de ocupacdo nos empreendimentos turisticos
instalados naquele espaco. A pesquisa discute os conflitos e as contradicdes entre
empresarios/as e empregados/as do turismo, e apresenta as categorias de trabalho ali
empreendidas, com o objetivo de “Compreender as relagdes de trabalho na atividade
turistica, travadas entre patroas/des e empregados/as na comunidade Passo da Lontra”.
A metodologia apoia-se na observacdo participante, em entrevistas estruturadas, acoes
de campo e andlise qualitativa dos dados coletados, referenciada em estudiosos do
turismo, da geografia, da histdria, da sociologia, da antropologia e em pesquisadores/as
da especificidade pantaneira. A pesquisa possibilitou a compreensdo da engrenagem do
trabalho na pratica do turismo entre as pessoas que vivem na area da investigacao.

Palavras Chaves: Turismo, Trabalho, Pantanal, Empregados/as, Patrdes/as.

Abstract: The tourism activity has been under development in the Pantanal/MS since

the second half of last century. The community of Passo da Lontra, located on the
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Estrada-parque Pantanal, on the banks of the River Miranda was chosen because it is
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part of the beginning of the tourist activities in the Abrobral Pantanal. Since then the
local population sees an opportunity to work in tourist hotels in the region. This
research discusses the conflicts and contradictions between businessmen and tourism
employees and presents the ways of working, with the objective of "Understanding the
working relationship with tourism activities, between employers and employees in the
community”; the scientific method used, interviews, field studies and critical analysis,
having theoretical reference the tourism, geography, history, sociology, anthropology
and researchers from the Pantanal. The research made possible an understanding of the
dynamics of work in tourism activities among people living in the study area.
Keywords: Tourism, Work, Pantanal, Employees, Bosses.

Resumen: La actividad turistica esta en proceso de desarrollo en el Pantanal/MS desde
mediados del siglo pasado. La comunidad del Passo de la Lontra, ubicada en la Estrada-
parque a las margenes del Rio Miranda fue delimitada espacialmente porque compone
la génesis del turismo en el Pantanal del Abobral. Desde entonces la poblacion local ve
la posibilidad de trabajo en los emprendimientos turisticos instalados en la regién. La
investigacion discute los conflitos y las contradicciones entre empresarios y empleados
del turismo, y presenta los tipos de trabajo de la localidade, con el objetivo de
Comprender las relaciones de trabajo en la actividad turistica, entre patrones y
empleados en la comunidad Passo da Lontra”; metodologicamente apoyada em la
observacion participante, en entrevistas estructuradas, trabajo de campo y analisis
cualitativo de los datos, que se referencid en estudiosos del turismo, de la geografia, de
la historia, de la sociologia, de la antropologia y en los investigadores del Pantanal. La
investigacion posibilité la comprensién del engranaje del trabajo en la practica del
turismo entre las personas que viven en el area de la investigacion.

Palabras Claves: Turismo, Trabajo, Pantanal, Empleados, Patrones

INTRODUCAO
A ocupacdo do Pantanal por populacbes ndo-indigenas data de
aproximadamente 200 anos e pode ser considerada recente se comparada a outras areas

do Brasil.
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A prética econbmica que impulsionou tanto o povoamento quanto a
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economia, desde entdo, estd relacionada a producdo bovina de corte, seja de forma
direta, comercializacdo do gado, ou de forma indireta, com a producdo de alimentos
para subsisténcia nas fazendas.

O trabalho na pecuéria, até meados do século passado, contava com homens
e mulheres que adentraram terras pantaneiras atraidos pela oportunidade de
desbravamento de novas terras, de emprego e de moradia; compdem esse grupo
indigenas, paraguaios, bolivianos, bandeirantes paulistas, dentre outros.

Até a primeira metade do século XX, o referencial econémico da regido era,
exclusivamente, a pecudria. A crise na economia brasileira, nas décadas de 1970 e 1980,
promoveu mudangas na producdo do espago pantaneiro e no modo de vida da populacéo
pantaneira.

A partir dos anos de 1990 os avancos tecnoldgicos, especialmente dos meios
de comunicacdo, introduziram o Pantanal no mecanismo financeiro mundial, quando os
olhares se voltaram para os ambientes naturais. Nesse momento, o territorio pantaneiro
se insere ao mercado nacional e internacional do turismo de pesca e de contemplacéo.

A nova engrenagem econdémica desponta como uma alternativa para 0s
pecuaristas expandirem as perspectivas de lucro, em uma regido com expressiva
extensdo de terras e com fauna e flora exuberantes.

O Pantanal tem aproximadamente 140 mil quildmetros quadrados,
distribuidos entre os estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, e, quando somados
a éarea localizada na Bolivia e no Paraguai, configuram-se como a maior planicie
alagada do mundo. O estado do Mato Grosso do Sul responde por 64,64% do territério
do Pantanal (SILVA & ABDON, 1998), entdo, considerando a vastiddo de terras,
optou-se como delimitacdo espacial da pesquisa, o Pantanal do Abobral (Figura 1), mais

especificamente da comunidade pantaneira conhecida como Passo da Lontra.
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Figura 1 - A subdivisdo do Pantanal com destaque para a delimitacéo espacial da
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Fonte: http://www.pantanaltotal.com.br/

O delineamento se justifica porque a comunidade é composta por pessoas de
baixa renda, com méo de obra excedente para prestar servicos, de baixo custo, aos
proprietéarios dos ranchos de pesca e das pousadas.

Localizada as margens do rio Miranda e da Estrada-parque Pantanal, a
comunidade do Passo da Lontra data da primeira metade do século passado, quando
servia de entreposto comercial e ponto de paragem para fazendeiros e pedes que
trafegavam pela entéo estrada Transpantaneira. A partir da década de 1980 a localidade
expandiu, ampliou o numero de casas construidas sobre palafitas e de moradores,
atraidos pela perspectiva de colocacdo no crescente mercado do turismo. O pesquisador
Oliveira (2017) situa espacialmente o lugar:

O Passo das Lontras situa-se as margens do rio Miranda, a nove
quilémetros do Buraco das Piranhas junto & BR-262. Tem sido
considerado um dos pontos de referéncia para pescadores e
ecoturistas da Estrada-Parque Pantanal. A comunidade
ribeirinha, [...] possui em torno de 30 moradias que abrigam
cerca de 264 pessoas. Distante 130 quildmetros de Corumba e

113 quilémetros de Miranda, a comunidade permanece em
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situacdo de relativo desamparo, especialmente no acesso a
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infraestrutura de servicos coletivos basicos (OLIVEIRA, 2017,
s/p).

Ao balizar a area de pesquisa foi possivel estabelecer o objetivo geral da
pesquisa: “Compreender as relacdes de trabalho com o turismo, travadas entre
patroas/0es e empregados/as na comunidade Passo da Lontra”. Para tanto, foram
elencados os seguintes objetivos especificos: conhecer a génese do trabalho com o
turismo na regido do Passo da Lontra e identificar os sujeitos da acéo.

O caminho metodoldgico partiu do levantamento bibliografico, da
observacao do local, de atividade de campo, de entrevistas semiestruturadas com os/as
moradores do local, organizadas de forma flexivel, em formado de conversa,
considerando que “Um roteiro deve ser feito de maneira a abrir as possibilidades de
exploracdo e aprofundamento, em um encadeamento l6gico que permita a continuidade
da conversa” (SPINK, 2014, p. 69).

Foram estabelecidos critérios para a sele¢do dos sujeitos da pesquisa, como,
por exemplo, morar na comunidade do Passo da Lontra ha, pelo menos, seis meses,
exercer alguma funcéo direta ou indireta no turismo ou no comércio local.

Para investigar o objeto de estudo optou-se pela abordagem qualitativa, a
partir de uma perspectiva social e econémica da regido, respaldados em autores como
Santos (1991, 2008), Moreira (2011), Antunes (1995, 2004) Porto-Gongalves (2006),
Harvey (2005), Smith (1998), Sousa Santos (2002), Roca (2011), Lefebvre (1991),
Chesnais (1996) e estudiosos da especificidade pantaneira, como Ribeiro (2015),
Banducci Jr (2007), Vargas (20100), Aradjo (2009), Eudes (2003).

Os dados foram analisados referenciados na ciéncia geografica, entremeado
por outras ciéncias, tais como: a economia, a sociologia, a antropologia e a historia.

A construcdo do artigo estd permeada por reflexdes acerca do universo do
trabalho no Pantanal e das relagbes sociais e econdmicas travadas entre gentes
pantaneiras!, advindas de uma reconfiguracdo territorial e de producdo a partir da
década de 1970.

! Neste artigo a expressdo “gentes pantaneiras” refere-se aos homens, mulheres e criangas que vivem e
produzem no Pantanal, independente da origem.
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A despeito da importancia do criatério bovino para o Pantanal, desde
meados do século passado, a implantacdo de elementos fixos e fluxos (Santos, 2008),
como, por exemplo, a pavimentacdo asfaltica da BR 262, o titulo de Patriménio Natural
da Humanidade - concedido pela UNESCO -, a criacdo da Estrada-parque Pantanal, a
construcdo de pousadas, o0 reencantamento pela natureza e a exposi¢cdo midiatica
(promovida pela exibicdo de telenovelas no exterior), para atender a atividade em
expansdo, conduziram o Pantanal ao mundo globalizado. Impulsionado pelo avango das
tecnologias, sobretudo de comunicagdo, o novo ordenamento econémico se inseriu na
regido e influenciou nas relagdes sociais, econémicas, culturais e profissionais das
gentes pantaneiras, projetando o Pantanal no cenario mundial de roteiros em ambientes
naturais.

A partir de entdo, a regido passou a ser comercializada como um “paraiso”
com caracteristicas singulares a outras regibes do planeta, conduzindo turistas a
proposta de contato com a natureza e com o modo de vida das pessoas que ali vivem.
Independentemente da percepc¢do idilica, os “olhares” do mundo se voltaram para o
Pantanal, pois

No fim do século XX e gracas aos avancos da ciéncia, produziu-
se um sistema de técnicas presidido pelas técnicas da
informacdo, que passaram a exercer um papel de elo entre as
demais, unindo-as e assegurando ao novo sistema técnico uma
presenca planetaria (SANTOS, 2008, p.23).

O interesse de turistas brasileiros e estrangeiros, inicialmente pela pesca e,
posteriormente, também, pela contemplagdo, destravou as “porteiras” pantaneiras para
diferentes modalidades de trabalhadores.

A segunda metade do século passado caracterizou-se pelo avango do
capitalismo, da globalizagéo, do acesso a informacéo, da midia e pela busca por novos
lugares com potencial para investimentos e extracdo de lucro, despertando o interesse
tanto de empresarios e empregados do turismo, quanto de turistas para a regido,

alterando as relagdes sociais e profissionais da populacéo local.
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A preparacdo do Pantanal para receber os turistas desencadeou em um
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reordenamento territorial e profissional na comunidade do Passo do Lontra. O entdo
trabalhador da pecuéria de corte precisou ser distribuido e/ou realocado para atender,
também, ao turismo, considerando o interesse financeiro dos proprietarios de terras em
tal prética.

Para o/a trabalhador/a, o atendimento, também, aos turistas ndo representava
aumento salarial ou privilégios, configurava, Unica e exclusivamente, ampliacdo do
expediente, inculcada entre essas pessoas como ascensdo profissional.

Durante as imersfes a campo foi possivel observar duas categorias de
trabalhadores do turismo: a primeira é a das pessoas envolvidas diretamente no trabalho
com o turismo, como camareiras, cozinheiras, piloteiros, garcons, isqueiros, monitores
ambientais; a segunda, ndo menos importante, porque respalda a primeira categoria, €
composta por pessoas que trabalham indiretamente com o turismo, tais como:
cuidadores das criancas, professores, eletricistas, pedreiros, marceneiros, comerciantes,
mecanicos, lavadeiras, dentre outras. No texto, emprego indireto se respalda na
afirmacéo de que

[...] postos de trabalho que surgem nos setores que compdem a
cadeia produtiva, ja que a producdo de um bem final estimula a
producdo de todos 0s insumos necessarios a sua producao. [...] o
aumento de demanda em um setor especifico provoca um
aumento de producdo ndo apenas do setor, mas ao longo de toda
a cadeia produtiva (NAJBERG & PEREIRA,2004, p.01).

A definicdo das categorias de trabalhadores/as desencadeou a seguinte
indagacdo: as pessoas envolvidas no trabalho indireto se reconhecem como parte da
engrenagem econémica ou da cadeia produtiva do turismo?

O questionamento se justifica a partir da compreensao de que determinados
empregos indiretos ocupados, habitualmente, por mulheres, sdo considerados pelas
executoras, simplesmente como “ajuda”, a despeito de gerarem renda. Porém, segundo
o dicionario Aulete (2004), ajuda ¢ “aquilo que se faz para alguém de graca, sem
obrigagdo de retribui¢do, favor, obséquio”, logo, se as a¢des demandam algum tipo de

remuneracao, nao se configuram como ajuda e sim como trabalho indireto.
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As peculiaridades do viver pantaneiro e 0 desemprego estrutural inseriram
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mulheres e homens sem coloca¢do no mercado de trabalho, no contexto do trabalho
informal, compreendido por essas pessoas como “ajuda”.

Esse formato faz parte da dindmica pantaneira, seja da filha ao ajudar a mae
nos afazeres domésticos das fazendas de gado sem remuneracdo ou, a partir da década
de 1980, quando as mulheres iniciaram o servigo nas pousadas e nos ranchos de pesca, e
precisavam deixar as criancas aos cuidados de outras pessoas; conforme observado? em
conversa informal com um pantaneiro: “Hoje eu estou cuidando das criangas, as
mulheres vao trabalhar e eu fico em casa, olho as criancas e cuido da casa, assim € bom
que elas (criangas) nao ficam sozinhas por ai”.

A despeito de os sujeitos envolvidos nessa configuragcdo laboral
compreenderem a acdo apenas como um favor feito a/ao colega, trata-se de servico
indireto, pois, mesmo ndo possuindo uma remuneracdo mensal regular, existe uma
relagdo comercial entre as pessoas envolvidas. As palavras do entrevistado respaldam a
afirmacdo: “[...] sempre minha colega d4 um dinheirinho, duzentos ou trezentos reais
por més. Eu cuido das criancas, dou uma limpada na casa e lavo uma roupinha”.

Esse movimento corresponde a crescente busca das mulheres por uma
ocupacao no mercado:

E evidente que a ampliagdo do trabalho feminino no mundo
produtivo das Ultimas décadas é parte do processo de
emancipacdo parcial das mulheres, tanto em relacdo a sociedade
de classes quanto as inimeras formas de opressao masculina que
se fundamentaram na tradicional divisdo social e sexual do
trabalho (ANTUNES, 2009, p. 109).

O advento das atividades diretas e indiretas deu origem a novas funcdes no
Pantanal, desencadeadas pela evolugcdo econdmica e pelo tempo historico.

A partir dessa afirmacdo, compreende-se que o progresso temporal alterou a
forma e a fungéo do trabalho, conduzindo trabalhadoras/es pertencentes a comunidade
do Passo da Lontra a uma readaptacdo profissional para atender a cadeia produtiva do

turismo.

2 Neste artigo, a autora utiliza o método de observacdo para respaldar as citacdes, apoiada em Bossi
(2001).
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A integracdo do Pantanal ao mundo globalizado, a partir da década de 1980,

U]

gerou na regido uma série de transformacdes sociais, econdmicas, culturais e com a
natureza, propiciada, sobretudo, pela intensificacdo do fluxo de pessoas e acesso aos
meios de comunicacdo. Porém, ainda hoje é possivel encontrar caracteristicas de
relacGes mais rudimentares, presentes desde o inicio da implementacdo da pecuaria de
corte na regido, como, por exemplo, a contratacdo de empregados a partir de acordos
verbais.

Para se manterem nos cargos, homens e mulheres abdicam dos direitos
trabalhistas (carteira de trabalho assinada, décimo terceiro salario, férias remuneradas) e
passam a exercer tarefas remuneradas como didrias, ou seja, recebem pelo dia
trabalhado ou, na fala de um entrevistado, como “frila” (giria utilizada em referéncia as
pessoas que trabalham como freelancer, palavra da lingua inglesa para denominar o
profissional autbnomo, sem vinculo empregaticio), isentando os patrées dos encargos
legais. Uma pantaneira entrevistada assevera:

[...] aqui (na pousada) eles n&o registram, trabalhei oito meses,
pedi para assinar a carteira e me mandaram embora. Falaram
assim: ‘Ndo adianta, ndo afeta nada do seu pagamento’. Mas e
se a gente machuca, como fica, se eles ndo ddao nem remédio?

A falta de um contrato formal deprecia tanto o servi¢co a ser executado,
quanto o trabalhador/a porque “Empregos com contratos formais de trabalho sdo
considerados na literatura como ‘bons empregos’, enquanto aqueles sem contrato de
trabalho, ou informais, sdo considerados ‘maus empregos’” (ARBACHE, 2001, p.55).
Partindo dessa perspectiva, € possivel observar, na regido pantaneira, a prevaléncia de
atividades  profissionais eminentemente inferiorizadas, caracterizadas como
subempregos.

As especificidades sociais, econémicas e culturais no Pantanal conduzem a
compreensdo de ascensdo profissional, por parte dos empregados do turismo, em
detrimento aos contratados das fazendas. Porém, nos meandros das relacdes de trabalho,
a “ajuda”, o “favor”, a didria e os acordos salariais, representam a precarizacdo da
atividade profissional revestida pelo status de “trabalhadores/as do turismo”.

A prética turistica reproduz, em parte, 0 modelo das fazendas de gado,
como, por exemplo, a jornada diuturna, de domingo a domingo, da preparagédo do cafée
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da manhd, aos passeios, do jantar aos servicos gerais, inclusive a manutencdo das
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pousadas (rede elétrica e hidraulica, barcos, carros, motores e o trato dos animais), com
curtos periodos de folga conforme conveniéncia dos patrdes ou dos/das gerentes das
pousadas.
Este século acentuou o processo de urbanizacdo do campo e inseriu no
Pantanal uma categoria, até entéo, tipicamente urbana - a terceiriza¢ao do trabalho. “Sao
0s terceirizados, subcontratados, part-time, entre tantas outras formas assemelhadas, que
se expandem em escala global” (ANTUNES & ALVES, 2004, p. 337). Em outro
estudo, Antunes (2015) assevera que:
Hoje estamos a frente de um novo vilipéndio em relacdo aos
direitos do trabalhador no Brasil, cujo significado tem requintes
comparaveis a escravidao. Descontentes com os parcos direitos
conquistados pela classe trabalhadora, os capitais exigem a
terceirizagdo total do trabalho, conforme consta de modo cabal
no PL 4330 (depois modificado para PLC 30/2015)
(ANTUNES, 2015 p. 08).
Em 2017 o governo sacramentou a terceirizacdo total, que da margem a
situagBes de trabalho mais ultrajantes e fraudulentas.®
O relato de um pantaneiro, em referéncia a funcdo da esposa, caracteriza o
viver profissional local subjugado:
Aqui o pessoal da cozinha e da limpeza € tudo terceirizado, eles
registram as mulheres tudo como auxiliar de cozinha, mas elas
fazem o servico de cozinheira. Isso € porque paga menos pra
auxiliar de cozinha. E é bem diferente o servi¢o de auxiliar de
cozinha e de cozinheira. Aqui ndo tem ninguém registrada como
cozinheira.
A diferenga entre o piso salarial de uma auxiliar de cozinha e de uma
cozinheira, em 2018 no Mato Grosso do Sul, € de cerca de 20%, porém 0s encargos

trabalhistas aumentam na mesma proporgao, logo, para o empregador, o contrato de

3 Esse projeto tramitava desde 1998, proveniente do governo Fernando Henrique Cardoso. Disponivel
em: <https://economia.ig.com.br/2017-03-23/lei-terceirizacao.html/> Acesso em: 29 set 2018.
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uma cozinheira representa maior custo. Os patrfes ainda contam com a inseguranca das
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trabalhadoras que aceitam o piso salarial menor, sob pena de ficarem desempregadas.

Para completar o ciclo da opressdo, segundo palavras de um entrevistado, as
denuncias na Justica do Trabalho ndo se concretizam porque “[...] os ‘cara’ da justica de
Corumba sdo da macgonaria e amigos dos patrfes, assim as coisa nao vao pra frente”. A
despeito da séria acusagdo carecer de comprovacdo, a dificuldade de conseguir emprego
na regido apds um processo trabalhista é real.

O sistema capitalista compreende o trabalho terceirizado como uma forma
de minimizar os custos e maximizar o lucro, sem considerar as pessoas que prestam
servigo no local. Em entrevista, um pantaneiro afirma que ‘“Nao existe relacdo de
trabalho, ndo. E s6 funcionario trabalhando sob pressio, (para 0 patrio) quanto menos
ele paga pro funcionario, melhor. Tudo os patrdo sdo a mesma coisa, parece coisa
combinada entre eles”.

No bojo das funcbes desregulamentadas, a comunidade do Passo da Lontra
convive, também, com atravessadores e intermediarios, atuando entre o produtor e o
comprador. Na regido delimitada para a pesquisa, 0s isqueiros, profissionais coletores
de isca para pesca, que vivem em grupos familiares a beira da rodovia, em condicdes
precarias, sdo reféns desse tipo de agentes, que compram a producgdo a precos irrisorios
e vendem ao turista ou ao proprietario dos ranchos de pesca com até 100% do valor
repassado ao isqueiro.

Considerando a dificuldade de transporte, para negociar diretamente com o
comprador, a condi¢do de vulnerabilidade e a mercadoria perecivel - “isca viva”, os
atravessadores se colocam como elementos facilitadores da comercializagdo dos
produtos com as pousadas e ranchos de pesca. Caso contrario, os isqueiros estardo
sujeitos a perda da producao.

Os diferentes formatos que o trabalho assume na comunidade do Passo da
Lontra se respaldam no despotismo, na desregulamentacdo, no desgaste fisico e
emocional de pessoas, desprovidas de direitos trabalhistas e sem reconhecimento
econbmico por parte dos patrdes. A funcionaria de uma pousada afirmou em entrevista:

A gente faz tudo. No final do més, o patrdo ndo da nem dez real
pro o refrigerante. Paga algum extra? R4, ra, ra. A gente acorda
5h pra fazéo café da manh&@ pro turista. Eles fazem a gente
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assina um papel que a gente pega 8h no servico, larga 11h30,
sendo que 11h a gente ta servindo o almoco. Diz que nos
pegamo 2h da tarde e que encerra as6h. Ai se vocé for “cagd”
seus direito, porque, claro se vocé acorda no escuro e vai dormi

11h (23h), meia noite, ta errado, eles enlouquece.

A grave denlncia, sobretudo do excesso de horas trabalhadas, mostra o

conflito e a privagdo da gente pantaneira ao sentirem-se reféns dos patrdes, pois alegam

tal costume em todas as pousadas, deixando-os sem alternativas, ou aceitam as

condigdes impostas, ou ficam as margens da movimentagdo econémica local.

A alienacgdo o é ainda mais intensa nos estratos precarizados da
forca humana de trabalho, que vivenciam as condi¢cdes mais
desprovidas de direitos e em condi¢cBes de instabilidade
cotidiana, dada pelo trabalho part-time e temporario
(ANTUNES & ALVES, 2004, p. 348).

No depoimento abaixo é possivel detectar outro formato de alienacdo das

pessoas. Ao ser questionada quanto ao motivo da permanéncia na pousada a auxiliar de

servigos gerais respondeu:

Por causa da minha patroa, eu gosto muito dela. Eu queria ir
embora, tem vez que eu falava: “Eu vou embora”; arrumava
tudo minhas coisa, ai chegava na hora, que eu olhava pra ela e
dava uma dor no coracdo e eu ficava. Pelo servico ndo, mas por
ela. A patroa me ensinou tudo. Eu lavava, passava, limpava a
casa dos patré@o, cozinhava, fazia tudo o que precisava. Ganhava
o salario, a patroa me dava muita roupa e calcado também

(grifos da autora).

A anélise da entrevista, referenciada no modo de producéo capitalista, expde

a fragilidade da empregada, porque roupas e cal¢cados ndo séo itens considerados como

“salario indireto®”

ou complementa¢ao salarial mensal, trata-se, simplesmente, de pecas

usadas a serem oferecidas, para qualquer pessoa, em doacéo esporadica. Abaixo, trechos

4 Salério indireto, salario in natura ou salario utilidade, esses s&o os nomes dados ao conhecido plano de
beneficios oferecido pelas empresas.
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do Artigo 458 da Consolidacdo das Leis do Trabalho de 1943, que asseveram o direito

U]

ao salario para o prestador de servigo:
Art. 458 - Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no
salario, para todos os efeitos legais, a alimentacdo, habitacéo,
vestuario ou outras prestacfes "in natura™ que a empresa, por
forga do contrato ou do costume, fornecer habitualmente ao
empregado.
[-]
8§ 2° Para os efeitos previstos neste artigo, ndo serdo
consideradas como salario as seguintes utilidades concedidas
pelo empregador:
I- vestuarios, equipamentos e outros acessorios fornecidos aos
empregados e utilizados no local de trabalho, para a prestacao
do servico;
I1- educacdo, em estabelecimento de ensino proprio ou de
terceiros, compreendendo os valores relativos a matricula,
mensalidade, anuidade, livros e material didatico;
[1l- transporte destinado ao deslocamento para o trabalho e
retorno, em percurso servido ou ndo por transporte publico; [...]
(DECRETO-LEI N.° 5.452, de 1° de Maio de 1943, grifos da
autora).

O recebimento de um salario compativel oportunizard ao empregado a
aquisicdo das mercadorias necessarias para manutencdo pessoal, sem depender da
“caridade” dos patrdes, e proporcionard a superagdo da relagdo de submissdo no
Pantanal.

Na contramdo das leis, os empresarios do turismo detectam a
vulnerabilidade da populagéo local e imprimem os interesses da empresa, com discursos
falaciosos de relagcdes familiares ou promovendo um sentido idilico de proximidade
com as gentes pantaneiras.

Nesse sentido, a degradacdo nas condigOes de trabalho, aliada ao
descompromisso dos empregadores, a auséncia de fiscalizacdo dos 0rgaos competentes

e a falta de dinheiro para o deslocamento até a cidade em busca de justica do trabalho
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gratuita, mantém homens e mulheres, empregados dos empreendimentos turisticos na

U]

comunidade Passo da Lontra, submetidos aos desmandos de patrdes autoritarios,
respaldados pela condicdo econdmica e social privilegiada e pela certeza da

impunidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de povoamento do Pantanal foi impulsionado pela pecuéria,
responsavel pela manutencdo do estado de Mato Grosso do Sul entre os principais
produtores do rebanho bovino do pais até os dias de hoje.

No inicio do século XX, nas fazendas de gado, patrdes e pedes mantinham
uma relacdo proxima e harménica, a despeito de serem conhecedores da condicéo
hegeménica, hierarquica e econémica entre eles, pois dividiam o mesmo espaco de
convivio por longo periodo de tempo, considerando as circunstancias de dificeis acessos
as fazendas.

Com o avango do capitalismo e o processo de globalizacdo, sobretudo a
partir da década de 1970, a totalidade do mundo vislumbrou na regido pantaneira uma
possibilidade de flexibilizacdo para novos mercados e estabeleceu a atividade turistica
como um dos elementos a se apresentar a economia mundo, além de ser uma alternativa
de complementacdo de renda para os empresarios da pecuéria.

O processo de ‘“abertura” para uma nova modalidade econdmica
desencadeou a entrada da regido no mercado internacional e ampliou as perspectivas de
investimento e retorno financeiro:

No capitalismo, [...], 0 acesso aos recursos existentes na
natureza passa por relagdes mercantis, visto que sua apropriacao
pelo capital implica a eliminacdo de sua “gratuidade natural".
Portanto, a incorporacdo da natureza e do proprio homem ao
circuito produtivo é a base para que o capital se expanda
(OLIVEIRA, 2002, p. 22).

No Pantanal é possivel a pratica de diversas modalidades de turismo, porém,
0 de pesca e 0 contemplativo se destacam.

A comunidade do Passo da Lontra vivencia as alteracdes do mundo do

trabalho sem um posicionamento critico sobre as condi¢fes impostas, a partir de um
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olhar de submissdo, com certa letargia e conformismo as determinacGes do sistema
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econdbmico e social; sem se reconhecerem como sujeitos de reivindicacbes e de
mudangas, simplesmente porque sdo detentores da vivéncia pantaneira.

As peculiaridades do viver na regido “constroem” mapas mentais dos
caminhos dos rios, da toca dos felinos, dos “bergarios” dos passaros, da localizacdo das
iscas e dos peixes, etc, e coloca o piloteiro, a isqueira, 0s monitores ambientais, dentre
outros, na condi¢do denominada por Bonnemaison (2002) de geossimbolos, porque sao
conhecedores dos periodos de cheias e vazantes, do verdo quente e Umido, da
hostilidade do ambiente e das especificidades do lugar. Nesse sentido, pode-se
considerar que 0s pantaneiros e a pantaneiras estdo capacitados/as empiricamente para
viver e trabalhar na maior planicie de inunda¢do do mundo.

A insercdo de trabalhadores de outras regiGes do estado e do pais reflete em
uma expressiva rotatividade de pessoas entre as pousadas que margeiam a Estrada-
parque, como consequéncia da falta de experiéncia com a realidade posta. No modo de
producdo capitalista, a demasiada alterndncia de profissionais gera cidaddos sem
referéncias, sem o sentimento de pertenca, consequentemente, engendra conflitos e
contradicGes entre a equipe de trabalho e a administracdo dos empreendimentos
turisticos.

O turismo inseriu novos sujeitos, reordenou a producdo local, alterou as
formas de trabalho, implementou novas modalidades profissionais, interferiu nos
interesses e nas escolhas profissionais das/os moradores/as do local; enfim, transformou
o cotidiano de homens, mulheres e criancas que vivem e produzem no Pantanal.

Compreender as relacdes de trabalho com o turismo no Pantanal vai além de
conhecer a génese da atividade ou identificar os sujeitos da acdo, perpassa pelo ideal
imaginario da comunidade Passo da Lontra em relacdo ao mundo do trabalho.

Sendo assim, as novas relacdes profissionais e 0 modo de viver das gentes
pantaneiras se metamorfosearam para atender a demanda imposta, mesmo com 0s
resquicios de tempos passados que resistem e permanecem nos dias atuais.

Nesse universo, patrdes e empregados/as reconhecem os direitos e deveres
atribuidos a ambos, porém, no interior da sociedade capitalista, 0s empregos formais,
com carteira assinada e direitos trabalhistas garantidos, ainda dao espagco aos acordos

salariais verbais, ao trabalho precarizado e a hegemonia dos patrbes, em uma
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comunidade composta por trabalhadores e trabalhadoras submissos/as e subjugados/as

U]

aos interesses de uma classe historicamente opressora.

A dindmica pantaneira vai além das relagbes sociais, profissionais,
econdmicas e culturais, expandindo-se ao ambito da pesquisa de forma continua, porque
os resultados apresentados em determinado momento da producdo cientifica podem, em

curto periodo de tempo, se ressignificarem como os ciclos das aguas.
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