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Um simples exame de sangue pode revelar que a generalizagio
tlas relagdes mercantis nos servicos de saude fortalece e unifica o
{erritorio da circulagio, enquanto base de poder de grandes firmas que
dtuam neste setor de servigos. E o que observamos na visita a um
hospital publico de grande porte do municipio de Sio Paulo
(Guimaraes, 1994). La, a produgdo de hemogramas era féita num dos
equipamentos mais sofisticados existentes no Brasil: 0 Technicon H1-
System, de origem americana. Que estratégia havia por detras deste
équipamento?

A Technicon era da Bayer desde 1989. Foi a partir de uma
fransagdo comercial com a Miles Laboratories que a Bayer incorporou
& Technicon, ampliando sua atuagdo em nivel mundial no setor de
diagnostico. A estratégia do grupo, naquela €poca, era de expansdo no
mercado brasileiro, treinando novos técnicos para a manutengdo dos
equipamentos e transferindo o laboratério para local mais amplo.

Tal estratégia que envolve um exame de sangue n3o ¢ um
fenomeno isolado. Hospitais inteiros estdo sendo reestruturados para
fazer frente a esta onda de inovacdes. Ao lado da Bayer, pudemos
também constatar a forte presenca de um outro grupo alemio no
Brasil: a Siemens A.G. Este grupo cria linhas de financiamento
proprias e responde pela montagem das maquinas, manutengio,
assisténcia técnica e treinamento de operadores nas unidades de
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