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RESUMO: O trabalho consiste em um estudo da constituigio do Complexo Agroindustrial,
cvidenciando a importincia do cooperativismo agricola e tendo como exemplo a
mesorregido Geogrifica do Norte Central do Parand. Diante das intensas transformagoes
ocorridas nas dltimas décadas, uma nova realidade ordena as relagdes agricultura/industria
cada vez mais articuladas, Nesta integragio, a atuagio das cooperativas agricolas no setor
agroindustrial implica também em transformagoes no espago regional.
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THE AGRIBUSINESS AND ACTUATION OF THE RURAL
COOPERATIVES IN CENTRAL NORTH OF PARANA STATE

ABSTRACT: This paper is a study of the agribusiness constitution of the which shows the
importance of the rural cooperativism, having the geographic mesoregion Central North of
Parana State as example. Because of great economic changings ocurred in the last decades a
new reality orders the relations agriculture and industry, more and more articulated between
then. In integration, the performance of the rural cooperatives in the agroindustrial activities
results in changings in regional space too.

KEYWORDS: agribusiness, rural cooperatives, agroindustrial activities, integration
agriculture/industry.

LINTRODUCAO

A nova configuragiio agrdria brasileira, caracterizada por um intenso processo de
modernizagio, acompanhado por inimeras transformagGes relacionadas a articulagiio cada
vez maior entre a agricultura ¢ a inddstria, a partir do final da década de 60, através de
encadeamentos intersetoriais, estabelece um ritmo ao sistema econdmico que teve de ser
perseguido pelas cooperativas para sua propria sobrevivéncia Tal situagdo levou a
agroindustrializagdo de algumas cooperativas do Norte do Parand.

Para adentrarem no processo de verticalizagdo, awravés da agroindistria, as
cooperativas encontraram o capital necessirio na rede banciria (nos bancos de
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? 0 Nore Central do Estado do Parani identifica-se territorialmente com a mesorregido Geogrifica Norte Central
Paranaense definida pelo Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatisuca - IBGE ( 1989,p.27).
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desenvolvimento), por meio de crédito oficial a juros subsidiados, os recursos nio
faltaram’,

O Norte do Parand, em especial a mesorregido norte central paranaense (Figura 1),
uma regiao agricola famosa no pais devido sua potencialidade para ocupagio agricola
(MORO, p.13), teve na cafeicultura a mola propulsora de sua ocupagio econdmica e
demogrdfica. Porém, no final da década de 60, do século XX, esse quadro comega a alterar-
se. A introdugiio de novas culturas jd antecipava a onda de modernizagio agropecudria.
“Em 1970, o Norte do Parand assemelhava-se a uma colcha de retalhos, com lavouras
diversificadas e pastagens ao lado do café em algumas dreas, em outras apenas café e pasto
ou café e lavouras tempordrias, em outras ainda, apenas lavouras tempordrias, niio estavam
ausentes nem a “monocultura do gado”, nem a do “café” (CANCIAN, 1981, P.140). A
cafeicultura predominou até o “golpe final”, a geada de 1975.As crises no mercado, as
super-produgdes do café, ji desde os anos 50 e 60 desestimulavam os produtores, esse
fendmeno climatico apenas antecipou uma erradicagio geral em processo.

PARANA: ESQUEMA DA DISTRIBUICAO ESPACIAL DAS
MESOS E MICRORREGIOES GEOGRAFICAS

100 BOROESTE PARANAENSE

101 CENTRO DCIDENTAL PARANAENSE
102 MORTE CENTHAL PARANAENSE
103 NOATE PIONEIRD PARANAENSE
104 CENTRO ORIENTAL PARANAENSE

FIGURA 1

As cooperativas, sobretudo de cafeicultores, criadas por incentivo do governo
(IBC) e representando uma saida aos produtores, atuaram como elementos de difusio da
modernizagio agropecudria, estimulando ¢ “provocando” a introdugio de lavouras
chamadas modernas, sobretudo a soja. A sua estrutura organizacional e relacionamento
direto com os produtores facilitaram o papel das mesmas, que encontraram no Estado seu
principal aliado.

A constituigio do Complexo Agroindustrial no Parand foi uma questdo de tempo.
A implantagio de inddstrias de insumos “modernos”, substitutivas de importagdes com a

i i,

* Apesar das facilidades das pelas cooperativas no acesso a financi oficiais
objetivando o ingresso nas atividades agroindustriais, elas ndio tiveram exclusividade no acesso a este tipo de linha
de crédito. Como pode ser observado em: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL ~IPARDES (1985a, p.19-20) a pacidade de endivid » do setor tamk foi
relevante,

Boletim de Geografia. 18: 85-111 (2000)



0O Complexo Agroindustrial e a Atuagio das Cooperativas Agricolas... 87

criagdo de um mercado especializado ao longo do processo de modernizagio da agricultura,
faz com que a dependéncia de mdquinas ¢ insumos torne-se cada vez mais ampla. Um novo
impulso ¢ dado as industrias processadoras de produtos agricolas (agroindustrias) ¢ esses
“dois conjuntos de indistrias, um a montante e outro a jusante da produgio agricola, € que
compdem, com a agricultura, o complexo agroindustrial” (GUIMARAES, 1979, p.134).

A agroindustrializagio das cooperativas foi mais uma medida de fortalecimento
das mesmas. Pois como afirma FLEURY (1983, p.143), estas estavam sujeitas s mesmas
condigdes das empresas capitalistas. A cooperativa, inserida em uma sociedade capitalista ¢
atuando no mercado, precisa assumir certos padroes de conduta que Ihe assegurem alguma
competitividade neste meio. Desta forma, a inser¢io no mercado projeta sobre a
cooperativa uma de suas dimensoes, levando-a a assumir uma aparéncia semelhante a
empresa capitalista”,

Numa visdo geoecondmica, as cooperativas podem ser entendidas como fatores de
transformagZo espacial, 2 medida que atuam em determinadas dreas de forma regionalizada,
estabelecem também uma parcela de divisio do trabalho, colaborando para o arranjo
territorial (local e regional) e para a definigio (temporal) de uma certa dindmica social,
resultando numa agdo no espago. “A cada divisiio do trabalho, muda o uso do territdrio em
virtude dos tipos de produgdo e das formas como se exercem as diversas instincias de
produgio, exigindo novos objetos geogrificos (casas, silos, etc...) ¢ atribuindo valores
novos aos objetos preexistentes.” (SANTOS, 1997, p. 114-115). Este trabalho procura
destacar a atuagio das cooperativas agricolas no segmento agroindustrial, apresentando o
cxemplo da mesorregido geogrifica Norte Central Paranaense. Essa regiio possui onze
cooperativas do tipo singular:

- Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringd (COCAMAR);

- Cooperativa de Laticinios de Maringd (COLMARY);

- Cooperativa de Cafeicultores de Mandaguari (COCARI);

- Cooperativa de Laticinios de Mandaguari (COLARI);

- Cooperativa Agropecuiria de Rolindia (COROL);

- Cooperativa Agropecudria Vale do Tibagi (VALCOOP);

- Cooperativa Agropecudria de Produgio Integrada do Parani ( INTEGRADA);

- Cooperativa Agropecudria de Londrina (CATIVA);

- Cooperativa Agricola de Astorga (COCAFE),

- Cooperativa Agropecudria dos Cafeiculiores de Porecatu (COFERCATU);

- Cooperativa Agricola dos Produtores de Cana do Vale do Ivai (COPERVAL).

Entendendo o Complexo Agroindustrial (CAI) ou o Agribusiness num contexto do
espago como uma totalidade, representa ndo apenas uma categoria econdmica, mas uma
configuragio dindmica dos espagos agrdrio, industrial e financeiro, vistos de uma forma
conjunta e integrada, sécio e economicamente, jd no se pode mais pensar em uma relagio
campo-cidade, mas em uma integragio entre as diversas atividades num espago comum.
Nesse sentido, temos o setor cooperalivista atuando no CAl de forma particular. As
cooperativas agropecudrias funcionam a0 mesmo empo como cmpresi ¢ como entidade
que unem uma relagio de interesses reciprocos, representando ideais coletivistas dos
associados. E o conjunto de cooperativas representa um segmento importante no conlexto
econdmico. Assim podemos considerar as cooperativas como agentes de organizagio
espacial, sendo o principal objetivo desse trabalho analisar a agiio das cooperativas no
Complexo Agroindustrial e no espago regional. Para isso torna-se necessirio analisar o
referencial tedrico existente.
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2. COMPLEXO AGROINDUSTRIAL: ASPECTOS CONCEITUAIS

A nogio de Complexo Agroindustrial’ serve para caracterizar uma tipologia
marcada pelas relagdes intersetoriais industria-agricultura-comércio-sevigos num padrio
agrario moderno, no qual o setor agropecudrio passa a ser visto de maneira integrada &
industria.

Até a década de 50, do século XX, ndo havia uma palavra que designasse ou
descrevesse o inter-relacionamento das fungdes afins 2 agricultura ou atividades com
produtos agropecudrios (armazenamento, processamento, industrializagio) como ressalta
ARAUIO(1990, p.238):

Os proprios americanos ndo a tinham até 1955, Foi neste ano que o prof. John Davis, em um
halk 4 v

F no Pt de ibuigio de produtos Agricolas, em Boston,
T iou, publi A palavra “agribusiness’ a ‘a soma total de todas as operacics
envolvendo a produgio e distribuigio de insumos agricolas; operagdes de produgiio na
fazenda; armazenamento, proc e distribuigio de prod agricolas e dos produtos

deles derivados? Assim, o ‘agribusiness’ abrangeria, modemamente, todas as fungdes que o
terma agricultura abrangeria 3 época da agricultura tradicional.

Foi neste sentido que em 1958 John Davis e Ray Goldberg langaram o livro: “4
Concept of Agribusiness”, baseado na hipitese de que os problemas relacionados com a
atividade agricola eram mais complexos que a atividade rural em si, Dessa forma ampliou-
se o conceito de agricultura. “Em seu conjunto, o agribusiness é composto por virios
subsistemas agroindustriais associados aos principais produtores. Entre os érgios de
coordenagiio destacam-se as firmas, as cooperativas, as associagoes de empresas e mesmo o
mercado...” (SIFFERT FILHO e FAVERET FILHO, 1998, p.266).

Mas a simples existéncia de agroindistria néio configura haver um complexo
agroindustrial. E necessirio considerar alguns condicionantes econfmicos que também sio
estrulurais € femporais, ou seja, um nivel elevado de relagdes entre diversos setores ¢
atividades econdmicas.

E ja-se por Compl Agroindustrial o conj de relagies entre indiistria e agricultura
na fase em que esta mantém intensas conexdes para trds, com a inddstria para a agricultura ¢
para frente, com as agroinddstrias e outras unidades de intermedi cio que impactos

na dinimica agriria. O Complexo Agroindustrial é uma forma de unificagio das relagdes
entre os grandes departamentos econdmicos com os ciclos e as esferas de produgdo,
distribui¢io e consumo, relagdes estas associadas 4s atividades agrdrias. (MULLER, 1989, p,
41),

No Brasil, alguns autores (como KAGEYAMA, 1987, p.3 ¢ GRAZIANO DA SILVA,
1996, p.5) consideram a existéncia de um “Complexo Rural, anteriormente 4 constitui¢io
dos chamados Complexos Agroindustriais (CAls), numa situagdo em que haveria uma
dindmica muito simples na qual a atividade agricola, ou o setor rural, mantinha poucas ou
quase nenhuma relagio com atividades externas as fazendas, a ndo ser com o mercado
exierno para um dnico produto, de modo geral, em todo o circuito produtivo com valor
comercial (como o caso da lavoura cafeeira desde o sécula XIX). Este Complexo Rural
entra em crise a partir de 1850 com o desenvolvimento de um mercado de trabalho (devido
ao fim do trifico negreiro e inicio da imigrago, fatos derivados de pressdes internacionais)
e ainda com a constituigio de um mercado interno. Esse processo de crise acelera-se a
partir de 1929, com a chamada “Depressio” econdmica mundial, e durante o periodo do
governo de Getdlio Vargas com a reorientagio econdmica no sentido da industrializagio,

* O primeiro autor a utilizar o termo Complexo Agroindustrial no Brasil foi Alberto Passos Guimaries, em 1976,
para designar a integragio técnico-produtiva entre a agricultura e o setor industrial. O tema foi desenvolvido em:
Guimardes, A. P. A Crise Agrdrin, 1979, Rio de Janciro.Paz ¢ Terra,
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consolidada nos anos 50 com a internalizagio do departamento produtor de bens de
capital’(implantagio do chamado “D1") ¢ também com a ampliagio das atividades urbanas
ou da prépria urbanizagio.

Para que se encerrasse o predominio do Complexo Rural no cendrio econdmico do
pais, foi determinante uma forte agio estatal, ndo apenas visualizando a industrializacio
como também a modernizagao da agricultura, processo que teve impulso, sobretudo, apés a
Scgunda Guerra Mundial. As transformagdes na base técnica da produgiio agropecudria
iniciaram com a importagio de tralores, mdquinas, fertilizantes ¢ oulros insumos,
consolidando-se quando esses bens de capital e insumos agricolas passam a ser produzidos
internamente em subslituigdo as importagdes (com a implantagao do D1 para a agricultura)
na década de 50.

A modernizagdo agropecudria significou um suporte para a constituigio dos
chamados “complexos agroindustriais”. Ao lado de outro processo, a industrializagio da
agricultura, que caraclerizaria 0 momento em gue a modernizagio agricola se torna
irreversivel, pois como um ramo de produgio na divisdo do trabalho, a agricultura converte-
se em compradora de insumos industriais do D1 e produtora de matérias-primas para outros
ramos industriais (a agricultura processadora a jusante). Dessa maneira, a atividade agricola
incorpora-se ao modo industrial de produzir (MULLER, 1989, p4l). Como afirma
GRAZIANO DA SILVA (1996, p.32):

A industrializagio do campo é um momento especifico do processo de modernizagio, a

ificagio agricul indistria num | mais elevado que do simples consumo de
hens industriais pela agricultura. E 0 momento da modernizagio a partir do qual a inddstria
passa a comandar a direglio, as formas e o ritmo da mudanga na base éenica agricola, o que
ela 56 pode fazer apds a implantagio do D1 para a agricultura no pais.

E é exatamente esse momento de subordinagio da agricultura & dindmica industrial
o periodo de formagio do Complexo Agroindustrial, na década de 60, consolidando-se em
meados dos anos 70,

Cabe lembrar os dois sentidos de Complexo Agroindustrial (CAI). No seu sentido
mais amplo designa, como observa MULLER (1981, p.36) “esse amplo espectro das
relagdes setoriais que, num elevado nivel de abstragdo, pode ser entendido como uma
forma particular de unificagdo das conexdes entre os grandes departamentos econdmicos
com os ciclos econdmicos, e que obrigatoriamente levam em consideragdo as atividades
agrdrias”, Isso quer dizer, a agricultura ¢ todas as atividades ligadas a cla, sio inseridas
numa nova realidade econdmica, num conjunto de segmentos e cadeias vinculadas. A
nogdo de CAl em sentido amplo forma assim também uma unidade de andlise” na qual as
atividades agropecudrias se vinculam com as atividades industriais (a sua jusante e a sua
montante) ¢ com o coméreio de produtos agrdrios e agroindustriais numa relagio de
interdependéncia . Em suma, define um novo tratamento do setor agropecudrio em
integragio com os outros setores, Em sentido especifico, o termo complexo agroindustrial,
para virios autores, ¢ entendido como um conjunto de relagdes intersetoriais voltado a um
produto ou cadeia em particular como explica LEITE (1990, p.23):

* GRAZIANO DA SILVA (1996, p.5)denomina "D "agricola, como o setor industrial produtor de bens de capital
¢ insumos bisicos para a agricul A mesma ¢iio ¢ encontrada em KAGEYAMA (1987, p.10).

 MULLER (1989, p.31) descreve o Complexo Agroindustrial como unidade de anilise; LEITE(1990, p“”). sustenta
que essa mesma abordagem pode ser desenvolvida ohservando-se uma linha de produto especifica, ou seja, uma
cadeia produtiva.
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No intento de operacionalizar o conceito, os autores distinguem os diversos complexos, na
medida em que o conjunto de indistrias de transformagio nde ¢ homogéneo. Assim, um
conj de indistrias que ham relagdes mercantis entre si e poucas transagdes com
o da ia, pode delimitar um compl Ainda no que tange aos limites, a
interrupgdo do complexo ¢ dada no momento em que aquele conjunto de indistrias atingem
outras firmas de produgdo de um bem de uso difundido.

Ainda que a descrigio acima possa abranger também os chamados “complexos
industriais™, evidentemente, as relagbes com as atividades agropecudrias determinariam o
distinto Complexo Agroindustrial, como sucro-alcooleiro, soja, avicultura, ete, enquanto as
atividades agroindustriais comandariam as decisbes do meio rural.

KAGEYAMA er al. (1987, p.82-83) distinguem quatro segmentagbes que
caracterizam a estrutura do Complexo Agroindustrial. A primeira seria formada pelos CAls
completos, totalmente integrados a montante e a jusante, conformando um “fripé’entre
industria para a agricultura, atividades agricolas modernas e agroindistrias processadoras.
Como exemplo sdo citados os casos dos complexos: avicola, de aglicar ¢ dlcool, carnes e
soja. Depois viriam os CAls chamados incompletos, amplamente integrados a jusante com
as agroinddstrias, mas sem estabelecer vinculos especificos com o setor industrial a
montante, sendo este um fornecedor genérico, como exemplo sdo citados os casos das
fibras de algoddo, laticinios, frutas ¢ outros. Assim, os mesmos niio configuram complexos.
O terceiro segmento seria o das atividades agricolas modernas sem vinculos especificos
nem a montante nem a jusante, apesar de consumidoras de insumos industriais de um
mercado genérico, como o caso do café. O dltimo segmento seria o das atividades agricolas
artesanais, onde ndo hd ligagdes fortes para ‘fremte’ou para ‘trds’, podendo atingir o
mercado final ou servindo de subsisténcia, nesse caso @ margem do CAL

Nao sc pode esquecer da dinamica dos capitais industrial e financeiro a qual a
agricultura (entendida como conjunto amplo de atividades agropecudrias) passa a
subordinar-se, como aponta KAGEYAMA (1987, p.11): “O elemento que dd unidade as
diversas atividades dos complexos agroindustriais é que todas elas sdo atividades do
capital, com uma regulacdo macroecondmica mais geral. As ligagdes inter-capitais ndo
sdo apenas técnicas, mas sobretudo financeiras"”. Nesse sentido, vale dizer que as relages
intersetoriais atingem. no Complexo Agroindustrial, os setores técnicos ¢ financeiros por
meio de relagbes entre os diferentes capitais (agrario, industrial, bancdrio e financeiro) que
se dd o surgimento de um novo processo no bojo do CAL que constitui a centralizagio e a
integragdo de capitais, de forma cada vez mais ampla e difundida.

Ainda sobre os diferentes conceitos de CAlL os autores FURTUOSO, BARROS E
GUILHOTO (1995, p.11) trazem seis versdes:

FaRINA (1988) formula o conceito de sistema agroindustrial de alimentos como a cadeia
que se inicia na produgio agricola, passa pelo processo de transformagio industrial e pela
rede de distribuigio e atinge final. STREETER er al. (1991) adotam a visio ampla de CAl

a05 Segl a (industria de bens de produgio ¢ de insumos bésicos

para a agricultura) e a jusante (inddstria dora de ali ¢ matérias- primas) o
consumidor. Para BARRY et al. (1992), o CAI ¢ dito como uma cadeia de atividades inter-
relact das, incluindo produgd p ot ializagio e insti ig de
ganizagio ¢ clak do/impl ¢hes de politicas setoriais, ARAUIO et al. (1990), ao

4 o CAl brasilei i
processamento e distribuigio final.

£ de agricolas, n

DELGADO(1985), segundo os referidos autores, define o conjunto de empresas a
jusante através do uso de critérios da origem agropecudria das matérias-primas utilizadas
com um limite minimo de 50% . E por fim, a FIBGE (1995), de acordo com os mesmos,
obedece a critérios com relagio ao primeiro processamento ou processo de producio
continua dos produtos industriais que derivam da agricultura. Todas essas nogdes
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contribuem para estabelecer a composigio do Complexo Agroindustrial®, dentro de uma
visdo dindmica da agricultura. No entanto, ¢ preciso notar que o uso do termo Complexo
Agroindustrial ainda encontra algumas resisténcias como LAUSCHENER (1993, p. 273) que
praticamente traduz o termo Agribusiness por “Complexo Rural”, o que poderia ser
considerado um contra-senso do ponto de vista seméntico.

Afora estas discussdes sobre conceitos e terminologias, trataremos a seguir da
caracterizagio do Complexo Agroindustrial no Norte do Parand, sob a dtica das
cooperativas agropecudrias ai inseridas, considerando os processos de modernizagdo e
agroindustrializagdo presentes no contexto.

3-MODERNIZACAO E AGROINDUSTIALIZACAO NO PARANA

A modernizagio agropecudria, iniciada no pais na década de 50 com estimulos do
Estado e seus esforgos para a implantagio do D1 agricola, impulsionada nos anos 60 com o
advento de tecnologias (novos insumos, maquinas, técnicas de plantio e sementes
selecionadas) do chamado “pacote tecnoligico norte-americano”da “Revolugdo Verde”, o
que implicou na introdugdo de novas culturas, como a soja e o trigo, denominadas
modernas, chegando ao Parand principalmente nos anos 70 apds a desarticulagio da
estrutura cafecira. Esse processo de modernizagio foi muito eficiente na sua difusdo, pois
impds condigdes de produgdo sem as quais torna-se invidvel qualquer atividade agrdria com
fins comerciais. Tendo como base principalmente a mecanizagio, o uso de novos elementos
¢ insumos quimicos e biologicos, hem como a aplicagdo de novas formas de trabalho, as
transformagdes na produgdo agropecudria foram enormes, De um lado houve um ganho de
produgéo e produtividade com um conseqiiente aumento da renda agricola; de outro estio
os resultados trdgicos com a expulsio da mao-de-obra rural para os centros urbanos ou
outras dreas de fronteira agricola, e ainda com a exclusio de produtores que nio
conseguiram incorporar-se & modernizagio,

MULLER (1990, p.53) classifica trés grupos sociais resultantes da modernizagio
agriria, fora aquele que emigrou dos campos: “O maior deles, habita em estabelecimentos
rurais que servem como moradia da familia. Pode contar com alguma produgdo mercantil
tradicional, mas com o predominio da produgdo para subsisténcia. Pequenos
proprietdrios, meeiros, ocupantes, cuja caracteristica bdsica é a pobreza moderna,
Jjuntamente com o fato de serem mao-de-obra para a economia geral. "Os dois outros
grupos, segundo o referido autor, sio compostos de pequenos produtores que se
incorporaram A modernizaglio agrdria via cooperativismo e via agroindistria. Porém o
mesmo autor esclarece que estas vias ndo esgotam todas as modalidades empiricas de
incorporagio & modernizagdo, mas abarcam a imensa maioria de produtores incorporados
tendo em vista as dificuldades da manutengio do pequeno produtor de maneira
independente.

Na década de 70, o Parand sofre o impacto da modernizagio agropecudria de
forma mais intensa. As alteragdes na base éenica da produgio ocorrem com a adogio de
meios de origem industrial. O caso da agricultura paranaense constitui um verdadeiro
“laboratério” de pesquisa (...) * pois nela se encontram, na década de 70, regides que
apresentaram graus e ritmos diferentes de integragdo & modernizagdo tecnoldgica, o que
permite verificar como se deu esse processo, bem como acompanhar suas consequéncias.

¥ E necessdrio lembrar que o conceito de Agribusiness, além de influenciar o uso dos termos Complexo
Agroindustrial ¢ Sistema Agroindusirial, inspirou lambém a versao francesa elaborada por MALASSIS (1973),
conforme GRAZIANO DA SILVA (1996, P.67-68), que utiliza o ito de Setor Agroali SAA, no qual
estaria inserida a nogiio de “filiére"ou cadeia agroalimentar.
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Enconira-se também um produto que contém em si as condigdes de funcionar como
introdutor das inovagdes mecdnicas, quimicas e bioldgicas: a soja” (FLEISHFRESSER, 1998,
1.
;i E justamente a cultura da soja o fator mais representativo da modernizagdo na
agricultura paranaense, especialmente no Norte do Estado (que é o foco de interesse do
estudo). O sucesso da soja, em substituigio ao café no Norte do Parand, se deve i condigio
de essa cultura possuir: inovagdes pré-adquiridas como sementes selecionadas; um processo
de produgiio totalmente mecanizado desde o plantio até a colheita; a capacidade de aliar
interesses que impulsionaram o seu cultivo: o das inddstrias processadoras e exportadoras
do produto e do Estado que teve incluido um produto de grande aceitagio na pauta de suas
exportagbes. E foi a agdo estatal, um dos mais importantes meios que promoveram a
modernizagdo, via mecanismos de crédito, incentivos fiscais ¢ politicas direcionadas para
produtos como a soja. O incentivo & produgdio da soja significou uma politica de prego
minimo favordvel, amplo crédito para investimentos nessa cultura com juros subsidiados.
Tais estimulos & modernizagiio ndo atingiram as pequenas propriedades e outros
produtos como o feijo (e outros géneros alimenticios de primeira necessidade).

Assim sendo, a produciio de ali fica relegada aos beleci que estio
naturalmente impossibilitados de assumir um comportamento empresarial (pequenos
proprietirios, latdrios, parceiros e ocup ) que basi prod a sua propria

bsisténcia do um peq d para o mercado. Essa dispersio da produgio
em peq idades cria a idade de um grande de intermedidrios, f; '
com que, sobrevindo uma I de gé i ios, o dife ial de pregos
se dilua pelas escalas exi entre o peq produtor e o consumidor final

(GRAZIAND DA SILVA, 1982, p.31).

Percebe-se que deixando de lado muitos produtos e produtores, a modernizagio
agrdria revela-se parcial, no entanto seu impacto é geral. Tal fato se justifica pelo estilo de
incorporagdo 4 modernizagdo implantada. A alianga entre os interesses dos capitais
nacionais, internacionais e do Estado pde em pratica um processo modernizante que escolhe
as dreas onde a demanda agroindustrial, das exportagdes e dos centros urbanos sio mais
fortes, e portanto, mais interessantes. E ao mesmo lempo em que se modernizava, o setor
agricola consolidava sua condigio de dependéncia, como consumidor, dos insumos
industriais.

A medida que se industrializava, a agri P de um nivel inferior a um nivel
perior de d Ivi . mas isso também significava uma perda progressiva de sua
autonomia e de sua capacidade de decisio. Agora se tonava possivel apreciar as varias
faces de um fendmeno que correspondia um passo & frente, inevitdivel no curso do
crescimento agricola, mas que lhe haveria de trazer uma nova erdem de problemas. Ao
aumentar sua dependéncia, de um lado, em relagio ao forte grupo de indistrias fomecedoras
de insumos bdsicos ¢, de outro, em relagio s des industrias formadoras e
compradoras da maior parte dos produtos agricolas, a agriculura irdi numentar sua
produtividade, mas ird também aumentar seus custos sem poder compensa-los com uma
equivalente lucratividade. Isso também porque, entre outras razdes, o mercado que nessa
nova ctapa se formard para seus produtos serd muito menos livremente competitivo e
tenderd a ser dominado mais e mais por condigtes monopolisticas (ROCHA, 1990, p.239).

No Parand, mais especificamente no Norte do Estado, as condigdes eram muito
favordveis & modernizagio. A economia estava integrada ao mercado nacional, havia
disponibilidade de terras excelentes e existia um nivel razodvel de acumulagio entre os
produtores de café (FLEISHFRESSER, 1988, p. 17-18). E na década de 70 que tem inicio a
instalagdo de grandes unidades industriais com o setor agroalimentar, ocupando a lideranga
no conjunto da economia paranaense.
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Adotar uma visdo de conjunto da economia paranaense desenvolvida na regiio
norte-paranacnse € interessante por duas razoes, segundo PaDIS (1981, p. 105):
“Primeiramente, porque as atividades de lavoura desenvolveram-se numa estrutura
Sundidria baseada nas peq e médias propriedades. E em segundo lugar, devido ao
volume de produgdo de determinados bens, responsdveis por consideravel parcela da
renda gerada no Estado,”

3.1 A PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS

O tipo de modernizagdo praticado no Brasil (concentrada no Centro-Sul do pais) e
no Parand, incorporou a atividade agropecudria a um conjunto d¢ mercados fortemente
oligopolizados, o que caracteriza o setor agroindustrial. Essa dinimica, materializada no
CAl impde novas formas de agroindustrias, organizagio comercial interna e internacional,
padries produtivos que redundam no submetimento das atividades agricolas ao comando
industrial sobretudo.

Essa nova realidade, denominada de “Padrdo Agrdrio Moderno”" por MULLER
(1989, p.41), sintetiza os elementos presentes no Complexo Agroindustrial com a
agricultura totalmente integrada & industria por meio das relagbes intersetoriais no conjunto
econdmico. A agricultura assume assim um estilo empresarial de gerir-se.

Nesse quadro, as empresas cooperativas surgem como alternativa 2 insergio na
maodernizagao tecnoldgica do campo, funcionando ao mesmo tempo como propagadoras da
mesma. Por outro lado, véem-se forgadas a ingressar na atividade agroindustrial com intuito
de agregar valor & produgdio agropecudria como meio de sobreviverem i concorréncia com
empresas que passam a operar com os mesmos produtos,

No Parand, as cooperalivas agropecudrias tiveram um importante papel no
processo de modernizagio da agricultura, levando os produtos associados a aderirem
rapidamente as inovagdes tecnolGgicas, especialmente ao pacote tecnolégico da soja,
atuando como centros propagadores da mesma modernizagdo. Para tal sentido foram
estimuladas pelo poder publico que concedeu... “erédito a lengo prazo para a instalagdo de
infra-estrutura (silos, escritorios, armazéns, etc) e do tratamento preferencial na
consecugdo de politicas agricolas” (HESPANHOL E COSTA, 1995, p.374). Podemos notar
que as cooperativas atuaram como agentes da modernizagio e diversificagao no campo.

A transigdo das cooperativas agricolas, e no caso do Norte paranaense sobretudo as
cooperativas de cafeicultores, de meras comercializadoras da produgo para participantes
do setor agroindustrial, aconteceu com a consolidagao da modernizagiio agréria via lavouras
mecanizadas de soja e trigo. A Agroindustrializagio veio inicialmente através do
processamento da produgiio entregue pelos associados. A diversificagiio da produgao
agricola com o incentivo a novos cultivos trouxe a diversificagiio da forma de atuagiio das
cooperativas, com grandes investimentos na verticalizagio.

No caso das cooperativas de cafeicultores do Norte do Parand, estas surgem num
periodo critico para o mercado de café como dltima saida da crise para os produtores. Na
época, entre 1957 e 1964, (periodo no qual a maioria das cooperativas de cafeicultores foi
implantada) estimulado pelo Estado, via Instituto Brasileiro do Café, o cooperativismo
surge..."como instrumento de defesa dos produtores, em uma época bastante adversa, de
profundas dificuldades na comercializagdo das safras. A expectativa era de que as

 GRAZIANO DA SILVA (1996, p.83) eritica MOLLER (1990 p.15), ao ndo concordar com a nogiio de Padrdo Agririo
Moderno, por considerar que tal conceito pode acentuar ainda mais uma falsa nogdo de homogeneidade da
produgdo capitalista no campo entre ramos distintos, como por exemplo entre a pecudria e a herticultura, Porém o
mesmo autor (Idem, p.23) traz a nogdo de “Novo Padrio Agricola” que izaria a nova oneniagio agricola
para a integragiio vertical e para um incremento da produtividade.
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cooperativas permitissem visualizar uma solugdo de curto prazo que resolvesse o problema
dos excedentes de café e que gerasse o equilibrio do mercado e a retomada de pregos”
(SERRA, 1995, p.59-60). Como se pode observar nio foi a doutrina cooperativista nem seus
principios filosoficos que atrafram os agricultores para aderirem a essa relagiio
associativista, mas a vantagens ccondmicas que isso significaria.

Mesmo com caracterfsticas peculiares que distinguem as cooperativas de outras
empresas, o fato de elas investirem na diversificagdo e agroindustrializagio pode ser
entendido pela necessidade de crescimento que na verdade foi, até certo ponto, imperativa.
A medida que 0s ganhos com a comercializa¢iio, sem nenhum processamento, eram muito
reduzidos, seja para a remuneragiio do cooperado, seja para a formagio de um capital para
que a cooperativa se sustente como entidade autbnoma.

A existéncia de crédi bsidiados ¢ basica porque o sctor ndo dispde da rentabilidade e
qi pacidade de competigio que as emg ionais ¢ multinacionai

concorrentes. Ao mesmo empo, as isticas dos peq prod que rep

a maior parte do seu quadro social, ndio teriam permitido a geragio de um volume de

excedentes que possibilitassem o financiamento do mesmo titmo de crescimento com

recursos proprios, sem uma verdadeira nuptura de todo o sistema (LEAO, 1989, p. 44).

A importancia da agroindustria atingiu tal nivel que sem ela a agricultura torna-se
quase impraticdvel (basta citar a agroindustria de sementes, a montante), Em relagio as
sgroindistrias processadoras, estas assumem um papel de adicionadoras de valor aos
produtos, o que para as cooperativas foi decisivo para suas pretensdes de manterem-se no
mercado.

4. AS COOPERATIVAS NA ECONOMIA PARANAENSE

A economia paranaense teve na agroindustria seu mais importante eixo de
industrializagio. Desde os primérdios de sua colonizagdo, a agroindistria se fez presente,
inicialmente com o processamento do mate, da madeira e mais tarde do café. Mas essa
anliga agroindustria, na realidade, tratava-se de um primeiro beneficiamento de produtos
primdrios, de forma ristica, nio tendo vinculo com o setor agroindustrial moderno e o CAL

Entretanto essas agroindistrias persistiram, restringindo-se is etapas iniciais do
processamento elas forneceram matérias-primas (elaboradas ou semi-claboradas) para
inddstrias do Estado de Sao Paulo. E representaram importante participagiio na economia
estadual.

"Em 1970, a agroindistria representava aproximadamente 75% do valor da
producdo da indistria paranaense, 43% do pessoal ocupado e 65% do valor da
transformacdo industrial” (ASSUMPCAO, GALINA ¢ CONSONI, 1991, p. 21). Mais adiante,
durante a década de 70, a agroinddstria firma-se como expressio da industrializagdo
paranaense. A abundincia de matéria-prima faz com que o Norte do Estado seja vantajoso
para localizagio de unidades processadoras. “A partir de 1976 a induistria passa a superar
a agricultura na geragdo de renda, destacando-se como principal género a agroindiisiria
alimentar, composta basicamente pelos ramos: produtos alimentares e produgdo de dleos
vegetais em bruto” (ASSUMPCAO, GALINA CONSONI1990, p. 135). A participagdo das
cooperalivas no setor agroindustrial cresce significativamente; estas atuam para completar a
verticalizagio do processo produtivo fornecendo os insumos, agindo em todas as etapas da
produgiio agricola com assisténcia técnica, processando e industrializando os produtos. Um
tipico exemplo ¢ o 6leo de soja refinado, para o consumo final. Foi Justamente durante a
década de setenta quando a industria supera a participagdo da agricultura na geragiio de
renda interna no Estado (LEAO, 1989, p. 28) sendo que se tratava de agroinddstria.
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A explicagio pode ser parcialmente encontrada no cariter modermo e dinimico da
agricullura estadual, uma vez que a agroindistria constitui a principal vertente do
creseimento industrial. Entretanto, a indistria também se diversifica, instalando-se géneros e
grupes indusiriais novos. Atuaram af diversos fatores, como as condigbes locacionais do
Parand, a definigio de uma politica de desenvolvimento, centrado no BADEP a mslalm:l‘lo
de uma |nfra-eslrulura de transpnrleeenergla elétrica adequada ao in 1 le
o fato de a um periodo expansivo, com retomada dos
investimentos privados (LEAD, 1989, p. 28).

Em meados dos anos 70, o eixo Maringd-Londrina jd ¢ a maior édrea agroindustrial
do Parand, como se pode ver na afirmagdo do Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico e Social (IPARDES) em levantamento para “Estudo de Integragio de Pélos
agroindustriais do Parand™: “O eixe Maringd-Londrina, incluindo apenas os municipios ao
longo do trecho rodovidrio e ferrovidrio, participa com 19% da industria de transformagdo
do Estado e com aproximadamente 22% da agroindistria, o que a qualifica como a
principal drea agroindustrial do Parand” (IPARDES, 1974, p. 34). O crescimento  das
cooperativas no setor agroindustrial, ou seja, no seu processo de verticalizagdo, foi
alcangado gragas também aos projetos de integragdo definidos no inicio da década de 70.
Estes representaram uma reestruturagio econdmica e filoséfica do cooperativismo
paranaense Cobrindo todo o Estado, consistiam na delimitagéo de trés grandes dreas: O
Projeto Iguagu de Cooperativismo — PIC, o Projeto Sul de Cooperativismo — SULCOOP e o
Projeto Norte de Cooperativismo — NORCOOP. Essa forma de organizagio permitiu um
desenvolvimento das cooperativas de maneira “dirigida”, os prdprios investimentos em
agroindustrializag@o passavam a ser impulsionados de maneira planejada.

Tal integragio possibilitou uma participagio mais efetiva das cooperativas na economia

Estadual, em fungiio da agregagdo dos i dos prod rurais p
penmlmdo a cone izagio da de uma infra basica para o atendimento
i dual ¢ de fund | importincia para o inicio da integragio
vcmml a agromdu&mahm;ao s:gmrca dizer gue, a partir da organizagio da produgio
agricola, as cooperativas agrop P af par-se com a igem do
Complexo Agroindustrial, nio se confi do com a cnndig;iu de meras repassadoras de

mnlérias-primas as indistrias (OCEPAR, 1997, p. 5).

Do lado dos financiamentos dos investimentos agroindustriais, o crédito rural que
havia beneficiado enormemente o DI entre 1970 ¢ 1980 (pois ampliou a demanda de
mdquinas ¢ insumos devido a prépria modernizagao), consolidando a agricultura como
mercado is indistrias a montante, do lade das agroindistrias “as politicas tenderam a ter
cardter mais especifico, ligadas a certas atividades, produtos e regides” (GRAZIANO DA
SiLva, 1996, p. 39). Por outro lado, as cooperativas encontraram no Estado um forte aliado.
As politicas institucionais, bascadas em incentivos fiscais e créditos especificos para
financiamentos das empresas cooperalivas nas suas iniciativas de investir no setor
agroindustrial (aliadas a politicas de financiamento da produgdo e de pregos minimos),
demonstram a praocupagao estratégica das agBes estatais com relagiio as cooperativas
agropecudrias. A unido de inleresses entre cooperativas e Estado possibilitou uma enorme
expansdo das cooperativas, principalmente em participagdo na agroindistria de Gleos
vegelais.

Acerca dessa expansio, € importante ressaltar que esta cedeu com inlensa concentragio,
conferindo is cooperativas amplas pnsmhhd.ndr:s de inversiio de capitais em segmentos
industriais articulados com a agricultura, principal na verticalizagio da produgio em
diregdo as indistrias de processamento ¢ distribuigio de matérias-primas. Isto stgﬂlrca que
a :m.urpum,ﬂo do capital da pmpm agncultum mediante a migragio de recursos, onundns
do | laga ;li los pelas cooperativas, para a agroind

ibui Pm fi o da ngnculmrn paranaense em diregio a produtos de mmor
valor adicionado, resultando em mudangas significativas na estrutura produtiva do Estado

(PEREIRA, 1995, p. 36).
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“Lvidentemente, a partir de 1979 a perda dos financiamentos subsidiados faz
com que o cresci das cooperativas dependa cresc te da sua capacidade de
autocapitalizagdo. A partir dai, ifesta-se mais int te uma contradigdo propria a
esse tipo de instituigdo, presa a necessidade de acumular e, ao mesmo tempo, a uma base
de pequeno e médios produtores cujos interesses a curto prazo ndo necessariamente sdo os
da cooperativa"(LEAO,1989, p. 45).

Em relagio aos produtores agropecudrios néo cooperados, muitos destes
integraram-se &s agroindistrias via contratos. “Estas integracdes apresentam niveis
importantes de controle industrial sobre a produgdo agricola tanto na determinagdo dos
aspectos lecnoldgicos da atividade, tendo em vista os pardmetros especificos de qualidade,
como no conirole da quantidade e fixagdo dos precos” (BRADENBURG E FERREIRA,
1995,p.66). Ao mesmo tempo em que essa relagio contratual “moderniza” o produtor
enquanto empresdrio rural especializado, cria a dependéncia de um em relagdo ao outro. O
agricultor submete-se as condigdes impostas pela agroindistria. Como afirma LAUSCHNER
(1984, p. 78): “O empresdrio rural jd ndo seré orientado pelas grandes oscilagdes de
pregos, mas pelo planejamento racional da agroindiistria. Quando o agricultor resiste ao
processo de integragdo na agroindiistria, esta, por vezes, o substitui e realiza mesmo foda
ou parte da produgdo rural ",

No caso da agroindistria cooperativa, esta oferece algumas vantagens ao agricultor
cooperado, como a possibilidade de participagdo nos resultados, assisténcia constante ao
produtor e facilidades de créditos ¢ na compra de insumos.

Assim as cooperativas prestam servigos relevantes:

Estabelecem diretrizes para a produgio dos iados numa perspectiva loldgica,
vendem em comum os produtos “in natura” ou elaborados, dando maior poder de barganha
aos seus associados, Outra fungio relevante é o formecimento de bens de consumo e de bens
durdveis, reduzindo através de compra comum e de maior volume o processo de
intermediagiio, c i 05 pregos finais a serem pagos pelos cooperados
(CARVALHO, BRITO E PEREIRA, 1993, p. 47).

No Parand, as cooperativas que se industrializaram “...apresentam uma maior
estabilidade e estdo conseguindo pagar seus investimentos e ainda dar um prego maior
pela produgdo de seus associados podendo-se afirmar que aguelas que permaneceram na
fase primdria da producdo sempre estardo mais susceptiveis as oscilagdes e
intranguilidade do setor agricola” (OCEPAR, 1990, p.16). As cooperativas passam assim a
raciocinar como agroindustrias. “Participam da divisdo territorial, evitando competir com
os gigantes do ramo. Entretanto podem constituir-se num instrumento que ajude os
agricultores a vbterem melhor barganha com a agroindiistria” (ALVES, 1988, p-15)

4.1 — DIVERSIFICACAO E VERTICALIZAGCAO DAS COOPERATIVAS
NO SETOR AGROALIMENTAR

A medida que as cooperalivas tornam-se transformadoras de matérias-primas,
segundo MEDEIROS (1997, p. 4), passam a ... internalizar em suas atividades econdmicas,
o processo de integragdo vertical, notadamente a partir dos anos 70 com a implementagdo
da politica agricola, "

No Norte paranaense, a soja constituiu-se em importante setor responsavel pela
agroindustrializagdo. A partir do final da década de 70, ganham destaque a moagem dos
graos e a produgio de dleo, sendo que a COCAMAR (Cooperativa dos Cafeicultores e
Agropecuaristas de Maringd) instala sua inddstria em 1979, entrando num mercado
oligopélico dominado por grandes empresas nio cooperativas como SANBRA,
ANDERSON CLAYTON, CARGILL, BRASWEY ¢ outras, que jd trabalhavam com griios,

Boletim de Geografia, 18: 85-111 (2000)



O Complexo Agroindustrial e a Atuag@io das Cooperativas Agricolas... 97

localizadas nos pélos agroindustriais de Londrina, Maringd e Apucarana. Outras
cooperativas passam a atuar na cadeia de oleaginosas como a COAMO (Cooperativa
Agropecudria Mouraoense) e a COROL (Cooperativa Agropecudria Rolindia).

A eficiéncia da inser¢éo da empresa no coméreio de matérias-primas e de produtos
finais € um elemento fundamental para a permanéncia no mercado ou mesmo lideranga do
mesmo, cuja estrutura € muito proxima de um oligopélio.

Essas caracteristicas do setor agroali indi que suas perspectivas, como as da
indisiria em geral, estio ligadas a0 comp da grande emy niio tendo sentido
econdmico o apoio is pequenas firmas do setor como elemento estratégico de uma politica
para o seu d lvi . As {sticas d ainda as cooperativas
como um segmento empresarial com grande p ial de expansio na agroindistria
surgindo como um dos raros grupos industriais de origem local a investir significativamente
no setor Nos anos setenta, a partir de sua solida participagio na c talizagio de prod

agricolas (LEAD, 1989, p. 64).

Um outro setor que ganha impulso no inicio da década de 80 € o sucro-alcooleiro,
que teve enorme expansio em razio do Pro-Alcool, programa que buscava uma alternativa
snergética diante da crise do petréleo. Assim, surgem muitas destilarias de dlcool
(juntamente com usinas de agicar, que utilizam a mesma estrutura) com as cooperativas
agricolas também ingressando nessa atividade.

Ainda dentro do setor agroalimentar, destacam-se o processamento do calé, trigo e
laticinios, todos com a participagdo de cooperativas. Porém, no Norte do Parand o chamado
complexo soja desempenhou um papel decisivo na formagio do CAL O fato da cadeia
produtiva das oleaginosas, especialmente a soja, possuir vinculos especificos com setores
industriais a montante, fornecendo desde sementes selecionadas até méquinas produzidas
exclusivamente para esse complexo, colaborou em muito para a consolidagio do mesmo.

Vale recordar que a diversificagdo, levada a cabo nos anos 80, trouxe um
incremento significativo para a geragiio ¢ a agregagio de valor na economia do Norte do
Estado. Como exemplo, pode-se citar a produgio de fios de algodio, de 6leos vegetais
refinados e de ragdes balanceadas (como observamos na Tabela 1).

E preciso dizer que as agroinddstrias predominantes até entdo, faziam parte de um
determinado padrao de desenvolvimento, baseado na disponibilidade de maiéria-prima que
atrafa as agroinddstrias processadoras. Durante os anos 80, conforme ASSUMPCAO, GALINA
E CONSONI (1990, p. 136-137) verifica-se *...uma mudanga de padrdo de desenvolvimento
agroindustrial & medida que ndo é mais apenas a existéncia de matéria-prima em
abundéncia que estimula e determina a instalagdo das agroindistrias processadoras. As
agroindistrias sdo projetadas, até instaladas e, paralel te, sdo realizados
projetos para estimular a produgdo de matéria-prima pelo setor agricola de forma
integrada”. Tsto significa dizer que, a produgio agropecudria € iniciada em virtude das
possibilidades de ganhos com a agroindistria. Como exemplo, os autores mencionados
utilizam o caso da sericicultura, incentivada pela COCAMAR quando iniciava a
implantagio de uma fiagio de seda.
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TABELA 1 - TAXAS QUINQUENAIS DE CRESCIMENTO NO NI:IME_RD DE ESTABELECIMENTOS
AGROINDUSTRIAIS E VALOR AGREGADO NA AGROINDUSTRIA E INDUSTRIA DE

TRANSFORMACAO DO PARANA
\ NUMERO DE ESTABELECIMENTOS VALOR

GRUPOS GERAIS DE INDUSTRIA DE AGREGADO
ALIMENTOS 1975770 | 1980/75 [ 1985/80 | 198570 | 1975070 | 1980/75 | 1985/80 | 1985770
Benefeciamento de café, cereats e produtos 56 133 431 434 3765 584 30.8 159.2
afing
Moagem de migo 55.6 333 12.5 66,7 268 29.4 30. 1146
Tomefagho e moagem de café 30.4 21.8 9.3 40.5 150.7 15.7 45, 3204
Fnl_m de café solivel 100.0 S0.0 200.0 HO0L.0 - = 41 -
Fabrica utos do milho (exclusive dleu) 1.0 10.2 254 40.2 2729 - - 1417.4
Fabricagio produtos da mandioca 8.4 8.1 79.1 579 2625 99.9 204.6 27589
Abate de animais ¢ preparagio de cames 9.1 114 214 219 3098 52 59.8 520.7
Resf e prep. do leite e produtos laticinios 7.1 6.6 £6.2 152.1 1284 845 112.8 T4
Fabricagio e preparo de aglicar 0.0 0.0 150.0 100.0 7.0 109.9 123 97.0
Fabri e de Fiis 4.7 0.0 30.2 269 102.2 313 394 232
Fabricagio de massas alimenticias ¢ 156 541 2 Ra4 1504 28.1 148.6 3473
biscoitos
Fabricagio de mgabs halanceadas 16.1 36.2 11 339 4354 145.1 39.0 17243
SUBTOTAL 131 3.1 32 28.6 235. 1.6 514 403.2
Ind. de Alimentos 12.0 .2 21, 194 201.6 1.6 4249 3378
Prod. de dleos vegetais em bruto 87.5 3 17.2 1125 3068 T 80.6 1219.8
Ind, de Iunaloﬂn 18.9 4 11.1 157 176.9 2.9 4.5 50065.4

FONTE: FIBGE. Censo Industrial do Parand. 1970, 1975, 1980 ¢ 1985.

Organizado por Pereira (1995, p.29)

(1) Dado niio publicado para 1970 ¢ 1975

(2) a produgdo de dleos vegetais em bruto ay no género quimica dos Censos de 1970, 1975 ¢ 1980, ¢

apenas no censo de 1985, ocorre uma transferéncia desta atividade para o Género Produtos Alimentares.

Assim, para nio di os dados, id se esta atividade isolada em todos oa anos, o que

significou, subtrair os seus valores do Género de Produtos Alimentares no censo de 1985,
(*) Os dados em cruzeiro foram corrigidos de acordo com IGP-DI da FGV (jan. 1970=1040)

O caso da cana-de-agticar ¢ semelhante quando essa cultura é cultivada para a
produgdo de dlcool (devido aos estimulos do PROALCOOL ) e nio apenas em fungdo da
produgio de agiicar. Por outro lado, outras atividades também tém €Xpansio nesse processo
de diversificagio como a avicultura, conforme percebe-se num estudo do IPARDES (1985,

p-11) :

Entre 1975-83, os grupos Abale de animais e fabricagio de Ragdes Balanceadas
I d do d Ivi hegando a rep em 1983 quase 20% do
valor adicionado da agroindistria Agroalimentar (...)sendo que a avicultura foi um dos

principais resf de abate de animais, tendo em vista o significativo
! Ivimento  desse indusirial motivado pela implantagio de empresas
! do com si integrados bem como pelo estimulo i exportagiio.

Apesar da existéncia em grande nimero estabelecimentos de porte micro (com
relagdo ao faturamento) no setor agroalimentar, nota-se, observando os dados de
participagdo nesse setor, que hd uma concentragio no lado dos grandes estabelecimentos, o

que pode ser visto na Tabela 2 e no Grifico 1.

E importante ressaltar a expansio da participacio das cooperativas na  inddstria
agroalimentar, tanto nos grupos de ataglio mais tradicional, como o beneficiamento de
café, cercais, prod afins e fabricagio de prod do laticinio, como em abate de
animais € produgio de Gleos vegetais em bruto, cujos estabelecimentos cooperativados, em
1983, ji se sobressafam entre o0s cinco estabelecimentos que geravam maior valor
adicionado (IPARDES, 1985, p. 21).

Com respeito a localizagio da agroindstria, quase ndo houve concentragio no

Estado do Parand, pois um dos fatores determinantes para a localizagdo da mesma estd, de
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modo geral, relacionado a proximidade de centros produtores de matéria-prima . Desse
modo encontra-se distribuida pelo interior do Estado.

No entanto, algumas regides respondem pela maior parte do valor agregado pela indistria
agroalimentar. Como veremos na Figura 2, em 1983, as microrregides homogéneas de
Curitiba, Ponta Grossa, Londrina , Maringid e Extremo Oeste “...sdo responsdveis por 77%
do valor adicionado gerado pela indistria agroalimentar "(IPARDES, 1985, p. 31). Sendo
que o conjunto das microrregides do Norte paranaense ultrapassava 45% desse valor. Tal
fato ndo deixa de revelar uma dispersiio concentradora.

TABELA 2 — PARTICIPACAO PERCENTUAL DOS ESTABELECIMENTOS AGROINDUSTRIAIS,
POR TAMANHO, * NAS SAIDAS TOTAIS DA INDUSTRIA AGROALIMENTAR NO PARANA,
SEGUNDO 0S DIVERSOS GRUPOS - 1975, 1980 E 1983,

1975 1980 1983
GRUPO MICR [ PEQUE| MEDI | GRAN MICRO PEQUE| MEDI | GRAN | MICR | FEQUE | MEDI | GRAN
0 NO 0 DE : NO | O DE 0 NO 5] DE
Beneficiamento
Lt o 124 | a5 | 497 34 98 | 225 | 643 | 30 72 187 | 714
Moagem de Trigo | 2.7 17 | 373 | 483 14 35 | 241 | 710 | 07 17 238 | 738
;E:E,‘fa“'“"d‘ a6 | 192 | uge | ;13 | 29 114 | 260 | s99 | 21 571 | 355 | 567
Fabricagio da
Produgiio de 6 ol L 59 el 5 . e ) e 18 128 | 817
Milha
Fabricagio de
Café e Mate 0.0 00 | 00 | 1000 | 00 05 | 00 | 95 | 00 (i 00 | 999
Solavel
Abate de Animais 23 14 8.7 87.6 6 2.1 R 9.6 0.4 1.5 56 92.5
Fabricagio de
Rugties 15 o M Wy S W 11 30 | 132 | 827 | 06 10 55 | 909
Balanceadas
Fﬁ;':‘a"'“"'“"“ 143 | sie | 34t | oo 14 07| 679 | oo | 09 | 273 | 118 | 00
s 307 | 693 | 00 | 00 19 46 | 265 | 610 | 18 | 266 | 150 | ses
1
Fabricagio de
Pradutos do 19 114 | 320 | 547 11 52 | 183 | 7540 | 22 7.0 99 | 809
laticinio
Fabricaglode | 40| o0 | 996 | 00 | 02 06 | 962 | oo | 0o | oo 00 | 1000
Agiicar
Fabricago de 156 | 88 | 756 | 00 32 oz | 84| 72| 27 102 | 290 | S8
Massas
Fabricabae a5 || Cas e ezl A 17| oo | 9o | 30 00 | 102 | 868
Biscoitos
Refinamento e
Preparagio de 03 ol 25 971 0.0 LX1] 04 99.6 o0 0.1 0.1 0.8
CQlen Vegetal
Produgao de Oleo | 03 | 57 | san 0.0 o1 14 | 985 | o0 0.0 00 | 1000
Vegetal em Bruto
TOTAL 28 73 | 210 | 689 15 40 | 105 | 840 | 13 29 79 | 8719
F;f:bﬂmmm" 826 8.1 67 26 75.9 15| ge | as | 783 98 67 50
FONTE: SEFI/Ass. Econdmica. , _
* Critério Banco do Brasil: Miero, estabel ) com anual até 5.000 MRV (maior valor de

referéncia), pequeno até 20,000 e 85,000 MRV, grande, acima de 85.000 MRV,

Organizagiio: IPARDES (1985, p.20)
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GRARICO 1 - PARTIGIPAGAD DOS ESTABELECIMENTOS, SEGUNDO TAMANHO, MAS SAIDAS
TOTAIS, NO PARANA - 1975 - 1580 - 19683,

oo -
b |
ol
o
80 i ‘DvALR DAs SAIDAS TOTAS |
BN O ESTARELECMENTOS

PORCENTAGEM (%)
& 8

®

FONTE: IPARDES {1985, P20}

Figura 2 - Esquema:da Distribuicio Espacial do Valor Adicionado Total
da Indiistria Agroalimentar, no Esatdo do Parani, Segundo as
Microrregides Homogéneas, 1983 :

H. Novissime de

Extremo Oeste
Paranacnse
12,98%

Campos de Cuarapuava

Kito Rio Negro

0,000
|
la Aproximgda +'
Figura 2 i
Fonte: IPARDES(1985,p.32) Ll o S G
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4.2 - RECENTES ALTERACOES NO SETOR AGROINDUSTRIAL DO
PARANA E A ATUACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

O cendrio da tltima década do século XX apresenta um forte impulso no setor
agroindustrial, motivados pelas transformagdes nos padroes de consumo e hdbito da
populagio. As novas exigéncias, em lermos de qualidade dos produtos de origem
agropecudria e agroindustrial, impdem desafios tecnoldgicos e estratégias mercadolégicas e
organizacionais, para as empresas do segmento agroindustrial e para a prépria atividade
agropecudria.  Mudangas nas formas de comercializagio dos produtos, como embalagens
e conservagio, refletem a competitividade pela busca do mercado consumidor,

Exige-se um pensamento empresarial dindmico com a criatividade, racionalidade,
difusiio de tecnologias ¢ também o uso do marketing pelas agroinddstrias processadoras.

Cada vez mais os padroes internacionais devem orientar todo o processo de
produgio ¢ comercializagiio dos produtos de origem agropecudria. Fato que exige custos
altos de investimentos.

Nesse quadro caracteriza o perfodo de intensa e acirrada competigio pelos
mercados nacional e internacional, da chamada “globalizagio™da economia, as cooperativas
enquanto também agroinddstrias sdo obrigadas a mudar suas formas de organizagio,
comercializagdo e relagio com os demais componentes do Complexo Agroindustrial, como
ja fazem grandes empresas do setor. "Quando se toma uma grande empresa como a
CEVAL, por exemplo, tém-se suas definigies e volume de investimentos dados muito mais
pelo equacionamento de pontos estratégicos de infra-estrutura de armazenagem e
distribuigdo, viabilizando a penetragido nos grandes centros  consumidores e
racionalizando sua atuagdo comercial, do que pela simples localizagdo de suas plantas
industriais " (URBAN, 1990, p, 3). No caso das cooperativas, estas:

J‘i estio cientes da rleccssud:lde de se estruturarem da melhor forma possivel para

ac T vidade do setor. A clareza da importincia que assume a
atividade agroind | para seu p de lagdo de capital as tem I»evado a buscar
wdm 08 mmnmsmos pnsswms p:u:l romper al formais e insti que
li sui P fal, ja se lo a hip de fi gio em sociedad

a.nﬁmrna € mwgmg?m empresarial com cooperativas curopéias, A unido de cooperativas em
comuns tambhém ji se coloca como forma de atwagio e de fortalecimento no
setor (URBAN, 1990, p. 3)

Nesse sentido, as cooperativas paranaenses programam suas inversbes em
verticalizagio e nas etapas de maior agregagio de valor ao processo produtivo. Para tal
iniciativa, alguns fatores colaboram como afirma PAULA (1997, p. 40): “O aumento do
consumo, resultante da implementagdo do plano de estabilizagao no Brasil, é tipico para
ilustrar a atratividade a novos investimentos. Soma-se isso o processo de integragdo
regional, como é o caso do Mercosul, com o qual o mercado ¢ idor final se expand
significativamente”. Por outro lado, hd uma tendéncia de investimentos das grandes
empresas agroindustriais fora do Estado, deslocando-se para o centro-oesie ou mesmo
wordeste do pafs (conforme LOURENCO, 1998, p. 6). Enquanto que os investimentos no
jproprio Estado sdo liderados pelas cooperativas.

A impulsio modernizante da agroindistria, capitancada pelas iniciativas da estrutura

empresarial cooperalivisia em operagiio no territonio est ual, ¢ beneficiada pelo '._
exercido sobre a oferta de matéria-prima, pela e pressiva cap fade de ndus G
disponivel, pela atuagio regionalizada - facilitando a id io de op - e pela

sustentagiio em organizages avangadas (do ponto de vista gerencial e de capitalizagio), o
que permite a alocagio mais eficiente de recursos em integragio das cadeias (LOURENCO,
1998, p. 6).
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Essa lideranga das cooperativas no Agronegdcio ¢ percebida, ainda conforme
LOURENGO (idem):

..pelo controle sobre diversas etapas do Compl Agroindustrial, especial nos
segmentos de produglo de soja, trigo, algodio, leite, cevada ¢ café. Sua estratégia abarca a
implantagio dos ciclos finais de beneficiamento por meio de ganhos tecnoligicos e de
escala, facilitados pela alteragio radical da postura do seg; » nos anos 90, adotando novo
modelo de gestio fi iro-of ional, priorizando a irizagio, a utilizagio em
comum de parceiros e aliang icas,entre oulros avangos

Para exemplificar essa nova postura das cooperativas nos anos 90, basta citar casos
como a abertura de capital promovida pela COCAMAR (Cooperativa dos Cafeicultores ¢
Agropecuaristas de Maringd) ¢ o acordo firmado entre esta e a COAMO (Cooperativa
Agropecudria Mouraoense) para a transferéncia do excedente da produgio de soja desta
para processamento pela COCAMAR.

Mesmo com as dificuldades enfrentadas pela falta de politicas governamentais de
estimulo, atualmente, e redugao do crédito as cooperativas, estas vem conseguindo expandir
suas atividades e diversificar a produgdo. Ao mesmo tempo as cooperativas atuam no
estimulo ao aumento da produtividade e a diversificagio agropecudria. Vale destacar o
exemplo do estimulo ao cultivo da canola pela COCAMAR, voltado & produgiio de 6leos
especiais.

Sobre a redugio no crédito as cooperativas, o valor dos financiamentos cairam
drasticamente, como pode-se observar na afirmagdo de SUZUKII JONIOR (1998, p. 10)
“Segundo o Banco Central, os financiamentos concedidos as cooperativas e aos
produtores brasileiros totalizaram RS 19,987 bilhdes em 1985, enquanto nos anos de 1995
¢ 1996 as cifras alcancaram, respectivamente, RS 7,771 e RS 6,792 bithées”.

Cumpre, enfim, destacar a importincia do sistema cooperativista na organizagio
da cadeia agroindustrial, e na constituigdo do CAI como afirma SUZUKI ] UNIOR(1997, p.
-): "0 cooperativismo e os sistemas de integragdo, exercem um papel importante junto és
peq propriedad, indo-as as grandes empresas. Essa forma de associagdo
viabiliza ndo somente a atividade de pequenos produtores, como também proporciona o
Jornecimento de matérias-primas em grande escala para as indistrias ",

5 - A PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DA
MESORREGIAO GEOGRAFICA NORTE CENTRAL PARANAENSE NO
SEGMENTO AGROINDUSTRIAL

As cooperativas agropecudrias paranaenses (ém significativa participagdo no
“agribusiness” paranaense, respondendo por mais de 55% do PIB da agricultura (conforme
dados da OCEPAR, 1999, s.n..). Além disso, as cooperativas sdo instrumentos de difusio de
tecnologias e de politicas de desenvolvimento do governo, constituindo a ligagdo entre os
produtores rurais e o Estado.

Participando com destaque na produgéo estadual de soja (63%), trigo (82%), milho
(38%), algoddo em carogo (80%), leite in natura (70%), café em coco (56%), cevada
(76%) e na produgdo animal (aves e suinos), as cooperativas representam elemento
dinamizador da economia paranaense. Tal importincia é até mesmo estratégica para o
desenvolvimento econdémico, devido ao nivel de organizagdo de suas estruturas, atuando
praticamente em todas as regides ¢ nas mais diversas cadeias produtivas. No segmento
agroindustrial, a participagio das cooperativas é também considerdvel como se pode ver nas
Tabelas 3 e 4.

Boletim de Geografia, 18: 85-111 (2000)



O Complexo Agroindustrial e a Atuagio das Cooperativas Agricolas... 103

TABELA 3 - PARTICIPACAO  DOS  CINCO  MAIORES  ESTABELECIMENTOS
AGROINDUSTRIAIS DO ESTADO DO PARANA NO VALOR ADICIONADO, POR GRUPO
INDUSTRIAL - 1983

GRUPO INDUSTRIAL CLASSIFICACAD NATUREZA o ACUMULAROY,
Benef, cufé, cereais ¢ prod. afins 1 COOP 1062 1062
2 NAD-COOP 1.61 18.23
3 coop 497 2120
4 COop .87 21.07
5 COOP. 2.6 29.76
Fabricagio e e do il | NAQ-COOP 400,27 40.27
2 NAO-COOP 271 61000
3 NAQ-COOP 17.19 8019
4 NAD-COOP .30 £8.58
5 NAD-COOP 6049 04.67
Fabric. de produtos de laticino 1 COOP. 61,71 6171
2 coup 932 7103
3 COOP. 626 77.29
4 COOP. 408 8.37
5 COOR. 270 84.07
Fabricagio de calé ¢ maie solivel | NAQ-COOP, F0.32 T0,23
z NAD-COHP. 29.57 99,79
3 NAD-COOP 019 09 8
Fabricugie de agicar 1 NAQ-COOP, 60,24 6,24
2 NAD-COOP. 18.62 7006
3 coop 14.97 9403
4 NAO-COOP 545 94 5§
5 NAG-COOP 0,00 -
Abate de animais | NAQ-COOP 58.05 58,05
2 NAC-COOP. 7.61 H5/66
i 3 NAO.COOP, | 343 9,09
4 NAG-COOP, 154 71.63
3 Coop 244 74.07
Produgio de dlens em bruto ! NAO-COOP, 51,29 31.29
2 COoP 6524
3 NAO-COOP. 11.34 16.58
4 COOP .66 8524
£ NACLCOHIP. 441 8965
Fabricagio de ragoes bal diis | NAC-COOP. 25801 23,50
3 NAQ-COOP. 1913 4493
k] NAQ-COOP, 14.07 54410
4 NAQ-COOP. 5.0 64,00
L] NAD-COOP. 471 6871
Ref. e prep. de dleos vegetats 1 NAO-COOP 23506 25.96
¢ NAQ-COO 2030 46.26
3 NAD-COOP 1204 58.83
4 NAO-COOP 10,99 6020
55 NAO-COOP 1033 79.62

FON'i E: IPARDES (1985, P.220)
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TABELA 4 - SEGMENTOS AGROINDUSTRIAIS NO ESTADO DO PARANA F
PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS - INSTALADAS EM 1988,

Segmento Agroindustrial Capacidade Total Instalada Participagho das Coop. (%)
= Ragdes 9.400 v/d 32
- Leite
- Usina de Beneficiamento 2.500.000ud B
- Derivados Lacieos 500 vd 52
- Leite em po 150.000 t/a 100
- Queijos 120 vd 75
= Carnes
- Suinos 2.850 cab/h 25
- Aves 99 800 cab/h 25
- Bovinos 1650 cab/h 3
= Beneficiamento
- Algodio 1.200.000 t/a 70
=+ Fiacdes
- Algodio 61.000 ta 55
- Seda 2,420 t/a 28
= Malte 85.000 t'a 100
= Trigo 1.400.000 t/a 14
- Milho 245.161 ¢m 2
= Mandioca
- Farinha 250.000 va 5
- Fécula 138.000 t/a 33
= Oleoginosas
- Esmag. de soja 33.240 vd 22
- Esmag. car. alg. L.780 vd 20
- Refino 2.430 vid 17
= Cana
- Agiicar 4,000 vd 9
- Alcool 1.270.000 m'/a 37
= Arroz 5.060 vd =]
=3 Café
- Beneficiamento 950 v/d 60
- Turmfa_rx'.’uu 220 vid 10

FONTE: OCEPAR - 1999 (s.n.1.)

A mesorregido Norte Central Paranaense possui onze cooperativas agropecudrias
do tipo singular, e praticamente todas elas aluam com alguma forma de
agroindustrializagdo. Algumas sdo especializadas em produtos especificos, como as de
laticinios, enquanto outras conseguem participar de vérias cadeias produtivas (0 que pode
ser observado nas Tabelas 5 ¢ 6).

Dentre essas cooperativas, descritas nas tabelas 5 ¢ 6, destaca-se a COCAMAR,
com maior volume de produgio e exportagdes. Com considerdvel participagio na cadeia
+48 oleaginosas, esta cooperativa compete com as grandes empresas do setor extremamente
concentrado ¢ de caracteristicas oligopolisticas como percebemos na afirmagio de Susukil
JUNIOR (1997, p. 11): “Os cinco maiores grupos empresariais do ramo de esmagamento de
soja jd respondem por mais da metade da capacidade instalada do setor.” Vale dizer que,
apenas o complexo soja é responsavel pela maior parte das exportagdes do Estado (ver
Tabela 7). Assim as instabilidades no setor afetariam toda a economia paranacnse. A
presenca de cooperativas contribui para melhoras aos produtores.

Convém ressaltar que além das agroinddstrias citadas na Tabela 5, as cooperativas
agropecudrias, situadas na mesorregifio central paranaense, participam de outras atividades
agroindusiriais, como a fiagdo de seda (caso da COCAMAR) e indstria de ragdes (como o
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caso da COCARI). Essas cooperativas ainda atuam no lornecimento de sementes, mudas e
insumos, participando do CAI a montante agricola da agricultura, Hd alguns casos em que
as cooperativas dominam toda a cadeia produtiva, temos o exemplo da sericicultura na qual
a COCAMAR produz inclusive o material genético,

TABELA 5 PRODUCAO AGROINDUSTRIAL DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO

NORTE CENTRAL PARANAENSE EM 1997

FONTE: OCEPAR - (1998, p.37)
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FONTE: OCEPAR — 1998
TABELA 6 - PARTICIPACAQ DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO NORTE
CENTRAL PARANAENSE 1997
IN NATURA AGROINDUSTRIALIZADA TOTAL EXPORTACOES
SO RN [ higity i (EM RS) %) EM RS) (EM USS/FOB)
COCAMAR 57.216.000 345 215040000 15.50 272 256000 54.751.086
COLMAR 4.554975 0.2 1095829 .08 5650804 L]
COCARI 33073310 1.494 34,905,562 2.52 67.978.872 016.965
COLARI 1] 0.0 7.157.039 032 T.157.039 1]
COROL Bi.612 185 504 31148702 225 114 860 887 2510:324
VALCOOP 33563524 2402 o] 000 33.563 524 354.084
INTEGP ADA 831.435.602 5.03 33,455,043 241 116890 645 1]
CATIVA 119,000 0.0 31 16.689 217 30.235 68 130,850
CACAFE 19,506,664 1.16 19.524 758 141 5831 42 1]
COFERCATU I L3y 92 21.312.317 |54 36,567 45 0
COOPERV AL 4 [V 0.27 1 TI2 004 149 5.1 32904 4]
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TABELA 7 - - EVOLUCAO PORCE?_JTUAL DAS EXPORTACOES TOTAIS E DO
COMPLEXO SOJA NO ESTADO DO PARANA - 1989-1995
. EXPORTACOL
COMPLEXO SOJA " | VARIACAOQ St ] VARIACAO
e (LSS MIL FOB) (%) E“O'{‘;I’;COES TOTAIS (%)
(USS MIL FOB)
1989 1096577 : 611 1.932 9mg =
1990 45,877 3786 4556 1.856.654 308
1991 712,973 S50 3943 1807229 2,66
1992 859931 2061 407s 2110019 16,75
1993 980,129 1500 3938 3489 469 17.98
1994 1480957 5107 FEET) 3,506,749 W0RG
1995 1.532955 3.5l 42197 3,567 346 1.73

FONTE: DOS DADOS BRUTOS: MICT/SECEX
(1) COMPREENDE FARELO DE SOJA, SOJA EM GRAO E OLEO DE SOJA EM BRUTO,
ORGANIZACAD: WOSCH. (1996, p.16)

Atuando em associagdo, as cooperativas implantaram  grandes empreendimentos
agromdustriais. Destacam-se a COOPERFIOS, voltada a produgio de fios de algodio, ¢ a
SEALCOOP que beneficia sementes de algodao; nesse caso hd a participagio também a
montante da agricultura (Moro, 1991, p. 248). Fora da regiao Norte Central Paranaense
existem outras associagdes como por exemplo a CALCOOP, em Araucdria, voltada a
produgio de calcdrio.

Nos ultimos anos, setores como o de laticinios sofreram um periodo de crise, um
dos fatores determinantes foi a concorréncia com o produto importado que conseguia
pregos inferiores devido a subsidios nos seus paises de origem e ainda uma alta
produtividade com, muitas vezes qualidade superior ao nacional. I preciso lembrar que na
cadeia do leite, a participagdo do cooperativismo néio encontra paralelos em outros
Agronegocios, como afirmam PINAZZA ¢ ALIMANDRO (1998, p. 10): “O setor administra
50% da produgdo de leite tipo C sob inspegdo federal; 80% da produgdo de leire tipo B;
30% do leite longa vida integral; 75% do leite longa vida desnatado; 25% do leite em po
desnatado; 35% da producdo de manteiga; 40% da produgdo de outros lacteos”.

Esse quadro corre o risco de ser ofuscado pelas exigéncias de qualidade e
produtividade impostas pela abertura comercial. E cada vez maior a participagio de
empresas multinacionais no sctor. Na regido analisada, as cooperativas que atuam na drea
de laticinios (COLARI, COLMAR e CATIVA) também sentem os reflexos da crise, sendo
a parceria entre elas uma forma utilizada para enfrentar os desalios e se manterem no
mercado, consolidando  seu espago ccondmico e encontrando novas formas de
financiamento em conjunto para modernizagdo do parque industrial e até mesmo o
langamento de novos produtos.

Sobre a parceria entre as referidas cooperativas de laticinios, estas uniram-se num
empreendimento adquirindo a CONFEPAR (Cooperativa Central Agropecudria Lida) com
sede em Londrina, onde centralizaram a producio industrial. Sobre esse assunio ¢
interessante observar a afirmagio do presidente da COLARI, Renato José Beleze, em
entrevista'® publicada em 26/07/1999: “Quatro cooperativas compraram a CONFEPAR:
COLARI, CENTRALNORTE", CATIVA E COLMAR. A CONFEPAR ¢ uma industria
maoderna, colhe 630 mil litros de leite por dia. Fabrica queijo, doce de leite e leite em po.
Enfim, é uma indiistria que garante a qualidade, E hoje, guem ndo tem qualidade estd
morto.  Desativamos nossa  industria, defasada e wltrapassada e investimos na
CONFEPAR.”

" GAZETA REGIONAL, Mandaguari, 24 jul., 1999, p9.
"' Cooperativa Ceniral Agropecudria do Parand, com sede em Apucarana, conforme OCEPAR (1998, p- 56).
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O caso da COLARI ilustra bem a profunda reestruturagiio que passam virias
cooperativas. Ela iniciou o ano de 1997, com 1372 associados (OCEPAR, 1998, p. 29) e
chegou a 1999 com cerca de 600, segundo o proprio presidente (na entrevista mencionada
anteriormente). Tal fato ¢ derivado da exigéncia da instalagio de resfriadores de leite pelos
associados, com a qual a cooperativa acabou por fazer uma rigida seleciio de cooperados,
pois somente os que tiveram condigies financeiras de adquirir 0s equipamentos
permaneceram. Uma solugdo encontrada tem sido a instalagio de resfriadores coletivos.
Houve ainda nessa cooperativa uma enorme redugio no quadro de funciondrios com a
desativagio de unidades industriais. E, conforme o referido presidente, a COLARI investiu
700 mil reais na CONFEPAR.

Jé o caso da cadeia sucro-alcooleira, esta também atravessa dificuldades, A
acentuada queda nos pregos, que sofre constantes variagbes, devido ao grande volume
produzido ¢ estocado, desestimula a produgdo. As cooperativas que atuam nesse setor
dependem cada vez mais de politicas piblicas de estimulo. Quando hd uma cooperativa
especializada na cana-de-agticar, como € o caso da COOPERVAL, esta tem muito mais
censibilidade as crises do setor.

A parte das questdes conjunturais de cada cadeia agroindustrial’® é essencial
enfatizar a diferenga entre a agroindistria cooperativa e as outras agroindistrias, que
tornam-s¢ evidentes quando comparadas as estratégias e os impactos sobre o
desenvolvimento regional, as rendas dos agricultores ¢ a geragio de empregos (KONZEN,
1998, p. 111). Na busca de lucros, estas empresas de capital tém uma tendéncia de
selecionar seus fornccedores com nivel tecnolégico clevado e com grande escala de
produgio, desse modo estes fornecedores sio escolhidos e em nimero mais reduzido.
Porém, € cada vez mais freqiiente a adogio de eswratégias semelhantes por parte de
cooperativas, como o exemplo da COLARI Consegiientemente, a redugio de emprego e
exclusio de parte da populagio rural atinge também as empresas cooperativas,

Por outro lado, as empresas cooperativas, sendo eficientes do ponto de
vista gerencial e mercadoldgico, possuem um diferencial que estd nos objetivos, em que as
cooperativas buscam atender também o interesse dos associados. Como observa KONZEN
(1998, p. 112): “Esta empresa opera em duas dimensdes: Quando as operagdes sio
realizadas com os associados, o objetivo passa a ser a maximizagio dos beneficios as
economias deles; quando as operages se realizam com terceiros, rege-se a cooperativa
pelos mesmos objetivos empresariais de maximizagio de resultados como as demais
empresas. Logo, a economia empresarial cooperativa estd situada dentre as economias
particulares ¢ o mercado.”

O papel de cada cooperativa, diante de seus associados de favorecé-los com a
agregagio de valor ao longo da cadeia agroindustrial, reflete no espago regional em termos
'z desenvolvimento. Esse cardter transformador do cooperativismo vai além de seu papel
tuncional na economia capitalista, tornando-se também um agente de mudanga social
(TAVARES, 1985, p. 4), obviamente respeitando as limitagdes destas transformagoes.

Na mesorregifio Norte Central Paranaense, os reflexos sdo perceptiveis, através da
dinamizagio da economia dos municipios envolvidos, geragio de empregos e um
crescimento sécio-econdmico. Em certos casos, a cooperativa pode representar a tnica
alternativa econdmica de um pequeno municipio. A articulagdo entre as cooperativas pode
promover, do ponto de vista estratégico, resultados mais eficientes para o crescimento, ou
mesmo sobrevivéncia, de uma ou de todo o conjunto de cooperativas.

12 A respeito das agiies piblicas nas cadeias produtivas no Parand. recomenda-se ler: PARANA. Governo do
Estado, Estude das Cadeias Produtivas do Agronegéeio Paranaense, Curitiba. 1997, vol. |: Proposta de Agao
Integrada - Documento Executivo. SEAB- TAPAR- EMATER, s. n. L
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As cooperativas funcionam como um elemento de propulsio econdmica e como
agentes transformadores do espago agririo e regional, seja promovendo a integragio
econdmica de produtores ao CAl seja orientando ¢ organizando a introdugio de novos
cultivos através da diversificagio.

Por outro lado, o surgimento de novas agroindistrias viria incrementar as
economias municipais, gerando maiores valores de renda e arrecadagdio fiscal. Estimulos do
governo federal com o financiamento de agroinddstrias coletivas a pequenos produtores,
contribuiriam para um impulso econdémico dos municipios. Mas o fortalecimento das
cooperativas existentes tém importincia crucial para o crescimento de regides, como o
Norte paranaense. A valorizagdo das cooperativas, enquanto veiculos de transformagio
socio-econdmica, também deve ser considerada. “A condigdo necessdria é de que a
cooperativa permaneca como referéncia garantindo a orientagdo , o controle e o poder dos
seus produtores. A adapta¢do estrutural é feita de modo que o poder da cooperagdo
agricola — assentado nos ideais coletivistas — permanega o poder de orientagdo para o
desenvolvi fo industrial " (BERNARDOD, 1998, p. 106).

Para que se possa obter uma compreensio melhor da atuagio das cooperativas, via
agroindustria, na transformagio e organizagio dos espagos regionais, somente estudos mais
aprofundados e especificos de cada cooperativa redundariam numa avaliagio mais
consistente. Ao investigar os resultados socio-econdmicos da agdo de uma cooperativa,
deve-se considerar os atores sociais, as forgas e os interesses presentes. Assim, serdo
percepliveis os agentes organizadores do espago e identificados os produtos desta agiio.
Portanto sao de suma importincia pesquisas de campo e estudos de casos concretos,

6-CONSIDERACOES FINAIS

A articulagiio das cooperativas agropecudrias no Parand (e no Brasil) dentro do
conjunto do Complexo Agroindustrial tem uma forma prépria de estruturagio dos espagos
regionais.Estas, assim, também fazem parte das varidveis presentes nas atividades humanas
que modificam a organizagio espacial.

“A transformagdo do todo ~-que é uma integral- em suas partes -que sdo as suas
diferenciais- dd-se, também, por uma distribui¢do ordenada no espago, dos impactos do
todo, por meio de suas varidveis. As agdes ndo se localizam de forma cega, os homens
também ndo. O o se dd com as instituiges e infraestruturas. E esse o proprio
principio da diferenciagdo entre lugares, produzindo combinagies especificas em que as
variaveis do todo se encontram de forma particular (SANT0S,1997, p. 100).

O Complexo Agroindustrial, como uma nova concepgdo entre o espago agrario
moderno e as atividades industriais integradas a este, enquadra as cooperativas
agropecudrias num elemento de agdo scio-econdmica. No Parand, a forga do agribusiness
cada vez mais tecnificado, perde um pouco do seu vigor quando reduz-se o grau de
processamento de matérias-primas agropecudrias no Estado, com esse potencial de
agregagdo transferido para outros estados. “Esse fendmeno pode ser comprovado também
pela rdpida diminuigdo deo peso relativo da agroindiistria no papel industrial do Estado em
Savor de alguns ramos da metal-mecdnica antes mesmo do funcionamento do parque
automotivo, constituide pelas montadoras e fornecedores diretos” (LOURENGO, 1998, p. 5).
Mas novos investimentos no setor, muitos liderados por cooperalivas, projelam um
crescimento da agroinddstria, principalmente alimenticia.

O Norte Central Paranaense, que incorpora o eixo entre Londrina e Maringd, é um
espago representativo da estruturagio do Complexo Agroindustrial no Estado. A via
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cooperativista em conseguido a inclusio de pequenos e médios produtores na participagio
dentro do CAl seja comercializando, seja industrializando a produgio.

Nesse contexto, a atuagio conjunta ¢ de forma integrada das cooperativas, além de
fortalecer a posigio das mesmas , contribui para uma elevagio da renda dos produtores.
Dessa maneira sao responsdveis por uma transformagio social, apesar de que em muitos
casos os grupos sociais dominantes dentre os associados (grandes produtores) sio os
maiores beneficiados (VILELA, 1998, p. 309).Porém, apenas a garantia de um ganho maior,
10 que seria de forma isolada, e uma renda mfnima acima da média ajudaria na
composi¢io, ao menos amenizada, de uma condi¢io social melhor. Tal aspiragao
continuard sendo uma meta do cooperativismo ainda que se alterem seus principios
doutrindrios",

Dentro de uma realidade de domindncia de empresas monopélicas, o Complexo
Agroindustrial tem na agroindstria cooperativada um fator de equilibrio na participagio de
produtores, que de explorados passam a ser participantes nos resultados. Enfim, como
afirma PINHO (1977, p. 169): “_as vantagens que obtém (principalmente da somatdria de
recursos financeiros e da redugdo de custos operacionais) compensam amplamente os
direitos a que renunciaram (autonomia de decisdo, status de produtor autonomo,etc).”
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