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Resumo: O presente artigo teve por objetivo analisar o processo de desenvolvi-
mento da atividade mineral em Corumb4, utilizando a categoria da formacio
socioespacial e a Teoria dos Ciclos Juglarianos, como forma de estabelecer uma
periodizacio. O municipio estd entre os maiores produtores de minério de ferro
do pais e um dos produtores de manganés. A competitividade da atividade de
mineracio requer formas mais rapidas e eficazes no deslocamento no espaco.
A infraestrutura regional tem representado nos de estrangulamento da ativida-
de. Quanto ao transporte hidroviario as dificuldades de navegabilidade estio
relacionadas ao periodo de seca e alguns trechos da hidrovia nio comportam o
tamanho das embarcacdes. O transporte ferrovidrio representa um obstaculo a
mineracio devido as condicoes operacionais da via férrea. A alternativa energéti-
ca em torno do gis natural boliviano nio se consolidou devido a instabilidades
politicas e econdmicas da Bolivia. Em Corumba esta localizada a Vale, que
desde 2009, ao adquirir a Mineracio Corumbaense Reunidas da Rio Tinto,
monopoliza a producio e impde sua estratégica de mercado no municipio, de
nio agregar valor ao minério de ferro, representando um adiamento na viabi-
lizacio do pélo siderurgico.
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Abstract: This study aimed to analyze the development process of mining
activity in Corumbd4, using the category of socio-training and The Theory of
Juglarianos Cycles, as a way to establish a timeline. The council is among the
largest producers of iron ore in the country and a producer of manganese. The
competitiveness of the mining activity requires faster and more efficient ways in
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the displacement in space . The regional infrastructure has represented bottle-
necks of the activity. As the waterway transport the difficulties of navigability are
related by the dry period and some stretches of the waterway does not include
the size of vessels. The rail transport is an obstacle for the mining because of
the operational conditions of the railroad. The energy alternative around the
Bolivian natural gas has not been consolidated due to economic and political
instability in Bolivia. In Corumba The “Vale Company” is located, since 2009,
by acquiring the Reunidas Corumbaense mining of “Rio Tinto”, monopolizes
the production and imposes its strategic of market in the city of not to add value
to iron ore, representing a delay in the enabling of the steel pole .

Key words: development; regional; mining; infrastructure.

Resumen: Este articulo tiene por objetivo analizar el proceso de desarrollo
de la actividad minera en Corumb4, utilizando la categoria de formacién
socio-spatial y la teoria de los ciclos Juglarianos, como manera de estabelecer
un cronocrama. El municipio es uno de los mayores productores de mineral
de hierro en el pais y uno de los productores de manganeseo. La competi-
tividad de la actividad minera requiere formas mas rapidas y eficaces de lo
desplazamiento en el espacio. La infraestructura regional ha representado el
cuello de botella en la actividad mineria. En respecto al agua las dificultades
en el transporte se relaciona con el periodo de sequia y algunos de los tramos
de las vias navegables no incluyen el tamafio de los botes. El transporte por
ferrocarril representa un obstdculo para las actividades de extraccion debido
a las condiciones de funcionamiento del ferrocarril. Las fuentes alternativas
de energia alrededor del gas natural boliviano no se ha consolidado debido a
la inestabilidad politica y econdmica de Bolivia. En corumb4 estd situado la
Vale, desde el afio 2009, cuando adquirié la Mineria Corumbaense Reunidas
de Rio Tinto, monopoliza la produccién e impone su mercado estratégico en
la ciudad, sin valor afadido al mineral de hierro, lo que representa un aplaza-
miento en la viabilidad del centro siderurgico.

Palabras clave: desarrollo; regional; minera; infraestructura.

INTRODUCAO

Scliar (1993, p. 47) salienta algumas peculiaridades da atividade
mineral que a diferencia de outras. Elas estio ligadas a um conjunto de fa-
tores fisicos, quimicos e geoldgicos que permitem o acimulo dos minérios
somente em determinados locais. Essa localizacio exclusiva e privilegiada
dos bens minerais ¢ denominada rigidez locacional. Esta particularidade
de localizacio/exploracio da atividade mineral faz com que a merat
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[...] a exaustio das jazidas; o progresso técnico,
que permite a evolucio dos meios de transportes e
alteracdes nos custos de transferéncias; a evolucio
técnica do maquinario; ao desenvolvimento de
tecnologias para o aproveitamento de minérios de
menor teor; a politica econdmica do pais; a con-
juntura internacional e a alteracio da demanda
estabelecida em diferentes épocas por diferentes

mercados consumidores. (LAMOSO, 2001, p. 24).

Os fatores citados ajudam a compreender os fundamentos da
exploracio mineral, classificados em dois grupos de varidveis: o primeiro
grupo corresponde as internas - que sdo: localizacio favoravel das jazi-
das, teor do minério, quantidade de reservas e infraestrutura acessivel,
condicdes politicas (“pactos de poder”) e sociais favoraveis a instalacio
dos empreendimentos. Quanto as variaveis externas, sao: disponibilidade
de capital na aquisicio de equipamentos técnicos, mercado consumidor
externo e do Centro-Sul. De fato, as variaveis externas estio pautadas
pela demanda do mercado consumidor externo, disponibilidade de
capital e interesse privado no investimento, niveis de precos alcancados
pelas commodities minerais, condicoes de competitividade das demais
empresas do setor e das demais minas do setor.

Santos (1997, p. 12-15) também ressalta as especificidades da
atividade mineral em relacio a outros setores, desde o desenvolvimento
da mina, a construcio de planta de beneficiamento e a implantacio
de infraestruturas, que demandam grande volume de investimentos.
Outra caracteristica da atividade é o alto risco do setor, pois, mesmo
com a descoberta dos depdsitos minerais, isso nio significa que sejam
economicamente exploraveis, de modo que, devido a essas peculiarida-
des, os investidores sio confrontados por indimeras incertezas: como se
comportara a demanda futura pelo minério? Quais os riscos de supero-
ferta! Qual o nivel de competitividade nacional e internacional do novo
projeto! Como se comportario os precos do minério, no futuro? Quais
os riscos politicos e sociais envolvidos?

Esse conjunto de fatores e variaveis de risco interfere na decisio
do investidor, tornando-se essencial papel da concentracio geogrifica
local de infraestrutura, que viabiliza e atrai investidores a atividade mi-
neral, resultando de grande importancia a construcio de infraestrutura,
para viabilizar os investimentos.

Entre-Lugar, Dourados, MS, ano 2, n. 4, 2° semestre de 2011 125



Universidade Federal da Grande Dourados

As condicdes oferecidas pelo lugar - como ferrovias, hidrovias,
mercado consumidor e disponibilidade de energia - atraem ou dificul-
tam a presenca de empresas interessadas, podendo tornar a exploracio
da jazida antiecondémica. Santos (1996) observa que as rugosidades
manifestadas localmente, pela combinacio de capital, das técnicas e
do trabalho no espaco construido de objetos (instalacdes de empresas,
estradas, redes de energia, relacdes sociais etc.), integram a atividade
econdmica, isto é, as boas herangas fisico-territoriais e socioterritoriais
exercem o poder de atracio.

Lamoso (2001) comparou a diferenca de concentracio geogréfica
de objetos, responsaveis pela atracio de investimentos, entre trés regides
produtoras de minério do pais - Carajas (PA), Quadrilitero Ferrifero
(MG) e Corumba (MS). Na segunda, estio localizadas as maiores em-
presas de mineracio do Brasil, contendo cerca de vinte municipios
produtores, que representam aproximadamente 72% do volume total
de minério de ferro explorado no pais, em 2007 (DNPM, 2008).

A forca de atracio exercida permite a viabilizacio econdmica
das minas. A concentracio das empresas, no Estado de Minas Gerais,
deve-se a presenca de fatores como a proximidade do mercado interno
(usinas siderurgicas); a possibilidade de acesso ao mercado externo
(portos no litoral capixaba, em Tubario, e carioca, de Sepetiba); a
presenca de infraestrutura ja acumulada, trilhos da Estrada de Ferro
Vitéria-Minas, unindo o Quadrildtero Ferrifero de Minas Gerais ao
sistema portuario do litoral capixaba e a capacidade gerencial instalada,
representada pelos escritorios de comando das empresas, formacio de
mio de obra qualificada.

Em relacio a Corumb4, as condicoes do transporte ferrovidrio e
hidroviario e a disponibilidade de energia constituem elementos inibi-
dores de um maior aproveitamento dos minerais, através da agregacio
de valor. A producio de Minas Gerais encontra condicoes de locali-
zacdo e estd servida de investimentos melhores, em beneficiamento,
exploracio e infraestrutura, que proporcionam situacdes competitivas
de comercializacdo, estando localizada proximo ao principal mercado
consumidor interno e servidas de infraestrutura ferroviaria (Estrada
de Ferro Vitéria-Minas, Ferrovia do Aco, América Latina Logistica) e
portuaria (Terminal de Tubario e Porto de Vitéria, no Espirito Santo,
Porto de Sepetiba, no Rio de Janeiro). O escoamento ¢ realizado por
um mineroduto de 300 km.
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Dessa maneira, apreende-se que as jazidas de Minas Gerais, em
relacdo as de Mato Grosso do Sul, estdo mais bem localizadas e melhor
servidas de investimentos, suas condicdes de beneficiamento, explora-
cio e infra-estrutura logistica, proporcionam maior competitividade
de comercializacio.

O DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE MINERAL DE
CORUMBA

De acordo com Rangel (2005), o processo de desenvolvimento
econdmico brasileiro ¢ determinado por fatores sociais e politicos. Na
relacio da economia brasileira com o centro dinAmico do capitalismo, h4
fases de expansio e de depressio, e o territorio brasileiro se adequa a cada
uma dessas fases de maneira distinta. Nas fases depressivas dos Ciclos
Longos da economia mundial, o Brasil se industrializou através do mo-
delo de substituicio das importacoes. Nas fases expansivas da economia
mundial, o pais volta a participar de forma mais dindmica do comércio
internacional, e hda uma elevacio da produtividade do trabalho. Rangel
(2005) utilizou os Ciclos Juglarianos para interpretar a industrializacio
brasileira: sdo periodos com duracio entre 7 e 11 anos, quando ocorre
a transferéncia de recursos de um setor a outro da economia, de forma
a construir o parque industrial nacional. As flutuacdes econdmicas do
sistema capitalista internacional que influenciam a economia nacional
sdo os Ciclos Longos (Kondratieff) de 50 anos, com 25 de expansio e
25 depressivos.

As periodizacoes dos ciclos econdmicos permitem compreen-
der o desenvolvimento da atividade mineral em Corumba-MS dentro
da dinidmica internacional e nacional, assim, por decorréncia da fase
ascendente do ciclo, ocorre uma maior insercio da producio local no
comércio internacional, j4 nas fases recessivas, ocorre uma retracio a esses
mercados. Como integrante de uma totalidade maior (Brasil e mundo),
faz-se necessario contextualiza-la, a fim de compreender o processo de
insercio e exclusio/retracio da sua atividade mineral, visto que ele estd
atrelado 2 demanda dos mercados nacionais e estrangeiros.

Lamoso (2001) ressalta que, a cada fase do processo de indus-
trializacio brasileiro, Corumba respondeu de diferentes formas, ora pela
insercio, ora pela exclusio do processo de industrializacio. O processo de
desenvolvimento econdmico em Corumbi ¢ contextualizado no interior
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do processo de desenvolvimento econdmico brasileiro e caracterizado
em suas ligacdes com a economia internacional.

Lamoso (2001), com efeito, identificou cinco fases do desen-
volvimento da atividade mineral em Corumba: a primeira vai da desco-
berta mineral (1870) até meados de 1900, etapa na qual houve quatro
sucessivas concessoes. No entanto, nio se efetivou uma exploracio, A
segunda fase da-se pela entrada do capital estrangeiro, com a empresa
belga Compagnie d’'Urucum, que ¢ atraida para a regido pela demanda
crescente, em razio da Primeira Guerra Mundial, oportunidade em que
foram realizados os primeiros trabalhos e embarques.

A terceira fase é marcada pelo ingresso do pais no primeiro
Ciclo Juglariano (1932-1942), quando as classes dirigentes do novo
pacto de poder constituido (emergente burguesia industrial, oligarquia
agraria regional) repercutiram sobre a mineracio do Estado. O Cdédigo
de Minas, aprovado em 1934, funcionou como obstaculo a renovacio
de novas concessdes aos estrangeiros, passando a exploracio a empresa
de capital nacional - Sociedade Brasileira de Mineracio (Sobramil),
atraida pela publicidade do Governo do Estado, momento em que
nasce um novo entendimento do papel da mineracio para o desen-
volvimento nacional.

A quarta fase coincide com o final da Segunda Guerra Mundial
e a influéncia norte-americana, através da Companhia Meridional de
Mineracio, a subsidiaria da United States Steel Corporation, a qual se
associou a Sobramil, devido a flexibilizacio do Cédigo de Minas, em
1948, que permitiu a concessio a empresas estrangeiras. No entanto, o
projeto esbarrou em uma particularidade: as reservas estavam em regiao
de fronteira e, sendo proibida a participacio de firma estrangeira, a
Sobramil, como solucio, ficou com 59% da participacio.

O fim da guerra reduziu a demanda pelo manganés e a desco-
berta do minério da Serra do Navio, mais proxima do Norte, conforme
Lamoso, nio se efetivou em acoes sistemdticas na regido, de modo que
a proposta da sidertrgica nio chegou a sair do papel, por fatores como:
indisponibilidade de energia, pois os fornos eram abastecidos com carvio
vegetal; falta de grupos capitalistas interessados no empreendimento;
deficiéncia de infraestrutura ferroviaria; retirada da United States Steel
do projeto, que passou a explorar as jazidas no Gabio e no Pard, com a
descoberta de manganés em Buritirama, Sereno e Igarapé Azul.

128 Entre-Lugar, Dourados, MS, ano 2, n. 4, 2° semestre de 2011



Universidade Federal da Grande Dourados

A quinta fase do desenvolvimento da atividade mineral, em
Corumbd, caracteriza-se pela atuacio do Estado na mineracio, iniciada
no final dos anos setenta e meados do século XXI, através da atuacio
de duas corporacoes do setor mineral: a Estatal Companhia Vale do
Rio Doce (CVRD) e o Governo do Estado de Mato Grosso, através da
Companhia Mato-Grossense de Mineracio (Metamat), que constituiu
a Urucum Mineracio (adquirida pela CVRD, em 1997), e, em 1974, a
Mineracio Corumbaense Reunida (MCR), adquirida pela empresa ingle-
sa Rio Tinto. Em 2009, a Vale adquiriu a mina da MCR do Grupo Rio
Tinto, comecando a sexta fase do desenvolvimento da atividade mineral
em Corumb4, um periodo de monopélio da producio mineral, em que
a Vale detém cerca de 90% da producio, através de suas empresas, a
Urucum Mineracio e a MCR.

POLO MINERO-SIDERURGICO EM CORUMBA: PROPOSTAS
E INCOGNITAS NA SEXTA FASE

A proposta de instalacio de um pélo siderurgico em Corumba
deu-se pela criacio da Companhia Siderurgica Mato-grossense (Cosi-
mat), no inicio dos anos sessenta. A entrada de grandes grupos do setor
em Corumba durante a quinta fase de expansao da atividade retomou
a proposta de implantacio do polo siderurgico visando agregar valor
ao produto. No entanto, as empresas encontraram grandes obstaculos,
desde a indisponibilidade de estoques de madeira legal para alimentar
os altos-fornos, como gargalos em infraestrutura.

A producio brasileira de minério de ferro na ultima década
mantém um acelerado ritmo de crescimento, a situacdo favoravel da
economia mundial, principalmente das nacoes tidas como emergentes,
como os paises pertencentes ao BRIC (Brasil, India, Russia e China)
sdo os responsaveis pela demanda. O processo de abertura da economia
chinesa ao mercado global e seu imenso mercado interno e altas taxas
de crescimento aceleraram as importacoes de bens minerais.

A modernizacio e industrializacio da China trouxeram um ciclo
de expansdo da industria extrativista mineral brasileira, pois mesmo
sendo a maior produtora mundial de minério de ferro e aco, também ¢
a maior compradora do minério de ferro do Brasil. A demanda chinesa
criou um superciclo da mineracio nos tltimos anos.
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Esses fatores influenciaram na tomada de decisio pela insta-
lacio do empreendimento, pelos governos estadual e federal, como a
demanda pelo minério de ferro e o potencial mineral de Corumba. Em
alinhamento politico e com favoravel conjuntura econdmica, tanto o
Governo Federal quanto o Estadual se propuseram realizar investimentos
em infraestrutura, como malha ferroviaria, portos e rodovias, chamando
a atencio de varias empresas que se aproximaram de Corumba.

Em 2002, houve uma retomada da proposta do pélo minero-
siderurgico em Corumbd. O Estado doou a 4rea para a instalacio do
futuro empreendimento, ancorado no projeto da MCR - Rio Tinto
- em relacdo a expansio e agregacio de valor na cadeia produtiva foi
tomado pelas forcas politicas dos governos Federal e Estadual, que pro-
meteram alteracdo na politica de faixa de fronteira, assim, apoiariam a
permanéncia e incentivariam a agregacio de valor ao minério extraido
de Corumba. Alguns fatores foram decisivos para a tomada de decisio:
demanda crescente no mercado, elevacio dos precos dos produtos e a
politica de agregacio de valor nos produtos do Estado.

Grafico 1
Variacio nos precos de minério de ferro brasileiro de 2000-2010 (US$ por ton.)
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Fonte: Instituto Brasileiro Mineracio (IBRAM), 2010. Org. Brito (2010).

Uma soma de fatores como questio energética, politica e estran-
gulamentos em infraestrututras de transportes foram os inibidores da
efetivacio do projeto. A MCR pretendia produzir em Corumbd, numa
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primeira etapa, 900.000t/ano de ferro-gusa, utilizando como fonte de
combustivel o carvio mineral e minério de ferro fino. Na segunda etapa,
a empresa passaria a produzir de 4,0 Mt/ano, utilizaria inicialmente o
gas natural da Bolivia na reducio direta e, também, a usina integrada
a reducdo direta. Entretanto, o projeto foi modificado e passou a in-
corporar reatores de fusio-reducio Hismelt, a base de carvio mineral
(MCR, 2007 apud LIMA/COQPE, 2008). Por ser a maior produtora,
pretendia um aumento da quantidade explorada em mais de sete vezes,
representando um salto de 3 mt/ano atual para 22,4 mt/ano em 2020.

O minério de ferro produzido no Morro de Santa Cruz era
transportado por caminhdes por um trecho de 14 km até o patio ferro-
viario de Antonio Maria Coelho, onde era empilhado. Posteriormente,
seguia de trem por mais 45 km até o porto Gregorio Curvo, localizado as
margens do Rio Paraguai. Depois, seguia transportado pela Transbarge
Navegdcion (TNB), adquirida em 1994, pelo valor de US$ 26 milhoes
por um percurso de cerca de 2.500 km, até seu destino na Argentina:
San Nicolas. A viagem de ida e volta era feita em 28 dias de Corumba
até as siderurgicas na Argentina.

Em 2009, a Rio Tinto se retirou de Corumba, fato ocasionado
pela questdo legal, atrelada a crise mundial, é possivel que a Rio Tinto
nio tenha considerado que a crise seria curta, em Corumba a empresa
detinha as maiores reservas minerais.

A Mineracio e Metilicos do Brasil Ltda (MMX) foi uma das
empresas atraidas pela proposta do polo-siderurgico em Corumb4i. A
empresa entrou no mercado pela demanda do minério de ferro. Em
Corumbs4, adquiriu uma mina de terceiros (Minerasul) que estava desa-
tivada e recebeu a Licenca de Operacio (LO) do empreendimento pelo
orgao ambiental estadual o Instituto de Meio Ambiente do Estado de
Mato Grosso do Sul (Imasul) em agosto de 2007, sendo a pioneira na
implantacio da usina na drea proposta pelo governo.

A MMX Mineracio e Metalicos S.A. foi fundada em 1985. Eike
Batista era o principal acionista controlador da empresa, de capital 100%
brasileiro, com atuacio nos negécios de mineracio, fontes renovaveis de
energia e entretenimento. Sua mina estd localizada a 18 km do complexo
urbano da cidade, com trés projetos greenfield de minério de ferro e de

produtos sidertrgicos. A MMX esta organizada em sistemas: Sistema
MMX Corumbd, Sistema MMX Amapa e Sistema MMX Minas-Rio,
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além da MMX Metilicos, responsavel pelos projetos de ferro gusa e
produtos semi-acabados. Em Corumb4, o empreendimento pioneiro
do Sistema MMX-Corumb4 ¢ a denominada Mina 63. O inicio das
atividades foi em dezembro de 2005 projetado para uma producio
inicial de 2,6 milhoes de toneladas de minério de ferro de alto teor, sob
a forma de lump e sinter feede'. Suas reservas de minério de ferro sao do
tipo “lump” (granulado), com forte procura no mercado sidertrgico.

Suas operacdes sdo a céu-aberto, em forma de bancadas, depois
entrando em cava. O processo de desmonte é mecinico, por meio de
escavadeiras hidraulicas, tratores de esteira e carregadeiras. Estas fazem
a carga dos caminhoes e transferem o material até a planta de benefi-
ciamento, que estd localizada a aproximadamente 3 km da frente de
lavra. Ali sofrem beneficiamento, como britagem primaria (britador
de mandibulas) e secundaria (britador conico), lavagem com tromel,
classificacio com peneiras e espiral (finos). Em setembro de 2007, a
empresa inaugurou o primeiro forno para producio de ferro gusa da
usina sidertrgica da MMX, um investimento de R$ 300 milhoes. Em
2008, ela inaugurou o segundo alto forno, na usina de producio de
ferro gusa em Corumba.

O minério produzido na Mina de Corumba ¢ transportado em
barcacas operadas por prestadores de servico de logistica pela hidrovia do
Rio Paraguai, de onde segue para o porto de San Nicolas na Argentina,
sendo carregado em navios de carga Panamax para embarque de clientes
ou vendido a sidertrgicas argentinas.

Em 2009, a producio do sistema MMX em Corumbd teve uma
queda de 33% na producio de minério de ferro.Em setembro de 2009,
a MMX Corumba vendeu sua planta de metilicos, de propriedade da
MMX Metilicos Corumba4 para a Vetorial Siderurgia Ltda por R$ 100

' De acordo com DNPM (2001, p. 1), ha duas formas de aproveitamento do
minério de ferro “: minérios granulados e minérios aglomerados. Os granula-
dos (entre 25mm e 6mm) sio adicionados diretamente nos fornos de reducio,
enquanto os aglomerados sio os minérios finos que devido a sua granulometria
necessitam de uniformizacio. Os principais processos de aglomeracio sio a
sinterizacio e a pelotizacio, indicados, respectivamente, para minérios de granu-
lometria entre 6,35m e 0,15mm (sinter-feed) e menos de 0,15mm (pellet-feed).
A producio de sinter se realiza nas mesmas plantas da industria sidertrgica,
fazendo parte da linha de producio de sidertrgicas integradas. A producio de
pelotas, com didmetro em torno de 15 a 10mm,normalmente se realiza numa
verticalizacdo com a mineracdo”.
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milhdes. [sto a levou a deixar de operar no processo de transformacio do
minério de ferro em aco. No mesmo ano a MMX assinou um contrato
com a Vetorial Siderurgica de fornecimento de minério de ferro.

Outra empresa que atua em Corumba é a Vetorial Sidertrgica.
Este ¢ um grupo familiar que foca suas atividades no setor minero-
-siderurgico, mais especificamente na producio de ferro gusa a carvao
vegetal. Esta empresa tem atuado no setor desde 1969, possuindo
trés usinas em Mato Grosso do Sul: uma em Campo Grande, onde a
empresa também mantém seu escritorio, com capacidade anual de 84
mil toneladas de ferro gusa; outra em Ribas do Rio Pardo que, quando
em plena capacidade, pode produzir 280 mil toneladas; e, finalmente,
em Corumba foram adquiridas as unidades de siderurgias da MMX-
-Corumbd com os dois fornos, com capacidade de 360 mil toneladas.
Estas trés usinas totalizam a capacidade instalada para producio de 724
mil toneladas anuais de ferro gusa.

Em Corumba . a empresa possui uma mina de minério de ferro
e possui ativos florestais em Ribas do Rio Pardo/MS e em Agua Clara/
MS, a Vetorial Siderurgia atua na mineracio de ferro pelo método de
lavra de bancadas em meia encosta a céu aberto, de pequeno porte. Sua
producio de minério de ferro em escala de 45.000t/més tem o objetivo
de abastecer a usina de ferro gusa da Vetorial Siderurgica Ltda., localizada
na cidade de Ribas do Rio Pardo/MS (producio cativa). Esta empresa
possui uma capacidade instalada de 724 mil toneladas de ferro gusa/
ano em suas usinas no estado do Mato Grosso do sul que é transportado
pela via ferroviaria.

A Vetorial Sidertrgica é uma empresa agregadora de valor que
mantém em funcionamento um alto forno adquirido da MMX Metali-
cos em Corumba. Com a crise financeira de 2008, houve uma reducio
da demanda pelo ferro gusa o que afetou a producio de Corumbd. Em
2010, a empresa retomou o processo siderurgico, produzindo cerca de
45.000t/meés. Ha pretensdes de por em funcionamento o segundo alto
forno assim que o mercado se estabelecer.

Outra empresa que atua em Corumba é a Vale, com participacio
na producio de minério de ferro e manganés. Suas atividades estio divi-
didas em duas operacoes principais: lavra e beneficiamento de minério
de ferro; lavra e beneficiamento de minério de manganés. Quanto a
extracdo de minério de ferro, a empresa Vale vem atuando em Corumba
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desde 1976 através da empresa Urucum Mineracio e com a aquisicio
da MCR-Rio Tinto, todo o sistema de operacio em Corumba passou a
ser denominada de Mina de Urucum- Corumb4.

Imagens 1
Mina de Urucum- Corumbé.

Mina do Urucum Mina MCR

Fonte: Vale, 2009.

Para o mercado interno, os produtos sio transportados por
caminhées até o terminal ferrovidrio da Novoeste/ALL, seguindo para
Bauru/SP, de onde seguem para a usina sidertrgica de Cubatio/SP. Os
produtos destinados ao mercado externo sdo transportados até o Porto
Sobramil, seguindo em comboios pelas hidrovias Paraguai-Parana até o
Paraguai, Argentina e Uruguai.

As exportacdes de minério sul-mato-grossenses tém sua insercio
em um mercado regional e internacional, com a participacio da Argen-
tina e Paraquai, os obstaculos a expansio da producio do estado estio
relacionados aos estrangulamentos em infraestrutura. A producio, se
beneficiada, teria maior poder de alcance de mercado, pois arcaria com
os custos de transporte, os mais onerosos para as empresas. A localiza-
cio do Mato Grosso do Sul também ¢ fator de desvantagem em relacio
aos demais estados produtores (Minas Gerais e Pard), que estio mais
proximos do mercado europeu, asidtico e norte-americano.
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A SITUACAO DOS SISTEMAS DE ENGENHARIAS QUE
SERVEM A MINERACAO EM CORUMBA.

O desenvolvimento econdmico de cada pais ou regido passa a
depender da capacidade de se especializar e estabelecer vantagens ao
capital (producio, circulacio e consumo) e a sua reproducio. Exigem-se
condi¢des infraestruturais para possibilitar e criar condicoes de fluxos
de mercadorias que sdo beneficiadas pela modernizacio dos fixos. Dessa
forma, estas condicoes facilitario o escoamento das mercadorias no
transporte. E essencial a acumulacio do capital pela reducio tempo de
producio e o tempo de circulacio.

A ferrovia ¢ fundamental para a logistica da exploracio de
minério de ferro e manganés do Mato Grosso do Sul. Este é o tnico
canal para alcancar o mercado interno. Uma maior eficiéncia operacio-
nal é capaz de inserir a matéria-prima e produtos agregados em outros
mercados. A proposta de viabilizacio do polo minero-siderurgico em
Corumba passa também pela ampliacio e modernizacio desta ferrovia,
que ¢ importante para o escoamento da producio de vergalhdes para o
Porto de Santos, em Sao Paulo.

As mineradoras utilizam rodovia-hidrovia (para mercado externo)
e rodovia-ferrovia (para mercado interno). Os caminhdes-cacamba saem
da area de lavra carregados e despejam o minério nas gondolas da Améri-
ca Latina Logistica Malha Oeste S.A. (ALLMO). Essa operacio exige da
empresa ferrovidria uma sintonia de disponibilidade, pois quando nio
h4 vagdes disponiveis, o minério é colocado no patio e, depois, através
de pas-carregadeiras, colocado nas gondolas dos vagdes, implicando em
Onus para as empresas.

A antiga Estrada de Ferro Noroeste (NOB) foi arrematada em
1996 pela empresa Ferrovia Novoeste S.A. que ganhou da Malha QOeste
da Rede Ferroviaria Federal. A vencedora conseguiu também a concessio
no Governo Fernando Henrique Cardoso em 1996, sendo a primeira
privatizacio de ferrovia no Brasil. O consorcio adquirido em leildo foi
formado por: Noel Brazil Inc., Brazil Rail, Western Rail.

A partir dai, para superar o endividamento, a holding Ferropasa
foi criada para controlar a Ferronorte e a Novoeste, juntando a primeira,
mais lucrativa e moderna, que transporta grios até o Porto de Santos. A
partir da privatizacio da Malha Paulista, o consércio vencedor foi com-
posto pela Ferronorte e pela Companhia Vale do Rio Doce, que juntas
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deram origem a Ferroban - Ferrovias Bandeirantes. No ano de 2002,
a Brasil Ferrovias foi formada unindo as trés concessdes: Ferronorte,
Novoeste e Ferroban (Grupo Brasil Ferrovias).

Em 2004, houve uma cisao que dividiu a malha em dois corre-
dores. A Nova Novoeste passou a controlar a Malha Oeste Brasil, cha-
mado Corredor de Bitola métrica, (1 metro) que pertencia a Ferroban
(entre Mairinque e Bauru), operando de Corumbs4, ligando com a rede
ferroviaria da Bolivia até Mairinque com ramal ao Porto de Santos em
Sao Paulo. Até 2004, a malha possuia 1.624 km, de Corumba/MS a
Bauru/SP. Em 2005, foram acrescidos 320 km referentes ao trecho entre
Mairinque/SP e Bauru/SP, totalizando 1.945 km de extensio. O outro
trecho ficou com a Nova Brasil Ferrovias, chamado de Corredor de Bitola
Larga. Em 2006, a companhia Nova Brasil Ferrovias e a Brasil Ferrovias
foram fundidas 8 América Latina Logistica. Formou-se a América Latina
Logistica Malha Oeste S.A. (ALLMO).

Apesar da transferéncia para iniciativa privada, poucos investi-
mentos foram realizados na ferrovia. Esta foi a primeira ferrovia a ser
transferida para a iniciativa privada em 1996. Entre 1996 e 2006 (antes
aquisicio da ALL), foram investidos valores muito inferiores aqueles
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).
Esta foi criada com a extin¢do da Rede Ferrovidria Federal S/A (RFFSA)
e seu objetivo era fiscalizar as concessoes e estabelecer metas, regras de
prestacoes de servicos e outros.

Depois da entrada da ALL, foram investidos 233 milhdes de reais
de 2006 a 2009. Melhorias e reformas de materiais rodantes ferroviarios
foram feitas, o que totalizou mais de R$ 65 milhoes. No entanto, com
relacio a compra de novos materiais rodantes (vagdes e locomotivas),
a ALLMO esta em defasagem por que nenhuma locomotiva nova foi
adquirida. Um montante de 88.170 milhoes de reais foi investido em vias
permanentes, porém nio houve ampliacio da malha existente. A empresa
investiu mais de 12 milhoes de reais em telecomunicacio, capacitacio de
funciondrios, edificacdes e sinalizacio. Algumas das tecnologias aplicadas
sdo: computadores de bordo, GPS e comunicadores via satélite.
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Grafico 2
Investimentos realizados pela iniciativa privada na ferrovia ALLMO

entre 1997 e 2009 (em milhdes de R$)
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Fonte: ANTT (2010). Org. Brito (2010).

Estas melhorias reduziram ntmero de acidentes. Este sistema
permite que sejam obtidas informacdes sobre a condicio da via em um
raio de 10 km de distincia, por exemplo, se ha trilhos danificados e,
também, evita prejuizos maiores como descarrilamento com o comboio.
Sem este sistema, 0 maquinista somente percebia o fato depois de alguns
quildmetros. Assim, varios comboios e dormentes eram danificados.
Esses recursos informam o eventual descarrilamento de um comboio em
tempo real.Os resultados sdo observados na melhoria do desempenho
operacional da empresa. Houve aumento na velocidade média comercial
e diminui¢do no indice de acidentes.
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Grafico 3
Evolucio anual de velocidade comercial da ALLMO
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Fonte: ANTT, 2010. Org.: Brito, 2010.

Apesar do aumento na velocidade média comercial da ferrovia,
seu desempenho ainda fica abaixo da média nacional de 22,5 km/h e da
maxima de 60 km/h. Entre 2003 e 2006, a média anual de velocidade
foi de 12.17. Se comparada a média anual de 17.19, depois da entrada
da ALL as melhoras na via permitiram um aumento de velocidade em
5 km/hora.

Desde que a ALL assumiu a Novoeste em 2006 ela tem feito
investimentos continuos na recuperacio de locomotivas e vagdes, em
tecnologia embarcada, visando melhor controle logistico e operacional
das locomotivas.
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Grafico 4

Variacio no nimero de acidentes da ALLMO
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Fonte: ANTT, 2010. Org.: Brito, 2010.

Em relacio a quantidade de vagdes, a empresa ALL mantém
uma média de 2.464 destes desde a sua entrada na malha. Os dados
operacionais demonstram que a empresa nio vem cumprindo as metas
estabelecidas pela ANTT, pois nio h4 expansio da malha nem aumento
da frota. A malha é a quinta maior do pais em extensio.
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Grafico 5
Quantidade de locomotivas e vagdes da ALLMO (em unidades)
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Fonte: ANTT (2010). Org. Brito (2010).

Apesar das melhorias que a ferrovia vem apresentando desde
2006 - entre eles o aumento de velocidade, a reducio namero de
acidentes -, seu desempenho continua negativo para a atividade de
mineracio de Corumba. Para exemplificar, podemos citar a Vale que
utiliza os servicos da ferrovia. Frente ao projeto de ampliacio da pro-
ducio, a empresa trouxe os caminhdes para fazerem este trecho, nio
ficando dependente da disponibilidade de vagdes da ferrovia. Esta
mudanca ocorreu por ocasido da crise e do fechamento de cinco minas
em Minas Gerais.

A insercio da producio mineral de Corumba no mercado
internacional ¢ realizada pelo modal hidroviario, que apresenta valores
muito menores em relacio aos outros modais. O Rio Paraguai tem uma
funcionalidade logistica para atividade mineral de Corumb4 e, também,
para a circulacio de mercadorias. H4 alguns pontos importantes a serem
considerados quanto ao ritmo natural do rio que é dado pelo clima,
conformacio fisica e topografia. O rio é um fato natural enquanto a hi-
drovia é uma construcio artificial. As obras no leito permitem o trafego
de embarcacdes em qualquer periodo do ano.

Diante de seu processo de expansio, as empresas mineradoras,
principalmente a Vale, necessitam de uma fluidez e sintonia entre
producio-transporte-entrega. O acesso ao mercado externo ocorre pelo
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rio. Devido as condicdes naturais, o ritmo fluvial ndo atende as neces-
sidades empresariais em termos de fluidez.

As exportacoes de minério de Corumba destinadas ao mercado
externo - Paraguai e Argentina - sdo realizadas pelo transporte fluvial
através da hidrovia Paraguai-Parana. Quanto a sua navegabilidade, a
hidrovia esta dividida em 5 trechos.

As inovacdes tecnologicas introduziram novos equipamentos,
como comboios e barcacas maiores e com maior velocidade de trans-
porte. O superciclo da mineracio gerou um aumento significativo na
producdo mineral de Corumbd. O entrave estd no processo de insercio
deste produto nos mercados, pois ha um impasse entre capacidade do
rio, devido a profundidade, ao periodo de seca, a quantidade de pro-
ducio e as barcacas.

Devido as condi¢oes naturais, o rio se apresenta como um né
de estrangulamento da atividade de minério de Corumba. As limitacoes
impostas pelas restricoes de navegabilidade de grandes comboios fazem
com que os projetos de viabilidade de navegabilidade fiquem restritos
as dragagens e a desobstrucio do leito do rio. Ha uma inviabilidade de
intervir no canal por envolver questdes ambientais, como o derroca-
mento de rochas. Assim sendo, o Ibama (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis) nio concede a licenca
para as obras.

O superciclo da mineracio gerou um aumento significativo na
producdo mineral de Corumbd. O entrave estd no processo de insercio
deste produto nos mercados, pois ha um impasse entre capacidade do
rio, devido & profundidade, ao periodo de seca, a quantidade de pro-
ducio e as barcacas.
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Grafico 6
Variacio da producio de minério de ferro de Corumba de 2001-2009
(milhoes de ton.)
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Fonte: DNPM, 2010. Org.: Brito, 2010.

Durante o periodo de seca do rio, as empresas se adaptaram a
esta realidade principalmente no que diz respeito ao ritmo de producio.
Por outro lado, as empresas buscam incorporar avancos nos transportes
e na comunicacio. Para superarem esses gargalos, por exemplo, a Vale
investe na compra de novas barcacas e empurrados.

O projeto da Vale para Corumba4 é expandir a producio para
12,5 milhoes de toneladas ao ano a partir de 2012. No entanto, a amplia-
cio dessa producio encontra-se diante de alguns nos de estrangulamento
em infraestutura. Para a Vale, as maiores dificuldades estio no transporte
hidroviario, ou seja, as dificuldades impostas pelas pontes rodovidrias e
ferrovidrias sobre o rio Paraguai e a volta do Rebojo.
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Imagens 2
Pontes rodovidria e ferroviaria sobre o rio Paraguai
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Fonte: Vale (2009).

Devido ao tamanho das barcacas, é necessério o desmembramen-
to dos comboios nessa curva. Este procedimento também é necessario na
passagem sobre as pontes, pois a forca das 4guas lanca as barcacas contra
os pilares da ponte. O procedimento chega a gastar aproximadamente
um dia com as manobras. A presenca de uma grande curva antes da
ponte exige que as barcacas trafeguem pela beira do rio ocasionando
choques com as barragens e causando impactos no rio. Todos estes nos
somados ciclo da seca de outubro a janeiro inviabilizam a navegacio
em alguns trechos, onde o leito do rio pode atingir apenas um metro
de profundidade.

Outro n6 de estrangulamento em infraestrutura é a questao
energética. Lamoso (2010, p. 21-23) ressalta que qualquer movimento
de agregacio de valor implica em alterar a matriz energética. Isto de-
corre do fato de que a mesma ndo serda economicamente vidvel para a
hidroeletricidade tampouco sustentavel pelo carviao vegetal. H4 varias
questdes em jogo: a questio envolvendo o gis natural da Bolivia, os
impasses politicos e os impasses técnicos.

A reducio do minério de ferro pelo processo de oxidacio ocor-
re pela a utilizacdo de carvido vegetal ou mineral nos altos fornos. Este
combustivel ¢ considerado mais puro por nio conter enxofre. Como
redutor, o carvio em altas temperaturas entra em fusio com o minério
de ferro, sendo composto de éxido de ferro (FeO) e associando-se ao
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oxigénio desprendido do minério sobre altas temperaturas. Este processo
permite a separacio do ferro. O ferro gusa é o resultado desse processo
sidertrgico e as impurezas (calcario e silica) resultantes dao origem a
subprodutos metalurgicos que sido aproveitados na industria de cimento.

De acordo com a pesquisa de Carvalho (2008), Mato Grosso do
Sul ndo tem o estoque de madeira legal necessario para alimentar os altos-
Afornos de ferro-gusa previstos. Dessa forma, essas unidades pressionario
ainda mais uma realidade ja conhecida: o desmatamento do Pantanal e
o contrabando de madeira do Paraguai e (suspeita-se) da Bolivia, impac-
tando de forma consideravel a manutencio da biodiversidade.

Grafico 7
Areas de florestas plantadas em Mato Grosso do Sul (mil hectares)
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Fonte: Carvalho, 2008; Imasul, 2010. Org.: Brito, 2010.

Os dados demonstram a reducio da area plantada no Mato
Grosso do Sul a partir dos anos de 1990. Estes sdo valores pequenos
quando comparados com os 490 mil hectares de pinus e eucaliptos
entre os anos de 1970-1983. Do total da area plantada no estado em
2006, 80 mil eram vinculados a operacio da VCP (Votorantim Celulose
e Papel) no estado. Outros 39 mil sao destinados a diversos setores da
economia de consumo local, como serrarias e agroindustria. Parte desta
quantidade também estd destinada para alimentar os altos fornos das
siderurgicas do Estado de Minas Gerais, que se configura como um dos
maiores produtores de gusa do pais.
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A expansido do reflorestamento nas décadas de 1970-80, ao
longo do eixo ferroviario Campo Grande/Trés Lagoas entre Ribas do
Rio Pardo, Agua Clara e Trés Lagoas, ndo teve continuidade nos anos a
seguinte devido a falta de instalacio de industrias que utilizassem essa
fonte de energia. A partir de entio, carvio vegetal oriundo de vegetacao
nativa passou a predominar em decorréncia da queda das plantacdes
estabelecidas com recursos da politica de incentivos fiscais florestais do
Fundo de Investimentos Setoriais (FISET).

Nos ultimos cinco anos, houve um crescimento maior que 100%
no numero de hectares de florestas plantadas no estado, de acordo o
Sr. Roberto Ricardo Machado Gongalves, gerente do Instituto de Meio
Ambiente de Mato Grosso do Sul (Imasul), trés fatores que levaram ao
esforco de incentivar o reflorestamento.

Primeiro foi a crescente pressio dos desmatamen-
tos de remanescentes florestais no estado que, sob
ajustificativa do aumento das dreas para pecudria,
buscava, na verdade, atender as demandas por
carvdo vegetal em detrimento da conservacio das
nossas parcelas dos biomas Cerrado, Pantanal e
Mata Atlantica. O segundo fator, que conflitava
inclusive com a justificativa citada anteriormente,
era a constatacio da existéncia de alguns milhdes
de hectares do territério estadual em franco
processo de degradacio tanto ambiental quanto
econdmica. O terceiro fator era a necessidade de
diversificacio da matriz economica do estado,
onde a silvicultura poderia constituir importante
alternativa para o estabelecimento de industrias de
papel e celulose, assim como para atendimento da
produgﬁo de carvao vegetal necessario a expansio
da atividade siderurgica. (www.portalms.com.br,

08-10-2010).

De acordo com as informacdes da Imasul do total produzido
em 2009, cerca de 190 mil hectares foram plantados para atender ba-
sicamente as Industrias de celulose e papel (uma j4 inaugurada e outra
em implantacio) no municipio de Trés Lagoas.

Lamoso (2010) ressalta que a questio ambiental ¢ um dos fatos
que mais atrai atencio: quanto maior a valorizacio do minério no mer-
cado, maior a intensidade da extracio em Corumba. A Vale destina sua
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producido de Corumbad para o mercado internacional e ¢ preciso manter
o protocolo de cuidados ambientais, pois:

Qualquer deslize ambiental que implique em
impacto negativo tem o potencial de prejudicar a
imagem da Vale e provocar a desvalorizacio, ainda
que momentanea, de suas acdes negociadas nas
principais bolsas de valores do mundo. Estar no
Pantanal assim como estar na Floresta Amazonica
confere & empresa uma visibilidade nem sempre
desejada [...].

Em Corumb4, a mineracio atraiu a atenc¢io para
o problema ambiental quando ficou eminente o
risco de desaparecimento do Cérrego do Urucum.
No Macico do Urucum nascem os principais
cursos d’dgua: corregos das Pedras, Banda Alta,
Piraputanga, Sio Domingos e Urucum. E provavel
que a lavra da mina subterrinea de manganés do
Urucum utilize a 4gua do Corrego Urucum para
lavagem do minério, reduzindo a 4gua na nascente
e devolvendo-a para o Corrego Arigolancia, com
altos teores de ferro e manganés, ja que parte da
dgua ¢ utilizada na lavagem do minério de ferro.
Independente do mecanismo de utilizacio da
dgua, o fato é que houve acoes do IBAMA que
resultaram em Termos de Ajustamento de Con-
duta, discutidos com Ministério Publico Estadual,
o Departamento Nacional de Producio Mineral
(DNPM) e a Urucum Mineracio. (LAMOSO,
2010, p. 22-23).

A questio ambiental representa um importante viés a ser con-
siderado sobre a implantacio de um polo sidertrgico em Corumba.
Pelos fatos j4 mencionados, em diversos momentos, os movimentos de
contestacio e acdes judiciais expuseram as debilidades das empresas
quando provocaram impactos negativos sobre o meio ambiente.

Consideramos que a agregacio de valor na cadeia de minério de
Corumba4 baseado na energia vegetal ¢ inadequada pela indisponibilida-
de de madeiras legal. Podemos citar que em 2007 a MMX foi multada
por irregularidade associada a origem de madeira. Dessa forma, para que
haja o desenvolvimento do pélo em Corumba4, a problemdtica ambiental
¢ a que mais merece atencao. E preciso conciliar a producio de ferro
gusa e, a0 mesmo tempo, a preservacio do bioma.
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As industrias sidertrgicas em diversas partes do mundo utilizam
0 coque como insumo energético como termo redutor na producio de
ferro-gusa. No Brasil, o uso de carvio vegetal na producio do ferro-gusa
e aco prevalece, pois se mostra vantajoso para a industria metaltrgica,
sendo uma fonte renovavel com menores teores de cinza e, logo, menos
poluente, mais reativo. Outro beneficio reside no fato de este ser isento
de enxofre e fosforo.

Em relacio ao gas natural, o carvido vegetal também se mostra
vantajoso. O primeiro ponto positivo envolve o fato de ser renovavel.
Conforme Sr. Carlos Ferlini*:

[...] o balanco de carbono e o oxigénio ¢ mais
favoravel ao ambiente da sidertrgica, do ponto
de vista técnico, a utilizacio dos altos fornos
para gas natural implica em mudanca dos revesti-
mentos dos fornos, pois o carvio vegetal tem um
controle peculiar, o gds gera um carbono mais
alto, necessitando mudar os revestimentos dos
fornos, e, também, a empresa nio deseja depender
totalmente de fontes nio renovaveis.

As perspectivas atuais em torno do gis da Bolivia - enquanto
gerador de energia - sdo limitadas. Em 2007, h4 um impasse em torno
do abastecimento pelo governo boliviano. O presidente brasileiro vol-
tou a renegociar o envio do gas para o pais. O fator politico ¢ um dos
inibidores do projeto do polo gas-quimico em Corumba. Atualmente,
o projeto parece ter perdido forcas. Caso nio ocorra uma mudanca no
quadro politico boliviano, os impasses tendem a continuar.

CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento de territério requer a integracio local e re-
gional, para criar as condicoes de competitividade e desenvolvimento.
Nesse sentido, os transportes representam, para a atividade mineral de
Corumb4, nos de estrangulamento, restringindo agregacio de valor a
matéria-prima e impedindo a producio local de participar de outros
mercados consumidores. O principal problema da mineracio em Co-

? Entrevista com Sr. Carlos Ferlini, gerente geral de producio da Vetorial Siderutrgica,
realizada pelo autor em 22de outubro de 2010.
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rumbd ¢ o escoamento da producio, de sorte que a proposta de maior
aproveitamento de sua producio e de superacio do estagio de exportador
de matéria-prima requer a implantacio de uma série de investimentos
na infraestrutura.

O desempenho da economia chinesa, a urbanizacio e a indus-
trializacio da Asia criaram um superciclo mineral desde ano 2000. O
periodo ciclico de crescimento elevou os precos dos produtos minerais
e causou estruturacio no setor. Neste contexto, assistiu-se a0 processo
intenso de fusdes, aquisicdes e internacionalizacio.

Em Corumb4, o desdobramento do processo de desenvolvimen-
to econdmico brasileiro e internacional (ciclos de crescimento) criou
efeitos de insercio e retracio do mercado internacional e nacional.

Na infraestrutura de transporte hidrovidrio existem as dificulda-
des de navegabilidade da hidrovia durante o periodo de seca. O fato da
hidrovia em alguns trechos ndo comportar as embarcacoes de grandes
extensdes sio particularidades especificas. As condicdes naturais da
hidrovia determinam o fluxo e volume de mercadorias a serem trans-
portadas e nio apenas o mercado.

O desempenho operacional da ALLMO nio é compensador
para setor. Ha necessidade de investimentos na substituicio dos trilhos,
das bitolas métricas pela larga e na maior disponibilidade de vagoes. A
ferrovia seria compensadora para os produtos de maior valor agregado,
pois permitiria o transporte de produtos de maior valor. Os principais
produtores de minério de ferro do pais sio Minas Gerais e Para. Eles
possuem ferrovias proprias como, EFVM, MRS e EFC, com tracados
adequados e proprios que viabilizam a expansio da producio.

A situacio de disponibilidade de energia chama atencio pelos
efeitos sobre os biomas naturais. Nao possuimos condicoes de afirmar
se a matriz energética do gis natural seria economicamente sustentével
ao longo prazo, pois as empresas adotam uma politica de nao ficarem
dependente de fontes nio-renovaveis e que sejam importadas, pois dessa
forma ficam sujeitas de duas condicdes: limite natural das reservas e da
capacidade de exploracio em investimentos de novas fontes. E também
das condicoes de instabilidades politica e econdmica, caso tipico da
situacdo atual da Bolivia.

Na atividade mineral, a influéncia da localizacio ¢ de suma
importincia. Ha necessidade de compreender esta dinimica quando
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comparamos com outras regides. A atividade em Minas Gerais encontra-
-se diante de melhores condicoes de infraestrutura, mais proximas do
principal mercado consumidor interno, regiio Sudeste. E importante
ressaltar que a distincia por si ndo é capaz de explicar a maior dinimica
da atividade em Minas Gerais. As distincias sio superadas por transpor-
tes rapidos e eficientes. A apreensio desses multiplos fatores permite
compreender dinimica econdmica de Corumbad e sua insercio no mer-
cado internacional e nacional. O maior aproveitamento econdmico do
minério de ferro e manganés de Corumbad exige o rompimento dos nos
de estrangulamentos em infraestrutura.

Isto ndo ocorre apenas por falta de vontade politica do poder
publico, em seus varios niveis. A implantacio de um pélo-siderurgico nio
se concretizou mesmo diante da demanda crescente por esses produtos
e do “desejo” do Governo Estadual no periodo de José Orcirio Miranda
- 0 Zeca do PT, pois além da superacio dos nos de estrangulamento na
infraestrutura, a agregacido de valor ao minério de ferro de Corumba
também depende de uma mudanca de estratégia e interesse da Vale.

Em relacio a Corumb4, nao ha elementos objetivos que remetam
para um projeto politico de desenvolvimento que aponte na direcio da
verticalizacio da producio. Enquanto isto, a insercio de Corumbé no
mercado internacional ocorre como exportador de matéria-prima. A
criacio de um polo sidertrgico permitiria a insercio no mercado inter-
nacional com produtos de maior valor agregado e, devido a localizacio
geografica de suas reservas, seria um abastecedor da América do Sul.
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