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RESUMO: O alcance espacial do sistema produtivo globalizou-
se, fundamentando-se em vantagens comparativas dindmicas ou
competitivas, gerando novas relacoes de trabalho e de producao.
O “meio técnico-cientifico-informacional”, com seus atributos
construidos historicamente, desponta nos condominios industriais e
consorcios modulares como uma nova forma espacial, determinando
e selecionando as atividades econdmicas. Espacos integrados com
capacitagdes técnicas, logisticas e de servigos, na forma de condominios
industriais, tém possibilitado a integracao entre as empresas dos mais
variados ramos ou setores da atividade econdmica que, no passado,
encontravam-se dispersos geograficamente. O objetivo deste trabalho
consiste em analisar a importancia dos novos fatores locacionais na
implantagao dos condominios industriais e as condigbes gerais para a
reproducdo do grande capital.
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INDUSTRIAL CONDOMINIUM AND THE NEW LOCATIONAL
FACTORS: SOME THOUGHTS ABOUT GENERAL CONDITIONS
FOR PRODUCTION AND REPRODUCTION OF THE CAPITAL

ABSTRACT: The spatial extent of the production system has globalized,
being based on dynamic or competitive comparative advantages,
creating new employment and production relationships. The “technical-
scientific-informational circle”, with its historically built attributes, rises
in the industrial condominium and modular consortium as a new spatial
form, determining and selecting the economic activities. Integrated
spaces with technical, logistic and service enablement, according
to industrial condominium, have enabled an integration between
companies of several branches or sectors of economic activity that used
to be geographically scattered in past. This paper aims to analyze the
importance of new locational factors in the implantation of industrial
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condominium and general conditions to the reproduction of big capital.
Keywords: Industrial Condominium, Locational Factors, Productive
Reorganization, Reproduction of Capital.

Introducao

Nas décadas de 1960 e 1970, industrias inteiras sdo instaladas em
economias desenvolvidas ou em alguns paises periféricos subdesenvolvidos
ou emergentes em busca de vantagens comparativas tradicionais, tais como:
recursos naturais, mao-de-obra abundante, barata e pouco sindicalizada, entre
outras. Essa transnacionalizagao foi levada a cabo pelas grandes empresas
multinacionais e grupos oligopdlicos.

Evidentemente, esse processo estd relacionado a légica de
internacionalizagdo do capital. As transformagdes em curso na economia
mundial consistem no deslocamento e desintegracao espacial da produgao, na
transferéncia do lugar de formagao do valor, na ampliagao dos horizontes de
exploragao da mais-valia e nas formas de reproducao do capital.

No capitalismo global, os fendbmenos descritos aprofundam-se cada
vez a mais, exacerbando as desigualdades econdmicas, tecnolégicas e sociais
ja existentes. O fator mais relevante da globalizacao é a nova esfera produtiva
apoiada na Terceira Revolugao Industrial. Nessa metamorfose, o capitalismo
global leva ao extremo a busca da eficiéncia e da racionalidade econdmica.
Assim sendo, esse modo de producao gera, dialeticamente, a globalizacao e a
fragmentacao. Os territérios adquirem novas fungdes e novos significados.

As mudancas trazidas pelas novas tecnologias no bojo do paradigma
de “especializacao flexivel” (robos, automagao flexivel, telecomunicagoes,
informética, entre outras) tem ocasionado profundas e rapidas transformagoes
no sistema produtivo e organizacional das industrias e das empresas,
principalmente no que tange ao contelido de conhecimento, informagao,
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e aprendizagem, agregados aos processos
de producao e aos produtos.

Considerando a existéncia desse “meio  técnico-cientifico-
informacional”, surgem novas formas espaciais, entre elas os condominios
industriais e empresariais.

O objetivo deste trabalho é fazer uma reflexao sobre a relevancia
dos novos fatores locacionais em tempos de globalizacdo da economia e
de reestruturagoes produtivas e como ocorrem as condigdes gerais para a
reproducao do capital.

Embasamento Teodrico

Segundo Lemos (2000, p. 157), enormes esforcos estdo sendo
empreendidos para tornar os novos conhecimentos apropridveis, isto se da
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através de interagoes entre os diferentes agentes econdmicos e sociais para
difusdo e geracao de inovagoes. Essa interagao pode ocorrer em nivel de uma
empresa, entre empresas ou entre empresas e distintas organizacoes de ensino
e pesquisa.

Outro aspecto importante que merecer ser salientado, além das infra-
estruturas e dos servigos existentes que possibilitam o funcionamento racional,
vidvel e rentdvel das empresas instaladas, refere-se a proximidade geografica
que permite nao s6 a agilizacao da producao, mas, ainda, o compartilhamento
do conhecimento, do aprendizado e das trocas de experiéncias e dos servigos
disponiveis.

Conforme Coutinho e Ferraz (1994), a intensificacao da desintegragao
da producao, proporcionada pelo desenvolvimento de novas formas de
articulagdo entre o conjunto de agentes econdmicos atuantes nas cadeias
produtivas, é outro traco marcante das configuracoes industriais competitivas.
Essas novas formas de desintegracao da produgao abrem espaco para relagoes
intersetoriais fortemente sinérgicas, articulando empresas através de linkages
(relagoes interindustriais) e de relacdes com fornecedores (parceria) e clientes,
criando condigbes estruturais adequadas para o incremento da competitividade
de todos os agentes envolvidos.

Assim sendo, os horizontes se alargam a medida que aumenta
a intensidade da cooperagao existente entre as empresas. Programas de
qualificacao de fornecedores e de assisténcia técnica a clientes, indutores de
interagoes tecnoldgicas, podem propiciar a aceleracao do ritmo de introducao
de inovagdes no processo produtivo e nos produtos. Processos de terceirizagao
ou subcontratagoes da produgao, desde que tecnologicamente racionais,
podem propiciar que a cadeia produtiva caminhe em direcao a graus 6timos
de especializagao, que permitam significativas reducoes de custos de producao
e incrementos da qualidade em todos os seus elos, principalmente quando
todos os agentes e atores envolvidos no processo produtivo estao préximos
espacialmente.

A construgao de amplas redes (networks) envolvendo produtores,
clientes, fornecedores, torna-se, em funcao das economias alcancadas, mais
freqiiente em todos os elos e segmentos da atividade industrial.

Os atores hegemonicos, no caso, as grandes empresas, atuam em
redes, agilizando os fluxos (materiais e imateriais), aumentando o controle das
diversas etapas do processo produtivo de acordo com as suas préprias normas.

“Os grupos industriais tendem a se organizar como empresa-rede.
As novas formas de gerenciamento e controle, valendo-se de complexas
modalidades de terceirizagao, visam a ajudar os grandes grupos e reconciliar
a centralizagao do capital e a descentralizacdo das operacoes, explorando as
possibilidades proporcionadas pela teleinformética e pela automatizagao”.
Chesnais (1996, p. 33)

A industria tem sido o palco de um vigoroso processo de mudanga
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estrutural, como resultado da crescente adaptacao dos grupos empresarias e
dos modelos de organizacdao da produgao a um novo cendrio competitivo,
mais intensivo em tecnologia, conhecimento e informacdo. Neste mosaico
de rapidas, constantes e permanentes mudancas, desmoronam-se as antigas
formas de produgao, tudo o que é antigo se torna efémero, “tudo o que era
sélido se desmancha no ar”. O novo modo de produgao e os novos espagos
industriais, fundamentados em novos fatores locacionais, emergem como
“meio técnico-cientifico-informacional” em busca de uma forma de producao
cada vez mais “enxuta” e racional.

O mundo praticamente encolhe, devido a eficacia das
telecomunicagoes e dos transportes, os fios da teia global sao computadores,
satélites, etc. — tecnologias criadas para atender as necessidades de uma
sociedade.com —aproximando os lugares e agilizando as tomadas de decisoes. O
espago torna-se fluido, volatil e comporta muitos fluxos de capitais, informacoes,
conhecimento, servicos, que cruzam as fronteiras instantaneamente.

Através das redes ocorre uma “aceleragao contemporanea” dos fluxos
(de matérias-primas, de capitais e, mormente, eletronicos e de informagoes)
que eliminam as distancias, aproximam os lugares e os tornam conectados
numa sociedade informacional.

As redes se sobrepoem e organizam as atividades econdmicas no
territério sob a égide dos atores hegemonicos.

O territério considerado como territério usado, é objeto de divisoes de
trabalho superpostos. Desse modo, a expressao divisao territorial do trabalho
acaba sendo um conceito plural. Pode-se considerar também que cada
atividade ou cada empresa produz a sua prépria divisao do trabalho. (SANTOS
e SILVEIRA, 2001, p. 290)

Os fluxos nao estao mais sistemdtica e monotonicamente organizados
de forma hierdrquica, originando um Gnico padrao de rede que uniformemente
recobria a superficie terrestre. Ha diferentes redes recobrindo a superficie
terrestre, redes que sao planejadas e espontaneas, formais e informais,
tempordrias e permanentes, materiais e imateriais, regulares e irregulares.
Corréa (2001, p. 190)

Na medida em que se da a globalizagdo da economia, novas
formas sociais do espaco e do tempo sao reveladas. O local e o global, a
homogeneidade e a diversidade, o presente e o passado, o anacrénico e o
moderno, a territorializacao e a desterritorializagao, o real e o virtual formam
pares nao excludentes, compondo uma totalidade que aloja a fragmentacao, a
contradicdo, a singularidade e a universalidade. (MENDES, 1997, p. 50).

O desenvolvimento tecnolégico e a construcao de um “sistema
de engenharia” (formado por elementos naturais e, cada vez mais, artefatos
artificiais) possibilitam a integragao vertical e horizontal dos lugares.

Verticalmente, comainstalagao de empresas modernasrepresentativas
do capital global e, horizontalmente, através de normas locais que “acabam por
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afetar as normas nacionais e globais” (SANTOS, 1996, p. 206).

A reestruturacdo econdmica da década de 1980 induziu varias
estratégias reorganizacionais nas atividades industriais. A crise da década de
1970 resultou da exaustao do sistema de produgao em massa, constituindo um
marco na atividade industrial na histéria do capitalismo.

Atualmente, o alcance espacial do sistema produtivo globalizou-se,
fundamentando-se em importantes vantagens comparativas dinamicas e em
mdltiplas estratégias produtivas e empresariais; dentre elas destacam-se as
seguintes:

- Quaisquer que sejam as causas e origens da transformacao
organizacional houve, em meados da década de 1970, uma divisao importante
na organizacao da producao e dos mercados na economia global;

- As transformagdes organizacionais interagiram com a difusao de
novas tecnologias;

- O escopo das transformagdes organizacionais em vadrias formas
era diminuir a incerteza causada pelo ritmo veloz das mudangas no ambiente
econodmico, institucional e tecnolégico, aumentando a flexibilidade em
producdo, gerenciamento e marketing;

- Muitas transformagoes organizacionais tinham por objetivo redefinir
os processos de trabalho e as préticas de emprego, introduzindo o modelo
da “producao enxuta” como o fito de economizar mao-de-obra mediante
a automacao de trabalhos, eliminacao de tarefas e supressao de camadas
administrativas.

- A microeletrdnica, a informdtica e a automagao passam a impulsionar
o desenvolvimento industrial.

- A produgdo industrial muda completamente. Essa mudanga atinge
direta e indiretamente a empresa e a fabrica e, conseqiientemente, o mundo
do trabalho.

- Em vez de linha de montagens, surgem processos automatizados,
robotizados e flexiveis.

- Desde a fase do projeto de produto até os testes finais, as mutagoes
encontram ancoradas nos dispositivos microeletronicos, gerando dessa forma
economias de escala e de escopo.

- As novas tecnologias empregadas possibilitam atender a demanda
de forma mais célere e diferenciada.

- A fabrica assemelha-se a uma “empresa vazia” cuja produgao é
subcontratada e os servicos terceirizados.

- A atual unidade produtiva torna-se capaz de “aprender” com mais
facilidade para adaptar-se as mutagdes em curso.

- A busca por eficiéncia promove transformagoes nas estratégias
empresariais desde a pesquisa até o marketing.

- Os mais competitivos sao aqueles que apresentam melhor
capacidade de inovagao, integragao e cooperacao com clientes e fornecedores.

Dessa forma, a prépria empresa mudou seu modelo organizacional
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para adaptar-se as condicoes de imprevisibilidade do mercado, da competicao,
da concorréncia e, principalmente, das novas exigéncias espaciais. As empresas
passam a adotar novas estratégias que parece apresentar as seguintes tendéncias:
organizacao em torno do processo, nao da tarefa, gerenciamento em equipe,
preocupacdo com a satisfagdo dos clientes, maximizagao dos contatos
com fornecedores e clientes, informacao, treinamento e retreinamento de
funcionarios em todos os niveis. Para operar na economia global, as empresas
tiveram de tornar-se principalmente mais “flexiveis”. Trata-se, assim, de
flexibilidade locacional, tecnolégica, da mao-de-obra, entre outras.

O advento da induistria de alta tecnologia, ou seja, a industria com
base na microeletronica e assistida por computadores introduziu uma nova
l6gica de localizagao industrial. As empresas eletronicas, produtoras dos
novos dispositivos da tecnologia da informagao, também foram as primeiras
a utilizar a estratégia de localizagao possibilitada e exigida pelo processo
produtivo baseado na informacao. Esse espago caracteriza-se pela capacidade
organizacional e tecnoldgica de separar o processo produtivo em diferentes
localizagbes, ao mesmo tempo em que reintegra a sua unidade por meio de
conexoes de telecomunicagoes e da flexibilidade e precisao resultante da
microeletronica na fabricacao de componentes.

De acordo com Castells (1999, p. 418), o novo espaco industrial nao
representa o fim das antigas dreas metropolitanas ja estabelecidas e o inicio
de novas regides caracterizadas por alta tecnologia. O novo espaco industrial
é organizado em torno de fluxos de informagoes e de conhecimento, que ao
mesmo tempo, relinem e separam - dependendo do ciclo das empresas — seus
componentes territoriais.

Verifica-se, que as mudancas geogrdficas dos espagos de producao
promovem mutagdes na organizagao da produgao, que sao por sua vez
provocadas pelas exigéncias do novo regime de acumulagao.

Os novos recortes territoriais geram novas relagoes produtivas,
agregando cada vez mais tecnologia, conhecimento e aprendizagem. Faz-se
mister entender que cada lugar € Gnico, resultado da combinacao e da relagao
de mdltiplos elementos produzidos historicamente.

Conforme o autor citado, o conhecimento e a informacdo sao
elementos fundamentais em todos os modos de produgao, especialmente, no
informacional. A tecnologia da informacao no processamento e na transmissao
desse contelido técnico-cientifico-informacional constitui a base desse novo
paradigma produtivo.

O informacionalismo, assim, contribui paraa maximizagao da producao
através do desenvolvimento tecnolégico e da acumulagdo do conhecimento
em niveis complexos de processamento da informacao.

Essa forma de organizar o sistema produtivo conecta através de diversas
redes sofisticadas - facilitadas pela telematica, infovias, internet, e-mail, TV a
cabo, fibras 6ticas, etc.- a producao, a distribuicao e o consumo entre clientes,
fornecedores, unidades produtivas, localizadas em diferentes lugares.
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A acelerada difusao das novas tecnologias de informacao e de
comunicagao (TICS) possibilitou, por assim dizer, uma ampliacao de sistemas,
canais, redes e organizagoes de geragao, tratamento e difusdo de informacoes
entre os diversos atores envolvidos. Trata-se de uma verdadeira “revolucao
informacional” que caracteriza a atual economia do conhecimento ou do
aprendizado.

Corroborando o “desenvolvimento desigual e articulado” mais
sofisticado desta fase atual do modo de producao capitalista, Massey (1998)
salienta que os lugares sao especificos pela existéncia de sua heranca histérica
e de seus atributos imateriais que lhes atribuem singularidades.

Cada lugar é o resultado de mdltiplas variaveis geogréficas, historicas,
econdmicas, politicas, entre outras, que lhe atribuem especificidades e
singularidades. No lugar existem, portanto, contedos materiais e imateriais
dificeis de serem reproduzidos ou copiaveis. A este conjunto de elementos
locais, naturais, econdmicos, sociais, culturais e politicos, complementares e
sistémicos, Granoveter (1985) chamou de imersao social (embeddedness).

Enfatizando a importancia desse ambiente no desenvolvimento
regional ou local, Storper (1995) denominou os elementos que formam esse
conjunto de “ativos relacionais” (relational assets).

O que diferencia o atual modo de produgao dos precedentes é a
morfologia das redes, a sua flexibilidade, a velocidade dos fluxos de capitais,
conhecimento e informacao, os crescentes investimentos em P&D (Pesquisa
e Desenvolvimento) e C&T (Ciéncia e Tecnologia). Trata-se de vantagens
competitivas produzidas historicamente e que acabam, por conseguinte,
gerando um desenvolvimento desigual e articulado entre os lugares.

Tais redes devem estar “imersas (embbedded) em um “ambiente loca
(milieu) que funcione como facilitador e estimulador das “interacoes coletivas”
e que faca ligagdo entre um sistema de producdo e uma cultura tecnolégica
particular (SANTOS et al. 2002, p. 8- 9).

Vale lembrar que a proximidade fisica das empresas nao significa que
ocorra cooperagao entre elas. Para que a cooperagao exista faz-se necessario,
também, a proximidade cognitiva.

Nas aglomeracoes inovativas, o conhecimento, o aprendizado,
neste “espaco de idéias” sdo trocados e desenvolvidos; o conhecimento
é compartilhado com o fito de melhorar a qualidade dos processos e dos
produtos e onde se espera que os problemas comuns sejam equacionados
conjuntamente.

Segundo Santos etal. (2002, p. 11) toda aglomeracdo organizada tem o
potencial de se tornar uma aglomeracao inovativa. Esses sistemas de producao
organizados e inovativos, segundo os autores, podem estar integrados em
cadeias produtivas.

|//

As aglomeragbes identificadas como “centro-radiais” (hub-and-spoke)
caracterizam-se pela existéncia de uma ou varias grandes empresas que atuam
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como ancoras (hub) para a economia regional, enquanto os fornecedores e
as atividades relacionadas se dispersam em torno das firmas ancoras como
aros (spokes) de uma roda. Estes arranjos originam-se da desintegragao vertical
da empresa ancora e subseqlente integracao vertical no nivel do territério
observando-se uma acentuada hierarquizagao nas relagoes inter-firmas internas
ao arranjo. Markusen (1999)

A empresa ancora centraliza as funcoes estratégicas (design, marketing,
P&D, entre outras) enquanto outras atividades produtivas sao desintegradas e
transferidas para empresas altamente especializadas que podem estar distantes,
préoximas ou até mesmo ocupando o mesmo espaco onde a empresa ancora
encontra-se instalada.

Nao sdo todos os lugares que disponibilizam desses novos fatores
locacionais (mao-de-obra qualificada, existéncia de universidades e institutos
de pesquisa, proximidade de aeroportos, entre outros) que geram uma nova
paisagem empresarial e industrial completamente diferente dos antigos
complexos fabris.

Condominios Industriais e os Novos Fatores Locacionais

Verifica-se, assim, que nas organizagoes produtivas pretéritas, o
espaco encontrava-se subordinado aos interesses da industria, funcionando
como “palco”, “plataforma de producao”, ou ainda, como simulacro para a
reproducao do grande capital.

Atualmente a funcao industria| espago encontra-se invertida o espaco
integrado organiza as atividades produtivas de forma a permitir um aumento
de sua rentabilidade.

Nota-se que nesta nova dindmica tecnolégica o conhecimento,
o aprendizado, a troca de informagdes torna-se um ativo fundamental da
competicao, impondo novas formas de organizacdo, de interagdo entre as
empresas e, por conseguinte, novas formas de reproducdo do capital. Tais
relagbes entre empresas ou interindustriais (“linkages”) podem ser tanto
materiais, tangiveis (matérias-primas naturais, mercadorias, por exemplos)
como imateriais ou intangiveis (troca de informagdes ou conhecimento).

Neste contexto, emergem 0s novos espacos industriais, dentre os
quais ganham destaque: os pélos tecnolégicos, os consércios modulares e os
condominios industriais.

Nesta onda de inovagdes tecnoldgicas, presenciam-se mudangas
radicais em vdrias esferas que vao desde o refinamento tecnolégico dos
equipamentos empregados, per si, até a qualificagio da mao-de-obra e os
principios ordenadores da organizagao do trabalho e da produgao.

Diniz (2001, p. 10) analisando o papel da inovacdo no
desenvolvimento regional ou local ressalta que na sociedade atual dominada
pelo conhecimento as vantagens comparativas estaticas ou ricardianas perdem
importancia e emergem novas vantagens construidas e criadas no conhecimento
e na inovacao.
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Entretanto, a existéncia de um “ambiente inovador” (milieux
innovateurs) nao assegura que todos os agentes e atores envolvidos na
construcao desse territério tenham acesso as inovagoes produzidas. Muitos
sao os fatores e elementos que atuam na propagacgao das informagoes e das
inovagoes. A simples proximidade geografica nao serd suficiente para explicar
0 acesso as inovacoes se nao forem considerados, também, fatores econémicos
e culturais.

O espago mais seletivo acaba restringindo a implantacao de certas
atividades ou ramos produtivos a serem implantados nos condominios
industriais ou centros empresariais.

Cabe esclarecer que as vantagens comparativas dinamicas passam a
ser caracteristicas decorrentes desses territrios impregnados de informacao,
conhecimento e tecnologia, permitindo uma insercao positiva desses espagos
no cenario nacional e global competitivo e concorrencial.

Contudo, a empresa nao inova sozinha, faz-se mister uma série de
interagoes imbricadas por diferentes fontes de informagdes, conhecimento e
inovagoes internas e externas, envolvendo diversos departamentos da mesma
empresa ou de outras e instituicdes de ensino e de pesquisa. E neste contexto,
que informagdes transformam-se em conhecimento.

Merece, entretanto, explicar que a informagdo e o conhecimento
codificados (publicos ou privados) podem ser facilmente transferiveis através
dos modernos meios de comunicacao, atingindo os mais longinquos lugares.
Todavia, as informacoes e os conhecimentos tacitos, nao codificados, resultam
de interagoes sécio-culturais “enraizadas” localmente, cuja apropriagcao requer
contatos diretos, vis-a-vis, face a face, entre os sujeitos envolvidos.

Todavia, mesmo em meio a todos os avangos tecnolégicos em
curso, a geragao e a assimilacdo de certos conhecimentos, com seguranga e
confiabilidade, se d4 de maneira presencial e compartilhada. De nada adiantara
haver conhecimento, se ndo ocorrer aprendizagem. A vantagem competitiva das
empresas, neste sentido, esta em adquirir novos conhecimentos e habilidades e
transforméd-las em aprendizado.

Conhecimento e aprendizagem sdo complementares e especificos na
composicdo de muitas empresas e territérios e na relagdo espaco |industria.
O entendimento, a compreensao de como circulam tais conhecimentos na
cadeia produtiva, a fertilizagao cruzada de idéias, suas sinergias, suas interagoes
internas (entre os diferentes departamentos da empresa e seus fornecedores
e parceiros proximos) e externas (com universidades, institutos de pesquisa,
consultores, clientes, usudrios, entre outros) tornam-se importantes atributos
OUu recursos espaciais.

Neste ambiente marcado por profundas interagoes e articulagoes
produtivas e organizacionais, as redes desempenham um papel crucial na
troca, transmissao e mobilizagao das informagdes, do conhecimento explicito
ou tacito e das competéncias. Tais redes podem ser bem desenvolvidas
promovendo interagdes, cooperagoes e “transbordamentos” de conhecimento,
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competéncias e inovagoes a distancia; contudo, nao podemos olvidar da
importancia das interagoes locais face a face entre pessoas proporcionadas pela
proximidade geografica.

Analisando a relevancia do contato face a face (FaF), do “burburinho”,
Storper (2005: p.32-34) destaca importantes aspectos daquilo que ele
denomina de “burburinho”, como por exemplos:

- comunicacgao eficiente em condigoes de incertezas, especialmente
quanto a conhecimento tacito;

- capacidade de confiar e ligar-se, quando as mensagens e seus
contetidos sao inerentemente incertos;

- vantagens no processo de inovagao e de aprendizagem;

- produtividade, criatividade, inventividade, energia.

Cabe, entretanto, esclarecer que o espago neste trabalho nao é
considerado ator social, sujeito social ou protagonista; mas uma producao
social. Uma producao social que abriga, que aloja, que da guarida as instalagoes
empresariais e industriais.

Obviamente, que nesta nova logica espacial, o papel do Estado
também muda. Ele deixa de ser o promotor ou indutor do desenvolvimento
territorial para ser um facilitador (através de concessoes, incentivos fiscais, infra-
estruturas, etc.) da valorizagao e, porque nao dizer, da especulacao imobilidria
desses espacos produtivos por agentes publicos e privados.

Assim sendo, as vantagens competitivas ou comparativas dinamicas
existentes nestes condominios industriais e empresariais sao decorréncias dessa
nova relagao espaco/industria.

Trata-se, portanto, de uma nova relacao espago/inddstria, permeada
por aportes tecnolégicos, informacionais e de servigos que permitem a eficiéncia
coletiva de todas as empresas instaladas.

Esse espaco integrado obviamente ndo é encontrado em qualquer
lugar. Na verdade o espaco industrial mudou, tornando-se mais inteligente,
com base em uma outra légica produtiva, muito mais agil e eficiente. Dessa
forma, esse novo espago seletivo e exigente tem promovido uma verdadeira
reengenharia nas industrias e nas empresas.

Consideracoes Finais

Em uma sociedade do conhecimento e do aprendizado, a capacidade
de gerar novos conhecimentos, transmiti-los e assimila-los, torna-se trunfos
importantes no desenvolvimento territorial.

O espago em si é gerador de coordenagao, estabelecendo normas e
diretrizes que irao permear a organizagao e o desenvolvimento das atividades
econdmicas.

A proximidade geogréfica enseja um processo de aprendizado que
necessita para a sua materializacao e sustentacao instituicoes que possibilitem um
upgrading de suas capacidades produtivas, inovativas, habilidades e competéncias.
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O espaco impregnado pelas informagoes, conhecimentos e inovagoes
cria uma “atmosfera empresarial e industrial” onde todos os atores envolvidos
passam a desfrutar da eficiéncia coletiva gerada.

A proximidade geografica dos empresdrios e de funcionarios
possibilita o contato face a face. O “burburinho” é fundamental na geracao de
interacoes e de “eficiéncias coletivas”. Neste sentido, o condominio industrial
se apresenta como um “espaco ideal” para tais interagoes coletivas e para a
reproducdo do grande capital.

A circulacdo da informacao, a formacdao de uma “atmosfera de
relagbes” geram um espaco integrado que organiza as atividades produtivas,
possibilitando um aumento de suas rentabilidades. O espaco deixa de ser uma
“plataforma de producao” para exercer o controle, o comando dos processos
produtivos. Em outras palavras, o espaco deixa de ser um “territério usado”,
um “espago do fazer” ou do “obedecer”, para tornar-se um espago seletivo e
normatizador das atividades econdmicas.

No passado, as indUstrias eram integradas e os empresdrios procuravam,
individualmente, a “localizagao 6tima” para o seu empreendimento.

Posteriormente, com os avangos tecnoldgicos nos meios de transportes
e de comunicagao, ocorreu a disjuncao espacial das atividades produtivas e a
busca por aglomeracoes industriais. A cadeia produtiva integrada passa a ser a
representagao da grande industria do passado.

Atualmente, os espacos, sob a forma de condominios industriais e
consoércios modulares, sao exemplos de espacos cooperativos que, dotados de
infra-estruturas logisticas, permitem o funcionamento racional das empresas e
a reducdo dos custos de transacao. O espaco torna-se integrado.

Os condominios industriais revelam que o espaco nao é desarticulado
ou fragmentado. O espaco articulado e integrado tornou-se, logisticamente,
inteligente, 4gil, seletivo e ambientalmente exigente e correto. E esse “espaco
ideal” que também significa a “localizacao 6tima” para a producao e a
reproducao do capital dentro da atual l6gica capitalista.
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