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Resumo

As mudangas sinalizadas pela acumulacéo flexivel impactaram diversas esferas da sociedade em diferentes
I6cus ao redor do mundo. Embora o capitalismo flexivel tenha uma conotacéo basicamente econdmica, sua
atuacdo atingiu a subjetividade dos sujeitos, reorganizou 0s espacgos urbanos e imp6s novas condices que
atingiram radicalmente a relagdo dialética entre o “local” e o “global”. De todo modo, falar de acumulagdo
flexivel é falar de uma etapa histérica do capitalismo, o que implica em considerar as novas estratégias de
perpetuacdo do capital num contexto de transitoriedade politica e social.
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Abstract

The changes signaled by flexible accumulation impacted various spheres of society at different spaces
around the world. Although flexible capitalism has a economic connotation, its performance has reached the
subjectivity of the subjects, reorganized the cities and imposed new conditions that have reached radically
dialectical relationship between "local” and "global”. Anyway, speaking of flexible accumulation, is talking
about a historical stage of capitalism, which involves considering new strategies for the perpetuation of the
capital in a context of political and social transience.
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1. INTRODUCAO

Atualmente estamos desenvolvendo estudos em torno dos impactos da reestruturagdo
produtiva no municipio de Vitéria da Conquista (Bahia) nesses ultimos anos. Embora as
transformacdes locais aparentemente demonstrem-se advindas de uma dinamica interna a cidade,
entendemos que tal perspectiva negligencia a globalidade que marca a economia capitalista nesse
inicio de século. Com quase simultaneidade, a cidade de porte médio a qual nos referimos, recebeu
uma quantidade significativa de empreendimentos advindos do capital externo, sdo hipermercados,
shopping-centers, lojas de departamentos, redes de fast-foods que geraram uma sensacgdo
metropolitana a dindmica local.

Essas transformacdes se tornaram pretexto politico de campanhas partidarias que sempre
salientaram o teor vigorante da aparente sensacdo de prosperidade nesses ultimos anos, fato que
atingiu profundamente o imaginario popular e as representacdes esbocadas pelos discursos dos
sujeitos acerca do superficial cosmopolitismo local. Na 6tica do senso comum, Vitéria da Conquista

hoje ¢ “cidade grande”, cujo espago tem sido trincado por logomarcas, mega-empreendimentos e
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condutas voltadas a um consumismo esvaziado de sentido, porém sincronizado as tendéncias do
“mundo moderno”.

Se por um lado, a dindmica econémica local tem gerado uma consensual percep¢édo de que a
cidade tem prosperado, por outro os efeitos perniciosos dessas mudancas sé séo percebidas quando
se excede a aparéncia e se adentra a realidade de exclusdo que coexiste com a ascensdo econdmica.
Embora, os grandes empreendimentos comerciais tenham alterado o espaco e as relagbes de
trabalho locais, tal processo mascara a contradicdo e encobre a exclusdo advinda das condicGes
impostas pela atual fase do capitalismo.

O referido “progresso” promoveu uma rapida transnacionalizacdo do mercado local,
impondo realidades hostis a sobrevivéncia de comerciantes menores. Assim, a visibilidade de
microneg6cio se tornou um desafio sufocante, ja que 0s custos de perpetuacdo no cenario
econémico se tornaram por demais insuportaveis ao pequeno investidor. Somado a especulacao
imobilidria e ao marketing avassalador exercido pelos grandes negociantes, as condi¢Ges de
concorréncia e o contraste nas fachadas prediais tornaram os pequenos empreendedores invisiveis.
Ademais, as novas formas de gestdo, que acompanham a internacionalizacdo do capital depois dos
anos 1990, apenas sofisticaram as formas de exploracdo da mé&o-de-obra, com incremento de
mecanismos ideoldgicos e subjetivos, de modo a liquidar a filiacdo sindical e qualquer Otica
coletivista dos trabalhadores. Obviamente, este viés mais cruel da transnacionalizacdo dos mercados
ndo se escancara aos olhos, ao contrario, mostra-se ofuscado por uma aparéncia de sofisticacdo e
progresso que se impde no préprio desenho urbano e na arquitetura gigante dos empreendimentos
erigidos nesse contexto.

Assim, para além das aparéncias, esse texto pretende esquadrinhar os efeitos da acumulacéo
flexivel no cenério local, salientando o l6cus em analise como parte de uma totalidade dialética,
inscrita numa historia em curso, cuja andlise solicita considerar a amplitude dos metabolismos

sinalizados pelo capital no decorrer dos Gltimos séculos.

2. ACUMULACAO FLEXIVEL: CONCEITO, CONTEXTO E CONTRADICOES

Extraimos o termo “acumulagdo flexivel” da obra de Harvey (1993), que entende tal
fendmeno como uma contraposi¢do ao processo produtivo vigente até meados do século XX. E
interessante ressaltar que o modelo taylorista/fordista vigorante na primeira metade do século XX,
embora ndo tenha aportado t&o visivelmente no Brasil, se calcava numa producdo de mercadorias
estandardizadas produzidas em larga escala com vistas a estocagem. As grandes fabricas fordistas,
tracadas por linhas de montagem se demonstraram pedadas e rigidas demais para o contexto

histdrico vigorante em meados do século XX, uma vez que as inconstancias do sistema, oscilante
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pelas sequentes crises, solicitavam um sistema flexivel e, portanto, organizado por uma gestdo
preparada a diferentes condigdes de crescimento e encolhimento do sistema econdémico.
Concordamos com Harvey (1993), quando afirma que o fordismo se mostrava oportuno num
cenario de crescimento econdmico, rigido demais para suportar adversidades econdmicas; ao passo
que a acumulacdo flexivel se adequa a um cenario de incertezas e volatilidade, insinuando um

modelo produtivo sincronizado a efemeridade do mercado.

O que é singular na incerteza hoje é que ela existe sem qualquer desastre historico iminente;
ao contrario, estd entremeada nas praticas cotidianas de um vigoroso capitalismo. A
instabilidade pretende ser normal, o empresario de Schumpeter aparecendo como o0 Homem
Comum ideal. Talvez a corrosdo de caracteres seja uma consequéncia inevitavel. “Nao ha
mais longo prazo” desorienta a agdo a longo prazo, afrouxa os lagos de confianga e
compromisso e divorcia a vontade do comportamento (SENNET, 2009, p. 33).

E, portanto, nesse contexto de incertezas oscilantes do sistema econémico global, que nasce
paulatinamente a acumulacéo flexivel. Trata-se de uma mudanga de gestao e perspectivas internas a
empresa, porém, mais que isso, refere-se ao avassalador processo de desterritorializacdo com busca
voraz por novos nichos do mercado consumidor, com maximizacao da concorréncia e remodelagem
da arena predatoria de consumo global. No contexto de acumulacdo flexivel, paises em
desenvolvimento, como o Brasil, receberam um contingente imenso de transnacionais, fendmeno
apoiado por uma politica neoliberal absolutamente complacente com a atual dindmica do capital
(HARVEY, 1993).

Nesse cenario, as metas dos governos brasileiros no periodo de transicdo entre séculos XX e
XXI, foram marcadas pela liberacdo econémica e realcadas por estratégias de favorecimento as
condi¢es de lucratividade das transnacionais. As condi¢des de lucratividade em territério brasileiro
se tornaram tao propicias, que as empresas aportaram aqui numa atuacao cada vez mais predatoria,
contando com flexibilizacao de leis trabalhistas, supressdo de sindicatos, isencéo fiscal e demolicéo
da concorréncia com micro-empreendimentos. As fusbes e formacdes de grandes conglomerados
resultaram numa acumulacao de capitais que Ihes permitiram investir amplamente em marketing e
na remodelagem de suas franquias, que houve polarizagdo extremada do mercado consumidor.

O contexto atual, marcado por um capitalismo flexivel, se caracteriza pela ampliacdo dos
mercados, especialmente com a transnhacionalizacdo do capital e por uma avassaladora polarizacéo
do consumo efetuado por mega-empreendimentos que tém atingido diversos espagos do planeta. O
formato de gestéo, alicercada na minimizagao dos custos produtivos, se tornou entdo mais eficiente
para as inconstancias do mercado e para 0s momentos de desaquecimento da economia, fazendo,
entdo, da flexibilidade um principio de sobrevivéncia empreendedora no contexto atual.

Evidentemente, a acumulacdo flexivel ndo corresponde apenas a uma adequacdo dos

modelos de gestdo equalizados as demandas atuais; trata-se, sobretudo, de uma remodelagem na
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subjetividade intrinseca a pratica social cotidiana de homens e mulheres presentes nesse contexto. A
necessidade de fomento ao consumo, associado a sofisticacdo da era técnico-cientifica e
informacional, tem atingido as relagdes sociais, afetando o mais profundo das emocges, sonhos,
fantasias, desejos e ambicdes dos seres humanos. Assim, a obsessdo pela compra, a obsolescéncia
das mercadorias, bem como o fetichismo exercido pela propriedade tem acarretado num
endividamento sufocante e numa busca desenfreada pelo consumo na iluséria tentativa de encontrar
na compra a satisfacdo de todas as demandas mais particulares dos sujeitos. Por efeito, constroi-se
uma humanidade agarrada pela sensacdo fugidia gerada pelo consumo e por um individualismo
embrutecedor, com apego visceral a superficialidade do status promovido pela aquisi¢do de coisas,

que, nesse contexto, se sobrepde a valores outros.

A meia vida de um produto fordista tipico, por exemplo, era de cinco a sete anos, mas a
acumulacdo flexivel diminuiu isso em mais da metade em certos setores [...] A acumulacdo
flexivel foi acompanhada na ponta do consumo, portanto, por uma aten¢do muito maior as
modas fugazes e pela mobilizacdo de todos os artificios de inducdo de necessidades e de
transformacdo cultural que isso implica. A estética relativamente estdvel do modernismo
fordista cedeu lugar a todo o fermento, instabilidade e qualidades fugidias de uma estética
poés-moderna que celebra a diferenca, a efemeridade, o espetdculo, a moda e a
mercadificacdo de formas culturais (HARVEY, 1993, p. 148).

A dissolucdo de ideias agregadas ao coletivismo se torna tamanha que, inclusive, 0s
trabalhadores serdo atingidos em sua subjetividade por novos paradigmas individualizantes. Ainda
no inicio do século XX, os grandes e desconfortaveis galpdes das montadoras de veiculos nos paises
desenvolvidos possuiam grandes contingentes de trabalhadores que estabeleciam entre si relaces
sociais e profissionais, marcadas por um inevitavel senso de identidade que os unia. A condicdo de
explorados os conectava, ao ponto de gerar a percepcdo de que se convivia cotidianamente com
problemas econdémicos semelhantes, demandas sociais semelhantes que, por efeito, fizeram brotar
reinvindicacbes semelhantes. Nessa situacdo, os trabalhadores foram se articulando, atingindo
niveis elevados de organizacao sindical e recebendo direitos trabalhistas consideraveis. No Brasil,
somente a década de 1980 apresentou refracdes desse contexto de lutas, com marcantes movimentos
sociais gue tomaram as ruas, bem como conquistas sindicais significativas que, inevitavelmente

fortaleceram o senso de coletividade entre os trabalhadores.

Com o advento da producdo flexivel e de suas inovagdes técnico-gerenciais, com a
exemplaridade da fabrica enxuta, a fragmentacdo crescente da classe trabalhadora, advinda
das transformacBes das relacbes salariais, com a fragilizacdo do poder de pressdo dos
sindicatos e a desmobilizacdo visivel dos movimentos operarios nos dltimos trinta anos,
fica cada vez mais dificil construir identidades sélidas pela via do trabalho. a situacéo de
instabilidade que caracteriza as novas formas de emprego, surgidas no contexto da
flexibilizacdo produtiva e normatizadas sob a égide de politicas de inspiragdo neoliberal,
torna as trajetorias profissionais bastante imprevisiveis (BARBOSA, 2011, p. 3).
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Entretanto, o final do seculo XX foi caracterizado pelo desmantelamento do perfil de
trabalhador até entdo existente. A articulagdo sindical, bem como as conquistas dela advindas, se
tornaram por demais onerosas, 0 que redundou no aumento dos custos de producdo e consequentes
danos a competitividade num cenério de acirrada disputa por mercados. Barateamento dos custos de
producdo se tornou, portanto, condi¢do de sobrevivéncia no contexto de flexibilidade, gerando uma
disseminacdo do modelo japonés de gestédo que contribuiu para reorientar as relagdes de trabalho na
atualidade.

Dessa forma, a logica da individualizagdo da acdo inerente a estrutura da empresa
neoliberal em rede e financeirizada predomina sobre a logica da acdo coletiva inerente ao
sindicalismo. A condicdo fragmentéaria [...] produz efeito assincrono: a multiplicidade de
temporalidades, deriva do labor cotidiano, “bloqueia” severamente a agdo propriamente
coletiva. [...] E as lutas mais ou menos vinculadas ao reconhecimento da dignidade
individual — contra o assédio moral, pelo direito de ir ao banheiro, pela ampliacdo dos
intervalos, pela melhoria dos lanches... — acomodam-se no espago outrora reservado as lutas
salariais do conjunto da categoria (BRAGA, 2009, p. 86).

As ideias de Taichi Ohno se apoiavam no desmembramento da esteira rolante do padrédo
fordista, sinalizando para a insercdo de todos os trabalhadores na totalidade do processo produtivo.
Foram criadas ilhas de trabalho, com rotatividade de liderancas e alternancia de membros, sendo,
entdo, tracadas metas e incentivos permanentes aos trabalhadores para alcance do que era entendido
como “vitoria de todos”. De modo bastante peculiar, o modelo japonés passou a fazer uso de
artificios para atingir a subjetividade dos trabalhadores, introduzindo comparacfes metafdricas aos
treinamentos, como: “somos a familia Toyota” ou também através do uso de contos, parébolas e
comparagdes com praticas esportivas de modo a convencer os funcionarios de gque esta correspondia

a uma gestao solidaria, carente da adesdo “voluntaria” de todos (ALVES, 2011).

O sistema Toyota teve sua origem na necessidade particular em que se encontrava o Japao
de produzir pequenas quantidades de numerosos modelos de produtos; em seguida evoluiu
para tornar-se um verdadeiro sistema de produgdo. Dada sua origem, esse sistema é
particularmente bom na diversificacdo. Enquanto o sistema classico de produgdo de massa
planificado é relativamente refratério a mudanca, o sistema Toyota, ao contrario revela-se
muito plastico; ele adapta-se bem as condiges de diversificacdo mais dificeis. E porque ele
foi concebido para isso (OHNO apud PINTO, 2010, p. 61-62).

O poder coercitivo da ideologia flexivel do toyotismo impactou de tal forma a subjetividade
de homens e mulheres que qualquer conduta de ndo adequacdo e reinvindicacdo passou a ser
considerado rebeldia. Agora, a dimensdo humana e psicoldgica presente nos treinamentos se tornou
esvaziada de coletivismo e calcada num individualismo doentio, capaz de mutilar a coletividade
sindical de outrora.

A segmentacdo dos empregos, do mesmo modo que o irresistivel aumento dos servigos,

acarreta uma individualizacdo dos comportamentos no trabalho completamente distinta das
regulagdes coletivas da organizacdo “fordista”. Nao basta mais saber trabalhar, ¢ preciso
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saber tanto quanto, vender e se vender. Assim, os individuos sdo levados a definir, eles
préprios, sua identidade profissional e a fazer com que seja reconhecida numa interacdo que
mobiliza tanto um capital pessoal quanto uma competéncia técnica geral (CASTEL, 1998,
p. 600).

O trabalho ideoldgico da acumulacao flexivel introduzia artificios psiquicos, imagéticos,
discursivos e politicos para capturar a subjetividade dos sujeitos e impor, pelo consentimento, uma
prética superficialmente coletivista, mas voltada para a lucratividade méxima dos donos do capital.
O aviltamento do trabalho se tornou mascarado por uma sofisticacdo ideoldgica dos mecanismos de

exploracao, agora tidos como “bem comum”.

As inovacdes sociometabdlicas do capital se disseminam por meio de treinamentos em
empresas, politicas governamentais, curriculos escolares, aparatos midiaticos da industria
cultural e, inclusive, igrejas, que constituem uma pletora de “valores expectativas e utopias
de mercado” que se cristalizam em nog¢des, vocabulos ou conceitos que falam por nds nas
instancias de produgdo social. Eles sdo uma espécie de “nova lingua” ou espécie de vulgata
do capitalismo neoliberal. E o que Bordieu ¢ Wacquant denominam de “imperialismo
simbolico” (ALVES, 2011, p. 90).

Evidentemente, para que este projeto burgués de sociedade flexivel ocorresse, o Estado
dispds sua maquina para o capital privado, consentindo com a supressdo de direitos e proliferacdo
de relagdes frageis de trabalho, intermediando, inclusive, muitas dessas relacbes de exploracdo com
programas de fomento a contratacdo. A centralizagdo do capital se tornou, destarte, a méxima desse
novo capitalismo flexivel, recrudescendo a desigualdade social e disseminando um novo perfil de
trabalhador, de cidaddo e de ser humano, agora sob o estigma do consumo e da subsuncdo a agédo

predatdria do capital.

A socializacdo do trabalhador nas condigdes capitalistas envolve o controle social bem
amplo das capacidades fisicas e mentais. A educacdo, o treinamento, a persuasao, a
mobilizagdo de certos sentimentos sociais (a ética do trabalho, a lealdade aos
companheiros, o orgulho local ou nacional) e pretensdes psicoldgicas (a busca da
identidade através do trabalho, a iniciativa individual ou a solidariedade social) desenham
um papel e estdo claramente presentes na formagdo de ideologias dominantes cultivadas
pelos meios de comunicacdo de massa, pelas instituicdes religiosas e educacionais, pelos
varios setores do aparelho do Estado, e afirmadas pela simples articulacdo de sua
experiéncia por parte dos que fazem trabalho. Também aqui o “modo de regulamentagdo”
se torna uma maneira Gtil de conceituar o tratamento dados aos problemas da organizacdo
da forca de trabalho para propdsitos de acumulacdo do capital em épocas e lugares
particulares. (HARVEY, 1993, p. 119).

3. AACUMULACAO PRODUTIVA NUMA PERSPECTIVA DIALETICA

A imbricacdo das partes dentro de uma totalidade dialética & parte fundamental dos
caminhos tedrico-metodolégicos da pesquisa a qual debrucamos. Entendemos que todo
microcosmos esta inscrito numa dinamica mais ampla que compde um todo organico, cujas

metamorfoses sdo imprescindiveis para compreensao de fatos locais. Nesse sentido, entender as

DOI: 10.5752/P.2318-2962.2015v25n43p90

95



ISSN 2318-2962 Caderno de Geografia, v.25, n.43, 2015

metamorfoses sociais, econdémicas ou politicas de um recorte empirico qualquer, recruta investigar
os tramites histdricos da totalidade que inferem sentidos a particula em andlise.
Esta reciproca conexao e mediagdo da parte e do todo significam a um so tempo: os fatos
isolados sdo abstracfes, sdo momentos artificiosamente separados do todo, os quais s
guando inseridos no todo correspondem adquirem verdade e concreticidade. Do mesmo

modo, o todo de que ndo foram diferenciados e determinados 0s momentos é um todo
abstrato e vazio. (KOSIK, 2010, p. 49).

Naturalmente, a totalidade dialética a qual nos referimos possui um curso historico, cujos
caminhos séo entendidos na conexdo entre passado e presente. Por esta constatacdo, o contexto
atual de capitalismo flexivel € um fendmeno historico, em que sua compreensao ocorre mediante
analises acerca das diferentes estratégias do capital em subsistir no decorrer dos tempos. Hoje, a
acumulacdo flexivel é condicdo de sobrevivéncia do capitalismo mediante os desafios postos numa

conjuntura de incertezas e num arranjo econdémico variante.

Em um sistema burgués desenvolvido, toda relagdo econdmica pressupde outras relagdes na
forma econdmica burguesa e, portanto, todo fato é ao mesmo tempo um pressuposto; assim
efetivamente acontece em todo sistema organico. Este mesmo sistema organico, como
totalidade, tem 0s seus pressupostos, e 0 seu desenvolvimento no sentido da totalidade
consiste justamente no submeter a si todos os elementos da sociedade ou no criar para si 0s
orgdos que ainda lhe faltam. Transforma-se em totalidade histérica. O desenvolvimento
rumo a esta totalidade € um momento do seu processo, de seu desenvolvimento. (MARX
apud KOSIK, 2010, p. 59).

A volatilidade do capital, associada a uma tecnologia cada vez mais globalizante, gerou uma
rede infindavel de empresas com unidades produtivas espalhadas pelo mundo. Essas redes
gerenciam distintos mercados consumidores, impondo padrdes de consumo e remodelando o
comportamento das pessoas pela criacdo de necessidades e fetiches moldados a prioritaria ideia de
consumo extremado. No interior de paises com economia vulneraveis as inconstancias do mercado
global, as empresas transnacionais se espalharam de um modo acelerado nesse inicio de século,
instituindo polos de consumo e reestruturando o espago urbano de muitas cidades.

N&o se pode pensar em outro sistema de controle maior e mais inexordvel — e, nesse sentido,
“totalitario” — do que o sistema de capital globalmente dominante, que impde se critério de
viabilidade em tudo, desde as menores unidades de seu “microcosmo” até as maiores empresas
transnacionais, desde as mais intimas relagGes pessoais até os mais complexos processos de

tomada de decisdo no ambito dos monopdlios industriais, favorecendo sempre os mais fortes
contra o mais fraco (ANTUNES, 2001, p. 25).

Nesse inicio de século XXI, grandes redes de fast-foods, além de shopping-centers e lojas de
departamentos franquiadas, aportaram cidades de porte pequeno e médio, gerando uma
reorganizacio urbana em cidades que, até entdo, desconheciam essa dindmica metropolitana. E
necessario salientar que essas grandes empresas possuem algumas caracteristicas marcantes: i.

Adquirem mercadorias em larga quantidade, sendo possivel, entdo, negociar valores com o
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fornecedor e repassar a reducdo do preco ao consumidor, fato que barateia por demais o valor das
mercadorias e acirra a concorréncia; ii. Em parcerias com operadoras de créditos, essas grandes
lojas facilitam o crediario com o cartdo proprio, o que gera deslumbre no consumidor pela
possibilidade de dividir compras em parcelas a perder de vista, mesmo mediante um endividamento
sufocante; iii. O poder financeiro dos mega-empreendimentos permite-lhes investir cifras
milionarias em marketing altamente meticuloso e de larga abrangéncia, de modo a convencer a
populacéo sobre qualidade e status embutidos em suas mercadorias; iv. O investimento material
também € gigante, fato que ostenta poder dessas grandes empresas na fachada do prédio, na
organizacdo de vitrines e na capacidade de arcar com o Onus tributario de espacos urbanos
privilegiados (CASTEL, 1998).

Essas especialidades sdo suficientes para arruinar 0s micronegocios locais das pequenas e
médias cidades, impondo condic¢es insuportaveis para 0s pequenos investidores. Assim, ocorre um
processo de polarizacdo extrema de consumidores e simultdnea marginalizacdo dos pequenos
proprietarios, gerando uma sensacdo de defasagem das pequenas lojas, agora avaliadas por
consumidores capturados pelo deslumbre sutilmente imposto pelo capital internacional.

Nesse contexto, o consumidor local se tornou mais exigente, hoje coagido por trabalho
midiatico que equaliza o perfil de consumo as tendéncias globais, obsolescendo cada vez mais as
relacBes de consumo visiveis até século passado, quando o consumidor se adequava a oferta e ndo o
inverso. Agora, a diversidade de mercadorias, o reconhecimento de tendéncias globais e os
trabalhos precisos com a superficialidade imagética sdo pontos imprescindiveis para sobrevivéncia
no mercado.

Para desenvolvimento da pesquisa no curso do doutorado’, tornou-se necessério entrevistar
lojistas e ex-lojistas do comércio local em Vitdria da Conquista (Bahia). De um modo geral, o que
se observou é que os entrevistados ndo demonstravam grande otimismo com a lucratividade do
comeércio para os investidores locais. Eis a razdo do saudosismo com os anos 1970 e 1980, periodo
em gue a concorréncia ndo demonstrava grande ameagca, época também caracterizada pelo ingresso
de uma clientela residente em distritos e cidades circunvizinhas sedenta por consumir num
comércio hoje concebido como popular e de menor importancia.

Por essas razdes, as transformacdes na realidade comercial da cidade nessa virada de séculos
ndo sdo vistas com bons olhos pelos lojistas entrevistados. H4 uma sensacdo de constrangimento
promovido pelos amplos prédios preenchidos pelas lojas de capital externo, fato que marginaliza o

comercio local, colocando-o numa posicdo secundaria, incapaz de atrair grandes contingentes de

! Desenvolvemos tese intitulada “Memoéria do trabalhador no contexto da acumulagdo flexivel”, em que partimos do
comércio varejista do municipio de Vitoria da Conquista — BA, para compreender os efeitos da acumulagdo flexivel nos
diferentes espagos urbanos.
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consumidores. Ainda que essas transformacOes hoje forcem os lojistas a se equalizarem as
tendéncias internacionais, que tem afetado todos os ramos da economia, existe uma subvalorizagédo
das pequenas lojas, frequentemente vistas como obsoletas e impossibilitadas de acompanharem a
sensacdo metropolitana adquirida no atual contexto de fusGes coorporativas e expansdo de mega-
estabelecimentos comerciais.

Questionamos a todos os entrevistados: “Vocé me aconselharia iniciar uma atividade
comercial hoje?” e a resposta foi categorica para a maioria: “Nao”. O pessimismo com 0 COmMércio
conquistense hoje se da pela elevada carga tributaria, pela grave especulacdo imobilidria que
aumentou por demais o preco do aluguel (pago facilmente por grandes lojas de capital externo) e,
principalmente, devido a concorréncia com mega-empreendimentos, que tem arrebatado multiddes
de consumidores através de um meticuloso trabalho de marketing e das imbativeis condicGes de
venda. Concluem, entdo, que abrir um novo empreendimento nessas condi¢cdes se tornou muito
arriscado e, por demais, frustrante.

Mais uma vez precisamos salientar que esse pessimismo descrito, bem como as razdes para
tal, se conecta perfeitamente a dindmica capitalista vigorante no periodo ao qual nos referimos. Ora,
um governo neoliberal, cimentado por uma carga tributaria sufocante para o micro-empresario,
favorece o ingresso do capital externo e, consequentemente, corrobora com a concentracéo de renda
que, por efeito, torna as condi¢des de sobrevivéncia absolutamente desiguais, com o crescimento
macrocéfalo de uma economia cada vez mais polarizada e regida pelo gigantismo de poucos. De
modo semelhante, a especulacdo imobiliaria apenas contribui para esse processo de exclusdo da
micro-empresa, pois a ldgica € simples e cruel: se ha grandes corporacGes que pagam caro por
instalacbes amplas no comércio, logo, todos os demais devem seguir a tendéncia de
supervalorizacdo imobiliaria. A dubia realidade de expanséo e exclusdo é, portanto, a méxima do
capitalismo nesse inicio de século XXI.

Nesse cenario de profundas mudancas, a década de 1990 sinalizou para um recrudescimento
cada vez maior da desigualdade, com uma exclusdo violenta dos investimentos locais e
favorecimento extremo dos grandes empreendedores, tudo isso maquiado por uma sensacdo de

prosperidade advinda de um expansionismo concentrador do capital.

4. Consideracgdes Finais

Embora o discurso embutido na base politica do capitalismo flexivel aponte para uma maior
democratizacdo do consumo e consequente melhoria da qualidade de vida geral, na pratica esse
slogan tem mascarado os efeitos mais perniciosos dos novos paradigmas de acumulagdo. A

permissividade dos governos tem gerado um processo desenfreado de expansdo das transnacionais,
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obrigando micro-empreendimentos a recuarem em seus espacos de atuacdo, cuja identidade parece
estar sendo substituida por uma transnacionalizacdo massificada. O posicionamento saudosista dos
comerciantes entrevistados demonstra essa sensa¢do de ndo mais reconhecimento daquele comércio
de outrora, cuja dinamica parecia tdo previsivel e amigavel. Hoje, para aqueles que insistem no
comercio, 0 cenario se demonstra hostil, trincado por um estrangeirismo cosmopolita, violento em
seu poder de persuaséo e excluséo.

A realidade antagOnica de expansdo e exclusdo, crescimento e degradacédo, sofisticacdo e
abandono, parecem coexistir num cenario onde o “novo” e o “velho”, o arrojado ¢ o defasado se
hostilizam na tentativa de prevaléncia num contexto de disputa acirrada. A acumulacdo flexivel,
como se supunha, agudizou a contradi¢@o local, impondo uma “permissividade” econdmica — base
do Estado minimo — capaz de favorecer os grandes conglomerados transnacionais, cujo crescimento
se da pela polarizacdo do consumo e bancarrota dos micro-empreendimentos, hoje higienizados do
novo cenario econdmico urbano. Nesse contexto, a internacionalizacdo do capital revela apenas o
interesse do capital pela conquista de novos mercados de consumo na ansia por fazer perpetuar o
ciclo do consumo, que mantém a hegemonia burguesa. O Estado, entdo, é acionado para legitimar

essa necessidade e garantir sua perpetuagao.

A necessidade de um mercado constantemente em expansdo impele a burguesia a invadir
todo o globo. Necessita estabelecer-se em toda parte, explorar em toda a parte, criar
vinculos em toda parte. [...] A sociedade burguesa é muito estreita para conter as suas
préprias riquezas. E como a burguesia vence estas crises? De um lado pela destruicdo
violenta de grande quantidade das forgas produtivas; de outro, pela conquista de novos
mercados e pela intensa exploragdo dos antigos. Portanto, prepara crises mais extensas e
mais destrutivas, diminuindo os meios de evita-las. (MARX apud FRIGOTTO, 1998, p.
44).

Os comerciantes locais, em grande parte, ainda insistem no negdcio que possuem, mas
demonstram-se constrangidos por um pessimismo paralisante. Estdo cientes de que o novo cenario
econémico requer investimentos amplos na faixada do estabelecimento, no marketing da empresa,
na reducdo da margem de lucros para dar conta da concorréncia; porém sdo impelidos pela
prudéncia decorrente de suas limitacdes econdmicas. As taxas de juros embutidas nos empréstimos,
além da elevacdo exorbitante do aluguel, as incertezas com um mercado consumidor cada vez mais
fugidio, impedem que os comerciantes almejem ter muito além do que hoje possuem.

A incerteza, imposta pela acumulagéo flexivel, ilustrada pela volatilidade do capital e pelas
oscilagBes constantes do sistema econdmico, parece ter chegado a Vitoria da Conquista dentro do
pacote de mudancas impostas pela transnacionalizacdo da economia. Viver numa cidade de porte
mediano, inserida nesse cenario de transformacdes econdmicas dessa virada de seculos, implica em
visualizar uma aparente prosperidade, materializada pelo metropolitanismo esvaziado de sentido,

mas capaz de omitir uma perversa excluséo consentida pelos governos na contemporaneidade.
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E nessa condicdo que a memoria dos lojistas perpassa por um saudosismo acerca de outro
cenario, desenhado por condigdes concretas muito distintas das que hoje percebemos e muito mais
propicias a sobrevivéncia e criacdo de perspectivas. Dessa forma, os anos 1970 e 1980 séo
apontados, em outros termos, como épocas cujos sonhos ainda subsistiam, cujas possibilidades
ainda eram cogitadas. Quando historiadores definem a década de 1980 como “década perdida”,
cabe ponderar que este slogan possui posicionamentos ideoldgicos que falseiam a totalidade
implicita na dindmica capitalista: “Perdida para quem?”. Os indices de crescimento econdmico hoje
divulgados devem ser, portanto, relativizados, pois precisam considerar o carater concentrador dos
novos paradigmas de sobrevivéncia do capital.

Dessa forma, as representacGes concretas dos entrevistados se equalizam as condigdes
materiais de existéncia que, por efeito, se remodelaram no transcurso do tempo. Falar sobre ter um
“negdcio proprio” hoje ¢é falar num tom de descrédito, ao passo que, remeter para os “tempos aureos
do comércio conquistense”, implica numa nostalgia muito atrelada as possibilidades de ascensdes

significativas do que, até entdo, ndo necessitava da nomenclatura “local”.

REFERENCIAS:

ALVES, G. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo
manipulatério. S&o Paulo: Boitempo, 2011.

ANTUNES, R. O sistema do metabolismo social do capital e seu sistema de mediacGes. In:
(org.). Os sentidos do trabalho. Sdo Paulo: Biotempo, 2001.

BARBOSA, A. M. S. O empreendedor de si mesmo e a flexibilizacdo no mundo do trabalho.
Revista de Sociologia e Politica. Vol. 19, Num. 38. Curitiba, 2011. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rsocp/v19n38/v19n38a08.pdf . Acesso em 10 de maio de 2013.

BRAGA, R. A vinganca de braverman: o infotaylorismo como contratempo. In: ANTUNES, R.
& BRAGA, R. Infoproletérios: degradacdo real do trabalho virtual. S&o Paulo: Boitempo, 2009.
CASTEL, R. As metamorfoses da questdo social: uma crénica do salario. Trad. Iraci Poleti.
Petrépolis: Vozes, 1998.

FRIGOTTO, G. Educagéo, crise do trabalho assalariado e do desenvolvimento: teorias em conflito.
In: (org.). Educacéo e crise do trabalho: perspectivas de final de século. Petropolis:
Vozes, 1998.

HARVEY, D. Condigdo pés-moderna. Trad. Adail Sobral. So Paulo: Loyola, 1993.

KOSIK, K. Dialética do concreto. 2. ed. Trad. Célia Neves e Alderico Toribio. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2010.

PINTO, G. A. A organizacao do trabalho no século 20: taylorismo, fordismo e toyotismo. 2.ed.
Sao Paulo: Expressao Popular, 2010.

DOI: 10.5752/P.2318-2962.2015v25n43p90 100


http://www.scielo.br/pdf/rsocp/v19n38/v19n38a08.pdf

ISSN 2318-2962 Caderno de Geografia, v.25, n.43, 2015

SENNET, R. A corrosdo do carater: as consequéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. 2. ed. Trad. Marcos Santarita. Rio de Janeiro: Record, 2009.

DOI: 10.5752/P.2318-2962.2015v25n43p90 101



