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Resumo

Na contemporaneidade do século XXI os mercados globalizados exigem mudangas
adaptativas na gestdo das organizacdes que, naturalmente, refletirdo nos seus resultados.
As cooperativas agropecudrias, ao candidatarem-se como protagonistas do crescimento e
desenvolvimento regional, como premissa, devem promover as reestruturagdes para
adaptagao as exigéncias mercadologicas, considerando-se a complexidade e as
oportunidades de entrada em novos nichos do mercado. Nas empresas, a tomada de
decisdo ¢ determinante para a obtencdo de resultados econdmicos positivos, bem como
fundamental para a perenidade e/ou expansao dos negocios. Neste sentido, a contribuigdo
proposta neste artigo ¢ demonstrar a importancia das decisdes em empresas de
propriedade difusa, no caso as cooperativas, e os reflexos nos seus resultados. O objetivo
esta centrado em analisar as influéncias desses resultados, no sucesso ou fracasso das
cooperativas agropecudrias. Aleatoriamente, concentrou-se o estudo em trés cooperativas
agropecuarias na perspectiva de se detectar a relevancia das praticas de gestdo na tomada
de decisdo e no resultado efetivo destas organizacdes. Quanto a metodologia adotou-se a
pesquisa aplicada, exploratoria e descritiva, baseada em fatos, documentados e em
entrevistas formais e informais, quantificando, estratificando, analisando e qualificando
os dados para elucidar a problematica envolvendo os motivos de problemas de gestao nas
cooperativas estudadas. Dentre as conclusdes obtidas verificou-se que as cooperativas
que adotaram a metodologia de Cooperativa/Empresa e profissionalizaram a gestao
executiva, segregando os poderes de propriedade daqueles relacionados a gestdo
executiva, apresentaram resultados mais expressivos, com frequéncia regular e
consisténcia, inclusive, em momentos de crise.
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Abstract

In today's 21st century globalized markets require adaptive changes in the management
of organizations that, of course, will reflect on their results. As a premise, agricultural
cooperatives, as a premise, must promote restructuring in order to adapt to market
requirements, considering the complexity and opportunities of entry into new market
niches. In companies, decision-making is crucial to achieving positive economic results,
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as well as fundamental to the perenniality and / or expansion of business. In this sense,
the contribution proposed in this article is to demonstrate the importance of decisions in
companies with diffuse ownership, in this case cooperatives, and the impact on their
results. The objective is centered in analyzing the influences of these results, in the
success or failure of agricultural cooperatives. Randomly, the study was concentrated in
three agricultural cooperatives in order to detect the relevance of management practices
in decision-making and in the effective results of these organizations. As for the
methodology, applied, exploratory and descriptive research based on facts, documented
and in formal and informal interviews was used, quantifying, stratifying, analyzing and
qualifying the data to elucidate the problem involving the reasons of management
problems in the studied cooperatives. Among the conclusions obtained, it was verified
that the cooperatives that adopted the Cooperative / Company methodology and
professionalized the executive management, segregating the ownership powers of those
related to executive management, presented more expressive results, with regular
frequency and consistency, even at moments of crisis.

Keywords: Cooperatives. Management. Decision making. Fuzzy property.

Introducio

O cooperativismo no Brasil, com o passar dos anos, assumiu relevante
importancia na economia, na geragdo de empregos e na viabilizagdo socioecondmica das
pessoas. No contexto mais restrito, o cooperativismo de producdo, ligado ao setor
agropecuario, ganha proporcoes significativas ao viabilizar ndo s6 a producdo dos
produtores rurais, em especial os chamados agricultores familiares, como também a
comercializacdo de seus produtos, o acesso a tecnologia de ponta e ao mercado de
insumos de maneira mais competitiva.

Entretanto, ao contrario do que muitos pensam e de certo lugar comum que se
instalou em torno de sua acdo, as cooperativas de hoje, mesmo se configurando como
alternativa para geragdo de trabalho, renda e bem-estar social, tanto pela sua flexibilidade
quanto pela dinamicidade para superar problemas econdmicos da sociedade atual, atuam
em ambiente hostil, onde as empresas visam lucro e jogam as regras do mercado
capitalista. Nesse contexto, a gestdo de cooperativas, em um ambiente que permita a
participagdo das mesmas no desenvolvimento regional, torna-se cada vez mais um
elemento estratégico para avancar no futuro.

Dito de outra maneira, embora sendo um ente social em sua esséncia, seu sucesso
como empresa depende dos acertos e estratégias obtidas e adotadas no ambiente dos
negocios, da competicdo de mercado, neste mundo cada vez mais globalizado e

interdependente. Neste quadro, as cooperativas em geral, € as de produgdo primaria em
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particular, devem buscar eficiéncia em suas gestdes a fim de enfrentarem melhor o
ambiente competitivo em que atuam.

Em sendo assim, o presente artigo busca recuperar, através do estudo de caso de
trés cooperativas instaladas no Noroeste do Rio Grande do Sul, a realidade existente em
seus ambientes de negdcios, através de uma analise de seus balangos, entre 2011 e 2014.

Na medida em que a metodologia ¢ entendida como a identificagdo dos caminhos
percorridos para se alcangar os objetivos propostos, por meio da abordagem, dos
procedimentos e técnicas, o presente trabalho se alicer¢a na pesquisa exploratéria, pela
qual, segundo Gil (2010, p. 27), o “planejamento tende a ser bastante flexivel, pois
interessa considerar os mais variados aspectos relativos ao fato ou fendmeno estudado”.
Ao mesmo tempo, os resultados aqui apresentados se baseiam em pesquisa qualitativa-
quantitativa onde, segundo Cooper e Schindler (2011), a pesquisa qualitativa se
caracteriza pela submersao do pesquisador no fendmeno a ser estudado, agrupando dados
que fornecam uma descricdo detalhada de fatos. J4 a pesquisa quantitativa busca medir
algo com precisao, agrupando dados que fornecam uma descri¢do detalhada de fatos,
situagdes e interagdes entre pessoas e coisas, fornecendo profundidade e detalhe a fim de
medir algo com precisao.

O trabalho aqui apresentado ndo tem a pretensdo de esgotar o assunto. Ao
contrario, o mesmo busca langar alguns temas e destaca aspectos do desafio inerente a
gestdo cooperativa, os quais precisam ser ainda aprofundados e verificados em um
contexto mais amplo de empresas do género. Somente assim se podera ter maior clareza
das origens das dificuldades que colocam tais empresas, na atualidade, diante de desafios
que, para muitas, se tornam intransponiveis, levando-as ao encerramento das suas

atividades.

Alguns fundamentos tedricos

Na teoria econdmica predomina a ideia de que as organizagdes de propriedade
difusa, e com certa complexidade, apresentam melhores resultados, quando segregam os
direitos do lucro residual das decisoes de gestdo. Em paises desenvolvidos a gestdo em
cooperativas de maneira geral, e a governanca das cooperativas agropecudrias de
propriedade difusa em particular, promovem a desvincula¢do dos cooperados da gestdo

da empresa.
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Percebe-se que as cooperativas estdo em processos permanentes de pressdo e,
portanto, necessitam de constante adaptagdo as mudangas organizacionais para enfrentar
a nova realidade, visando seu fortalecimento e permanéncia no mercado contemporaneo.
Para tanto, os gestores detém métodos e estratégias proprias, por vezes empiricas e a
margem da sua geréncia ou intervengao, no sentido de promoverem as reformas nas areas
administrativas, financeiras, tecnoldgicas e de controles, buscando evitar que a empresa
“mergulhe” em profundas crises de gestao, com prejuizos aos proprietarios a ponto de se
chegar até a extin¢ao da organizacao.

De acordo com a Alianga Cooperativa Internacional (ACL2014),
aproximadamente 250 milhdes de pessoas ganham a vida através de uma cooperativa,
sendo associado ou funcionario, e as 300 principais cooperativas no mundo anunciam o
faturamento global de US$ 2,2 trilhoes.

Neste cenario, se concentra a abordagem do trabalho, que trata dos processos de
gestdo para a tomada de decisdo nas cooperativas agropecuarias. Salienta-se que estas
decisdes sdao, invariavelmente, impactantes nos resultados das organizagdes,
independente se investidos em infraestrutura, na expansao da area de atuacao ou em novos
segmentos de negdcio.

De acordo com Minervini (2005), dentre as principais barreiras a exportagdo
encontram-se os custos financeiros e a posicao geografica, que eleva os custos de
transporte, aliado a volatilidade dos precos e ao excesso de regulamentagao no que diz
respeito as normas que envolvem as leis sanitarias e normas técnicas.

Por sua vez, Barquero (2001) aponta contribui¢des as variagdes econdmicas junto
ao mercado internacional, traduzidas na concep¢ao da teoria do desenvolvimento
endogeno que permite mitigar as ameagas mercadoldgicas. Para tanto, o desenvolvimento
autossustentado, a acumulacdo de capital financeiro, de conhecimento € o progresso
tecnoldgico sao fatores-chave.

Para Vazquez (2012) a empresa vinculada ou aquela que pretende anexar-se ao
mercado internacional, deve realizar pesquisas com informagdes sobre o mercado-alvo,
o volume de demanda, a potencialidade, a concorréncia no setor e entender as mudancas
ou adaptagdes da sua mercadoria, como embalagem, preco, barreiras alfandegérias,
logistica etc., no sentido de atender as exigéncias do mercado globalizado. Estes sdo

motivos de reestruturagdes sistematicas nas organizagdes, a fim de promover a
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competitividade em qualidade e condi¢des comerciais dos seus produtos com os parceiros
internos e externos.

Neste contexto, nota-se uma fragilidade na gestdo das cooperativas, em especial
em termos de auséncia de especialistas para administrar a complexidade que o mercado
exige. Isso se constitui em propulsor das dificuldades na gestdo cooperativa,
desencadeando o sentimento de inseguranca, com perdas de credibilidade, podendo gerar
prejuizos irreparaveis a tais organizacdes, assim como ameagar a sua perenidade no
mercado.

Para Oliveira (2012), problemas de avaliagdo desta natureza, inconsistentes pela
auséncia de andlises técnicas e sem embasamento cientifico, aliados a equivocos na
analise das tendéncias de mercado para a tomada da decisdo, tém como consequéncia
reflexos na liquidez dos ativos das cooperativas, levando-as até mesmo a sua insolvéncia
com efeito cascata em todo o sistema. Esse processo pode gerar o afastamento do quadro
social e culminar com a estagna¢do dos negdcios da empresa e sua extingdo do mercado.

A partir destas consideragoes teoricas, foram selecionadas trés cooperativas do
Noroeste gaticho como amostra a fim de verificar seus resultados econdomicos a partir da
analise de suas demonstragcdes contdbeis, com e sem staff de gestdo profissional,
buscando-se identificar, por extensdo, se as mesmas segregam as funcdes executivas do
direito de propriedade e participacdo residual dos resultados.

Deve-se considerar que tais cooperativas atuam em cidades de pequeno porte, com
a média de 8.592 habitantes, e a base economica ¢ ligada direta ou indiretamente ao
agronegocio. Estas cidades sdo dependentes das cooperativas, visto que a presenca das
mesmas resulta em oferta de emprego, geracdo de renda e de impostos, e regulagdo da
concorréncia no mercado.

Diante deste fato, a fragilidade percebida na gestdo das cooperativas, seja de
natureza endogena ou exdgena, se reflete em traumas regionais e perdas sociais em geral,
instaurando-se um clima de incerteza, inseguranga e apreensao quanto a sobrevivéncia da
empresa.

Esta realidade coloca, de certa forma, em xeque os conceitos de Ricciardi (2000),
segundo o qual a cooperativa ¢ uma organizagdo social fundamentada na participagdo
democrética, solidaria, independente e autdnoma, capaz de unir crescimento econdmico

e bem-estar social, comum aos participantes. Estas organizagdes estariam alicercadas nos
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principios do cooperativismo, em diretrizes e valores universais de unido de pessoas e
ndo de capital, visando as necessidades do grupo e nao de lucro, buscando a prosperidade
do conjunto e ndo a individualidade, o que conduz ao desenvolvimento com justica e
prosperidade dos participantes. Por sua vez, o ambiente econdmico em que as
cooperativas se inserem igualmente colocam em xeque as ideias de Schneider (1991),
para quem o cooperativismo se desenvolve independentemente de territorio, lingua, credo
ou nacionalidade, alicercado nos valores ¢ticos da honestidade, transparéncia,
responsabilidade social e preocupacao pelo seu semelhante. Para este autor, a cooperacao
estd no fundamento de unir-se a outras pessoas para enfrentar situagdes adversas
transformando-as em oportunidade e bem-estar econdmico e social, através dos atos e
acoes pela constituicdo de um empreendimento em que todos os direitos sdo iguais € o
resultado alcancado ¢ dividido entre os participantes na propor¢ao da contribui¢do no

negdcio de cada membro.

Administracio e gestao na otica cooperativista

Na administracdo empresarial, as cooperativas, enquanto atores na economia se
constituem em importante atividade em nossa sociedade, por se basearem no esfor¢o
cooperativo das pessoas que se organizam em defesa de seus interesses econdmicos e
sociais. A tarefa da administracdo ¢ fazer o processo caminhar na boa dire¢do por meio
das pessoas e dos recursos disponiveis, com os melhores resultados. A administracao,
independente de modelo organizacional, dirige os esfor¢os dos grupos organizados. Para
a administragdo cientifica o que conta sdo os métodos e processos de trabalho de cada
operario. Para a teoria classica, a administragdo envolve precisdo, organizacao, dire¢ao,
coordenagdo e controle. A administracdo na sociedade moderna tornou-se vital ¢
indispensavel, na qual a complexidade e a interdependéncia das organizacdes constituem
aspecto crucial. Nesse contexto, a observagdo destas premissas administrativas, que se
englobam na gestdo das organizacdes, quando bem realizada, permite manter os niveis de
competitividade no mercado ou segmento em que a cooperativa atua.

Por sua vez, as constantes mudangas economicas, culturais e sociais fazem com
que as empresas € cooperativas desenvolvam novos modelos de gestdo no sentido de que
a tomada de decisdo seja madura e convergente com os resultados esperados. Para tanto,

utilizam-se de modernos instrumentos administrativos. Esses métodos utilizados variam

CAMPO-TERRITORIO: revista de geografia agrdria, v. 12, n. 27, p. 59-84, ago., 2017

ISSN 1809-6271



65

Cooperativismo: a tomada de decisao em empresas Joao Nilson da Rosa
de propriedade difusa e os impactos nos resultados Argemiro Luis Brum

de acordo com a realidade e as necessidades de cada organizacdo, porém, ndo se pode
esquecer que esse processo de adequacdo ¢ fundamental para a qualidade e o resultado
final de aplicagdo do modelo, pois executivos e profissionais da cooperativa serdao
obrigados a analisar e a pensar fortemente a respeito do modelo de gestao para tomada de
decisdo em cada uma de suas partes componentes.

Diante do exposto, as organiza¢des cooperativas, quando caracterizadas como
complexas, t€ém maior probabilidade de sucesso se o conselho de administragcdo mantiver
as decisoes de controle e delegar formalmente as decisdes de gestao ao agente definido
como executivo da organizagdo. Porém, evidencia-se que ha casos de cooperativas que
os membros do conselho de administracdo sdo eleitos e participam diretamente das
decisoes de gestao, onde se constata a ndo segregacao dos proprietarios € os gestores, o

que seria inadequado.

A participacao do cooperado no processo de gestdo apresenta beneficios, uma
vez que esse agente contribui com sua expertise nos negocios da organizagao.
Entretanto, a medida que a cooperativa se torna complexa, a sua participagdo
implica numa gestdo "empobrecida". (HELMBERGER, 1966, p. 1431).

O cooperado, membro eleito, ao exercer as decisdes de controle e gestdo,
simultaneamente, tende a ver suas decisdes prejudicando o desempenho da organizagao,
considerando-se a complexidade executiva na diversificacdo dos segmentos que as
cooperativas atuam. Isso porque, ndo necessariamente, estes membros possuem o
conhecimento ou habilidade para executar as atividades ou fungdes inerentes ao cargo
executivo para controlar a efetiva gestdo das cooperativas.

O modelo de gestao voltado as cooperativas ¢ conceituado como o processo
interativo e consolidado de desenvolver as atividades de Planejamento, Organizacao,
Dire¢do e¢ Avaliagdo com foco no desenvolvimento e crescimento das mesmas, na
perspectiva de provocar mudangas internas a estas organizacdes, visto que, as mudancas
podem gerar novos problemas, isso exigira novas solugdes, as quais podem necessitar de
novas abordagens de forma sistematica e gradativa, no sentido de equacionar os
problemas de gestdo para tomada de decisdo com influéncia direta nos seus resultados.

Os administradores sdo, desta forma, os responsaveis pela formacao da estrutura
da empresa e por um conjunto de caracteristicas que irdo determinar suas potencialidades
e/ou fraquezas. Deste modo, as decisdes de investimentos devem ser tomadas com

cautela, sendo precedidas por procedimentos de analise econdmica e financeira, assim
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como da estrutura de capital para que forneca um conjunto de informagdes aos diretores,
promovendo a decisdo convergente com a rentabilidade da sociedade cooperativa.

A gestao difusa, onde o direito de propriedade se confunde com a fungao executiva
exercida simultaneamente, ¢ pratica em algumas cooperativas agropecuarias, podendo
conduzir a decisoes isoladas, em beneficio especifico do associado-executivo ou de um
grupo em detrimento do conjunto do quadro social.

Neste contexto reside a importancia de se rever os conceitos ligados a governanga
das cooperativas agropecuarias, considerando-se que as mesmas agem sob a égide da
filosofia e doutrina baseada na cooperagdo mutua, porém, em ambiente capitalista em que

o proprio associado privilegia o resultado econdémico.

A propriedade e as decisoes de gestao em cooperativas agropecuarias

A visdo predominante na teoria econdmica € de que organizagdes de propriedade
difusa e complexas tém maior probabilidade de sobreviver ao segregarem os detentores
dos direitos da responsabilidade das decisdes na gestao.

Nos paises de economia desenvolvida, geralmente, os modelos de governanga das
cooperativas agropecuarias de propriedade difusa e complexas promovem a
desvinculagdo entre os cooperados e os gestores da empresa. Isto ¢, os cooperados
delegam ao conselho de administragdo o direito de controle formal da organizagao e existe
separacao do processo decisorio. Em contrapartida, trabalhos anteriores apontam que as
organizacoes brasileiras similares concentram propriedade e gestdo. O desalinhamento
com os preceitos tedricos e a divergéncia entre os modelos de governanga motivaram a

investigacdo conduzida neste artigo.

Analise economica e financeira das cooperativas selecionadas

A andlise de balango ¢ de suma importincia para uma empresa que pretende
evoluir, pois, através dela se pode obter informacdes importantes sobre sua posi¢cao
econOmica e financeira. Sao os analistas que tiram conclusdes, com base nos dados da
empresa analisada, em um determinado momento ou recorte das suas demonstragdes
contabeis, e através dessa andlise pode-se, dentre outras coisas, avaliar a capacidade de

liquidez, ou seja, a geracdo de ativos para quitar 0s passivos.
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Para Matarazzo (2010), a andlise das demonstragdes visa extrair informagdes
complementares para a tomada de decisdo. Ela ¢ utilizada como auxiliar na formulagao
de estratégias da empresa e tanto pode fornecer subsidios uteis como informagdes
fundamentais sobre a rentabilidade e a liquidez da empresa. O perfeito conhecimento do
significado de cada conta facilita a busca de informagdes precisas. Ja para Assaf Neto
(2002) a andlise de balancgos visa relatar, com base nas informagdes contabeis fornecidas
pelas empresas, a posi¢cdo econdmico-financeira atual, as causas que determinaram a
evolucdo apresentada e as tendéncias futuras, ou seja, através da analise de balangos
extraem-se informagdes sobre a posicdo passada, presente e projeta-se o futuro de uma
empresa.

Por esse motivo, tem-se que a analise ¢ uma ferramenta util e estratégica para
auxiliar na tomada de decisao das transacdes da empresa, seja em novos investimentos
ou na expansdo. Pode-se, ainda, utiliza-la como requisito para avaliacdo da eficiéncia
administrativa e, por fim, avaliar a situagdo econdomico-financeira das organizacdes.

Segundo Marion (2002), a andlise requer a posse de dois periodos e de todas as
Demonstragdes Contabeis (inclusive Notas Explicativas), organizadas em colunas
comparativas, exercicio atual e exercicio anterior.

Os investimentos na empresa devem ser ininterruptos, analisados e reavaliados
constantemente. O capital deve ser muito bem administrado, a fim de assegurar a liquidez
da empresa para garantir recursos ¢ atender as suas necessidades, bem como financiar
suas atividades de desenvolvimento e crescimento. A disponibilidade deste capital pode
ser um fator estratégico na gestdo das atividades da empresa.

Conforme orientacdo de Gitman (1997), a contabilidade tem por costume registrar
os dados do passado, e a administragao financeira, o de voltar-se para o futuro (projegdes).
A contabilidade utiliza o regime de competéncia, reconhecendo a receita, por exemplo,
somente no momento da venda, analisando a lucratividade da empresa, mas ndo a sua
solvéncia. Por sua vez, a andlise economico-financeira ¢ um pilar estratégico para a
tomada de decisdo nas organizacdes, pois permite, junto as decisdes empresariais,
demonstrar a situagdo passada e a possibilidade de projetar o futuro com os diagndsticos

mercadoldgicos e suas tendéncias.
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Tabela 1: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COOPATRIGO — 2011

ATIVO PASSIVO
AC=64,53% &\ PC =40,59%
RLP =13,57% 2 ~—— ELP=30,11%
3.940,
AP =21,90% PL =29,30%

Base para os calculos: RS 174.834.603,29 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio Anual COOPATRIGO — Balango Anual — 2011.

Considerando-se que o PL ¢ suficiente para financiar o AP com sobras para o RLP
e AC, avalia-se esta cooperativa como uma estrutura “BOA”. Neste sentido, a cooperativa
faz uso de 6,17% do ELP para complemento do financiamento do RPL, com 23,94% ELP
aplicados no AC.

Tabela 2: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COOPATRIGO — 2012

ATIVO PASSIVO

AC =68,11% ~ PC =37,43%

RLP =12,81% ELP = 27,94%
2, 740/0

AP = 19,08% ~ PL = 34,63%

Base para os calculos: R$ 205.640.020,42 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio Anual COOPATRIGO — Balango Anual — 2012.

Para o ano de 2012 mantém-se a situagdo que se avalia como “BOA” e estavel,
proporcionada pela evolugdo do resultado liquido da cooperativa, com R$ 29,7 milhdes
ou 153,89% de incremento (em 2011 apresentou o resultado liquido de R$ 7,7 milhdes).
Deve-se observar que deste resultado ¢ contabilizado como reservas de sobras legal, para
assisténcia técnica, educacgdo, social e reserva para investimentos e manutencdo, de
acordo com as diretrizes estatutarias que incorporam o PL da COOPATRIGO. O PL
financia o AP, ELP com sobras de 2,74% para aplicagdes no AC.

O resultado liquido de 2013, RS 18,8 milhdes, novamente contribui para o
incremento do PL, com saldo acumulado em dezembro de 2013 em R$ 90,7 milhdes,
visto que 50% deste resultado ¢ capitalizado como reservas de capital, o que proporciona
o integral financiamento do AP, ou seja, R$ 55,3 milhdes, financia o RLP, com sobras de

1,90% ou R$ 4,2 milhdes para financiar ou aplicar no AC.

CAMPO-TERRITORIO: revista de geografia agrdria, v. 12, n. 27, p. 59-84, ago., 2017

ISSN 1809-6271



69

Cooperativismo: a tomada de decisao em empresas Joao Nilson da Rosa
de propriedade difusa e os impactos nos resultados Argemiro Luis Brum

Tabela 3: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COOPATRIGO — 2013

ATIVO PASSIVO

AC=61,71% ~ PC =33.,50%

RLP = 13,77% ELP =26,31%
13900/0

AP =24.52% ~ PL = 40,19%

Base para os calculos: R$ 225.777.116,53 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio Anual COOPATRIGO — Balango Anual — 2013.

A situagdo apreciada ¢ avaliada como uma “BOA” estrutura de capital e observa-
se a eficiéncia administrativa dos recursos da cooperativa. Deve-se considerar que a
COOPATRIGO aplicou R$ 16,1 milhdes em ativo imobilizado, aumentando este AP em

41,07%, fato que, naturalmente, consome 17,76% do PL da empresa.

Tabela 4: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COOPATRIGO - 2014

ATIVO PASSIVO

AC = 64,64% ~ PC =36,31%

RLP = 13,12% ELP = 23,66%
43670/0

AP = 22.24% TS~ PL=40.03%

Base para os calculos: R$ 279.647.120,65 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio Anual COOPATRIGO — Balango Anual — 2014.

A situagdo de 2014 reflete a tendéncia observada na gestdo dos recursos dos
exercicios anteriores da COOPATRIGO, onde se contabiliza 50% das sobras como
reservas, o que sistematicamente melhora os recursos patrimoniais que respondem pela
alocacao, financiamento ou aplicagdo no ativo da empresa.

Avalia-se a estrutura de capital como “BOA”, com tendéncia de continuidade.
Isso, baseado na estratégia prevista no estatuto da cooperativa, o qual determina a
contabilizacdo como reservas de sobras 50% do resultado liquido da empresa.

Verifica-se que o PL cobre a aplicagdo no AP, no RLP ¢ sobram 4,67% ou R$

13,0 milhdes para financiamento ou aplicagdo no AC.
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Quadro 1: Anélise das Demonstra¢des Contabeis de 2011 a 2014

COOPATRIGO

2011 \ 2012 | 2013 \ 2014
Rentabilidade do PL
15,17 % \ 27,70 | % | 20,72 | % \ 18,69 %
Lucro Liquido / Patrimoénio Liquido x 100
Rentabilidade do Ativo
4,44 % \ 9,59 % | 8,33 % \ 6,72 %
Lucro Liquido / Total do Ativo x 100
Endividamento Total
241,34 % 188,75 | % 14883 [%  [14980 %
Capital de Terceiros (PC+ELP) / PL x 100
Endividamento de Curto Prazo
138,54 % 108,07 | % 18336 % [oo1 %
PC/PL x 100
Endividamento Financeiro Total
49,41 % ‘ 36,57 % | 31,45 % ‘ 25,75 %
Empréstimos e Financiamentos de CP e LP / PL x 100
Endividamento Financeiro de Curto Prazo
9,90 % ‘ 11,78 % | 15,20 % ‘ 12,17 %
PC/PL x 100
Imobilizag¢ao do PL ou de Recursos Préprios
74,74 % ‘ 55,10 % | 61,02 % ‘ 55,56 %
AP /PL x 100
Capital de Giro Proprio
-8,82 % ‘ 4,87 % | 4,02 % ‘ 8,21 %
PL—-AP-RLP/ACx 100
Liquidez Corrente
1,59 ‘ 1,82 | 1,84 ‘ 1,78
AC/PC
Liquidez Seca
1,19 137 | 1,28 [ 1,10
AC — Estoques / PC
Liquidez Geral
1,10 123 | 1,67 | 1,67
AC+RLP/PC + ELP

Fonte: Relatorio Anual COOPATRIGO — Balango Anual — 2011, 2012, 2013 ¢ 2014.
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Os indicadores da andlise vertical demonstram a regularidade dos resultados ao
longo do periodo estudado, com excecdo do exercicio de 2011, onde a rentabilidade do
PL foi de 15,17% por forga da frustracdo da safra agricola, principalmente da soja, em
funcdo da adversidade climatica regional de outubro de 2011 a marco de 2012, conforme

o posicionamento do presidente da cooperativa.

“A safra de soja foi a pior possivel, sendo que todas as empresas, ¢ a
COOPATRIGO ndo foi excecdo, receberam apenas parte (= 30%) do
recebimento do ano anterior, com menos produto para cobrir suas despesas.
TODAS as cooperativas e empresas exerceram margens mais razoaveis, sendo
que o prego da soja, milho e também do arroz subiu muito; porém, como tinha
estoques positivos, a COOPATRIGO novamente obteve algum ganho.”
(RELATORIO ANUAL COOPATRIGO, 2012, p. 4)

Nos demais exercicios (2012, 2013 e 2014) a situacdo pode ser avaliada como
regular e dentro dos padrdes normais, destacando-se o recuo do endividamento total de
241,34% em 2011 para 149,80% em 2014, em fun¢ao do incremento no PL pelo acimulo
na conta de reservas de sobras proporcionado pelo resultado liquido nesses exercicios. Da
mesma forma, o endividamento de curto prazo se reduziu para o patamar de 47,83%.

Destaca-se na mesma linha a capacidade de pagamento e de geracdo de receita da
empresa com os indices de liquidez geral que passaram em 2011 de 1,10 para 1,67, ou
seja, em 2014 a COOPATRIGO apresentou a disponibilidade de R$ 1,67 (Ativo) para
cada RS 1,00 real de divida (Passivo).

O grau de Imobilizacdo do PL melhorou no periodo estudado. Em 2011 era
74,74% do PL, em 2014 se reduziu para 55,56%, refletindo positivamente na capacidade
de financiamento do capital de giro no AC.

Ja o Capital de Giro Proprio que apresentou -8,82 (déficit ou dependéncia de
recursos de terceiros), em 2011, melhorou em 2014 com o indice de 8,21 (superavit), ou
seja, demonstrando a capacidade de gerir com recursos proprios os seus negocios. Esse
fato auxiliou na gestdo do endividamento financeiro total que sai de 49,41% em 2011,
para 25,75% em 2014, com a consequente diminuicdo da dependéncia de recurso de
terceiros e naturalmente reduz os dispéndios com juros.

Neste contexto, a cooperativa, segundo o relatorio anual de 2013, fechou o ano
com R$ 509 milhdes de faturamento e um resultado bruto de R$ 47 milhdes, dos quais
foram destinados 50% do resultado liquido aos associados e, para os colaboradores, a

titulo de participag@o nos resultados, 1,8 salario. Com essa politica foi possivel dar como
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“retorno” para os associados, por saco depositado na cooperativa, R$ 1,40 no trigo; R$
1,20 no arroz; R$ 1,20 no milho; RS 3,00 na soja; e ainda um percentual sobre as compras
de insumos.

A pratica de conceder retorno para os associados foi retomada pela
COOPATRIGO em 2002, com o valor consolidado de R$ 71 milhdes em distribuigdo de
sobras, sem prejuizos da politica de capitalizagdo da cooperativa, investimentos em
infraestrutura e outros investimentos em melhorias para o atendimento do quadro social,

que em 2014 apresentou o acumulado de R$ 57,2 milhdes.

Tabela 5: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COOPERMIL - 2011
ATIVO PASSIVO

AC = 64,67% <~\ PC = 58,19%
— — —
RLP =20,81% 6,489, ELP =21,53%

AP =14,52% PL =20,28%

Base para os calculos: R$ 232.826.364,76 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio de Prestacdo de contas Anual Demonstrativo Contabil de 2011.

O PL ¢ suficiente para o financiamento do AP com sobras para o RLP e 6,48% do
ELP para financiar o AC, sendo esta estrutura de capital avaliada como “BOA”. A
cooperativa demonstra capacidade de geracdo de resultados e indicativo de evolugao
econdmica, visto que o resultado liquido (sobras) de 2010 atingiu R$ 8,2 milhoes.
Salienta-se que a safra de 2010/2011 sofreu com intempéries resultantes do chamado

efeito “El Nifio”, reduzindo a produtividade e a producao.

Tabela 6: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COOPERMIL - 2012

ATIVO PASSIVO
AC =31,41% — PC =34,05%
RLP = 15,38% 2. 64%0 ELP = 25,26%
AP =5321% PL = 40,69%

Base para os calculos: R$ 285.654.834,50 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio de Prestacdo de contas Anual Demonstrativo Contabil de 2012.

A estrutura de capital de 2012, avaliada como “RUIM”, usa 2,64% do PC para

financiar RLP, esta situagdo demonstra declinio estrutural do capital, necessitando agdes
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pontuais no sentido de reverter a tendéncia do quadro, embora a empresa tenha
apresentado niimeros absolutos positivos em termos de resultado liquido, atingido pela
cifra de R$ 11,7 milhdes, ou seja, um acréscimo de R$ 3,5 milhdes comparando-se com

o exercicio de 2011.

Tabela 7: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COOPERMIL - 2013

ATIVO PASSIVO
AC=4171% €] PC = 41,22%
RLP = 12,14% 0,5*\ ELP = 23,79%
AP = 46,08% PL = 34,99%

Base para os calculos: R$ 355.330.836,33 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio de Prestacdo de contas Anual Demonstrativo Contabil de 2013.

Situacdo de estrutura de capital “RUIM”, com viés de melhora, pois, embora tenha
apresentado R$ 13,4 milhdes em sobras e 40% seja aplicado em reserva para
desenvolvimento, o PL ainda ndo foi suficiente para financiar o AP com sobras para o
RLP. Fez-se uso de 11,09% do ELP para complementar sua demanda de recursos para
financiamento, bem como usa 0,56% do ELP para financiar o AC.

Neste sentido, constata-se que o imobilizado cresceu R$ 11,7 milhdes, por conta
de ajustes do valor original de R$ 15,1 milhdes e investimentos em tecnologia da

informagao no valor de R$ 3,0 milhdes, contabilizados como ativos intangiveis.

Tabela 8: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COOPERMIL - 2014

ATIVO PASSIVO
AC=4555% € PC =42,46%
RLP =12,77% 3’09% T ELP =23,37%
AP =41,68% PL =34,17%

Base para os calculos: R$ 383.461.232,09 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio de Prestacdo de contas Anual Demonstrativo Contabil de 2014.

O exercicio de 2014 ja demonstra recuperagdo, sendo que o PL contribui com
81,98% do financiamento do AP, o que ¢ desejavel em estruturas de Capital consideradas

“BOAS”. Nos casos especificos das cooperativas agropecuarias os investimentos em
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Ativo Imobilizados sdo volumosos, pela necessidade da infraestrutura necesséria para

atender as demandas dos associados e clientes. Financia o AC com 3,09% do RLP.

Quadro 2: Analise das Demonstracdes Contabeis de 2011 a 2014

COOPERMIL
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Rentabilidade do PL
17,37 % | 10,09 | % | 10,80 | % 9,12 %
Lucro Liquido / Patriménio Liquido x 100
Rentabilidade do Ativo
3,52 % 4,11 % 3,78 % 3,12 %
Lucro Liquido / Total do Ativo x 100
Endividamento Total
393,13 % | 145,78 | % | 185,77 | % | 192,60 | %
Capital de Terceiros (PC+ELP) / PL x 100
Endividamento de Curto Prazo
286,98 % | 83,70 | % | 117,78 | % | 124,23 | %
PC/PL x 100
Endividamento Financeiro Total
103,72 % | 48,48 | % | 76,96 | % | 81,09 | %
Empréstimos e Financiamentos de CP e LP / PL x 100
Endividamento Financeiro de Curto Prazo
55,64 % | 2590 | % | 42,78 | % | 49,12 | %
Empréstimos de CP / PL x 100
Imobilizag¢do do PL ou de Recursos Préprios
71,61 % | 130,79 | % | 131,70 | % | 121,97 | %
AP /PL x 100
Capital de Giro Proprio
-11,21 % | -66,85 | % | -43,73 | % | -33,58 | %
PL-AP-RLP/ACXx 100
Liquidez Corrente
1,11 0,92 1,01 1,07
AC/PC
Liquidez Seca
0,60 0,54 0,51 0,65
AC - Estoques / PC
Liquidez Geral
0,97 0,67 0,75 0,81
AC +RLP/PC + ELP

Fonte: Relatorio de Prestacdo de contas Anual Demonstrativo Contabil de 2011 a 2014.
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Na andlise dos demonstrativos contdbeis da COOPERMIL evidencia-se a
constancia dos nimeros e resultados representados pela Rentabilidade do PL que, no ano
de 2011, apresentou 17,37%, enquanto em 2012, 2013 e 2014 praticamente 0 mesmo
manteve-se entre 9% e 11%. Um resultado significativo por ser cooperativa, na medida
em que o foco ¢ a rentabilidade em detrimento ao lucro. Salienta-se que a rentabilidade
tem o objetivo de manter a empresa ativa no mercado.

Neste contexto salienta-se que no periodo analisado a Cooperativa distribuiu, em
resultado liquido, o montante de R$ 45,3 milhdes, dos quais 40% foram contabilizados
como reserva de desenvolvimento econdmico.

O endividamento total reduziu 51,01%, o endividamento de curto prazo 56,71% e
o endividamento financeiro 21,81%.

O ativo imobilizado teve um incremento de 70,32%, “engessando” o PL com
aplicacdes no AP. O capital de giro proprio apresenta dependéncia de recursos de
terceiros em -33,58%. Essa imobilizagdo do PL tem a influéncia da reavaliagdo
patrimonial, no valor de R$ 118,1 milhdes.

Quanto aos indicadores de liquidez, aliquidez corrente apresenta um superavit de
R$ 0,11 para cada unidade de real do passivo. Ja a liquidez Geral apresenta o déficit de
R$ 0,19, por unidade de real do passivo, o que exige da cooperativa a prospecgdo de
outras fontes de promover a economia e, por vezes, a estratégia de retracdo nos

investimentos em ativos imobilizados.

Tabela 9: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial — COTRIJUI - 2011
ATIVO PASSIVO

AC=43,92% // PC=65,35%
<« 2,A43%

RLP =21,51% ELP =19,94%

AP =34,57% PL =14,71%

Base para os célculos: R$ 817.468.590,33 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio de Demonstrativos Contabeis de 2011.

Estrutura de Capital avaliada como “RUIM?”, pois faz uso de 19,86% do ELP
para financiar o AP e 21,43% do PC para financiar o RLP, situagdo preocupante e
danosa para continuidade operacional da empresa, pois usa recursos de terceiros e de

curto prazo (PC) para aplicag¢des no realizavel de longo prazo (RLP).
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Tabela 10: Analise Vertical da Estrutura Patrimonial - COTRIJUI - 2012

ATIVO PASSIVO
AC =31,82% _—~ PC =72.57%
RLP = 25,65% o ELP = 22,48%
15,

AP=4253% & PL = 4,95%

Base para os calculos: R$ 689.193.669,21 (Total do Ativo e Total do Passivo).
Fonte: Relatorio de Prestacdo de contas Anual Demonstrativo Contabil de 2012.

A estrutura de capital, de 2012 ¢ avaliada como “RUIM”, pois utiliza 15,10% do
PC para financiar o AP, demonstrando a deterioragdo do PL da cooperativa, o que se
denomina PL a descoberto, pois em 2012 apresentou uma retracdo para 4,95% do total
do passivo, comparado com o exercicio de 2011, onde o PL detinha 14,71%.

Quanto a anélise dos demonstrativos contdbeis da COTRIJUI, observa-se a
degradagcdo patrimonial nos nuUmeros expressos nas demonstracdes contabeis
evidenciando-se a iliquidez e a situagao de insolvéncia da cooperativa, de maneira pontual
e contundente do exercicio de 2011 para o exercicio fiscal de 2012.

O 4apice da crise se estabelece em 2012, onde o indice de rentabilidade do PL
desloca-se de 1,06% em 2011 para -261,65% em 2012. Quanto a rentabilidade do ativo,
degrada-se em 12,79%, ou seja, de uma situacdo positiva de 0,16% em 2011 apresenta o
resultado negativo de -12,95% em 2012.

Agrava-se o endividamento total de 580,06% em 2011 para 1.919,49% em 2012
e o endividamento financeiro total em 2011 de 105,89% para 321,28%.

Estes nimeros em declinio refletem-se na liquidez, que apresenta a seguinte
situagdo: a liquidez geral deslocou-se negativamente de 0,77 em 2011 para 0,60 em 2012,
ou seja, para cada R$ 1,00 de passivo a cooperativa apresentou R$ 0,60, isto é, um déficit

de RS§ 0,40 para cada real de passivo.
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Quadro 3: Analise das Demonstra¢des Contabeis de 2011 ¢ 2012.

COTRIJUI
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Rentabilidade do PL
1,06 % | -261,55 % % %
Lucro Liquido / Patriménio Liquido x 100
Rentabilidade do Ativo
S 7% - 12,95 % % %
Lucro Liquido / Total do Ativo x 100
Endividamento Total
580,06 % | 1.919,49 % % %
Capital de Terceiros (PC+ELP) / PL x 100
Endividamento de Curto Prazo
444,42 % | 1.465,60 % % %
PC/PLx100
Endividamento Financeiro Total
105,89 % |321,28 % % %
Empréstimos e Financiamentos de CP e LP / PL x 100
Endividamento Financeiro de Curto Prazo
40,54 % | 110,04 % % %
Empréstimos de CP / PL x 100
Imobiliza¢ao do PL ou de Recursos Préprios
231,98 % | 816,91% % %
AP /PL x 100
Capital de Giro Préprio
-93,15 % | -192,18 % % %

PL - AP-RLP/ACXx 100

Liquidez Corrente

0,67 0,44 | ‘

AC/PC

Liquidez Seca

0,33

0,24 | |

AC - Estoques / PC

Liquidez Geral

0,77 0,60 | ‘

AC +RLP/PC + ELP

Fonte: Relatorio de Prestacdo de contas Anual Demonstrativo Contabil de 2011 e 2012.
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Esta situagdo, naturalmente exige a prospecc¢do e estratégias para cobertura do
déficit, em outras fontes de financiamento, recursos de terceiros, sistema financeiro ou a
antecipacao de venda da producao depositada na cooperativa em nome dos associados.

Neste contexto, ha varidveis que se tornam ameagas a empresa, como suportar
altos custos na composi¢do do juro bancéario ou no risco de mercado, oscilagdo pela
volatilidade na precificacdo das commodities agricolas, caso a op¢do na tomada de
decisdo seja pela comercializagao antecipada de produto do associado.

Neste sentido pode-se verificar com mais clareza, através da analise vertical a
alocagdo do passivo da cooperativa, nos dois periodos disponibilizados pela mesma neste
estudo, uma situacdo critica com viés de piora percebida, invariavelmente, pela tomada

de decisdo da Cooperativa.'

Analise economica e financeira das cooperativas

E inegavel a importancia das cooperativas, em especial as do ramo agropecuario,
no Noroeste do Rio Grande do Sul, para a promocao do desenvolvimento regional. As
cooperativas tém proporcionado a sustentabilidade no atendimento as demandas de
insumos, assisténcia técnica, armazenagem e comercializacdo da produgdo do campo,
além da oferta de emprego, distribuicdo de renda e a geracdo de imposto, mantendo
condig¢des de competitividade ao pequeno produtor rural. Salienta-se o atendimento com
produtos e servigos as demandas das comunidades em que estdo inseridas.

De fato, a organizagdo cooperativa proporciona aos produtores ganhos em escala
na compra ¢ venda de insumos, produtos e servigos, considerando-se que
individualmente os produtores agropecuarios nao teriam o mesmo poder de barganha
para obter tais resultados nas propriedades.

Neste contexto, percebe-se que algumas cooperativas passam por dificuldades de
gestdo administrativa e financeira. Esse aspecto ¢ de suma importancia porque as
cooperativas atuam em ambiente capitalista, onde o empresario ou investidor rural,
associado das mesmas, também visa o resultado financeiro na sua atividade, ou seja,
mesmo ao participar de uma cooperativa, possui a cultura do capitalismo. Algumas
apresentam sucesso empresarial, independentemente das crises econdmicas € mesmo
internas, e outras passam por dificuldades administrativas e financeiras, culminando em

alguns casos com a auto- liquidagao.
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Verificou-se que as cooperativas que adotaram a metodologia de
Cooperativa/Empresa e profissionalizaram a gestdo executiva, segregando os poderes de
propriedade daqueles relacionados a gestdo executiva, apresentaram resultados mais
expressivos, com frequéncia regular e consisténcia, inclusive, em momentos de crise.

Neste cenario, a partir dos trés casos aqui estudados, nota-se que a rentabilidade
do PL da COOPATRIGO, que oscila entre 15,17% e 18,60%, mostra a eficiéncia da
gestdo, contemplada na demonstragdo dos demais indices e na estrutura do capital, a qual
foi avaliada como boa, com viés de melhora. Salienta-se que a cooperativa apresenta
consisténcia nos numeros e adota a estratégia de crescimento com estabilidade
econdmica, valorizando as pessoas, associados e colaboradores, sendo que 50% dos
resultados sdo contabilizados como Reservas de Sobras para Investimento em
Manutengao e Desenvolvimento. Destaca-se o investimento sistematico na Tecnologia da
Informacao, importante apoio aos executivos na gestdo e controle dos negocios.

A COOPATRIGO nao dispoe de Planejamento Estratégico, mas tem o Staff
profissional para dar suporte técnico a Diretoria para a tomada de decisdo, composto por
um Superintendente, Departamento Juridico, Departamento de Marketing e
Comunicagao, Diretor Administrativo e Financeiro; Diretor Contabil, Gerentes de
Operagdes, Industrial e Comercial, todos contratados com fungdes e objetivos segregados
no sentido de auxiliar no sucesso empresarial da cooperativa. Avalia-se esta estrutura
como razoavel, considerando que ndo ha um organograma formal com descricao das
fungdes, cargos e perfil dos profissionais. Esse assunto ¢ tratado informalmente na
empresa e, neste sentido, observam-se dificuldades de entendimento da estrutura e na
propagag¢do da informacao dentro da organizagao.

A gestao da COOPERMIL, por sua vez, caracteriza-se por um conceito de
Cooperativa/Empresa proposto pelo seu Diretor Presidente. O mesmo permitiu a
implantagdo de um planejamento estratégico quinquenal, onde contempla um
organograma que passa pela segregacao da condig@o de proprietario do empreendimento
(Diretoria e Associados) e das atividades de gestao executiva.

Neste contexto, a cooperativa tem o planejamento segregado nos diversos
segmentos de atuacdo com metas, objetivos e resultados, por empresa coligada do grupo.
Inclusive, a participagdo nos resultados e a distribuicdo das sobras estdo segregadas na

atuac¢ao dos colaboradores ¢ dos associados.
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Na proposta estrutural de trabalho, da COOPERMIL, hd um grupo de Diretores
Executivos, Administrativo, Financeiro, Controle, Industria de Transformagdo e
Comercial que trabalham em conjunto com a diretoria e conselheiros no sentido de
facilitar e instrumentalizar a tomada de decisdo mais racional possivel, para atender as
demandas do quadro social ou das comunidades onde estdo inseridas, no proposito de
obter resultado econdmico que seja propulsor das demais a¢des da empresa. Assim, as
propostas de novos projetos, investimento, manuten¢do ou expansao, sdo analisadas e
debatidas antes da sua implantagdo, com projetos de investimento, origem dos recursos,
repagamento e a TIR (Taxa Interna de Retorno), bem como com os calculos de Payback
destes investimentos.

Este modelo de gestao fica representado pelos nimeros da cooperativa no periodo
estudado, onde a rentabilidade média do PL ¢ de 11,84%. O AP valorizou-se em R$ 119
milhdes, com reflexos na perda de capital proprio, na razao de um déficit de -33,58%, em
2014, mas a liquidez se manteve em niveis aceitaveis.

Quanto a cooperativa COTRIJUI, a comparagdo proposta ficou prejudicada, pois
nao se obteve os dados para o periodo 2013 e 2014. Mesmo assim, no periodo disponivel
observou-se uma situagdo preocupante a qual poderia direcionar a empresa a propagagao
negativa dos niveis de seguranga e confiabilidade, prejudicando as ac¢des de revitalizacao
e de fidelizagao dos 5.900 associados ativos, o que de fato ocorreu a partir de 2013.

Constatou-se a inexisténcia, na estrutura da cooperativa, de um corpo de técnicos
para dar suporte a tomada de decisdo, aliado a auséncia de Planejamento Estratégico de
longo prazo, bem como do organograma segregando funcdes. Percebe-se, ainda, que
havia conflito de interesses internos que prejudicavam o foco nos problemas
fundamentais e na gestao do ativo e passivo da cooperativa, configurando-se como um
importante canal para novas ameagas que poderiam contribuir com erros na condugao dos

negdcios da organizagao.

Consideracoes finais

Diante deste panorama, pode-se concluir que ¢ importante a segregacdo das
funcdes de propriedade e de execucado, ou seja, aos associados das cooperativas caberd o

exercicio da representacao politica e avaliagdo dos projetos, aos executivos, profissionais
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contratados a missdo de fornecer informacdes e suporte aos Diretores e quadro
Associativo e gerir os negocios da empresa, pois, segundo Costa (2012), a separacao entre
propriedade e controle ¢ estabelecida para propiciar a desvinculagdo dos proprietarios das
decisoes de gestdo, promover a especializacdo dos papéis de investidores e gestores e
mitigar os problemas de desvios organizacionais.

As diretorias, representantes do quadro social, buscariam o conforto no apoio dos
estudos desenvolvidos pelos executivos contratados pela empresa, como construgao de
cenarios, diagndsticos, projetos de viabilidade economico-financeira e estudos de
mercado no sentido de amadurecer a tomada de decisdo e colocé-la o mais proximo do
ideal, na perspectiva de gerar resultado e satisfacdo aos componentes diretos e indiretos
da cooperativa, a fidelizacdo do quadro social, essencial ao desenvolvimento e
crescimento da economia em suas regides de atuacao.

Neste contexto, sugerem-se agdes baseadas nas reflexdes e analises do estudo em
questdo, visando promover debates sobre os resultados e, em conjunto com as
cooperativas da regido estudada, buscar solugdes inovadoras, como a criacdo de
confederagdes regionais para dar suporte e criar as diretrizes comerciais para que todas
as cooperativas tenham perenidade, dada a importancia desse tipo de empresa na regido
Noroeste gatcha. Sdo agdes que podem quebrar os paradigmas e aproximar as
cooperativas em busca do objetivo que todas almejam, que € o desenvolvimento regional
e a satisfacao das pessoas.

E importante, igualmente, a consolida¢ao dos nimeros, com informacgoes e dados
de todas as cooperativas, comparando-as e interagindo, no sentido de criar um ambiente
virtual de aprendizagem e troca de experiéncias, na perspectiva de propagar o
conhecimento em busca dos objetivos e resultados efetivos.

A meta ¢ desafiadora, mas factivel, exigindo constante atualizagdo no processo
de gestdo econdomico-financeiro das cooperativas. A auséncia destes fatores pode levar a
cooperativa a enfrentar enormes dificuldades.

Diante deste fato, hd que se zelar para que o volume de recursos, numero de
associados, e numero de unidades nao ultrapassem a capacidade de gestao da cooperativa,
bem como, cada segmento de atuagdo tenha os resultados avaliados individualmente.

Isso pressupde reflexdes de que, contemporanecamente, a complexidade das

organizacdes de propriedade difusa, atuantes em ambientes capitalistas e globalizados
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exige a remodelacdo constante das estruturas empresariais em busca de solugdes através
da montagem de uma equipe multidisciplinar e com infraestrutura de TI para o suporte
necessario na tomada de decisdo, visto que esta decisdo sera o vetor do sucesso ou
insucesso empresarial.

Neste sentido, a acumulacdo de capital e o progresso tecnologico, de carater
enddgeno, sdo fatores-chave no crescimento econdomico que se identifica no caminho para
o desenvolvimento autossustentado das cooperativas. Estes processos contribuem para a
geragao de economia em escala, com ganhos externos e internos com reflexos na redugao
dos custos de transag¢do o que poderd mitigar os riscos inerentes a atividade.

Sugere-se, portanto, uma analise profunda nos modelos de gestdo adotados pelas
organizagdes cooperativas, nos modelos para tomada de decisdo, na gestdo
administrativa, nos métodos adotados no relacionamento com o quadro de associados e
as coirmas, andlise esta apoiada em institui¢des como a OCB, OCERGS, SESCOOP,
MAPA, EMBRAPA, EMATER, Universidades e as comunidades da sua area de atuagao.

Afinal, a inobservancia do comportamento econdmico-financeiro da empresa,
indicados, dentre outros, pelos instrumentos contdbeis aqui utilizados, torna-se um dos
elementos que as levam a enfrentar dificuldades e se manter ativas em um mercado

competitivo como o atual.

Nota

! Efetivamente, tal situacdo levou, por ocasido das elei¢des de 2013, a uma mudanca na direcdo da
cooperativa. A nova gestdo colocou a empresa em recuperacgdo judicial e ndo disponibilizou mais os
balangos anuais da mesma, fato que explica nossa analise ficar apenas com os anos de 2011 e 2012.
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