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RESUMO

O objetivo do estudo foi estimar a geragdo de empregos por qualificacdo no municipio
de Londrina (PR), no ano de 2013, e identificar setores-chave para o desenvolvimento
regional utilizando a ferramenta insumo-produto. Os resultados mostraram que as maiores
participagbes no emprego total foram dos setores do comércio e educagao privada. Transporte
aéreo, intermediagdo financeira, administracao publica e educacao privada possuiam no
minimo 60% de empregos com nivel superior. O comércio apresentou mais de 60% do
pessoal com ensino médio, e os setores da producédo florestal, construcao, fabricagao de
produtos téxteis, confeccdo de artefatos do vestudrio e servigos de engenharia e arquitetura
possuiam no minimo 45% do pessoal com nivel fundamental. A geragdo de empregos na
cadeia produtiva foi maior para os setores Outras atividades administrativas, alojamento e
educagdo privada. O maior efeito transbordamento ocorreu em energia elétrica, gds natural
e outras utilidades, com 38% dos empregos gerados fora do municipio.
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ABSTRACT

The objective of the study was to estimate the generation of jobs by qualification in the
Londrina (PR) Municipalities in the year 2013 and to identify key sectors for regional
development using the input-output tool. The results showed that the largest participation in
total employment was from the Commerce and Private Education sectors. The Air Transport,
Financial Intermediation, Public Administration and Private Education sectors had at least
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60% of higher-level jobs. Trade showed more than 60% of high school personnel and the
sectors Forest production, Construction, Textile manufacturing, Garment manufacturing
and Engineering and architecture services had a minimum of 45% of personnel with a
fundamental level. The generation of jobs in the productive chain was greater for the sectors
Other administrative activities, Acommodation and Private education. The largest overflow
effect occurred for Electricity, natural gas and other utilities with 38% of the jobs generated
outside the Municipality.

Keywords: Input-output. Work market. Qualification. Escolarity. Londrina.

RESUMEN

El objetivo del estudio fue estimar la generacién de empleos por cualificacién en el municipio
de Londrina (PR) en el ano 2013 e identificar sectores clave para el desarrollo regional
utilizando la herramienta de insumo-producto. Los resultados mostraron que la mayor
participacion en el empleo total provino de los sectores de Comercio y Educacion Privada.
Los sectores de Transporte Aéreo, Intermediacién Financiera, Administracién Publica y
Educacion Privada tenian al menos el 60% de los empleos de nivel superior. EI comercio
mostré mds del 60% del personal de la escuela secundaria y los sectores Produccion
forestal, Construccion, Fabricacion de textiles, Fabricacién de prendas de vestir y Servicios de
ingenieria y arquitectura tenian un minimo de 45% de personal con un nivel fundamental.
La generacion de empleos en la cadena productiva fue mayor para los sectores Otras
actividades administrativas, Alojamiento y Educacién privada. El mayor efecto de
desbordamiento se produjo en la Electricidad, gas natural y otros servicios publicos, con el
38% de los empleos generados fuera del municipio.

Palabras clave: Insumo-producto. Mercado de trabajo. Cualificacion. Educacion. Londrina.
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INTRODUCAO

Ap6s a abertura comercial brasileira e a estabilizagdo da economia na década de
1990 iniciou-se um novo periodo de desenvolvimento no Brasil. O pais experimentou
a introducdo de novas tecnologias, concorréncia externa e entrada de empresas
multinacionais direcionando as firmas a se adaptarem e buscarem competitividade nesse
novo contexto. O mercado de trabalho também sofreu transformacdes, com aumento
da exigéncia de qualificacao, substituicao de trabalho por capital e automacao industrial
e comercial. Os trabalhadores buscaram maior qualificacao, refletida na demanda por
formacao superior, reducao do percentual de analfabetos e aumento de trabalhadores
com Ensino Médio e Superior.

De acordo com o DIEESE (2011), a populacdo em idade ativa (PIA) apresentou
grande mudanga de perfil entre as décadas de 1990 e 2000, com um rapido movimento
de escolarizagao. A PIA é um importante indicador da oferta potencial de trabalho,
por incluir o segmento de inativos, e da oferta efetivamente existente do segmento
da populacdo economicamente ativa (PEA), a qual é composta por ocupados e
desempregados. No ano de 1998, pouco mais da metade da PIA (51,2%) das regides
metropolitanas e do Distrito Federal era formada por individuos com até o ensino
fundamental incompleto. Em 2008, os estratos mais instruidos, formados por individuos
com escolaridade igual ou superior ao ensino médio completo, passaram a responder
por 45,0% da PIA.

A inversao de posicoes da PIA em termos de escolaridade ocorrida em uma
década esta relacionada, sobretudo, ao segmento com ensino médio completo, que
cresceu 7,5% ao ano em todo o periodo, enquanto a taxa de crescimento anual do
grupo de individuos com ensino superior, apesar de menor, foi duas vezes maior do que
o crescimento da PIA: 4,4% contra 2,0%, respectivamente. Por outro lado, observou-se
o decréscimo, inclusive em nlimeros absolutos, da PIA com baixa escolarizacio, tanto
daqueles com ensino fundamental incompleto (1 milhdo e 680 mil a menos) quanto
dos analfabetos (menos 249 mil) ao longo do periodo (DIEESE, 2011).

A mudanca do perfil da PIA em relacdo a escolarizagao se deu pelo adiamento
da saida da vida escolar ou mesmo pela volta as salas dos que haviam interrompido
os estudos, pelo envelhecimento continuo e a concentracdo de individuos menos
instruidos em segmento etdrio mais avangado.

O estudo do DIEESE revela ainda que no plano produtivo, levando-se em
consideragao os setores e ramos, a escolaridade formal foi requerida notadamente pela
transformacao industrial nos segmentos da quimica e de plasticos e metalmecanica,
e pela prestagao de servigos de satde, servigos de educagdo, servicos crediticios e
financeiros, servicos da administragcao publica e servigos especializados. Em sentido
inverso, a baixa solicitagdo de comprovacao de ensino foi comandada pelos ramos da
producao de calcados e vestudrio, mobiliario e produtos de madeira e outras indstrias,
e pelos servigos de transportes e oficinas mecanicas, outros servigos de reparagao
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e limpeza, servicos auxiliares e outros servicos. Na construcao civil, a exigéncia do
requisito de escolaridade continua muito reduzida em todas as regides investigadas.

1 EVOLUCAO RECENTE DO MERCADO DE TRABALHO
E QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA EM NIVEL REGIONAL

A avaliacao abrangente dos acontecimentos no mercado de trabalho nao
mostra diferengas regionais importantes em termos de desenvolvimento econémico.
O tema motivou estudos como o de Amin (2007), que afirma que a efetiva regeneragao
das economias locais exige um Estado multipolar no qual as regi6es possam administrar
diversos aspectos da vida nacional. O Estado deve redirecionar oportunidades para as
regides menos favorecidas, reforcar suas politicas e regular a concorréncia inter-regional.
Nao se trata de politicas protecionistas, mas de justica redistributiva e descentralizagao
do poder para alcangar a diminuigao das desigualdades regionais do pais.

Estudos se dedicaram a avaliar a relacdo entre a escolaridade e o rendimento
do trabalho no Brasil e em alguns estados/municipios brasileiros, a exemplo de Cruz,
Paiva e Vieira (2014) para os municipios de Minas Gerais, Cunha (2012) para o Brasil,
Cunha e Vasconcelos (2011) para o Parand, Santos (2010) para o setor Educagao
no Parand, e Stiilp (2006) para os municipios do Rio Grande do Sul, entre outros.
Os resultados mostram que o saldrio médio do trabalhador formal é maior que o
do informal e que existe um prémio em saldrio para os trabalhadores com maior
qualificacdo (escolaridade) nas duas situagoes. Além disso, em periodos de crise existe
crescimento da informalidade.

Diniz (2002) argumenta que o processo de desconcentracao da produgao
ocorreu a partir da década de 1960 e que, por deseconomias de aglomeragao, Sao
Paulo e Rio de Janeiro passaram a diminuir a participagdo na economia nacional.
A expansdo das fronteiras agricola e mineral e a necessidade de atendimento de novos
centros consumidores incentivaram investimentos estatais e privados em outras regioes
do pafs, principalmente nas cidades médias do Centro-Sul. Os fatores que tornam o
ambiente de negdcios interessante para os novos investimentos sao a presenga de
centros universitarios, trabalho qualificado, acesso a mercados interno e externo,
infraestrutura de transporte e comunicagao.

Pereira e Lemos (2003) analisaram o desenvolvimento das cidades médias
utilizando o método da andlise de componentes principais (ACP). O objetivo geral foi
captar as caracteristicas urbanas e industriais das cidades médias, as quais Ihes conferem
dinamicas urbanas diferenciadas e possibilitam o agrupamento dessas cidades em uma
tipologia. Para os autores, Londrina é um mesopolo agropecudrio com base industrial
consolidada, setor de servigos produtivos desenvolvido, especializacdo em industrias
dinamicas, alguma especializagao em industrias tradicionais, pobreza urbana, fortes
ligagdes para a frente e para tras.

Embora os efeitos da modificacio no mercado de trabalho tenham sido
sentidos em nivel nacional e regional, é oportuno avaliar as consequéncias promovidas,
em especial, nos municipios para a compreensao da dinamica da economia local.
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Nesse particular, a relacdo especifica entre a demanda setorial de trabalho e a
escolaridade ainda é pouco estudada.

Diante disso, o presente estudo tem como finalidade estimar a geracao de
empregos por escolaridade’ nos setores do municipio de Londrina (PR) no ano de 2013.
O ano de referéncia 2013 é o mais recente que possui as bases de dados (matriz de
insumo-produto e postos de trabalho) para a realizagao do estudo. Posteriormente, os
resultados foram utilizados para classificar os setores de acordo com a sua capacidade
de geracao de empregos, dado o nivel de escolaridade e o efeito transbordamento.
Os resultados permitiram apontar os setores-chave para o desenvolvimento econémico
e social da localidade.

O estudo preenche uma lacuna nas pesquisas sobre Economia Regional e
Urbana, pois apresenta a utilizacao de um sistema inter-regional de insumo-produto
municipal com 52 setores e divisdo da geragao de empregos por qualificagao. Isso
torna possivel o detalhamento da estrutura do mercado de trabalho do municipio e
suas relacoes (efeitos inter-regionais) com o restante da economia.

Londrina é o segundo municipio mais populoso do Parand e se caracteriza
pelo agronegdécio e setores de salde e educagao. A regiao metropolitana abriga mais
de 1 milhdo de habitantes e possui acesso a mercados importantes, como interior
do estado de Sao Paulo e Curitiba, sendo ligada a estes por rodovias e por meio do
aeroporto, que possui voos didrios para as maiores cidades do Sudeste e Sul do pais. Os
setores agroindustrial e de comércio e servigos sao bem desenvolvidos e os principais
demandantes de trabalho. O setor educagao conta com grandes universidades pablicas
e privadas que garantem a oferta de trabalho qualificado.

A metodologia proposta para o trabalho foi a ferramenta insumo-produto,
e o sistema de insumo-produto inter-regional do municipio e restante do Estado foi
estimado conforme descrito na metodologia. Os dados sobre emprego se referem
aos empregos formais. O estudo possui quatro segdes contando com esta Introducao.
A segunda secdo trata das fontes dos dados e metodologia. Os resultados e discussao
estao na terceira secao, e, na ultima, sdo apresentadas as principais conclusoes.

2 METODOLOGIA
2.1 ESTIMATIVA DA MATRIZ E FONTES DOS DADOS

A matriz insumo-produto Londrina-Restante do Parana para o ano de 2013 foi
estimada a partir da metodologia proposta por Guilhoto e Sesso Filho (2005), Guilhoto
et al. (2010) e Brene et al. (2014a), e a base de dados tem como referéncia a matriz
insumo-produto nacional de 2013. O ano de referéncia da matriz é o periodo mais
recente para o qual as bases de dados utilizadas permitem a elaboracdo. Os dados
de emprego, por qualificacdo, sao da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS)

' Nesse estudo, a escolaridade estd sendo adotada como proxy de qualificagdo devido a inexisténcia de
investigagdes primarias sobre o tema no Brasil. Entretanto, esta também tem sido a estratégia adotada por
outros paises, como os Estados Unidos.
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do Ministério do Trabalho. Portanto, a geragao de empregos estimada para os setores
da economia se refere a empregos formais. A economia foi dividida em 52 setores
compatibilizando os dados da RAIS e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). A metodologia da elaboragao da matriz é descrita em Brene et al. (2014a).
As pesquisas que utilizaram a ferramenta insumo-produto para analisar a
estrutura produtiva municipal, com diferentes enfoques, foram lIssa et al. (2015),
Caravieri et al. (2014), Tarocco Filho et al. (2014), Fernandes et al. (2014), Brene
et al. (2014b) e Brene, Sesso Filho e Dalla Costa (2014). Os autores desenvolveram
estudos relativos a identificacao de setores-chave para economias locais considerando
indices de ligacoes intersetoriais e geragao de producao, emprego e renda, impactos
de universidades na economia regional e arranjos produtivos locais. Especificamente
sobre a geragdo de emprego, os estudos mostram que os setores das economias
locais que apresentam maior capacidade de geracao de emprego possuem salarios
médios mais baixos, e que os setores de comércio e servigos apresentam menor efeito
transbordamento (efeito inter-regional) do que os setores industriais.

2.2 O SISTEMA INTER-REGIONAL DE INSUMO-PRODUTO

O modelo inter-regional de insumo-produto elaborado inicialmente por Isard
(1951) necessita de grande volume de dados, principalmente valores de fluxos inter-
regionais. O quadro 1 apresenta, de uma forma resumida, as relagdes de um sistema
de insumo-produto inter-regional com duas regides. Esse sistema possui as matrizes
regionais e as relagoes entre as regides, exportagoes e importagoes, que sao expressas
por meio do fluxo de bens que se destinam tanto ao consumo intermedidrio quanto
a demanda final, e pode ser apresentado a partir do exemplo dos fluxos intersetoriais
e inter-regionais de bens para as regides L e M, com 2 setores, como segue:
LL z - . . .~
Z;" - Fluxo monetdrio do setor i para o setor j da regiao L,
ML s . . .~ . .~
Z; - Fluxo monetdrio do setor i da regiao M, para o setor j da regido L.
Os fluxos de bens e servigos intersetoriais do quadro 1 seriam representados
matricialmente por:

7= {Z“ ZLM} (1)
ZML ZMM

Onde:

Z'" e ZMM representam matrizes dos fluxos monetarios intrarregionais

7™M e ZM- representam matrizes dos fluxos monetdrios inter-regionais.

A partir da equagao de Leontief (1951 e 1986) dada por:
X =242, 42t T, @)
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QUADRO 1 - RELACOES DE INSUMO-PRODUTO EM UM SISTEMA INTER-REGIONAL COM DUAS REGIOES

SETORES - REGIAO L SETORES - REGIAO M L M
SETORES o . Produgao
REGIAO L Insumos Intermedidrios - LL Insumos Intermedidrios - LM DF LL DF LM Total L
SETORES L . Produgao
REGIAO M Insumos Intermedidrios - ML Insumos Intermedidrios - MM DF ML DF MM Total M
Importagao do Restante do Importagao do Restante do M M M

Mundo (M)

Mundo (M)

Impostos Indiretos
Liquidos (IIL)

Impostos Indiretos
Liquidos (I1L)

IIL

1L

IIL

Valor Adicionado

Valor Adicionado

Produgao Total Regiao L

Produgéo Total Regiao M

FONTE: Adaptado de Moretto (2000)

Onde: X, mostra a producao do setor i, Z, o fluxo monetdrio do setor i para
o setor n e ¥, a demanda final por produtos do setor i. Pode-se aplica-la conforme:
L _ _LL LL LM LM L
X, =z +z)y +otz +z, +.+Y) (3)
Onde: X/ é o total do bem 1 produzido na regiao L.

Utilizando os valores de insumos regionais para L e M, obtém-se os
coeficientes intrarregionais:

LL

= 7" =a X" 4)

Onde: podem-se definir os a,/* como coeficientes técnicos de produgao que
representam quanto o setor j da regiao L compra do setor i da regiao L, e

MM

MM ) XM (5)

i J

MM __ ij
- aij = i
J
Onde: a /™ sao os coeficientes técnicos de producdo, que representam a
quantidade que o setor j da regido M compra do setor i da regidao M.

MM
= Z,.j =a

Os coeficientes inter-regionais podem ser definidos como:

ML
ML i ML

ay = yi = z"=a" X" (6)

J

Onde: a, ' sao coeficientes técnicos de producao que representam quanto

o setor j da regido L compra do setor i da regidao M, e
LM
LM _ ij

if XM

J

3 ZI./.LM =q LM ,XL (7)

ij J

Onde: a,/" corresponde aos coeficientes técnicos de produgdo que
representam a quantidade que o setor j da regido M compra do setor i da regido L.
Esses coeficientes podem ser substituidos em (3), obtendo-se:

L _ Il yL IL L LM M LM M L
)(l_aH‘leJralz)(Z_l—allel +a12X;+K (8)
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Os valores de produgao para os demais setores sao obtidos de forma similar.
Isolando Y,* e colocando em evidéncia X/*, tem-se:

(-ai) X! - aff X/~ aif X'-al X"+ ¥} )

Oswalores de demanda final podem ser obtidos da mesma forma. A partir de
At =Z1 (X*F) !, obtém-se a matriz A** , para os dois setores. A representa a matriz
de coeficientes técnicos intrarregionais de producao. Saliente-se que esta mesma
formulagao serd obtida para 4™, 4*M, AM-,

PodemA—se definir as matrizes:

|j4LL : ALM‘|

A= (10)

A" A

X - FM] (1)
X

y=|r ] (12)
YM

E representar o sistema inter-regional de insumo-produto como:
(I-AH)X=Y (13)

Nele as matrizes podem ser dispostas da seguinte forma:

1 OHA A} HH (14)
O I AML AMM XM YM

Apbs os célculos, podem-se obter formulagoes necessarias para a andlise
inter-regional proposta inicialmente por Isard, resultando no sistema de Leontief
inter-regional da forma:

X=(-4'Y (15)

A matriz inversa de Leontief é dada por:

B=(I-4)' (16)

E seus elementos sdo b,.

Os limites da metodologia sao os pressupostos de equilibrio geral da economia
a um dado nivel de precos, inexisténcia de ilusao monetdria dos agentes econdmicos,
retornos constantes a escala e pregos constantes. As mudangas tecnoldgicas sao lentas
e todos os bens e servigos incluidos na matriz apresentam uma oferta infinitamente
eldstica; ou seja, toda a demanda adicional sera coberta expandindo-se a producao

aos custos representados na matriz (MIERNYK, 1974). Além das limitagdes da prépria
metodologia, deve-se levar em consideragao que os empregos gerados sao formais.
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2.3 GERADOR DE EMPREGOS

A partir do modelo apresentado e com dados de empregos por qualificacao
(fundamental, médio e superior), pode-se estimar a capacidade de geracao de emprego
para cada setor de Londrina (PR), considerando o aumento da demanda final de
1 milhdo de reais do ano de 2013 e seus os efeitos regionais e inter-regionais.

Utilizando os coeficientes diretos e da matriz inversa de Leontief é possivel
estimar para cada setor da economia o quanto é gerado direta e indiretamente de
emprego para cada unidade monetdria produzida para a demanda final (MILLER;
BLAIR, 2009), ou seja:

GV, =3 by, (17)

Onde:

GV, € o impacto total, direto e indireto, sobre a varidvel em questao
b, € o ij-ésimo elemento da matriz inversa de Leontief

v, € o coeficiente direto da varidvel em questdo

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados bésicos do mercado de trabalho do municipio de Londrina no ano
de 2013 mostraram que os setores que possuiam maiores participagdes no total de
empregos foram: comércio (21,5%), educagao privada (8,6%), construcao (7,8%),
outras atividades administrativas e servicos complementares (7,8%), administragao
publica, defesa e seguridade social (5,6%) e satde privada (5,3%). Os setores com
maiores participagoes de empregos de nivel superior foram os setores de transporte
aéreo, intermediagao financeira, administragao publica, defesa e seguridade social e
educacao privada. Estes setores possuiam em seus quadros de funciondrios no minimo
60% de pessoas com nivel superior, 0 que mostra alta exigéncia em qualificagdo
profissional (Apéndice 1).

Por outro lado, os setores com maior destaque de empregos de ensino médio
foram energia elétrica, gas natural e outras utilidades (84%), atividades de vigilancia,
seguranca e investigagao (75%) e atividades artisticas, criativas e de espetaculos (72%),
cabendo ainda salientar as telecomunicagoes, fabricacao de equipamentos eletronicos
e comércio, estes trés Gltimos com mais de 60%. Ja os setores que ocupavam,
principalmente, pessoas com ensino fundamental foram extragao de carvao mineral e
de minerais ndo metlicos (73%), produgao florestal, pesca e aquicultura e construgao,
estes Gltimos com, no minimo, 60%.

Cabe salientar ainda os setores agropecudria, fabricacdo de produtos do
fumo, fabricagao de produtos téxteis, confeccao de artefatos do vestudrio e acessorios,
fabricagao de calgados e artefatos de couro, fabricagdo de produtos da madeira,
fabricacao de produtos de borracha e material plastico, fabricacao de produtos minerais
nao metdlicos, siderurgia, outros equipamentos de transporte, dgua, esgoto e gestdo
de residuos, transporte terrestre, alojamento e servigos de engenharia e arquitetura,
empregando, no minimo, 45% de pessoal com nivel fundamental (Apéndice 1).
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A economia do municipio de Londrina é caracterizada por alta participagao
no emprego dos setores cCOmércio e servigos, os quais Sao responsaveis por, no minimo,
50% dos empregos, sendo alguns altamente exigentes em qualificagdo profissional,
apresentando mais de 50% de seus funcionarios com nivel superior. O setor industrial
mais importante em geracao de empregos é a construgao civil, porém menos exigente
em qualificagdo, com cerca de 60% dos empregados com nivel fundamental.

A caracterizagdo do mercado de trabalho dos setores de Londrina, pela
presente pesquisa, mostra que as tendéncias descritas em DIEESE (2011) para o
Brasil foram seguidas pelo municipio. Desta forma, os setores mais exigentes em
escolaridade sdo os segmentos da quimica e de plasticos, metalmecanica, prestacao
de servicos de satde, servicos de educacao, servigos crediticios e financeiros, servicos
da administragao publica e servigos especializados. A baixa solicitagao de comprovagao
de ensino foi comandada pelos ramos da producao de calgados e vestuario, mobiliario
e produtos de madeira e outras industrias, e pelos servigos de transportes e oficinas
mecanicas, outros servigos de reparagao e limpeza, servigos auxiliares e outros servigos.
Na construcdo civil, a exigéncia do requisito de escolaridade continua muito reduzida
em todas as regides investigadas.

Pereira e Lemos (2003) descreve o municipio de Londrina como um
polo agropecudrio com base industrial consolidada e setor de servigos produtivos
desenvolvido, especializagdo em industrias dinamicas, alguma especializagao em
industrias tradicionais, pobreza urbana, e fortes ligagbes para a frente e para tras
(figura 1).

FIGURA 1 - PARTICIPACAO DOS EMPREGOS, POR NIVEL DE QUALIFICACAO, DO MUNICIPIO DE
LONDRINA-2013
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FONTE: Apéndice 2
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Os valores bésicos obtidos para o mercado de trabalho em Londrina ndo levam
em consideracdo a geragao de empregos das cadeias produtivas e os efeitos locais
e inter-regionais. Portanto, a ferramenta insumo-produto foi utilizada para estimar
a geracao setorial de empregos para a variagdo de 1 milhdo de reais na demanda
de cada setor, o que possibilitou resultados que incluem os efeitos direto e indireto
dentro da regido (municipio de Londrina) e sobre os setores do Estado do Parana.
As estimativas mostraram que os maiores valores de capacidade de geracao
de empregos das atividades econdmicas do municipio de Londrina em valores
totais (efeitos regional e inter-regional) ocorreram nos setores Outras atividades
administrativas e servigos complementares (22,2 empregos por milhdo de reais de
2013), alojamento (21,1 empregos), educacao privada (19,4 empregos), atividades
de vigilancia, seguranga e investigacao (18,8 empregos) (Apéndice 2). Os setores de
satide privada (14,1 empregos) e confeccao de artefatos do vestudrio e acessérios
(14 empregos), embora com menos empregos gerados, também merecem destaque.
Estes valores se referem a valores totais para toda a economia.

Considerando o efeito regional sobre a geracao de emprego de nivel superior,
destacaram-se os setores de educacao privada, com 12 empregos de nivel superior
no municipio de Londrina para 1 milhdo de reais de aumento da demanda final,
administragao publica (5,6 empregos), desenvolvimento de sistemas e outros servigos
de informacgao (3,7 empregos) e edigao integrada a impressao (3,4 empregos) (figura 2).

FIGURA 2 - GERA(;A/O DE EMPREGO TOTAL DOS SETORES DO
MUNICIPIO DE LONDRINA - PARANA - 2013
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O efeito transbordamento, mostrado na figura 3, se refere aos impactos sobre
os setores da economia fora da regidao de origem do setor em analise. Em outras
palavras, o efeito transbordamento é causado por compras de insumos de fora da
regido de origem para alimentar o processo produtivo dos setores da economia do
municipio. Desse modo, quanto maiores as necessidades de aquisigdes de insumos
externos, maior o efeito transbordamento. Para Londrina, as atividades econdmicas
com maior efeito transbordamento, em percentual, do total de geragao de empregos,
foram energia elétrica, gas natural e outras utilidades, com 38% dos empregos gerados
fora do municipio, fabricacao de bebidas (28%), fabricacao de produtos do fumo (26%),
atividades artisticas, criativas e de espetaculos (25%) e industria de alimentos (24%).

A ferramenta insumo-produto se mostrou adequada para a andlise da estrutura
produtiva e capacidade de geracao de empregos dos setores do municipio de Londrina
de forma direta e indireta (cadeia produtiva). A matriz de insumo-produto ja foi
utilizada para diversas finalidades, como descrito por Issa et al. (2015), Caravieri et
al. (2014), Tarocco Filho et al. (2014), Fernandes et al. (2014), Brene et al. (2014b) e
Brene, Sesso Filho e Dalla Costa (2014). A revisao de trabalhos empiricos mostra que
os setores de comércio e servigos apresentam valores de transbordamento menores
que os da industria e, na presente pesquisa, essa caracteristica também pode ser
confirmada. O avanco na andlise do presente é apresentar resultados para a geracao de
empregos por nivel de escolaridade, e os valores obtidos indicam que para os setores
industriais o transbordamento da geracao de emprego de nivel superior é maior que
para a geracao de empregos de nivel fundamental e médio (figura 3).

Segundo Diniz (2002), os fatores que tornam o ambiente de negbcios
interessante para 0s novos investimentos sdo a presenga de centros universitarios,
trabalho qualificado, acesso a mercados interno e externo, e infraestrutura de
transporte e comunicagao. Londrina retine todos os requisitos citados pelo autor como
centro de negécios importante, pois possui centros universitdrios privados e piblicos,
facil acesso a mercados importantes, como o interior do estado de Sao Paulo, Curitiba
e mesmo da Argentina, Paraguai e Uruguai. O municipio possui infraestrutura de
transporte terrestre, aéreo (contando com aeroporto) e proximidade do transporte
maritimo (Porto de Paranagud).

Amin (2007) afirma que o Estado deve estimular a regeneragdo de economias
locais como parte da estratégia de desenvolvimento do pais. Neste sentido, Londrina
necessita de agbes especificas em sua estrutura produtiva para atender seu crescimento,
como centros de servigos de educagao, satide e outros servigos, e diminuir os bolsoes
de pobreza urbana existentes no municipio, segundo Pereira e Lemos (2003).
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FIGURA 3 - TRANSBORDAMENTO DA GERACAO DE EMPREGOS, POR
QUALIFICACAO, DOS SETORES DO MUNICIPIO DE
LONDRINA - PARANA-2013
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CONSIDERACOES FINAIS

Os dados basicos do municipio de Londrina mostraram que a economia
é movida, principalmente, pelos setores de comércio e servicos, com excecao da
construgao civil. O comércio, principal setor da economia, foi responsavel por mais
de 60% dos empregos com ensino médio. Os setores mais exigentes em qualificagao
(nivel superior) foram os de transporte aéreo, intermediagao financeira, administragao
publica e educacao privada, e os menos exigentes (nivel fundamental) foram producao
florestal, construgao, fabricagao de produtos téxteis, confeccao de artefatos do vestudrio
e acessorios, e servigos de engenharia e arquitetura.

Os resultados das estimativas mostraram que os setores de Londrina com
maiores valores de geracao de empregos na cadeia produtiva foram Outras atividades
administrativas e servicos complementares (22,2 empregos por milhdao de reais de
2013), alojamento (21,1 empregos), educagao privada (19,4 empregos), atividades de
vigilancia, seguranga e investigagao (18,8 empregos), satide privada (14,1 empregos)
e confeccao de artefatos do vestudrio e acessorios (14 empregos).

As cadeias produtivas com maior geracao de emprego de nivel superior
foram educagdo privada, com 12 empregos de nivel superior no municipio para
1 milhdo de reais de aumento da demanda final, administragao puablica (5,6 empregos),
desenvolvimento de sistemas e outros servicos de informacao (3,7 empregos) e edicao
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e edicdo integrada a impressao (3,4 empregos). Desse modo, esses resultados poderao
estimular a produgao de novos estudos, relacionando a geragao de emprego setorial
e a escolaridade em outros municipios do Estado, além de subsidiar a formulagao
de politicas publicas, como beneficios fiscais e outros incentivos a estas atividades,
capazes de reter trabalho qualificado no municipio, com a geracao de empregos de
maior rendimento médio.

As aquisicoes de insumos de fora da regidao de origem causaram maiores
valores de efeito transbordamento para os setores da energia elétrica, gés natural e
outras utilidades, com 38% dos empregos gerados fora do municipio, fabricagao de
bebidas (28%), fabricacao de produtos do fumo (26%), atividades artisticas, criativas
e de espetaculos (25%) e industria de alimentos (24%). Nesse particular, estudos mais
detalhados poderao ser realizados para avaliar a viabilidade de se desenvolver no
municipio a capacidade de ofertar insumos antes importados.

Os resultados da pesquisa podem ser utilizados pelo setor de educacao (ptblica
e privada) visando adequar a oferta de trabalho qualificado para diminuir a ocorréncia
de fuga de cérebros do municipio ou pela necessidade de atrair profissionais de fora
da localidade. Politicas de estimulo a setores com maior exigéncia de escolaridade
do trabalhador podem aumentar a renda média do municipio, pois a escolaridade é
proxy do rendimento do trabalho.
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APENDICE 1 - DADOS BASICOS DO MERCADO DE TRABALHO - LONDRINA - PARANA - 2013

ESCOLARIDADE

PARTICIPACAO

SETOR
Fundamental | Médio | Superior Total | %
1. Agropecudria 1.369 1.067 399 2.835 1,6
2. Produgao florestal, pesca e aquicultura 9 5 0 14 0,0
3. Extragao de carvao mineral e de minerais ndo metélicos 8 3 0 11 0,0
4. Inddstria de alimentos 1.410 1.886 327 3.623 2,1
5. Fabricagdo de bebidas 41 68 13 122 0,1
6. Fabricagao de produtos do fumo 11 10 2 23 0,0
7. Fabricagao de produtos téxteis 720 551 55 1.326 0,8
8. Confeccdo de artefatos do vestudrio e acessorios 2.572 2.374 253 5.199 3,0
9. Fabricagao de calcados e de artefatos de couro 335 354 38 727 0,4
10. Fabricagao de produtos da madeira 83 80 1 164 0,1
11. Fabricagao de celulose, papel e produtos de papel 160 262 35 457 0,3
12. Impressao e reproducao de gravagoes 113 216 40 369 0,2
13. Produtos quimicos 129 330 94 553 0,3
14. Fabricagao de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 68 135 83 286 0,2
15. Fabricagao de produtos de borracha e de material plastico 1.419 1.185 204 2.808 1,6
16. Fabricagao de produtos de minerais ndo metalicos 371 291 25 687 0,4
17. Siderurgia 125 141 11 277 0,2
18. Fabricagao de produtos de metal, menos maq. equipamentos 923 1.242 79 2.244 1,3
19. Fabricagao de equipamentos eletronicos 114 364 118 596 0,3
20. Fabricagao de maquinas e equipamentos elétricos 432 652 88 1.172 0,7
21. Fabricagao de méaquinas e equipamentos mecanicos 598 1.097 243 1.938 1,1
22. Industria automobilistica e pecas 186 267 18 471 0,3
23. Outros equipamentos de transporte (nao automotores) 46 33 7 86 0,0
24. Fabricagao de méveis e de produtos de indUstrias diversas 817 1.123 202 2.142 1,2
25. Manutengao, reparagao e instalagdo de maq. e equipamentos 143 189 28 360 0,2
26. Energia elétrica, gas natural e outras utilidades 3 28 2 33 0,0
27. Agua, esgoto e gestdo de residuos 99 112 16 227 0,1
28. Construgao 8.278 4.714 702 1.3694 7,8
29. Comércio e reparagao de veiculos automotores e motocicletas 1.947 3.779 519 6245 3,6
30. Comércio por atacado e a varejo, exceto veiculos automotores 12.252 22.644 2.827 37.723 21,5
31. Transporte terrestre 3.610 3.577 362 7.549 4,3
32. Transporte aéreo 4 76 127 207 0,1
33. Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correio 555 1.398 434 2.387 1,4
34. Alojamento 395 317 50 762 0,4
35. Alimentacao 3122 3.799 367 7.288 4,2
36. Edicdo e edigdo integrada a impressao 217 470 357 1.044 0,6
37. Atividades de televisao, radio, cinema e gravagao 110 326 209 645 0,4
38. Telecomunicagbes 71 842 410 1.323 0,8
39. Desenvolvimento de sistemas e outros servigos de informagao 157 974 873 2.004 1,1
40. Intermediagao financeira, seguros e previdéncia complementar 152 1.182 2180 3.514 2,0
41. Atividades imobilidrias 178 294 83 555 0,3
42. Atividades juridicas, contdbeis, consultoria e sedes de empresas 372 1.467 656 2.495 1,4
43. Servigos de arquitetura, engenharia e testes 350 213 76 639 0,4
44. Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas 142 561 316 1.019 0,6
45. Aluguéis nao imobilidrios 339 518 116 973 0,6
46. Outras atividades administrativas e servigos complementares 5.288 7.209 1.144 13.641 7,8
47. Atividades de vigilancia, seguranca e investigagao 388 1.392 74 1.854 1,1
48. Administracao publica, defesa e seguridade social 933 2.370 6.532 9.835 5,6
49. Educagao privada 1.205 3.862 9.974 15.041 8,6
50. Sadde privada 1.838 5.485 2.018 9.341 5,3
51. Atividades artisticas, criativas e de espetaculos 5 70 21 96 0,1
52. Organizagdes associativas e outros servigos pessoais 2.497 2.650 1.637 6.784 3,9
TOTAL 56.709 84.254 34.445 175.408 100,0

FONTE: RAIS (2018)
NOTA: Dados elaborado pelos autores.
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APENDICE 2 - GERACAO DE EMPREGOS, POR NIVEL DE QUALIFICACAO, FUNDAMENTAL (F), MEDIO (M)
E SUPERIOR (S) E TRANSBORDAMENTO DOS SETORES DO MUNICIPIO DE LONDRINA - PARANA - 2013

LONDRINA PARANA TRANSBORDAMENTO (%)

SETOR TOTAL

Fl m | s F ol om ] F I M [ s | ol
1 3,3 2,7 1,0 0,2 0,3 0,1 7,5 6 9 5 7
2 57 33 00 02 02 0,0 9,4 4 5 51 4
3 13 10 02 04 05 0,1 8,1 2 34 44 12
4 1,6 2,3 0,4 0,6 0,7 0,1 5,7 27 23 23 24
5 14 22 04 05 08 0,2 55 29 27 28 28
6 17 20 04 06 07 0,1 5,6 26 26 26 26
7 43 36 04 04 06 0,1 9,4 9 13 19 1
8 64 61 07 03 04 0,1 14,0 5 7 9 6
9 28 32 04 04 05 0,1 7,5 12 14 20 14
10 36 37 01 06 05 0,1 8,7 1413 44 14
1 13 22 03 04 06 0,1 5,0 25 21 26 23
12 22 40 08 03 05 0,1 7,9 121 11 12
13 08 16 04 03 05 0,1 3,8 30 24 21 25
14 16 30 15 03 06 0,1 7, 18 16 9 15
15 30 28 05 04 06 0,1 74 12 17 18 15
16 39 34 04 05 07 0,1 9,1 120 17 27 15
17 27 32 03 05 07 0,2 7,5 15 18 32 18
18 36 49 04 03 05 0,1 9,7 7 8 18 9
19 13 32 09 03 06 0,1 6,4 20 15 1 15
20 20 31 05 02 04 0,1 6,2 0 11 16 1
21 1,2 2,2 0,5 0,3 0,4 0,1 4,6 17 16 15 16
22 1,3 1,9 0,2 0,2 0,4 0,1 4,0 15 17 30 17
23 50 41 08 06 07 0,1 11,3 0 14 13 12
24 26 36 06 05 05 0,1 7,9 16 12 11 13
25 1,2 1,7 0,3 0,2 0,4 0,1 3,8 15 17 19 16
26 02 06 01 01 03 0,1 13 44 31 57 38
27 31 36 05 02 02 0,1 7,7 5 6 10 6
28 38 25 04 05 06 0,1 7,9 mo19 20 15
29 21 40 06 02 03 0,1 7,3 8 8 13 8
30 33 61 08 03 04 0,1 11,0 7 6 11 7
31 28 30 04 04 06 0,1 74 12 16 26 15
32 06 19 18 04 06 0,1 55 39 25 8 21
33 15 32 10 03 05 0,1 6,7 18 14 13 15
34 103 86 14 03 04 0,1 21,1 3 5 7 4
35 40 50 05 04 05 0,1 10,5 9 10 15 10
36 24 51 34 03 05 0,1 11,9 1M 10 3 8
37 1,4 3,7 2,2 0,2 0,4 0,1 8,0 15 11 6 10
38 08 24 09 04 06 0,2 54 32 20 15 2
39 08 43 37 01 02 0,0 9,1 1 4 1 4
40 05 16 19 02 04 0,2 49 32 20 8 17
41 01 02 o1 00 01 0,0 0,6 23 21 23 22
42 0,8 2,6 1,2 0,2 0,3 0,2 5,2 17 10 12 12
43 34 24 09 02 03 0,1 7,3 50 12 13 9
44 09 26 14 04 08 03 6,4 29 23 18 23
45 18 29 07 02 03 0,1 5,8 8 8 10 8
46 83 114 19 02 03 0,1 22,2 3 3 6 3
47 39 138 08 01 02 0,1 18,8 2 1 7 2
48 11 25 56 02 03 0,1 9,8 16 11 1 6
49 17 51 120 02 03 0,1 19,4 9 5 1 3
50 27 76 27 03 05 0,1 14,1 10 7 5 7
51 04 14 04 02 04 0,1 29 35 22 2 25
52 43 47 26 03 04 0,1 12,4 6 8 4 6
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FONTE: Elaborado pelos autores com base nos resultados dos calculos da Matriz de insumo-produto de 2013
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