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A industria do cimento no Brasil

Segundo publicagdo do Sindicato Nacional da Industria do Cimento - SNIC, a palavra
“cimento” tem a sua origem no latim caementu, que na antiguidade Roma significava
“uma espécie de pedra natural de rochedos ndo esquadrejada” (SINDICATO NACIONAL DA
INDUSTRIA DO CIMENTO, 2016, p. 1). O produto é a base do concreto, sendo, na
atualidade, o segundo material mais utilizado pelo homem, atras apenas da 4gua.

E a partir do final do século XVIII, como o advento da Revolugdo Industrial, que a
producdo do cimento ganha novo impulso “quando cientistas europeus se empenharam
em descobrir a férmula perfeita para se obter o ainda pouco desenvolvido cimento
hidraulico”. A necessidade de desenvolver materiais que servissem de matéria-prima para
argamassas de revestimento externo levaria ao aperfeicoamento de algumas férmulas e
denominagdes diferentes, como cimento “romano” e cimento “britinico”.

Na década de 1820, o quimico e empresdrio inglés do setor de construgio, Joseph Aspdin

patenteou “o processo de fabricagio de um ligante que resultava da mistura, calcinada em
proporgdes certas e definidas, de calcario e argila” (SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA
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DO CIMENTO, 2016, p. 1), dando o nome de cimento “portland”. A partir de entdo, seu uso
e comercializa¢do passaram a crescer, tendo em vista que “a ampliagdo dos processos de
urbanizagio e de industrializacdo em escala mundial levou ao uso intenso do cimento nas
atividades de construgio civil” (PROCHNIK, 1985, p. 424).

Em 1855, o inventor francés Joseph-Louis Lambot apresentou, na Exposi¢do Universal de
Paris, o “cimento armado”. Manteria essa denominagio até as primeiras décadas do
século XX, quando passou a ser chamado de “concreto armado”.

No Brasil, ainda durante o periodo do Império, temos as primeiras tentativas de
implantacdo de uma inddstria nacional de cimento. Em 1888, em Sdo Paulo, o engenheiro
Loius Nobrega e o comendador Antonio Prost, deram inicio a construcdo da fébrica de
Rodovalho. A fabrica, que extrafa calcario das grandes pedreiras localizadas na regido de
Sorocaba, entrou em operagdo em 1897 e, depois de ter mudado de proprietrio por
diversas vezes, teve o seu funcionamento paralisado em 1904. Em 1907, novamente passou

a operar - langando no mercado os produtos com as marcas “Lage”, “Torqués” e “Meia
Lua” - para, definitivamente, encerrar as suas atividades em 1918.

Também em 1888, na Paraiba, foi projetada pelo engenheiro Louis Felipe Alves da
Nébrega uma fabrica na Ilha de Tiriri. A unidade instalada em 1892 funcionou por apenas
trés meses, encerrando, entdo, as suas atividades. O seu fracasso estava relacionado,
sobretudo, a baixa produgio e a distincia dos centros consumidores, o que impedia a
competicdo com os cimentos importados na época. Conforme Paulo Cesar Machado
Feitosa, “se as duas experiéncias ndo tiveram condi¢des de se estabelecerem, grande
parcela de responsabilidade por ser imputada a precariedade do equipamento e do
processo de producéo adotado” (FEITOSA, 1982, p. 37).

A terceira tentativa de implantagio de uma industria de cimento no pais ocorreu em 1912,
no Espirito Santo, quando “foi iniciado um empreendimento de responsabilidade do
governo estadual, onde iria funcionar o 1° forno rotativo do pais, na cidade de Cachoeiro
do Itapemirim” (FEITOSA, 1982, p. 37-38). Contudo, devido a sua precariedade e baixa
produgio (produzia apenas 8.000 toneladas por ano), a fabrica Cimento Monte Libano,
nunca chegou a funcionar regularmente tendo paralisado suas atividades em 1924,
quando foi arrendada e remodelada. Desde entZo, funcionava com paralisagdes regulares
até encerrar definitivamente suas atividades em 1958.

Segundo Leandro Bruno Santos, quatro fatores apontam para a dificuldade de
consolidagdo da industria do cimento no Brasil. Em primeiro lugar, tal atividade
econdmica apresenta uma grande dependéncia de matérias primas, sobretudo, de calcario
e argila, nas proximidades da unidade fabril. Em segundo e diretamente ligado ao
primeiro fator, no inicio do século XX, as principais reservas conhecidas de calcério e
argila encontravam-se distantes dos principais mercados consumidores, como Rio de
Janeiro e S3o Paulo. Terceiro, a infraestrutura de transportes no Brasil, naquele periodo,
ainda era extremamente deficiente, o que tornava custoso o deslocamento do produto.
Por fim, em quarto lugar, o cimento era isento de importacdo, o que desestimulava a
abertura de novas fabricas de cimento nacionais, além dos pioneirismos citados (SANTOS,
2011, p. 78).

A implantagdo da industria de cimento no Brasil ocorreu em um contexto de grandes
obras de remodelacdo de cidades como Rio de Janeiro e Sdo Paulo, acarretando um

crescente consumo do cimento no pais. Leandro Bruno Santos destaca que a urbanizacio
e o crescimento do mercado interno, a entrada de capital e tecnologia estrangeiras,
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investimentos em outros setores econdmicos presentes no pais e o apoio do Estado sio os
principais fatores para a instalagdo de fébricas de cimento no Brasil (SANTOS, 2011, p. 80).

O pais importava - na virada do século XIX para o XX - cerca de 40.000 toneladas de
cimento, procedente, em sua grande maioria, de paises europeus. Esse contexto estimulou
fortemente o interesse de empresarios brasileiros na instalagdo, no Brasil, de uma
inddstria do setor de cimento.

Victor Prochnik estabelece trés fases distintas acerca da inddstria do cimento no Brasil
(PROCHNIK, 1985, p. 426): 1) a primeira, entre 1926 e 1942, corresponde a emergéncia da
inddstria de cimento no pafs, com a fundagdo da Companhia Brasileira de Cimento
Portland e quando a parcela de importacio no consumo aparente é reduzida de 100% para
menos de 10%; 2) a segunda, entre 1942 e 1967, quando ocorre a consolidacdo desse setor
industrial, na qual adquire uma configuracio de certa estabilidade; 3) e a terceira, entre
1968 e 1983, abrangendo o ciclo do “milagre” econémico de finais da década de 1960 e
inicio da década seguinte, quando a demanda do setor da construgdo civil cresceu
exponencialmente durante a ditadura civil-militar (CAMPOS, 2014).

A emergéncia da indudstria de cimento, no Brasil, segundo o autor, estd intimamente
ligada ao crescimento da construgio civil na década de 1920. De acordo com Prochnik, “o
consumo aparente de cimento cresce a uma taxa de 15,5% ao ano entre 1920 e 1929m, e
uma taxa ainda superior se for considerado apenas o periodo 1925/1929” (PROCHNIK,
1985, p. 427).

0 ano de 1926 é, portanto, o marco histérico da inddstria de cimento no Brasil. Naquele
ano, foi inaugurada a Companhia Brasileira de Cimento Portland, empresa
majoritariamente de capital estrangeiro. Até aquele momento, o Brasil importava em
torno de 97% do cimento que consumia, sobretudo de paises como Estados Unidos,
Inglaterra, Franca, Alemanha, Dinamarca, Bélgica e Argentina (SINDICATO NACIONAL DA
INDUSTRIA DO CIMENTO, 2016, p. 2). A CBCP, que adotava fornos longos de via seca e
equipamentos Allis Chalmers, de origem norte-americana, teve, posteriormente, o seu
controle transferido para o capital privado nacional: em 1973, depois de sofrer
intervencdo do governo federal, passou a ser controlada pelo grupo Abdala (FEITOSA,
1982, p. 43). A Companhia Brasileira de Cimento Portland - CBCP, projetada para uma
capacidade de produgdo de 60.000 toneladas, com extensdo prevista para 125.000, no
prazo de seis meses e de 200.000 em 1930, ficava localizada na regido de Perus, distante 23
quildmetros do centro de Sdo Paulo. A fabrica foi instalada na regido devido a “descoberta
de timas reservas de calcario e a proximidade do maior centro consumidor de cimento,
Sdo Paulo, que passava por uma profunda transformagio urbana” (SANTOS, 2011, p. 79). A
instalacdo desta fabrica “representou o inicio do processo de crescimento da produ¢io
brasileira de cimento, que saltou imediatamente de 13.000 toneladas em 1926 para 54.000
em 1927, 88.000 em 1928 e 96.000 em 1929” (SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DO
CIMENTO, 2016, p. 3).

Segundo Prochnik, entre 1926, “(quando a produg¢io nacional atingiu 3,4% do consumo
aparente); e 1943, (quando 97,9% do cimento consumido forma produzidos internamente),
cinco outras fabricas entraram em operagdo, sendo uma de propriedade norte-americana
e quatro nacionais, que se instalaram apds as duas estrangeiras” (PROCHNIK, 1985, p.
428).

Em 1933, sete anos depois da inauguragdo da fébrica de Perus, entrou em funcionamento
uma fabrica em Guaxindiba, na cidade fluminense de S3o Gongalo. A Companhia Nacional
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de Cimento Portland - CNCP, produtora da marca “Maud” e nosso objeto de estudo neste
artigo, era controlada pelo grupo norte-americano Lone Star Industries, um dos maiores
produtores mundiais de cimento e com importantes ativos na América Latina (SANTOS,
2011, p. 79). A CNCP extrafa o calcério da do municipio vizinho de Itaborai, contando com
ferrovia e porto préprios.

A partir da segunda metade da década de 1930 até o ano de 1942, quatro outras fabricas de
cimento - todas controladas pelo capital nacional - entraram em funcionamento no pais:
1) a Dolaport (1935) e incorporada ao grupo Matarazzo em 1944; 2) a fabrica da S. A.
Inddstrias Votorantim (1936), com capacidade de producgdo de 175.000 toneladas; 3) a
Companhia de Cimento Portland Itati (1939), do municipio mineiro de Itai e que em 1997
passou a ser controlada pelo grupo Votorantim em 1977; e a 4) Poty, em 1942 (FEITOSA,
1982, p. 46).

A regiao de Sao Gongalo e o processo de
industrializagcao na década de 1930

O municipio de S3o Gongalo esta situagio a lesta da Bafa da Guanabara, fazendo divisa
com as cidades de Niterdi, Itaborai e Maricd. Segundo dados do IBGE de 2016, sua
populagdo era de 1.044.056 habitantes, o que fazia de Sdo Gongalo a segunda cidade mais
populosa do Estado do Rio de Janeiro, perdendo apenas para a capital.

Com uma economia eminentemente rural até o inicio do século XX, Sdo Gongalo contava,
por volta de 1860, com aproximadamente 30 engenhos para a produgio de agticar (dentre
eles Engenho Novo, Engenho do Rogado, Engenho Pequeno, Engenho do Colubandé,
nomes atuais de bairros do municipio). Grande parte da producio era escoada por
diversos pequenos portos da regido (Porto do Rosa, Porto Novo, Porto Velho, porto de
Gaxindiba, também nomes de bairros gongaleses). Segundo Hildete Melo e Victor Aratjo,
“com localizagdo geografica privilegiada, na entrada da Bafa de Guanabara, Sdo Gongalo
ainda exercia um papel importante servindo como elo de ligacdo com o interior da
Provincia do Rio de Janeiro” (ARAUJO e MELO, 2014, p. 69).

Em 1890, Sdo Gongalo deixou de ser distrito de Niterdi, sendo elevado, pela primeira vez, a
categoria de municipio. Contudo, em 1892, voltou a ser incorporada a cidade de Niterdi.
Permaneceu assim até 1923, quando retornou a condi¢do de vila. Em 1929, pela Lei n®
2335, finalmente, Sdo Gongalo passou a ter a sua autonomia reconhecida.

E justamente nesse periodo, a partir da década de 1930, que Sdo Gongalo passaria por um
intenso processo de urbanizagdo e de industrializagdo. De acordo com dados
disponibilizados pelo IBGE, ao final dos anos de 1930, S3o Gongalo contava com 95
estabelecimentos industriais, responsaveis por uma variada produgdo de artigos
industrializados: cimento, fésforos, rebites, pregos, panela de ferro, aco laminado, soda
cdustica, cloro, cloreto de célcio, vidros, lougas, conserva de peixes, tintas, vernizes,
formicida, telhas, tijolos, manilhas, artefatos de madeira e cimento armado, doces,
bebidas, ouros curtidos, chocolate, caixas de papeldo, vassouros, sal refinado, massas
alimenticias, perfumes, produtos farmacéuticos, dinamite, fogos de artificio, sabdo,
moveis, calgados, louga de barros, esséncias, brinquedos, etc.

Nesse periodo, importantes industrias se instalaram na cidade, entre as quais, podemos

destacar a Companhia Nacional de Cimento Portland (CNCP), que contava com estrada de
ferro e uma usina elétrica prépria; Companhia Brasileira de Usinas Metaldrgicas
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(Sidertrgica Hime); Companhia Brasileira de Fésforos (Fiat Lux); Companhia
Eletroquimica Fluminense; Industrias Reunidas Maud; Conserva de Sardinhas Coqueiro;
Conserva Rubi; Companhia Nacional de Explosivos; Companhia Composi¢des
Internacional do Brasil; Fabrica de Formicida; Companhia Vidreira do Brasil; Fébrica de
Soda Cdustica; Fabrica de Bebidas Rum Merino; Companhia Brasileira de Produtos de
Pesca; as cerdmicas Vista Alegre, Fatori, Porto do Rosa, Pugliese e Esperanga; as fabricas
de doces Sublime e Regina,; e as fabricas de brinquedos Fama e Fénix, entre outras.

22 José Honorato Lessa destaca que a industrializagdo em S3o Gongalo, a partir da tltima

23

24

década do século XIX, tornou-se possivel a partir de fatores como a conquista da
autonomia politica e administrativa e a isengdo fiscal para a instalagdo de fbricas na
cidade. Segundo o autor, "nas formas de incentivos através de isen¢Ges de determinadas
categorias de impostos municipais que somadas as outras condigdes ji apontadas
mostraram-se fundamentais na implantagio das industrias” (LESSA, 2010, p. 51).

A dimensio, diversificagdo e produtividade de seu parque industrial, produziram certo
sentimento ufanista que levou a cidade a ser chamada de "Manchester Fluminense", uma
referéncia a cidade inglesa, berco da Revolugédo Industrial no século XVIII. Porém, para
Victor Araujo e Hildete de Melo, a participagdo da cidade no produto industrial estadual,
teve uma participacdo limitada, pois entre 1940-1950 foi substancialmente reduzida
(ARAUJO e MELO, 2014, p. 74).

Abaixo, apresentamos dados referentes a producdo de fésforo (caixas), cimento, ferro e
aco (toneladas) para o periodo entre 1935 e 1939. Nesse periodo, a producéo de caixas de
fésforos aumentou de 120.265 para 151.776 caixas. A producdo de cimento passou de
168.216 para 269.816 toneladas. Ferro e ago tiveram, respectivamente, um aumento de
14.588 e 17.709 para 19.486 e 21.923 toneladas.

Tabela 1: Produgao de fésforo (1935/1939)

Anos Producao (caix;'ns) Indice (1935 = 100)
1935 120.265 100
1936 139.391 115
1937 148.632 123
1938 141.081 117
1939 151.776 126

Fonte: (PALMIER, 1940, p. 178).
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Tabela 2: Produgao de cimento (1935/1939)

Anos - Produééo (touelacias) Indice (1935 = 100)
1935 168.216 100
1936 225454 134
1937 239.785 142
1938 250.937 149
1939 269.816 160

Fonte: (PALMIER, 1940, p. 177).

Tabela 3: Produgao de Ferro (1935/1939)

Anos ] Proﬁuge‘no (tonéladas) Indice (1935 = 100)
1935 14.588 100
1936 17.850 122
1937 18.534 127
1938 19.034 130
1939 19.486 133

Fonte: (PALMIER, 1940, p. 178).

Tabela 4: Produgao de Ago (1935/1939)

Anos Producao (tonelada) Indice (1935 = 100)
1935 17.709 100
1936 20.485 116
1937 20.758 117
1938 22.425 125
1939 21.923 124

Fonte: (PALMIER, 1940, p. 178).

A instalacao da Companhia Nacional de Cimento
Portland em Sao Gongalo

No pafs, até a segunda década do século XX, existia apenas uma industria de produgio de
cimento, localizada em Perus, Sdo Paulo. A inten¢do de constru¢do de uma fabrica de
cimento na regido fluminense, segundo Victor Prochnik, ji existia desde meados da
década de 1920 (PROCHNIK, 1985, p. 428), estimulada pelo aumento do consumo aparente
do produto em fung¢do da modernizagdo da entdo capital federal e também de cidades
como S3o Paulo (Tabela 5).
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Tabela 5: Consumo aparente de cimento no Brasil

Ano Consumo
aparente

1919 198.4

1920 173.0

1921 156.9

1922 319.6

1923 2234
1924 317.2
1925 336.5

Fonte: Servigo de Estatistica do Sindicato Nacional da Industria do Cimento. Apud: VILLELA e
SUZIGAN, 1973, p. 437..

Uma das principais dificuldades para a instalagio de uma inddstria de cimento no Brasil
era referente, sem davida, a disponibilidade da matéria prima calciria. Em 1928, a
empresa Cement Lone Star, de capital norte-americano, anunciou a descoberta de uma
importante reserva de calcdrio na Fazenda S3o José, em Itaborai, municipio vizinho a
cidade de Sdo Gongalo. ApSs a descoberta, em 1931, teria inicio a construgdo de uma
fabrica de grande porte em Guaxindiba, regifo limitrofe entre os dois municipios, mas
que pertencia a Sdo Gongalo.

As negociacdes para a aquisicio da propriedade em Sdo José, entre os empresarios
americanos e os donos da fazenda, tiveram o seu inicio ainda em 1930, logo apds a
descoberta das reservas de calcario. Segundo reportagem do jornal Didrio de Noticias,

“em julho de 1930 os senhores Ernesto Coube, Carlos Euler e sobrinhos, como
proprietérios da fazenda Sdo José, municipio de Itaborahy, foram procurados por
uns americanos, que pretendiam explorar a alludida fazenda. Dahi resultou
entrarem os mesmos em negociacdes para o estudo e exploragdes da mesma, onde
estdo localizadas as jazidas de calcdreos. Apds dois mezes, accordaram os
fazendeiros em cederem a propriedade, pelo prazo de seis mezes, por opcio,
entrando os americanos com 20 contos de réis, para garantia das sondagens
preliminares, e, no caso de verificar-se a existéncia de calcareo, estes ficaria, com a
fazenda de Sdo José, pelo preco de cem mil délares. Constatada, emfim, a existéncia
daquelle minério, calculou-se a zona em que o mesmo se encontra em 11 milhdes de
metros cubicos. Foi entdo celebrada a compra da situagdo, pelo prego acima
entabolado”.

Através do decreto n® 2.622, de 24 de julho de 1931, a empresa Lone Star recebeu
importantes concessdes do poder publico municipal e estadual para que desse inicio a
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construgdo de uma fabrica de cimento no local, a Companhia Nacional de Cimento
Portland - CNCP. Pelo decreto, foi concedido: 1) isen¢do para todos os impostos estaduais
e municipais durante 10 anos, contados do inicio do funcionamento da fabrica; 2) direito
de desapropriacio de terrenos e benfeitorias necessarias a instalagdo da fabrica (linha
férrea, canal no rio Guaxindiba e porto); 3) cessdo de terrenos ptiblicos, mediante
arrendamento ou compra e venda a prazo, pelo preco de avaliagdo oficial; entre outros
beneficios.

A ata da primeira Assembleia de Acionistas da CNCP, realizada no dia 28 de julho de 1931 e
divulgada em Diario Oficial, destacava os principais objetivos da empresa norte-
americana na construgdo da fibrica em Guaxindiba, em particular os métodos
considerados mais eficientes e econémicos para a utilizagdo do calcério da bacia de Sdo
José, levando em consideragdo a proximidade com a cidade do Rio de Janeiro, principal
centro consumidor:

“(...) 1%, extrair o calcdrio da Fazenda So José; 2°, transporta-lo para a Fazenda
Guaxindiba por intermédio de uma estrada de ferro industrial construida
especialmente para esse fim; 3¢, construir uma fébrica na Fazenda Guaxindiba, com
todos os requisitos essenciais ao preparo definitivo do cimento Portland; 42,
distribuir o cimento para os diversos mercados do Estado do Rio por intermédio da
Leopoldina Railway; 5°, construir um canal de cerca de 1 % a 2 quildmetros de
comprimento ligando a fdbrica ao Rio Guaxindiba; 6° transportar o cimento
destinado ao Distrito Federal a granel através do canal e o Rio Guaxindiba
atravessando a Bafa de Guanabara até a se¢do apropriada do novo Porto do Rio de
Janeiro”.
Para viabilizar o funcionamento da extragdo do calcdrio da bacia de Sdo José, a CNCP
construiu uma linha férrea prépria para o transporte da matéria prima, de Itaboraf até a
fabrica. Além da ferrovia construida pela prépria CNCP, estava previsto no projeto

também a utiliza¢do da ferrovia Leopoldina Railway (SILVA, CRUZ e CUNHA, 2016).

Devido a fatores de ordem geografica e econémica, a fabrica nio seria implantada no
mesmo local da extracdo do calcario (Itaboraf), mas sim na cidade de Sdo Gongalo. O
bairro de Guaxindiba foi escolhido pelos empresarios norte-americanos, devido a sua
localizagdo estratégica, pois, para o transporte do produto até o novo porto do Rio de
Janeiro, era necessdria apenas a construgdo de um canal que ligaria a fbrica ao rio
Guaxindiba. O rio desembocava na Bafa de Guanabara, e dali, o cimento seria levado até o
porto do Rio de Janeiro e de 14 distribuido para outras regides.

Com relagdo ao maquindrio da CNCP, a imprensa da época destacava a complexidade do
espaco fabril, que contava com mais de 80 operagdes distintas. As maquinas utilizadas -
provenientes dos EUA - eram todas movidas por eletricidade. Segundo o Didrio de Noticias,
“(...) a energia electrica necessdria ao funcionamento da fébrica seria bastante para
fornecer a eletricidade sufficiente as necessidades domesticas e caseiras didrias de uma
cidade como Bello Horizonte”.

Para a construgio do canal do rio Guaxindiba, a CNCP contratou os servi¢os da Companhia
Nacional de Construgbes Civis e Hidraulicas. O relatério anual de 1931 da empresa
mencionava ao contrato assinado para a realizacdo das obras de dragagem do canal de
Guaxindiba e informava que as obras tiveram inicio em setembro daquele ano,
simultaneamente a construcdo da prépria fabrica. No mesmo documento, apresentado
aos acionistas em marco de 1932, era dado destaque, além das obras de construcio da
empresa, a depressdo econdmica internacional e a queda no consumo de cimento no
Distrito Federal (Tabela 6). Contudo, o parecer da diretoria da CNCP se posicionava
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favoravelmente a continuidade das obras da fabrica, entendendo que a crise e a
consequente queda no consumo de cimento eram momentaneas.

Tabela 6: Consumo aparente de cimento (1926-1932)

3

Ano Consumo
aparente

1926 409.7
1927 496.6
1928 544.2

1929 631.5
1930 471.7

1931 281.4
1932 310.0

Fonte: Servigo de Estatistica do Sindicato Nacional da Industria do Cimento. Apud: VILLELA e
SUZIGAN, 1973, p. 437.

Em margo de 1932, com a construgio da linha férrea ainda em andamento, o jornal Didrio
de Noticias noticiou a demissdo de 400 operarios da CNCP que trabalhavam na constru¢io
da estrada de ferro que ligava a fabrica a bacia calcaria de S3o José. As demissdes foram
justificadas pela paralisagdo das obras devido a dificuldade na aquisi¢do de terras da
fazenda Itahytindiba, prevista para passar a linha férrea. Apés julgar o caso, o governo
estadual determinou a desapropriacio das terras da fazenda em favor da CNCP,
declarando ser a construgdo da estrada de ferro industrial de “utilidade publica”. A faixa
de terra desapropriada tinha as dimensdes de 30 metros de largura e 1.000 metros de
comprimento. Segundo o jornal,

“da faixa desapropriada nio se poderd utilizar a concessiondria sendo para a

construcgdes e installagbes necessarias a passagem da estrada de ferro industrial, a

sua conservagdo, seguranca de trifego, e bem assim, para passagem aerea ou

subterrinea de fios e cabos de transmissdo de luz, forca e telephones e outros

conductores, inclusive os de agua; ficando-lhe expressamente prohibida, para

qualquer outro fim, a exploragdo do solo e sub-solo, a que a referida faixa

correspondia, e, assim, ndo podendo a mesma aproveitar-se para sua inddstria de

fabricagio de cimento, de qualquer mineragio ou calcareo ali existentes, salvo se os

adquirir pelos meios de direito” .
Em 1933, o relatério apresentado aos acionistas destacava a utilizagdo do canal do rio
Guaxindiba e do cais, bem como a exploragio dos depdsitos de calcario, que se encontrava
bastante avangada. Além disso, informava sobre o desenvolvimento comercial da regido
no entorno da fabrica. Segundo o documento,

“(...) a construgdo da fabrica desenvolveu considerdvel atividade comercial nas

vizinhangas do local em que se acha instalada, e todos os objetos, com excegio da
maquinaria apropriada para o fabrico do cimento, tem sido adquiridos no préprio
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local, em Niteréi e na Capital Federal. Foi empregada, durante o ano, uma média de

mil duzentos e setenta e nove homens”.
Apesar dos problemas ocorridos durante as obras e da conjuntura de crise internacional,
causado pelo quebra da Bolsa de Nova York em 1929, a CNCP seria inaugurada em maio de
1933, sendo noticiada nos principais jornais fluminenses, a fabricagdo do cimento da
CNCP - Maud. O nome do cimento era uma homenagem a Irineu Evangelista de Souza,
bardo de Maud. Segundo o relatdrio anual de 1933,

“o primeiro cimento foi fabricado no dia 15 de abril. 0 nome Maua foi adotado para

o produto, e o cimento foi entregue aos freguezes pela primeira vez em 15 de maio.

E com satisfagdo que se pode informar s6bre a rdpida aceitagio do cimento Maud

por engenheiros, arquitetos e firmas empreiteiras, e que os resultados das varias

anélises efetuadas, tanto nos laboratdrios oficiais como nio oficiais, demonstraram

que este cimento supera os requisitos das especificagdes “standard” neste e em

outros paises. Pelas contas apresentadas, e apds exame, aprovadas pelo conselho

fiscal, poderdo verificar VV. SS. Os resultados das operacgSes relativos ao ano

préximo passado, e notardo a posi¢do financeira da companbhia, e as grandes somas

que foram investidas na construgdo da instalagdo. Em vista do periodo inicia

operagles, e as despesas que tiveram que ser feitas, os lucros nio sdo ainda

suficientes para garantir a distribuicdo de dividendos. Na assembleias

extraordindria dos acionistas, realizada em 23 de dezembro, ficou deliberado de se

aumentar o capital da companhia de 10.000 para 40.000 contos”.
A CNCP, em seu primeiro ano de funcionamento (1933), produziu 61.000 toneladas de
cimento, um ndmero relativamente pequeno se comparado ao fabricado naquele ano em
Perus. Entretanto, se observarmos a quantidade produzida no primeiro da fébrica
paulista, veremos que, a produgio da CNCP foi superior. A revista O Observador Econdmico e
Financeiro fez um levantamento da produgdo da CNCP - Maud nos seus primeiros trés anos
de funcionamento:

Tabela 7: Produgao e utilizagao do cimento CNCP- Maua (1933 — 1935)

Ano Producéao Cimento utilizado Cimento utilizado

Cimento no Rio de em outros estados

Janeiro
1933 61.000 tons 7.000 tons 59.000 tons
1934 139.000 tons 18.000 tons 121.000 tons
1935 164.000 tons 23.000 tons 141.000 tons

Fonte: O Observador Econémico e Financeiro, maio - n® 16, p. 46, 1937.

No segundo ano de funcionamento, a produgido da CNCP mais do que duplicou em relagio
ao primeiro ano, e sua contribuigdo para a producio de cimento nacional foi de 43%. No
terceiro ano no terceiro ano, a produgio aumentou apenas 18%, mas sua contribuicio
para a produgio nacional se manteve estavel em relagdo ao ano anterior (45%).
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Tabela 8: Produgao de cimento no Brasil na década de 1930

Ano Producao
Nacional
1926 13.382.00
1927 54.623.00
1928 87.964.00
1929 96.208.00
1930 87.160.00
1931 167.115.00
1932 149.453.00
1933 225.680.00
1934 323.909.00
1935 366.261.00
1936 485.064.00
1937 571.452.00
1938 617.896.00
1939 697.793.00
1940 744.673.00
1942 767.506,00
1943 752.833.00

Fonte: O Observador Econémico e Financeiro, maio - n°® 16, p. 46, 1937 e Sindicato Nacional da IndUstria
de Cimento (SNIC- 1983)

Com base na tabela 8, podemos perceber que, em 1926, a industria de cimento brasileira,
representada por apenas uma empresa (CBCP - Perus), produzia apenas 13.000 toneladas
de cimento. Em 1930, mesmo ainda com uma Unica companhia, a produgio cresceu cerca
de 670%, chegando a quantia de 87.000 toneladas anual. Apds a implantacdo da CNCP, a
produgdo aumentou significativamente, chegando em 1935 a uma produgio de cerca de
366.000 toneladas, o que representava um crescimento de mais de 100% em rela¢do ao ano
de 1930.

Com o aumento do consumo de cimento, em 1934, foi planejada a primeira obra de
ampliagdo das instalagdes da companhia, com a instalagdo de um segundo forno. Apds as
obras de ampliagdo da CNCP, o jornal Didrio de Noticias, no dia 06 de dezembro de 1935,
noticiava o funcionamento do segundo calcinador, possibilitado o aumento da produgdo
de cimento:

“Novo e vigoroso impulso foi dado ao desenvolvimento do nosso progresso
industrial, no dia 19 de novembro passado, quando comegou a funccionar o segundo
calcinador da Companhia Nacional de Cimento Portland, a qual assim augmenta
consideravelmente a capacidade pructiva de sua fabrica installada em Guaxindiba,
no Estado do Rio (...). A fabrica, com esse augmento, te agora a capacidade para
produzir annualmente sete milhdes de saccos, ou seja... 300.000 toneladas de
cimento “Maud”.

Concomitante a instalagdo dos calcinadores na fébrica, que aumentaria a producio de
cimento, a jazida de calcdrio, na fazenda Sdo José, recebeu novos maquindrios, que
também possibilitariam o prosseguimento na extragdo da matéria prima, uma vez que o
terreno desnivelado nio possibilitava a extragdo do calcario com os métodos utilizados na
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época. Além disso, o novo maquindrio contribuiria para uma mais rdpida extragdo do
calcario Segundo o Didrio de Noticias,

“ao mesmo tempo a Companhia Nacional estd installando na sua pedreira, situada
em S3o José, no municipio de Itaborahy, a maior escavadeira ate hoje fabricada no
mundo. Essa escavadeira pesa 1.500 toneladas e é conhecida como sendo “a maior
coisa no mundo que anda sobre dois pés”, por ser movida de um logar para o outro
por meio de duas enormes sapatas mecinicas, installadas de cada lado. Uma
cagamba com capacidade para 10 metros ctbicos suspensa na ponta de uma haste
de 75 metros de comprimento permitte attingir uma 4rea de 150 metros de
didmetro e empilhar material escavado a uma grande altura.Essa gigantesca pega
mecinica, especialmente desenhada e fabricada para a Companhia Nacional, torna
possivel no Brasil a producgdo de cimento em larga escala (..) os depdsitos
calcareos , estdo localizados em regifo onde as desigualdade topographicas sdo bem
accentuadas e o calcareo esta encoberto por collinas de terra, verdadeiro outeiros,
que em alg.uns casos attingem 50 metros de altura. Realmente, tornou-se
necessario resolver um verdadeiro problema, o de mover montanhas, para poder
attingir os depdsitos subterraneos de pedra calcarea”.

O jornal destacava, ainda, a dificuldade na escavacgdo da bacia calcaria de Sdo José. A
solugdo para o problema da extragio do calcério foi resolvida com a utilizagdo de uma
cavadeira, especialmente projetada para a CNCP - Maud, permitindo a ampliacio da
capacidade de produgio.

Tabela 9: Produgao de cimento (CNCP - Maua)

Ano Produciao de cimento
(CNCP - Maua)

1933 61.115 tons.
1934 139.672 tons.
1935 164.071 tons.
1936 223.644 tons.
1937 239.785 tons.
1938 250.937 tons.
1939 269.817 tons.
1940 279.010 tons.
1941 278.936 tons.
1942 278.152 tons.

Fonte: O Observador Econémico e Financeiro, abril - n® 95, p. 49, 1943.

As obras de ampliagdo da CNCP possibilitaram um aumento consideravel na produgio
anual de cimento da empresa. Conforme podemos perceber a partir da andlise da tabela 9,
entre 1935 (ano que a fabrica estava em fase de ampliagdo) e 1936, ocorreu um aumento
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de mais de 70% na sua produgio, tendo uma participagio de 46% na produgio nacional foi
de 46%.

Em junho de 1936, a CNCP langou um novo tipo de cimento no mercado, tendo o tempo
reduzido para a secagem do produto o seu diferencial. O novo cimento tinha o nome
“Incor”. Enquanto o cimento da marca “Maud” demorava de cinco a sete dias para ter o
processo de secagem concluido, o “Incor” necessitava de apenas um a dois dias para ficar
totalmente seco. Tal caracteristica era muito importante para a duragdo final da obra,
pois o tempo de secagem, muitas das vezes impossibilitava o seu prosseguimento, tendo
que esperar o processo de secagem do cimento ser concluido para continuar o servigo.
Segundo o jornal O Radical,

“ao langar no mercado o cimento “INCOR” que é um cimento Portland aperfeicoado
e garantido satisfazer as especificagbes para cimentos portland de endurecimento
répido, pomos ao alcance da industria de construcgbes um cimento que produz um
concreto prompto para uso em 24 horas depois de collocado e a0 mesmo tempo
assegura resisténcia e durabilidade. Este cimento é submettido a processos de
fabricagdo que augmentam a sua efficiencia, ndo contendo misturas addiccionaes de

qualquer espécie”.
Na década de 1930, conforme apresentado na tabela 10, o consumo aparente do cimento

no Brasil, considerando a participagdo da CNCP, apresentaria um crescimento bastante
elevado.

Tabela 10: Consumo aparente de cimento com o funcionamento da CNCP - Maua (1933- 1942)

Ano Consumo
Aparente
1933 3394
1934 449.6
1935 4804
1936 563.3
1937 646.3
1938 667.5
1939 732.6
1940 759.2
1941 776.8
1942 818.8

Fonte: O Observador Econémico e Financeiro, abril - n° 95, p. 49, 1943 e Sindicato Nacional da Industria
de Cimento (SNIC- 1983).

O relatério anual de 1938, apresentado na assembleia de acionistas em margo de 1939,
destacava os melhoramentos realizados tanto na fabrica quanto na pedreira. Dentre as
melhorias era dado destaque a instalagdo de uma “excavadeira com tracio de lagarta,
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movida a eletricidade (...) afim de mais eficientemente atender as necessidades da
produgio da pedra calcarea”.

Devido as obras e os novos maquindrios instalados, a fabrica e a pedreira passaram ter um
grande consumo de energia elétrica, o que impossibilitou a prestacio do servigo da entfo
empresa fornecedora. A parir de dezembro de 1938, a empresa de eletricidade seria
incapaz de suprir a energia necessaria para o funcionamento da fabrica e da pedreira,
pois todas as mdquinas eram acionadas exclusivamente com eletricidade. Segundo
publicagio no Didrio Oficial

“(...) sendo impraticdvel obter energia elétrica de outras empresas, a Companhia foi

obrigada a inverter avultada quantia na aquisi¢do e instalaci de uma uzina termo-

elétrica, de capacidade suficientemente elevada para garantir a produgio de toda a

energia necessaria a fabricagdo do seu produto. A uzina elétrica assumiu o

fornecimento da carga total da Fabrica em 26 de dezembro de 1938, dia em que foi

desligada a forga da empresa fornecedora.

Afim de garantir o funcionamento da referida usina, foi necessdrio perfurar um

poco para suprir dgua em suficiéncia para as caldeiras, bem assim como construir

um tanque para armazenamento de mil e quinhetas toneladas de éleo combustivel.

Para o encarregado da uzina, foi construida uma residéncia nos terrenos da

Companhia, em Guaxindiba”.
Para a instalacio da termelétrica, a CNCP - Maud conseguiu do governo federal isengo de
taxas aduaneiras, por um periodo de dez anos, para todo material importado e empregado
na instalagéo e funcionamento tanto da fabrica quanto da pedreira.

No final do ano de 1941, foi terminada a terceira obra de ampliagdo do parque industrial
da fabrica, que contava com a instalacio de um terceiro calcinador. O objetivo era
aumentar em cerca de 20% a capacidade da fabrica, com a produgéo superior a 400.000
toneladas de cimento por ano. Porém, no relatério anual de 1942, era apresentado o
problema que impossibilitou a produgdo na quantidade planejada:

“o fator principal que contribuiu para este resultado foi a falta de éleo combustivel

para o calcinagdo das matérias primas e para as caldeiras da usina termo-elétrica.

Esta falta tornou-se aguda no principio de maio, e durante os quatro meses

subseqiientes foi tdo critica, que a produg¢do de cimento teve que ser drasticamente

reduzida, tendo em duas ocasides cessado inteiramente por um periodo total de

treze dias”.
Para reverter a situagdo, a CNCP - Maud reduziu o consumo de éleo combustivel e pleiteou
junto ao Conselho de Aguas e Energia Elétrica, o fornecimento de energia hidroelétrica
pela Companhia Brasileira de Energia Elétrica. Com o fornecimento de energia pela
empresa, foi eliminado o consumo de 6leo combustivel na produgio de energia pela usina
da fabrica, possibilitando a utilizagdo do 6leo disponivel exclusivamente para a calcinagio
da matéria prima.
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Tabela 11: Producao de cimento pela CNCP- Maua, produgao nacional, importacao e o consumo
aparente. (1933- 1942)

Ano Produc¢édo Produgao nacional Importacao Consumo
CNCP- Maua Aparente
1933 61.115 225.680.00 113.870.00 3394
1934 139.672 323.909.00 125.702.00 449.6
1935 164.071 366.261.00 115.389.42 480.4
1936 223.644 485.064.00 83.013.11 563.3
1937 239.785 571.452.00 79.280.45 646.3
1938 250.937 617.896.00 54.091.95 667.5
1939 269.817 697.793.00 41.098.33 732.6
1940 279.010 744.673.00 22.786.15 759.2
1941 278.936 767.506.00 18.307.66 776.8
1942 278.152 752.833.00 74.813.62 818.8

Fonte: Servigo de Estatistica do Sindicato Nacional da Industria do Cimento. Apud: VILLELA e
SUZIGAN, 1973, p. 437: SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DE CIMENTO.

Conclusao

Ao longo deste artigo, procuramos destacar a instalagio da Companhia Nacional de
Cimento Portland (CNCP), no bairro de Guaxindiba, no contexto do processo de
industrializagdo de Sdo Gongalo, entre as décadas de 1930 e 1940. Nesse periodo, o
municipio fluminense passou por um intenso processo de urbanizagdo, levando a
instalagdo de diversas fabricas na regifo, responsaveis por uma producio bastante
diversificada, levando - com certo ufanismo e exagero - a dar ao municipio a alcunha de
“Manchester Fluminense”. Em nossa hipétese, razdes de ordem geogréfica - a sua
localizagdo préxima a Baia de Guanabara - e econdmica - a concessdo de diversos
incentivos fiscais - levaram a sua instalacdo em S3o Gongalo e n3o em Itaborai, regifo na
qual estavam localizadas as reservas de calcdrio exploradas pela empresa na producio de
cimento.
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RESUMOS

O artigo tem como objetivo analisar a instalacdo da Companhia Nacional de Cimento Portland
(CNCP), em Sdo Gongalo, entre os anos de 1931 e 1942. A empresa, subsididria da Lone Star, de
capital norte-americano, decidiu pela constru¢io de uma fabrica de cimento, em Guaxindiba,
regido limitrofe entre Sdo Gongalo e Itaborai, apds a descoberta de jazidas de calcario na bacia de
Sdo José, localizada em Itaborai. Defendemos a hipétese de que motivos de ordem geografica e
econdmica levaram a CNCP a se instalar em S3o Gongalo e nio na regido onde se encontrava a
matéria prima para a produgio de cimento. Entre as fontes trabalhadas, estdo os relatérios anuais
de acionistas da empresa e periédicos da época.

This article intends to analyze the installation of the National Portland Cement Company (CNCP),
in S3o Gongalo, between 1931 and 1942. The company, a subsidiary of Lone Star, of north
american capital, decided to build a factory of cement, in Guaxindiba, a border region between
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Sdo Gongalo and Itaborai, after the discovery of limestone deposits in the Sdo José basin, located
in Itaborai. We defend the hypothesis that geographic and economic reasons led CNCP to settle in
Sdo Gongalo and not in the region where the raw material for cement production was located.
Among the sources worked are the annual reports of company shareholders and periodicals of

the time.

El articulo tiene como objetivo analizar la instalacién de la Compafifa Nacional de Cemento
Portland (CNCP), en Sdo Gongalo, entre los afios 1931 y 1942. La empresa, subsidiaria de Lone
Star, de capital estadounidense, decidié por la construccién de una fébrica de cemento, en
Guaxindiba, regién limitrofe entre Sdo Gongalo e Itaborai, tras el descubrimiento de yacimientos
de calcéreo en la cuenca de San José, ubicada en Itaborai. Defendemos la hipétesis de que motivos
de orden geografico y econédmico llevaron a la CNCP a instalarse en S3o Gongalo y no en la regién
donde se encontraba la materia prima para la produccién de cemento. Entre las fuentes

trabajadas, estdn los informes anuales de accionistas de la empresa y periddicos de la época.

L'objectif de cet article est d'analyser l'installation de la Compagnie Nationale de Ciment
Portland (CNCP), & Sdo Gongalo, entre 1931 et 1942. L'entreprise, filiale de Lone Star, de capital
nord-américain, a décidé de construire une usine de ciment & Guaxindiba, une région frontaliére
entre S3o Gongalo et Itaborai, aprés la découverte de gisements de calcaire dans le bassin de Sdo
José, situé a Itaborai. Nous soutenons 1'hypothése selon laquelle des raisons géographiques et
économiques ont conduit la CNCP a s'installer & Sdo Gongalo et non dans la région ou se trouvait
la matiére premiére pour la production de ciment. Parmi les sources travaillées, il y a des
rapports annuels des actionnaires de la société et des périodiques de 1'époque.
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