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A ACAO DA COTRIROSA NO ESPACO AGRARIO DO
MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS

Miguel Matias Utzig Muller*®

O presente artigo tem como objetivo apresentar a politica da COTRIROSA
na unidade produtora familiar do municipio de Santa Rosa, isto €, a sua forma de
integracao ao nivel técnico e econdmico, promovendo a subordinacio e a depen-
déncia ao mercado de grdaos e ao setor financeiro. A subordinagdo processou-se
articulada com as condigoes histéricas do processo colonial e mediagao da politica
estatal e cooperativa. Nesse sentido, a cooperativa configurou-se como mecanismo
reivindicatério e garantia do padrao de acumulagao vigente e apropriacgéo do exce-
dente.

A politica da Cooperativa Triticola Santa Rosa Ltda - COTRIROSA, engen-
dra contradigoes, reacoes de afetividade para salvaguardar interesses que em de-
terminada temporalidade sao os mesmos da politica estatal. A agdo do sistema
cooperativista ndo pode ser concebida sob a neutralidade politica e ideolégica, mas
sim, como mediagéo do Estado capitalista.

A sujeicao do colono a COTRIROSA ¢ personificada no capital financeiro
(SNCR) e no armazenamento dos graos. A cooperativa era apontada como porta-
dora do projeto de modernizagao da agricultura local, por isso, o Estado foi o seu
patrocinador. Desse modo, capacitou as unidades produtoras para a modernizagéo
do processo produtivo, tendo papel decisivo na nova configuragao espacial agraria
do municipio de Santa Rosa, promovendo mudangas técnicas na unidade produto-
ra familiar policultora para a modernizagéao da triticultura e sojicultura.

A partir desse projeto de modernizagao foram implantadas as primeiras coo-
perativas de comercializacdo agricola desempenhando importante papel na econo-
mia do pais, a partir dos anos 50 e mais precisamente p6s 60, quando o Governo
passou a dar efetivo apoio ao sistema. Como relembra DUARTE (1985, p.39):

“O Estado viu o cooperativismo como um dos instrumentos que melhor viabi-
lizaria a execucdo das politicas econémicas voltadas ao setor rural”,

Para a concretizagio do plano estatal, foram criados mecanismos especiais
como a infra-estrutura para o armazenamento da produgio de graos de soja e
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trigo, objetivando estimular e fortalecer e espirito associativista dos produtores
rurais. No processo, formaram-se novas cooperativas em diferentes pontos do
pais, principalmente no Rio Grande do Sul, a partir dai, intermediando o Estado
e as inddastrias produtoras de maquindrios e insumos modernos, o sistema coope-
rativista se desenvolveu e difundiu a modernizacéao tecnolégica no setor agrope-
cuario. Com isso, a cooperativa transformou-se em instrumentos de sustentacao
e consolidacdo do capitalismo no meio rural. LOUREIRO (1987) coloca que a
cooperativa era apontada como uma das mais viaveis alternativas para uma agri-
cultura moderna, exigéncias do atual estagio de desenvolvimento capitalista na
agricultura brasileira.

Guardadas as especificidades que nortearam o desenvolvimento do coope-
rativismo no plano local e regional, alguns efeitos do sistema sao comuns e de-
vem ser salientados: subordinacdo dos cooperados, monopolizacao de territori-
os, modificacao nas condicoes de producao, transformacao da paisagem na érea
de sua influéncia.

Elegeu-se como area empirica de investigacao, o municipio de Santa Rosa -
RS, onde em 1968 foi fundada a COTRIROSA, a qual através de muitas agoes
tornou-se um agente de organizacao socio-espacial.

O MUNICIPIO DE SANTA ROSA E A POLITICA COOPERATIVISTA

Até meados da década de 60, no espaco agréario de Santa Rosa, predominava
a policultura familiar; os graos eram ainda cultivos inexpressivos. O conhecimento
técnico aplicado a agricultura e oficios é em grande parte resultado das experiénci-
as locais dos imigrantes que culturalmente sao passados de geracao em geracio.
Mas sob a influéncia da COTRIROSA, gradativamente aos associados supriram os
cultivos tradicionais e o espaco foi ocupado por monoculturas comerciais de trigo
e de soja, produzidos em bases modernas para abastecer os mercados internos e
externos, isto €, organizar o suprimento alimentar urbano-industrial.

Nos anos 90, as monoculturas comerciais ainda dominavam o espaco agrario
de Santa Rosa. Contudo, a semelhanca de outras empresas, para se manter compe-
tindo no mercado globalizado, a COTRIROSA se reestruturou administrativamen-
te e, no plano da producao passou a orientar a diversificacao de atividades entre
seus associados, imprimindo uma nova organizacao socio-espacial.

A efetiva colonizacdo de Santa Rosa iniciou em 1915 com a fixacao de imi-
grantes europeus e descendentes de imigrantes de outras nacionalidades, proce-
dentes das Coldnias Velhas formadas sobretudo na regiao do Vale dos Sinos.

O interesse em fixar familias na fronteira gatcha com a Argentina, deve-se ao
fato de que tal populacao representaria uma forca militar sem énus para o Estado,
pois ao defender sua propriedade, o imigrante estaria defendendo os seus interes-
ses, bem como do territorio brasileiro.

Os imigrantes levaram para a nova frente de colonizagio, alguns recursos
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materiais e experiéncia para superar dificuldades. A vida comunitéria e a religiosi-
dade diferenciada, impunham uma nova forma de sobreviver a hostilidade da flo-
resta e do clima. Mesmo assim, os colonizadores comprometeram-se com o desen-
volvimento da nova terra, transformando-a em espaco produtivo e integrando-a
com o restante do territorio brasileiro.

Entre os produtos cultivados pelos primeiros colonizadores destacavam-se
feijao, milho, arroz, batata e trigo. Também criavam frangos e suinos. Embora o
solo fosse fértil, a producio era pequena, pois as vias de acesso ao Povoado 14 de
Julho - Santa Rosa, eram precarias e isto dificultava o comércio com outros muni-
cipios. Assim, nos primeiros tempos da colonizacao, a producao visava basicamen-
te o autoconsumo familiar.

No quadrol constata-se a producao dos principais produtos agricolas do mu-
nicipio de Santa Rosa, no periodo de 1939 a 1950.

QUADRO 1 - Producao agricola (ton) em Santa Rosa (1939a 1950).

MILHO

ANO | FEIJAO TRIGO FUMO ARROZ
1939 |  36.000 2.367 1,367 3.810 1.026
1950 68.000 17.280 3.500 3.900 2.400

Fonte: (SARTORI; 1981:140)

Observando o quadro 1, constata-se que os produlos agricolas que tiveram
maior aumento na producao foram o milho e o feijao; os demais praticamente man-
tiveram-se estaveis. O milho era produzido em grande quantidade, porque servia
como alimento basico para a criacao de suinos, principal atividade econdémica do
municipio de Santa Rosa na década de 40.

O comércio na Colonia 14 de Julho, teve sua génese em estabelecimentos
denominados popularmente de venda que funcionavam na base da troca. Isto é, o
colono entregava para a venda os produtos agricolas e, em troca recebia produtos
manufaturados como por exemplo, sal de cozinha, utensilios domésticos e ferra-
mentas. Nas palavras de SARTORI (1981, p.138):

“0 comerciante tornou-se o principal agente econdntico e politico das colonias”.

O répido desenvolvimento proporcionou a emancipacio politica de Santa Rosa,
ja na terceira década do século XX. A partir dai, a melhoria da infra-estrutura
vidria e ferroviaria, conjugada a ampliacao do mercado consumidor, impulsionou o
desenvolvimento da economia agricola local e regional.

A medida em que se consolidou a economia industrial, a policultura colonial
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comegou a ser estrangulada. Os cultivos que nao tinham valor no mercado foram
gradativamente abandonados pelos colonos e, no processo, ganhou espaco a pro-
ducao comercial das monoculturas do trigo e da soja.

Desse modo, Santa Rosa tornou-se polo econdomico regional favorecido pelas
condicoes histéricas, econdmicas e geograficas. A sociedade local encontra-se se-
dimentada na pequena propriedade agricola e na austeridade do colono que, sob a
influéncia cooperativista, fizeram do municipio o “Ber¢o Nacional da Soja” e um
importante p6lo metal-mecanico do Rio Grande do Sul.

A Cooperativa Triticola Santa Rosa Ltda. - COTRIROSA -, fundada no mu-
nicipio de Santa Rosa em 1968, teve como socios iniciais 77 produtores de trigo,
que integralizaram capitais sob a forma de “ quota parte”.

Dentre os fatores, que impulsionaram o associativismo em Santa Rosa, mere-
ce destaque a busca de novas alternativas para a producao e comercializacao de
graos, como trigo e soja. Nas palavras de um diretor da COTRIROSA, a cooperati-
va teria sido fundada com a finalidade de“.._.congregar produtores rurais da regiao,
receber, armazenar e comercializar sua producao, prestar assisténcia técnica e aten-
der outros interesses do quadro social”’.

Neste sentido, FRANTZ (1982, p.10) coloca que:

‘Analisar a historia de uma cooperativa significa, assim, desvendar estas rela-
goes que sao perceptiveis de imediato, fazendo emergir a sua historia real”.

A medida em que a COTRIROSA supriu as necessidades mais imediatas do
associativismo, ou seja, o acesso ao Sistema Nacional de Crédito Rural - SNCR.,
a infra-estrutura de armazenamento da produgao, a assisténcia (écnica, ela au-
mentou significativamente o quadro de associados que passaram de 77 (1968)
para 7.052 (1986). Neste processo, a cooperativa ampliou o raio de acao, alcan-
cando toda a regiao da Grande Santa Rosa. Assim, através da modernizagao da
producao, o associado da cooperativa vinculou-se ao desenvolvimento econdmi-
co, atendendo os interesses do Estado brasileiro. Comentando sobre esta questao,
SEIBEL (1989, p.40) observa que:

‘A cooperativa torna-se neste processo, o meto mais eficdz de atrelamento e
controle pelo Estado, dos pequenos agricultores, além de contribuir ‘funcio-
nalmente’ para o aumento da producao”.

0 quadro que segue mostra a evolucao dos principais produtos agricolas,
area cultivada e quantidade colhida no municipio de Santa Rosa no periodo de
1960 a 1995.
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QUADRO 2 - Principais culturas do municipio de Santa Rosa: drea utilizada
(ha) e produgéo (ton), 1960 a 1995.

ANO SOJA EM GRAO MILHO EM GRAO TRIGO EM GRAQ
PROD. AREA PROD. AREA PROD. AREA
1960 15.452 23.228 20.265 22.314 910 1.904
1970 16.116 18.114 11.200 12.059 10.081 9.586
1980 | 48.096 26.483 10.652 5.984 12.722 16.440
1990 | 57.600 31.020 12.500 5.000 23.760 19.500
1995 | 93.000 31.000 35.700 7.000 25.000 10.000

Fonte: IBGE; PReFErTURA MUNICIPAL DE SANTA ROsA.

Observa-se que a drea cultivada com soja ampliou significativamente no peri-
odo de 1960 a 1995. Neste contexto o trigo teve, na década de oitenta e noventa
uma ligeira ampliagao da drea cultivada, mas foi em noventa e cinco que o volume
de produgao mostrou maior expressao.

A édrea ocupada com o milho mostrou-se elevada na década de sessenta, so-
frendo reducdes significativas com oscilagoes a partir de setenta. Estas alteragoes
ocorridas na 4rea e no volume de producgao dos cultivos referidos foram favoreci-
dos pelos incentivos estatais, destacando-se o SNCR que favoreceu o uso de tecno-
logias e insumos modernos. Também contribuiram as condigdes de mercado inter-
no com o trigo e externo com a soja.

Outro detalhe a ser ressaltado sobre a significativa 4drea (22.314 ha.) cultivada
com milho (1960) é a diversificagdo de atividades no setor agricola do municipio
de Santa Rosa, onde a criagdo de suinos, frangos e criagio de gado leiteiro sdo os
consumidores do milho. Todavia, com a utilizagdo de insumos modernos, ragoes
principalmente, a drea utilizada com o milho passou a ser ocupado com os produ-
tos comerciais como o trigo e a soja.

A partir da constituicdo da COTRIROSA, o espaco agrario do municipio de
Santa Rosa passou a ser organizado, as lavouras comerciais de trigo e soja ganha-
ram maior notoriedade.

Mas, nos anos 90, o neoliberalismo associado a globalizacao da economia
passou a impor mudancas estruturais no setor agroindustrial brasileiro, ai incluido
o sistema cooperativista. Como observam FONSECA e COSTA (1995, p.368):

“..as empresas, para continuar competitivas e inseridas no mercado, se vi-
ram obrigadas a reverem e a reformularem suas formas de atuagdo, tanto no
que diz respeito a sua organizacdo interna, quanto em relagdo as interagées
com a cadeia produtiva da qual participam”.
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As novas orientacoes da economia também alcancaram a COTRIROSA que
passou a seguir orientacdo mundiais de administracao, pautando-se na racionali-
zagao dos custos e no equilibrio das financas, na esfera da producéo, a cooperativa
passou a orientar a diversificacao de atividades.

Nesse sentido constata-se que o desenvolvimento do cooperativismo agricola
foi condicionado pela dinamica do modelo de acumulacao vigente no pais, impri-
miu sensiveis desigualdades socio-econdmicas no seu quadro de associados. Este
fato também se configurou na COTRIROSA, onde se constituiram duas categorias
distintas de cooperados: os tecnificados e os marginalizados. Os objetivos no coo-
perativismo sao, cada segmento possui condigoes especificas de producao e isto, se
reflete na organizacao do espago.

Constatou-se na pesquisa direta que a maior parte dos entrevistados (70%)
possuem propriedades com éreas inferiores a 20 ha. Nestas unidades, o espaco
cultivado é partilhado com atividades diversificadas como: hortigranjeiros, milho,
criacao de suinos e gado leiteiro. Nesta classe, apenas os produtores com mais de
10 hectares reservam uma parte da terra para o cultivo da soja.

Embora os produtores mantenham a propriedade da terra e produzam algum
excedente para a comercializacdo, o objetivo-maior da categoria ¢ manter o auto-
consumo da familia. As atividades sao desenvolvidas com mao-de-obra familiar e
técnicas tradicionais. As sobras sao vendidas nao s6 para a cooperativa mas, tam-
bém para empresas privadas instaladas em Santa Rosa como por exemplo, o Frigo-
rifico Prenda instalado no municipio desde 1956. Estas caracteristicas tipificam o
segmento marginalizado da cooperativa.

Nao obstante a diversificacao das atividades agropecuérias nas unidades
agricolas do segmento marginalizado, os niveis de produtividade das lavouras
sao muito baixas e isto deve ser atribuido a soma de muitos fatores que serao
explicados a seguir.

Cumpre esclarecer que no inicio da colonizacao, em Santa Rosa, as unidades
agricolas eram de pequeno porte. No entanto, as sucessivas partilhas por heranca
ou formacao de novas familias, reduziram ainda mais o tamanho das parcelas. Além
disso, com o uso sucessivo, o solo perdeu a fertilidade natural; falta capital para
investir no processo pois, a renda auferida por este segmento, nao ultrapahsa trés
salarios minimos mensais.

As dificuldades que assolam a referida categoria pode ser comprovada em
alguns depoimentos expressos da seguinte forma: “falta capital para investimen-
tos”; “as maquinas estao sucateadas”; “a propriedade para todos os filhos”; “plan-
to sempre no mesmo pedago, mas a colheita nao reage mais”; “o adubo é caro”;
“quanto mais trabalho, menos ganho”.

Como muitas unidades néo conseguem absorver toda a mao-de-obra dispo-
nivel, para amenizar as dificuldades financeiras, com freqiiéncia os filhos ho-
mens passam a complementar a renda familiar, trabalhando como diaristas em
lavouras maiores na regiao, ou migram para outra outros estados da federacao ou
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mesmo para o Paraguai, onde se tornaram assalariados.

As filhas mulheres, encontram como alternativa, o trabalho de domésticas, nao
s6 em Santa Rosa mas, também, em outros centros urbanos do Rio Grande do Sul.

Nas propriedades com mais de 20 hectares, o espaco € ocupado essencial-
mente com cultivos comerciais: trigo e soja. Emprega-se mao-de-obra familiar, a
qual é complementada por assalariados temporarios em determinadas fases do
ciclo produtivo.

Neste extrato, o uso de técnicas adequadas de manejo do solo e o emprego de
tecnologia moderna, expressa em maquindrios, sementes selecionadas, corretivos
para o solo, fertilizantes e defensivos, se configuram como prética comum. Assim,
as condigoes de producao elevam a produtividade das lavouras e isto, proporciona
uma renda mensal relativamente maior que a do estrato inferior.

Os produtores tecnificados, buscam a cooperativa nao s6 para comercializar a
producdo, mas também, para ter acesso aos financiamentos, a assisténcia técnica e
a atualizagao tecnologica.

No que diz respeito ao armazenamento e comercializacio, também detectou-
se diferenciacao entre os associados da COTRIROSA. Os produtores tecnificados,
usam o armazenamento da cooperativa para estocar a producio, vendendo até quatro
meses ap0s a safra, quando os precos sao mais compensadores.

Em contrapartida, como a producao do segmento marginalizado ¢ menor, es-
tes nao usufruem do armazém, comercializam os excedentes no periodo da safra,
por um prego inferior ou seja, 40% a menos do que se vendessem na entressafra.

Neste caso, duas razoes impedem a acumulacao de renda pela classe dos mar-
ginalizados: primeiro, a pequena quantidade comercializada; segundo, o baixo pre-
¢o recebido pela produgao no periodo da safra.

Em relacao a atuacao da COTRIROSA, constatou-se na pesquisa divergéncias
entre os associados. Neste sentido, os marginalizados demonstraram insatisfacao
com a atuagéo da cooperativa. Nas palavras dos associados: “a cooperativa ajudou a
arruinar muitos produtores”; “ela s6 se interessa pelos grandes, os pequenos néo
tem dinheiro para acompanhar as inovacoes, mas também nao ficamos com a corda
no pescogo quando a safra nao for boa”,

Para os produtores tecnificados, a visualizaciao da cooperativa é adversa dos
marginalizados. O depoimento de um associado € elucidativo da questao:

“a cooperativa me possibilitou melhor e aumentar a produgao. Até comprei
terra em outro municipio...entrei na cooperativa quando ela tinha um ano
mas, nunca me arrependi”.

Para o governo a cooperativa era sindnimo de eficiéncia politica e para o
segmento dos associados tecnificados representou a eficiéncia econdmica. Dito de
outra forma, esta classe conseguiu resolver sua deficiéncia de armazenamento e
acesso ao crédito para ingressar na modernizacao do processo produtivo. A partir
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lai, pode-se caracterizar a acao da politica da COTRIROSA como mecanismo da
izacao produtiva do municipio de Santa Rosa.

CONSIDERACOES FINAIS

Entendemos que a politica c ta deve ser apreendida enquanto mecanismo das
transformacoes socio-espaciais do municipio de Santa Rosa.

A historia da COTRIROSA ¢ a dinamica da sociedade capitalista que lhe d4 o
sustentaculo, possuindo especificidades ligadas a acao e aos interesses das diferen-
tes camadas sociais envolvidas no processo.

As especificidades da COTRIROSA estao assentadas no capital financeiro e
pa mediacao da politica estatal para a agricultura. Neste sentido, a cooperativa
pao pode ser concebida como mero sistema associativista, mas como forma da
organizacao capitalista face a economia global. Portanto, sua politica nao com-
prometeu o padrao de acumulagao vigente, a reproducao do capital e apropriacao
do excedente.

A COTRIROSA foi a portadora do projeto de modernizacao da agricultura, isto
€, incentivou a expansao na producéo agricola do capitalismo e ofereceu condicoes
técnicas e sociais de producao. Por outro lado, as novas condigoes de producao nao
implantaram o uso generalizado da mao-de-obra assalariada. Foi sobre as condicoes
historicas e sociais que a cooperativa, aliada a agroindastria e a politica estatal, revi-
talizou as pequenas unidades familiares a produgao do capital, promoveu a sujeicao
do trabalho ‘livre” a reproducao ampliada deste capital.

A cooperativa funcionalmente foi a viabilizadora historica do capitalismo,
veio preencher o espaco econdmico sem a efetiva ocupacao pelo capital. Assim, a
cooperativa passou a exercer a alianca de classe entre a categoria social melhor

reestruturacao do processo produtivo.
Os objetivos dos colonos ingressarem no sistema cooperativista sao adversos.
Os tecnificados buscam o acesso ao crédito, armazenameto, melhoria da infra-es-
trutura, aumento da produtividade e ampliacao da propriedade. A categoria dos
colonos marginalizados buscam, essencialmente no cooperativismo, a manutencao
da propriedade da terra, porque esta € a personificacao do produtor rural e fator de
realizacao e aceitacao social.
Mesmo que o produtor continue sendo o agente direto da producao, a sua
reproducao ocorre pelo assalariamento temporéario e pelo trabalho de doméstica
das filhas nas cidades maiores. Contribuindo assim, mensalmente, para a familia
que permanece no campo.

A cooperativa, para o governo, representou a eficiéncia politica e para o coo-
perado representou a eficiéncia econdmica.
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As reflexoes elucidadas sobre a COTRIROSA e a mudanca do perfil teérico e
econdmico da agricultura no municipio de Santa Rosa, deve ser compreendida
enquanto mecanismo da organizacao espacial.
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