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No presente artigo, serd apresentada uma andlise sobre o processo associativista desencadeado
a partir do final da década de 1980 no municipio de Orizona no estado de Goids. No decorrer do
texto serdo ressaltados os determinantes historicos desse processo, a caracterizag¢do do espago
agrdrio e a importancia da agricultura familiar no municipio. Com base no estudo feito com uma
das associagbes do municipio, foi possivel tragar um quadro atual sobre o associativismo rural,
ressaltando os seus condicionantes e as perspectivas futuras para essa forma de organizagdo
social em Orizona.
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In this article, it’ll be presented an analysis about the associations process unleashed since the
last of the 80's decade in Orizona in the State of Goids. In the course of this text it'll be emphasized
the historical determinations about this process, the caracterization of the agrarian space and the
importance of the family farming in the town. Based on a study made in ble to set out an update
panel about the rural associations, emphasizing their future perspectives for this kind of social
organization in Orizona.
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INTRODUCAO

A agricultura familiar ¢ uma categoria so-
cial que possui uma caracteristica histérica marcante
que ¢ a sua marginalizagdo ou exclusdo de todo o
processo de modernizagio da agricultura brasileira.
Essa marginaliza¢do tem origem no processo de

reestruturacio espacial e social que a modernizagdo
promoveu no Brasil. A marginalizagdo espacial € no
sentido geografico de ter criado areas especificas
modernizadas e produtivamente competitivas, pro-
movendo uma grande diversidade regional, consi-
derada por Graziano da Silva (1999) como uma das
principais caracteristicas da modernizagao brasileira.
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Social, no sentido de ter possibilitado uma diferen-
ciacdo social entre os produtores, como os moder-
nizados e ndo modernizados, excluindo do processo
um grande numero de agricultores, com destaque
para o agricultor familiar.

Nesse processo, o Estado teve um papel fun-
damental, pois foi por meio da politica agricola que
promoveu a modernizagdo da grande propriedade e
garantiu sua reprodugdo em detrimento da agri-
cultura familiar, que sempre ocupou um lugar secun-
dario e subalterno na sociedade brasileira (WAN-
DERLEY, 1995).A agricultura familiar passou a
sobreviver em um espago social definido — pos-
moderniza¢do —, por duas variaveis que condi-
cionam a sua reprodugio social, a primeira € 0 acesso
restrito a propriedade da terra, e a segunda ¢ a sua
capacidade limitada de investimentos.

O trabalho tem por objetivo analisar uma
das estratégias utilizadas pelos agricultores familiares
na luta pela sobrevivéncia dentro desse espago so-
cial limitado, o associativismo rural. O municipio
escolhido para realizar a pesquisa é Orizona, no
estado de Goias. A area pesquisada possui uma rica
experiéncia associativista.

O texto estd estruturado em seis itens, além
da introdugao e consideragdes finais .0 primeiro trata
do desenvolvimento do espago agrario de Orizona,
o segundo destaca a importancia da agricultura fa-
miliar no municipio, o terceiro mostra os determi-
nantes historicos da experiéncia associativista, e a
partir do quarto tem-se os aspectos relevantes ao
estudo de caso da associagdo escolhida.

1. O espaco agrario em Orizona (GO)

O municipio de Orizona est4 localizado no
Sudoeste do Estado de Goias, fazendo parte da
microrregido de Pires do Rio, que, por sua vez, se
integra a mesorregiao do Sul Goiano. Orizona fica a
130 km de Goiania, 200 km de Brasilia, 150 km de
Cataldo e 260 km de Uberlandia (MQG) (Figura 1).

Orizona possui uma populagdo total de

13.067 habitantes, dos quais 6.382 residem no meio
urbano (48,8%) e 6.685 no meio rural (51,2%), de
acordo com o Censo Demografico de 2000.

O desenvolvimento agricola de Orizona é
marcado pela forte presenga da pecuaria, consti-
tuindo a principal atividade econémica do municipio.
O maior niimero de estabelecimentos fica no grupo
de area que varia entre 10 a menos de 100 hect-
ares, totalizando 932 unidades (41,6%) em 1995/96.
O municipio, desde a década de 1970, possui uma
estrutura fundidria menos concentrada, prevalecendo
um numero maior de estabelecimentos na faixa en-
tre 10 e 200 hectares. Esses dados mostram um
padréo diferente da regido Centro-Oeste e do estado
de Goias, onde a concentragido de terras ¢ superior
a média nacional.

Outro dado importante com referéncia a
estrutura fundiaria do municipio de Orizona ¢ que,
de 1970 a 1995/96, houve um aumento no numero
de estabelecimentos e da area utilizada pelos grupos
de 4rea entre 10 e 100 hectares, mostrando um pro-
cesso de desconcentragfio da terra. Em 1970, havia
50 estabelecimentos entre 500 e 2000 hectares ocu-
pando uma area total de 40.969 ha, e, em 1995/96, o
nimero passou para 42 estabelecimentos, ocupando
uma area de 34.658 ha; ocorrendo uma reducdo de
16% na quantidade de estabelecimentos (Fi gura 02).

Historicamente, a area destinada as pasta-
gens plantadas e naturais ocupa a maior parte da
area produtiva municipal, confirmando a pecuaria
como principal atividade econdmica, em que se
destaca a produgio leiteira. Essa afirmagdo também
¢ confirmada em um estudo realizado no estado de
Goias, no qual Orizona foi um dos municipios ana-
lisados, o trabalho chama a atengio para o fenémeno
de pecuarizagdo da produgido familiar em Goids
(CAUME, 1997).

Essa tendéncia a pecudria leiteira ¢ visuali-
zada, também, em Goias, onde, segundo Caume
(1997), a produgdo leiteira tende a tornar-se uma
estratégia produtiva entre os agricultores familiares
do estado. O autor chama, ainda, a atencdo para o
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sistema de produgdo utilizado pelos agricultores
familiares pesquisados em seu estudo. O uso do
sistema integrado — agricultura e pecudria — ¢
caracteristico entre esses agricultores, que tem a
pecuaria leiteira como principal atividade econdmica,
em que a maior parte do milho produzido ¢ destinada
ao consumo produtivo, ou seja, € utilizada para suple-
mentar a alimentagao do gado.

A situagdo descrita acima pode ser observa-
da especificamente nos agricultores familiares asso-
ciados a Associagio dos Pequenos Produtores da
Mata Velha, Agua Grande e Coqueiros (APAMAC)
em Orizona, um dos municipios estudados por Caume
(1997). A concentragio das atividades produtivas
na pecudria leiteira leva a uma outra constatagdo,
que € adependéncia da renda familiar em uma tinica
atividade, o que significa que a garantia da repro-
dugdo social da agricultura familiar est4 diretamente
dependente do sucesso da pecudria leiteira.

Com relagdo & produtividade, Orizona é o
municipio que apresenta melhores indices de

produtividade, dentre os pesquisados por Caume
(1997). A produtividade média de Orizona fica em
5,3 litros ao dia. Isso se deve a utilizagdo de um
sistema de producdo mais especializado, com uma
alimentagdo adequada e animais de melhor padrido
genético.

Outra constatagdo que pode ser feita, é o
constante indice de produtividade em Orizona nos
periodos das dguas e da seca, uma situacio diferente
dos outros municipios, onde a baixa da produtividade
chama aten¢@o no periodo da seca.

O padrdo mais especializado da produ¢do
leiteira em Orizona deve-se ,em grande parte, ao
acesso aos financiamentos do Fundo Constitucional
do Centro-Oeste (FCO), que foram direcionados a
compra de equipamentos e gado melhorado.

O aumento do rebanho em Orizona ocorreu
no periodo de maior utilizagio dos recursos do FCO
pelas associagdes dos produtores do municipio.
Assim, pode-se afirmar que os recursos do FCO

Figura 2 — Orizona (GO) — Estrutura Fundidria: Area ocupada 1970-1995/96 (em hectares)
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foram fundamentais para a constituigéo e o fortale-
cimento da atividade leiteira em Orizona.

2. A agricultura familiar em Orizona (GO)

Em Orizona, a agricultura familiar apresenta
um quadro diferente em relagéo a regido Centro-
Oeste, onde o nimero de estabelecimentos € a area
ocupada por este tipo de agricultores apresentam
os menores valores comparados com os dados
nacionais.

Enquanto os agricultores familiares ocupam,
no Brasil, um percentual de 30,5% da area total, o
que corresponde a 85,2% do nimero total de
estabelecimentos, no Centro-Oeste, 0s numeros sao
respectivamente 12,6% e 66,8%, e contraditoria-
mente a regido, em Orizona, os agricultores fami-
liares ocupam 58,8% da area do municipio e 84,3%
do niimero total de estabelecimentos. Esses dados
mostram o carter marcante da estrutura fundiéria
daregido Centro-Oeste, que € 0 alto grau de concen-
tragdo da terra.

De acordo com os dados do Censo Agrope-
cuario de 1995/1996, Orizona possui 1.345 estabele-
cimentos familiares, que correspondem a 58,8% da
4rea total. A categoria patronal ocupa 41,2% da area
total, com 249 estabelecimentos, 0 que equivale a
15,6% do numero total. A area média das proprie-
dades familiares no municipio é de aproximadamente
74 hectares, ficando abaixo da média para a regiéo
Centro-Oeste, que é de 84 hectares, e muito acima
da média nacional, que é de 26 ha. Com relagdo a
categoria patronal a area média em Orizona ¢ de
282 ha, no Centro-Oeste, esse nimero é de 1.324
ha e, no Brasil, de 433 ha.O que mostra mais uma
vez a forte concentragdo fundidria na regido Centro-
Oeste (Tabela 1).

O maior numero de estabelecimentos fami-
liares concentra-se no grupo de area de 20 a 50 ha,
totalizando 395 estabelecimentos (29,4 %), e, em
seguida, vém os estabelecimentos do grupo de area
de 5 a 20 ha, com 299 unidades de produgao repre-
sentando 22,2% do total de estabelecimentos. Esses

dados mostram que mais de 50% dos estabele-
cimentos possui drea menor que 50 hectares.

Tabela 1 — Orizona (GO) — Numero de Estabeleci-
mentos e Area (valores e percentual) por categorias
familiar e patronal em 1995/96.

Categorias Nimero de Area Area
Estabelecimentos | Total (ha) | Média (ha)
Familiar 1.345 100.460 74,7
Patronal 249 70.292 282.3
TOTAL 1.595 170.764 107.1

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (GO)1995/1996.
Disponivel em: http://pronaf.gov.br. Acesso em: 09 ago.
2002. Org.: BEZERRA, LM.C.

Do total do pessoal ocupado na agricultura
em Orizona, a agricultura familiar é responsavel pela
absor¢do da maioria dos trabalhadores (79,7%),
enquanto a categoria patronal emprega 20,2% do
pessoal. A agricultura familiar ocupa 3 .601 trabalha-
dores, dos quais 87,8% correspondem a méo-de-
obra dos membros da familia, sendo o restante divido
entre parceiros (5,1%), empregados permanentes
(5.3%) e outra condicdo (1,8%).

A combinagio de mdo-de-obra familiar com
empregados permanentes € temporarios correspon-
de a uma parcela insignificante do total de estabele-
cimentos (0,6%). O trabalho na agricultura ¢ ba-
sicamente praticado pela méo-de-obra familiar
(26,8%) e pela conciliagdo da maéo-de-obra familiar
com a utilizagdo de maquinas (61,9%), indicagdo de
capitalizag@o do produtor.

A caracterizagdo do espago agrario em
Orizona é importante para visualizar o contexto em
que nasce 0 associativismo nesse municipio. Dessa
forma, ¢ necessario salientar que a agricultura fa-
miliar teve fundamental importéncia no decorrer
desse processo, como poder-se-a observar nos
proximos itens.
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3. O histérico da experiéncia associativista
em Orizona (GO)

O associativismo em Orizona comega a
configurar-se no final da década de 1980. O princi-
pal problema dos produtores girava em torno da
comercializagdo, seguido pela falta de condigdes para
compra de equipamentos e insumos, e, por ultimo,
reivindicavam, anida, melhores condigdes de infra-
estrutura no meio rural.

Os pequenos produtores, na falta de uma
organizagio que os representasse, perceberam a
necessidade de buscar algum tipo de representagdo
que pudesse, de alguma forma, legitimar suas rei-
vindicagdes. Dessa forma, surgiram em Orizona as
primeiras associa¢des, que buscavam atender s
necessidades locais dos produtores, que ndo eram
abarcadas pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais.

O surgimento das associagdes em Orizona
teve alguns mediadores que acompanharam e ajuda-
ram nas suas constitui¢des, podendo citar a Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/
GO), as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), o
Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR), o Centro
de Apoio aos Mini e Pequenos Produtores Rurais
(CAMPPO), a Federagdo dos Trabalhadores da
Agricultura do Estado de Goias (FETAEG) e a
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuaria), cabendo destacar o trabalho da EMATER/
GO como precursora da iniciativa. A consciéncia
coletiva foi muito incentivada por esta instituicio
mediante a promogao de reunides e trabalhos coleti-
vos. “A EMATER/GO, h4 muito tempo, orientava
mutirdes de silagem em algumas comunidades do
municipio” (TAVARES, 1999, p. 75).

Historicamente, ha que se considerar o papel
das CEBs na organizagdo dos produtores, sendo que
parte das associagdes mantinha encontros religiosos,
seguindo os ensinamentos eclesiais.

Dentre as institui¢des citadas, cabe destacar
como uma institui¢do mediadora o CAMPPO, como
uma instituigdo mediadora, que atuou na constituigdo

de virias associagdes. O CAMPPO, uma organi-
zagdo privada, trabalhou na fundagdo das associa-
¢Oes com objetivo de, posteriormente, prestar asses-
soria técnica na elaboragdo de projetos para a obten-
¢do créditos de investimento, especialmente, os
destinados ao FCO.

A primeira associagéo foi criada em 1988,
tendo, inicialmente, nove associados. Em seguida,
foram criadas outras associagdes, totalizando, atual-
mente um numero de 27 em todo o municipio de
Orizona.

Em 1992, foi criada a Central das Associa-
¢Ges de Pequenos Produtores Rurais do Municipio
de Orizona (CEAPRO), sendo os municipios de
Orizona, Formosa, Porangatu e Silvania pioneiros
na experiéncia de cria¢io de centrais de associa¢fes
no estado de Goias (SPERRY, 1997).

No ano de 2002, a CEAPRO estava traba-
lhando com cerca de 300 familias, atendendo as
demandas dos pequenos produtores associados,
referentes a compra de sementes, mudas, calcario,
adubo, servigos técnicos, telefone, correspondéncia,
transporte, e promovem, também, encontros e pales-
tras sobre temas relevantes aos produtores. Trabalha
em parceria como o Sindicato Rural de Orizona
(SRO), Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ori-
zona (STRO), Agéncia Rural, Prefeitura, Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR),
Centro Social Rural de Orizona (CMDR), Camara
Municipal e Cooperativa Agropecudria dos Produ-
tores Rurais de Orizona (COAPRO), “essa ligagdo
entre varias organizagdes representativas ocorre pelo
fato de haver em todas essas entidades e orgios
um nimero expressivo de associados que participam
de varias organizacgdes concomitantemente”
(TAVARES, 1999, p. 77).

Dentre todas as associagdes de Orizona,
escolheu-se para a pesquisa a Associacdo dos
Pequenos Agricultores de Mata Velha, Agua Grande
¢ Coqueiros (APAMAC), que, de acordo com os
estudos de campo, era a associa¢do mais atuante.
Apesar de todo o discurso sobre a constitui¢do de
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associagdes para a obtengdo de crédito, a associagdo
escolhida permanece na atividade mesmo em um
contexto de escassez de recursos, o que, provavel-
mente, redunda em momentos de diminui¢@o do
ntimero de associados e outros problemas no inte-
rior da associagdo.

4. A origem e a trajetoria da Associa¢io
dos Pequenos Produtores da Mata Velha,
Agua Grande e Coqueiros (APAMAC)

Associacdo dos Pequenos Produtores da
Mata Velha, Agua Grande e Coqueiros —APAMAC,
¢ o0 nome da associagdo de pequenos produtores
que retine as trés comunidades do municipio de
Orizona. A APAMAC foi a segunda associagdo
constituida em Orizona, sendo a data da sua fundag&o
02/08/1989, possuindo, inicialmente, 22 sOcios.

E possivel classificar, especificamente, os
associados & Associagdo dos Pequenos Agricultores
daMata Velha, Agua Grande e Coqueiros (APAMAC),
conforme tipologia apresentada por Wanderley
(2000), como aquele em que a agricultura familiar
esta no centro de uma vida social intensa, propiciada
por fatores que estimulam a permanéncia no campo,
destacando as condicdes favoraveis a produgéo
agricola, como a comercializagdo, e tambem a garan-
tia de um nivel de renda socialmente adequado a
sobrevivéncia da familia. A autora chama a atengéo
no sentido de que esse tipo de espago rural ocorre
em areas onde a agricultura familiar ¢ predominante.

Segundo Tavares (1999), os lagos de amiza-
de sdo muito fortes, caracteristica particular dessas
comunidades. Sdo praticas comuns nesse local,
segundo a autora, plantar a roga a meia, arrendar
um pedago de terra, trocar dia de trabalho, engordar
porcos a meia, mutirdo, criar bezerras em troca da
primeira cria, criar vacas em troca do leite e metade
das crias, tirar o leite para o vizinho, ou olhar as
criagdes e o quintal.

A relagdo entre os membros da comunidade
precede a fundagdo da associagdo, pois grande parte
das pessoas que moram naquele local € descendente

de produtores. A propriedade ¢ a heranca, e cada
propriedade é um pedago da histéria da comunidade.
Todos se conhecem, moram ali desde crianga, alguns
foram para a cidade e depois retornaram, muitos
sdo parentes e grandes amigos. Cada familia faz
parte da histéria da outra familia. A relagdo entre os
membros da comunidade — a amizade, a vizinhanga
e 0 parentesco — mostra um espago rural social-
mente construido pelos seus habitantes, espago con-
siderado por Wanderley (2000) como o “lugar da
familia”. Nao podendo deixar de salientar que essa
construgdo de um espago especifico ndo isola essas
comunidades do mundo externo, pelo contrario, elas
estdo integradas a espagos mais amplos. Esses pro-
dutores possuem relagdes dinamicas no setor urbano,
alguns participam de outras organizagdes sociais,
outros tém membros da familia trabalhando na cidade
e, além disso, a necessidade de comercializar os seus
produtos os integra a dindmicos mercados.

AAPAMAC surgiu de um grupo que ja tinha
o costume de promover trabalho coletivo, como ja
foi citada, anteriormente, a iniciativa da EMATER/
GO. Nasceu, também, de comunidades que promo-
viam encontros religiosos. Isso mostra que o registro
juridico de uma associagdo ndo significa o exato
momento em que a comunidade comega a articu-
lar-se como uma organizagao

Apos a fundagdo da associagio, a traj etoria
de lutas tomou corpo. J constituida em uma organi-
zagdo, a busca pela legitimag&o da associagdo, como
tal, frente aos associados, tomou forma por meio de
reivindicagdes e conquistas. A primeira reivindicag@o
seguida de conquista significou a legitimagdo da
associagdo perante seus associados. O préprio
associado relata a conquista:

Na época quando, a gente fundd a associagéo,
[...] a gente penso assim, vamo chama a Prefeitura
aqui, vamo chama o prefeito. Af chamamo [..]
Ai es ofereceu um trator, [...] seis pega esse trator,
com operador, seis organiza, faz um certo roteiro,
fica com ele ai e faz a roga de vocés tudo. E, ai,
com aquela experiéncia nois pagamo a despesa
do trotor [combustivel e manuteng&o], s6. E foi
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bom demais, a gente nunca tinha visto aquilo
aqui, s6 pre¢o de mercado, e fico bem mais em
conta, ai nois ja animamo.

Com a associagdo legitimada na comuni-
dade, na condi¢éio de uma organizag¢io, os membros
partiram para um objetivo maior, a busca por recursos
financeiros. A noticia da existéncia dos Fundos
Constitucionais de Desenvolvimento Regional, cujos
recursos eram repassados para os produtores que
estivessem organizados, levou os membros da
associagdo a uma luta, a reivindicagéo pelos recursos
do FCO (Fundo Constitucional do Centro-Oeste).
Os recursos do FCO foram responsaveis pela cria-
¢do da grande parte de associagdes no estado de
Goids, como em Orizona e também em Silvania. De
acordo com Sperry (1997), o crédito do FCO funcio-
nou como desencadeador da dinimica de organi-
zago das associagdes e, a0 mesmo tempo, uniu o
grupo e estimulou seu processo de organizagéo pela
necessidade de obtengéio do financiamento.

A conquista do financiamento do FCO para
aAPAMAC foi, e continua sendo, motivo de orgulho
para os socios fundadores, além de representar uma
certa melhora no patriménio dos associados.

A conquista de equipamentos é muito impor-
tante no processo de legitimago da associagdo, pois,
conforme Ribeiro (1994), para o pequeno produtor,
significa maior proximidade ao grande produtor. O
equipamento € entendido como uma arma, na luta
do pequeno produtor pela sua sobrevivéncia.

O contexto nacional propiciava, de certa
forma, maiores facilidades para a obtengdo de
recursos. Porém o inicio da década de 1990 foi
marcado por uma mudanca na politica agricola
praticada pelo governo, o que significou uma redugdo
nos recursos destinados a agricultura. A menor
participagdo do Estado, no decorrer da década de
1990, na forma de subsidios e controle de taxa de
Juros, resultou em barreiras 4 obtengdo de recursos.
A medida que os novos planos econdmicos foram
surgindo, novas regras forma incorporadas aos
financiamentos, tornando-se obstaculos a obten¢do

dos recursos e, também, problemas para a quita¢ao
de financiamentos anteriores.

Nesse contexto, a associagio assumiu um
novo financiamento, com recursos do F CO, e a partir
desse momento comegaram a surgir alguns proble-
mas dentro da associacéo.

Os associados da APAMAC sio exclusi-
vamente produtores de leite, com poucos casos de
pecudria mista. Isso ocorre devido a problemas que
aconteceram durante os 13 anos da existéncia da
associagdo. Segundo um sécio-fundador, a associa-
¢d0 teve prejuizos com lavouras, e isso levou a
especializagdo na pecudria leiteira.

A abundincia de recursos propiciou a
associa¢do manter em caixa certo capital que servia
para pagar as parcelas do financiamento e fazer
aplicagdes financeiras em bancos. Mas, a cada
diretoria que passava pela associagdo, novas idéias
surgiam. Ao assumir uma nova diretoria, os produ-
tores resolveram utilizar o capital para investir em
uma lavoura de arroz e, apesar da experiéncia nega-
tiva anterior, arriscaram novamente.

Os prejuizos com as plantagdes de arroz
levaram os associados a confiar mais na atividade
leiteira, isso se reflete em um quadro em que os
associados, na grande maioria, se dedicam a pecuaria
leiteira. O medo pela diversificagdo tem origem,
também, nos problemas sofridos pelos produtores,
com a opgdo pelas lavouras de arroz. Esse quadro
tornou-se uma barreira a diversificagio, e também
¢ motivo de desencontros de opinides dentro da
propria associagio.

Segundo os produtores, o associativismo em
Orizona esta desacreditado, e a falta de recursos é
a causa desse problema. Ao mesmo tempo em que
as conquistas legitimaram a associacdo como uma
organizagio, as derrotas afugentaram os associados,
tornando-os desacreditados quanto ao associati-
vismo.

Hoje, o associativismo t4 bem, vamé dizé assim,
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desacreditado. Eu ndo sei porque. As pessoa
parace que canso, que ja tem um certo tempo de
trabalho, sabe, vai ficano cansado. Entdo, hoje,
a gente nu vende o nosso leite [em conjunto],
nu ¢ todo mundo que vendi nu lugé s6, nem
compra quase nada em conjunto, diminuiu muito.

A APAMAC, atualmente, passa por um
periodo de crise e a origem do problema ¢ a falta de
recursos. redundando em uma falta de atratividade
de novos associados e expulsdo de outros. Em
entrevista com um antigo associado, ele declarou
que a associagdo era s6 esporte e como eu ja to
mais velho, ndo tava adiantano nada.

Os moradores das comunidades que ndo séo
associados participam dos eventos que associagio
oferece. como se pode observar no depoimento
acima. Porém n@o mostram interesse em se torna-
rem associados.

Na verdade, ndo € que os produtores néo
aceitem viver em comunidade, como disse o associ-
ado da APAMAC, pois a maioria participa das reu-
nides religiosas que acontecem nas comunidades,
valorizam o relacionamento com os vizinhos e a ami-
zade que cultivam. O que realmente pesa € a questao
financeira, a falta de recursos para financiamentos
por intermédio da associagéo, e as eventualidades,
com as quais os associados tém que contribuir, para
sanear algumas dividas da associagdo. Um néo-
associado residente na comunidade Agua Grande,
para justificar a sua condig@o, declarou que ndo gosta
de sociedade, mas falou que sua esposa preside as
reunides da comunidade, que acontecem aos
domingos. Entéo, o problema ndo € viver em comu-
nidade, mas, principalmente, a questdo financeira.

Nos dois Gltimos anos, a associagdo perdeu
cerca de nove membros, € ndo houve mais nenhuma
filiagdo. Segundo um associado, um dos tratores da
organizagdo teve problemas técnicos, e como a
APAMAC esta descapitalizada, parte do recurso
para a manutengao do trator teve que sair dos bolsos

I Depoimento de um sécio-fundador da APAMAC.

dos associados e isso causou, ainda mais a insa-
tisfagdo no grupo.

A perda de associados significa para os
fundadores muita decepgdo, pois, para eles, a
APAMAC ¢ sin6nimo de muita luta, de muitas
conquistas e ndo poderia ter chegado ao ponto que
chegou, de perda de credibilidade perante a maioria
dos associados.

Os aspectos sociais desenvolvidos pela
associa¢do sdo muito importantes para O grupo €
significam, para alguns, um dos motivos para
continuarem organizados, mas ndo € motivo para a
entrada de novos associados, pois as atividades sdo
abertas para todos os moradores das comunidades.
O depoimento de um associado demonstra como é
importante o papel assumido pela associagdo como
um local de lazer e de encontro de amigos.

A associago sobrevive da anuidade que ¢
paga pelos associados, que equivale a cinco sacas
de arroz, e da renda dos tratores que prestam servi-
¢os para associados e ndo-associados, nois tamo
viveno de hora de trator que socio paga, temo
uma anvidade que é pago todo ano, tamo viveno
disso ai'. Mas a grande fonte de recursos tem
origem na prestagdo de servigos, por meio dos
tratores, que, atualmente, segundo um associado, esta
sendo prejudicada pela prefeitura, que oferece
servigos de tratores a um custo inferior ao cobrado
pelas associagdes. Tal situagdo tem afastado os
produtores dos servigos prestados pelas associagoes,
tanto associados como ndo-associados. Segundo o
associado, “a prefeitura estd na contra-mdo das
associagdes”, pois, por meio desta a¢do, 0 governo
municipal est4 tirando a principal fonte de renda das
associacdes. Ainda, segundo esse associado, a
prefeitura deveria oferecer alguma ajuda as
associagdes para que elas reduzissem os seus custos
e passassem a cobrar mais barato pelos seus Servigos,
ou entfio passar a atender produtores que ndo sao
associados e que ndo possuem condigdes de arcar
com os custos para contratar os servi¢os de um trator.
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Apesar da crise da APAMAC, os associa-
dos que ainda acreditam no associativismo e que
lutam pela permanéncia da pratica associativista
dentro da associagdo procuram saidas para os
problemas existentes. Uma delas é a busca pela
capitalizacdo da associacdo e, conseqiientemente,
gerar maiores beneficios para os associados. Dessa
forma, a associagdo estd diante de mais uma luta
que se configura, por um lado, em manter a associa-
¢d0 como uma organizagdo e, por outro, buscar
formas para chegar a esse fim. Uma das formas
propostas pelo grupo € a procura por recursos, por
meio de financiamentos em bancos e também pela
plantagdo de uma lavoura de arroz.

Conforme Ribeiro (1994), a associagdo nio
possui objetivos ligados somente a questdes econd-
micas, e a APAMAC possui um outro objetivo, que
tem a mesma urgéncia de ser atingido, criar condi-
¢Oes para que a associacdo nio desaparega.

Apesar dos problemas da APAMAC, a asso-
ciagdo esta tentando sobreviver, buscando sempre
formas para nao se dissolver, como uma organizacdo
representativa de pequenos agricultores, e como um
proprio associado relata, a luta da associagdo agora
¢ sobreviver. E agora resta a luta ai, nois Sficamo
com associagdo, pra vé novas idéias>.

4.1 — A caracterizacio sécio-econdémica da
APAMAC

A vida social local construida pelos produ-
tores associados a APAMAC, as relagdes de convi-
véncia interna — lagos de amizade, vizinhanga, o
parentesco — séo fatores preponderantes na opgéo
pela moradia no meio rural. Mas as relagdes exter-
nas (educacdo, saiide), que sio supridas, por exem-
plo, por localidades urbanas, podem significar a saida
definitiva de habitantes do campo para outros locais
(Wanderley, 2000).

A idade média dos responsaveis pelas fami-

? Depoimento de um sécio-fundador da APAMAC.

lias € de 38 anos, sendo que o mais jovem tem 23
anos e o mais velho 65. Declararam serem casados
99% deles e apenas 1% solteiro, o que corresponde
a somente um associado. Com relagfio a escolari-
dade, 47% possuem o ensino fundamental incom-
pleto, 41% completaram o ensino fundamental e 12%
cursaram o ensino médio completo. Apenas dois
associados do grupo entrevistado nio nasceram em
Orizona, mas em municipios vizinhos. Somente trés
associados nado residem na propriedade, corres-
pondendo a 18% do total.

Os produtores residentes na cidade de Ori-
zona, ao serem indagados sobre a razio da op¢io
por moradia na zona urbana, sempre declararam que
ndo era por vontade propria, mas, sim, por necessi-
dade, pois o lugar adequado para moradia seria a
propriedade rural.

As propriedades dos associados da APAMAC
sdo pequenas, sendo que a area média das proprie-
dades ¢ de 44 ha. A maior parte das propriedades
rurais concentra-se no grupo de 4rea de 20 a 50 ha,
existindo apenas dois estabelecimentos com area
superior a 100 ha.

Com referéncia a forma de aquisi¢do da
terra, a maior parte dos associados adquiriu suas
propriedades mediante heranga, correspondendo a
59% do grupo, 29% pro meio de compra e 12%
conciliaram a heran¢a com a compra.

Com relagdo a utilizagio das terras, os asso-
ciados dedicam-se basicamente as pastagens planta-
das, correspondendo a 52% da 4rea total. Em segun-
do lugar, vem a area destinada a pastagem natural
(18%), seguida pela area de reserva legal (17%) e,
por ultimo, a area destinada a lavoura temporaria
(7%). A concentrag¢do da utilizagdo das terras em
pastagens plantadas e naturais pode ser observada,
também, para o municipio de Orizona . No tocante
a lavoura temporéria, o milho ¢ cultivado pela
totalidade dos associados, sendo destinado exclusi-
vamente ao consumo.

Sociedade & Natureza, Uberlandia, 16 (31): 137-154, dez. 2004

146



Associativismo rural e agricultura familiar: o caso de Orizona (GO)
Luiza Maria Capanema Bezerra, Jodo Cleps Jr.

Tabela 2 — APAMAC — Area média (ha), segundo os grupos de érea total dos estabelecimentos

Total de Menos de 5 a 20 ha Entre 20 ¢ 50 ha Entre 50 e 100 ha Mais de 100 ha
entrevis- Num. Area Num. Area Num. Area Num. Area
tados Estab. média Estab. média Estab. média Estab. média
17 3 11,0 10 274 2 57 2 164,6

Fonte: Pesquisa de campo Jul./2002. Org.: BEZERRA, LM.C.

Devido & predominancia da pecuaria leiteira
como principal atividade econémica entre os asso-
ciados, o cultivo do milho é utilizado para a silagem,
como suplementagdo alimentar do gado no periodo
da seca.

Do total dos entrevistados, a maioria (88%)
declara ser a pecudria leiteira a principal atividade
econdmica exercida na propriedade. Apenas trés dos
produtores declararam possuir uma segunda ativi-
dade econdmica, que contribui na renda familiar. Um
dos produtores concilia a pecuaria de leite com a
pecuaria de corte, um possui uma pequena criagdo
de porcos e 0 outro uma granja de aves (Tabela 3).
Essa situagio difere dos dados apresentados para o
municipio de Orizona, que mostram que cerca de
61% dos produtores combinam méao-de-obra famil-
jar e emprego de maquinas.

Tabela 3 — APAMAC — Atividades econdmicas
desenvolvidas nas propriedades

Total de Pecudria Pec. de leite Outra**
entrevis- de leite e outra*
tados
Nuamero | % | Namero | % | Namero | %
17 12 70 3 18 2 12

Fonte: Pesquisa de campo Jul./2002. Org.: BEZERRA,
LMC.

* Combinagéo da pecudria leiteira com suinocultura ou
avicultura ou pecudria de corte.

** Pecuaria de corte e fabricagdo de pinga.

Uma das caracteristicas principais dos asso-
ciados ¢ a especializagdo na pecudria leiteira, o que
justifica a concentrago da utilizagéo das terras em
pastagens plantadas e naturais.

A produgio leiteira é comercializada na
COAPRO (Cooperativa Agropecuaria dos Produ-
tores de Orizona) e no Laticinio JL Ltda, sendo que
73% dos associados comercializam sua produgéo
na COAPRO e 27% no laticinio. A média de produ-
¢do diaria, entre os quinze associados que se dedicam
a pecudria leiteira, € de 115 litros, variando de 50 a
250 litros entre o menor e 0 maior produtor.

A existéncia de uma divis@o no grupo, entre
0s que entregam na cooperativa € 0s que entregam
no laticinio, é um trago marcante entre os associados.
Os produtores cooperados 8 COAPRO questionam
sempre os motivos dos outros associados ndo se
tornarem cooperados. Segundo um associado, a
cooperativa vem garantindo um prego melhor para
o produtor, mas, mesmo assim, existem muitos que
preferem entregar o leite no laticinio.

A utilizagio de mao-de-obra contratada tem-
poraria e permanente ndo € comum entre 0s asso-
ciados. Apenas dois declararam a utilizagdo de méo-
de-obra permanente, sendo que néo ¢ freqiiente a
contratagio de mais de um empregado. Quatro
produtores utilizam méo-de-obra temporaria, o que,
geralmente, ¢ feito por meio de empreitada do ser-
vigo, que esta sempre relacionada com as atividades
da pecuaria leiteira.

A forca de trabalho utilizada pelos associa-
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dos € o trabalho familiar, porém existem alguns casos
em que ¢ feita a conciliagdo do trabalho familiar
com a mao-de-obra temporaria, correspondendo a
24% do total. A utilizagdo de forga de trabalho perma-
nente e familiar equivale a 12%. Cerca de 65% dos
entrevistados utilizam somente a mio-de-obra fa-
miliar nas atividades produtivas dos estabeleci-
mentos.

Existem, na associa¢fio, membros das fami-
lias que exercem atividades fora da propriedade ru-
ral, com o objetivo de complementar a renda famil-
iar. Um deles ¢ funcionario na COAPRO, cuja
esposa trabalha no sindicato rural; o outro é motorista,
¢ a esposa € funciondria publica, ambos s3o resi-
dentes na cidade. Nos outros trés casos, todos resi-
dem na propriedade rural, em um deles, a esposa €
professora e contribui com seu salério na renda fa-
miliar; e o outro, além de dedicar-se a atividade
agropecudria, €, também, carpinteiro e presta servi-
¢os nas propriedades vizinhas. Na outra familia, o
associado, além de trabalhar na propriedade, presta
Servigos como tratorista.

O sistema de ordenha utilizado na maior
parte do grupo ¢ manual, sendo que quatro possuem
o sistema de ordenha mecanica. O leite produzido
pelos produtores € totalmente armazenado em
tanques de expansio. Entre os associados, apenas
quatro possuem tanque de expansdo proprio, os
demais armazenam o leite em tanques de expansio
comunitarios. Os que sdo cooperados na COAPRO
ndo tém custo com frete, ou seja, a cooperativa faz
o transporte do leite, do tanque de expansio até a
sua sede na cidade, sem custo para o produtor.

Ja o laticinio cobra o frete dos produtores.
Nesse caso, o transporte do leite da propriedade até
0s tanques de expansio comunitdrios ¢ responsa-
bilidade do produtor. A maior parte do transporte é
feita por carrogas, e, nas propriedades que ficam
mais distante dos tanques, é necessario um veiculo
para levar o produto até o tanque.

No grupo pesquisado 65% declaram nio
utilizar nenhuma técnica de manejo de pasto, no

restante predomina a utilizagdo de piquetes e rotacio
de pastos. O tipo de pastagem que prevalece € o
brachiardo, e o gado mais utilizado é o girolando e
0 holandés. Todos suplementam a alimentagdo do
gado, na época da seca, com silagem. O uso de
suplementagdo alimentar garante uma produgéo
continua de leite, ndo apresentando queda durante o
periodo seco.

A assisténcia técnica é oferecida pela Agén-
cia Rural, pela COAPRO e pelo Laticinio J.L. Ltda.
De uma forma geral, existe uma relativa insatisfagdo -
com relagdo a assisténcia, pois grande parte dos
entrevistados mencionou a necessidade de mais
visitas dos técnicos agricolas e veterinarios.

Com referéncia ao financiamento da
producdo, 71% dos associados utilizam financia-
mento do PRONAF — Crédito, sendo que os demais
declararam ndo estar precisando de recursos no
momento € que ndo recorrem aos financiamentos
devido as dificuldades impostas pelos agentes
financeiros, que sdo os responsaveis pela interme-
diacdo entre a verba liberada pelo Estado e o produ-
tor. Esta situagio ndo € comum na maioria dos muni-
cipios que utilizam recursos do PRONAF Infra-
Estrutura, pois, segundo Ortega e Cardoso (2002),
existe uma contradigdo entre a concessio dos
créditos de custeio e investimento e a selecdo dos
agricultores que vém sendo beneficiados pelo
PRONAF Infra-Estrutura, ou seja, nos municipios
em que existe 0 PRONAF Infra-Estrutura, os seus
agricultores enfrentam grandes dificuldades para
conseguir os recursos do programa destinados de
forma individual para o produtor.

4.2. A situacgiio do produtor de leite
associado a APAMAC

No que se refere a avaliagio do produtor
sobre 0 mercado leiteiro, ndo houve muitas divergén-
cias nas respostas. Basicamente, destacam-se o
baixo prego do leite, o alto custo de producdo, a falta
de recursos, de apoio do Estado e a pouca infra-
estrutura.
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Apesar de todos os problemas apontados,
um produtor chama a atengdo para o alto custo de
produgio, pois, paraele, a raiz do problema néo € o
preco pelo qual o produto € comercializado, mas sim,
o custo de producdo.

Ao ser questionado sobre os problemas
enfrentados pelo produtor de leite, um associado
respondeu que a oscilagdo do prego do leite ndo
possibilita planos futuros, pois a falta de previsi-
bilidade dos rendimentos ndo deixa margens para
planejamentos.

Segundo Alentejano (1997), os produtores
familiares, durante o processo de modernizagio da
agricultura, sofreram um forte processo de diferen-
ciagdo social, dividindo-se em dois grandes grupos.
Uma parte dos agricultores familiares foi totalmente
expropriada dos seus meios de produgéo, tornando-
se assalariados urbanos e rurais. A outra parte conti-
nuou sendo proprietarios, mas com uma total subordi-
nagdo ao capital. Alguns produtores transformaram-
se em integrados as agroinddstrias, outros necessi-
tam complementar sua renda com atividades no-
agricolas e outros se tornaram especializados, ficando
totalmente a mercé de mercados monopolizados.

Os associados da APAMAC fazem parte
do segundo grupo citado por Alentejano (1997), pois
a especializagdo na pecuaria leiteira ¢ caracteristica
marcante entre eles, conforme foi demonstrado na
tabela 3.

A especializagio dos produtores na pecuaria
leiteira subordina-os a um mercado monopolizado,
que dita pregos e exige qualidade do produto. Alguns
associados reconhecem o problema da especiali-
za¢do em um Unico ramo, e chamam a ateng@o para
o fato de que uma das saidas para o produtor seria a
diversificacdo de atividades.

No tocante & diversificagdo, um dos proble-
mas salientados pelos associados € a falta de recur-
sos, pois existe uma grande dificuldade para obten-
¢do de crédito nas instituigdes financeiras.

Ao serem indagados sobre a existéncia de
algum projeto futuro individual e sobre o futuro do
produtor de leite, de acordo com alguns depoimentos,
houve falta de coeréncia nas respostas, pois a grande
maioria possui projetos para aumentar a produgéo,
implantar o uso de tecnologias, melhorar o rebanho,
usar técnicas de manejo de pasto, mas, a0 mesmo
tempo, ndo véem perspectivas para o produtor de leite.

Tal fato vem ao encontro com o problema
da especializagdo, pois a maioria visualiza um quadro
de problemas, em que alguns citam até a extin¢do
do pequeno produtor de leite, mas ndo vislubram a
possibilidade de diversificag&o.

Outros associados destacam que o caminho
para melhorar a situagdo do pequeno produtor €
investir em diversificagdo e tecnologia, e chamam a
atengdo para a questio da importancia da unido da
classe, como uma das saidas para a atual situagao.

5. O associativismo rural e a geracdo de
capital social

A constitui¢io das associagdes, os enfrenta-
mentos dentro do grupo e os consensos podem ser
considerados um capital social acumulado durante
todo o processo. Esse processo pode ser entendido
como uma fase de enriquecimento, que s6 ¢ possivel
devido ao fendmeno da proximidade social e permite
uma forma de coordenagd@o entre os atores, capaz
de valorizar o conjunto do ambiente em que atuam.
Nesse ambiente, sdo valorizadas as estruturas sociais
como recursos, ativos de um capital proprio dos
atores sociais (ABRAMOVAY, 2000).

Assim, pode-se conceituar capital social
como um processo de enriquecimento, baseado nas
experiéncias dos atores sociais de forma coletiva,
em que os lagos de confianga, de COmMpromisso € 0s
vinculos de reciprocidade entre os atores sociais sdo
os fatores preeminentes na geragio desse tipo de
capital. Além disso, como chama atengdo Kliksberg
(1999), é a Ginica forma de capital que ndo diminui
ou que no se esgota e cujo uso continuo, ao contra-
rio, promove o seu aumento. Abramovay (2000)
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concorda com essa caracteristica do capital social
€ acrescenta, ainda, que ele € um bem publico cuja
apropriagio é feita pela coletividade e ndo de forma
privada como acontece, por exemplo, com o capital
financeiro.

O conceito de capital social é muito amplo
e dindmico, e as concepgdes de estudiosos dessa
tematica sio muito variadas, o que dificulta a for-
mulago de um conceito “pronto e acabado”. Dessa
forma, cabe concordar com que “capital social es
una nocién polisémica, que encierra multiples dimen-
siones de la vida social, dimensiones que, en la prac-
tica, se presentam combinadas de diferente forma
segun los distintos contextos situacionales” (ESTRA-
DA, 1999, p. 13).

Seria um lapso da parte deste trabalho tratar
do tema capital social sem abordar a questdo do
desenvolvimento territorial, pois o capital social é
peca principal dentro deste processo. Esta tematica
sera vista de uma forma sucinta. Assim,

A idéia central € que o territorio, mais que uma
simples base fisica para as relagdes ente indivi-
duos e empresas, possui um tecido social, uma
organiza¢do complexa feita por lagos que vio
muito além de seus atributos naturais e dos cus-
tos de transportes e comunicagdes. Um territorio
representa uma trama de relagdes com raizes
histéricas, configuragdes politicas e identidades
que desempenham um papel ainda pouco conhe-
cido no proprio desenvolvimento econdmico
(ABRAMOVAY, 2000, p. 3).

Entende-se o territrio como um campo de
forgas, uma teia ou rede de relagdes sociais, sendo
estas projetadas em um espago concreto (um subs-
trato material). “O territorio ndo é o substrato, o
espaco social em si, mas sim um campo de forgas,
as relagdes de poder espacialmente delimitadas e
operando, destarte, sobre um substrato referencial”
(SOUZA, 1995, p. 97).

Veiga (1998 e 1999) salienta a importancia
dos atores locais em um processo de desenvol-

vimento territorial, pois as iniciativas locais sio
cruciais nesse processo, sendo consideradas como
fator de competitividade ao fazerem dos territorios
ambientes inovadores. E nesse sentido que o autor
chama a atengdo para um projeto de desenvolvi-
mento rural de investimento em capital social, ou
seja, os arranjos institucionais devem incentivar a
organizago, a absor¢do de tecnologias e a inovagio,
baseadas em um grau de confianca existente entre
individuos, grupos e governos.

A organizagdo social, no seu sentido mais
amplo, ¢ um local de geracéo e acumulag@o de capi-
tal, em que a congruéncia de idéias, opinides e agdes,
podem ser entendidas como um processo de enri-
quecimento, que, ao longo do tempo, redundara em
acumulag@o de capital social.

A experiéncia associativista de Orizona pode
ser considerada como um processo de geracdo e
acumulagdo de capital social, em que prevalecem
as relagdes de confianca, normas e sistemas, que
contribuem para uma melhor utilizagdo dos ativos
econémicos (ABRAMOVAY, 2000). Esse capital
social pode ser expresso, dentre outros aspectos, na
capacidade organizativa dos atores sociais, nas
relagdes de confianga dos agricultores familiares de
Orizona, e isso apresenta somente resultados positi-
Vos, como, por exemplo, a constituicio do CMDR
(Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural)ea
experiéncia do PRONAF (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar) no municipio.
O problema é que os atores sociais desse processo
n&o sabem a importancia e o “valor” do capital social
para a sociedade, que podem ser, como salienta Veiga
(1997), a base para uma virada, capaz de garantir o
desenvolvimento sustentavel do meio rural.

Segundo Kliksberg (1999), ja foram feitos
estudos que comprovam os reflexos positivos de
iniciativas associativistas com relagéo a melhoria da
qualidade de vida do grupo, tanto no sentido social
€omo no econdmico.

en esos contextos de gran pobreza las familias
con mayores niveles de ingresos eran las que
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tenian un mas alto grado de participacion en
organizaciones colectivas, y el capital social que
acumulaban a través de esa participacion las
beneficiaba individualmente y creaba beneficios
colectivos por diversas vias (KLIKSBERG, 1999,
p- 88).

Assim, concordando com Veiga (1997), esse
capital social, gerado e acumulado no interior do
movimento associativista em Orizona, pode ser
sacrificado se ndo for reconhecido perante a socie-
dade. Dessa forma, cabe destacar a importancia do
poder local frente a esta situagdo, pois ele ¢ capaz
de mostrar para a sociedade os beneficios que o
capital social produz na promog¢ao do desenvol-
vimento. Mas nio podemos deixar de alertar,
também, que o papel do poder local pode ser utilizado
de forma negativa, por meio de praticas clientelistas,
autoritarias e burocraticas, transformando-se, dessa
forma, em barreiras a geragdo de capital social.

O nio reconhecimento do capital social
acumulado na experiéncia associativista em Orizona
pode ser o eixo da crise do associativismo no muni-
cipio. O fortalecimento desse capital e o seu (re)
aproveitamento em uma forma produtiva em prol
da coletividade poderiam se tornar uma saida ao
problema, ndo deixando perder-se no tempo a riqueza
de todas as conquistas e experiéncias acumuladas
pela sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo do processo de constituigdo das
associagdes em Orizona permitiu visualizar que o
crescimento de associagdes no municipio de Orizona
ocorreu em razio da abundancia de recursos gover-
namentais liberados aos produtores organizados no
final da década de 1980. Nesse caso, 0s recursos
tinham origem no FCO (Fundo Constitucional do
Centro-Oeste). Basicamente, todas as associagdes
foram constituidas com o objetivo de obter os
financiamentos do FCO.

O associativismo em Orizona teve seu auge
quando a credibilidade das organizagbes estava

garantida pelos resultados positivos obtidos com a
utilizagdo dos recursos do FCO. Os agricultores
tiveram condigdes de melhorar o seu rebanho,
aumentar sua produtividade e, conseqiientemente,
elevar o seu nivel de renda, permitindo uma estru-
turagio e o desenvolvimento do mercado leiteiro no
municipio.

Passado o periodo de abundéncia de crédito,
as associagdes entraram em crise, em que a escas-
sez de recursos se tornou motivo maior para a falta
de credibilidade das organizagdes perante seus
associados. Isso ainda pode ser observado junto aos
produtores de Orizona.

A APAMAC constitui um caso particular
dentre as demais associacdes existentes em Orizona,
pois ndo possui nenhum financiamento em aberto
de recursos do FCO. Pode-se dizer, entdo, que a
constitui¢do da associagio, atualmente, ndo gira em
torno exclusivamente da busca por recursos finan-
ceiros via organizagio. Apesar de grande parte dos
associados mencionarem como problema a falta de
recursos, a confianga, a participago, a reciprocidade
e a coesdo ddo unidade ao grupo e permitem a
continuidade do processo. Mesmo que esse movi-
mento tenha como pano de fundo a obtengdo de
recursos financeiros, a interagdo do grupo por essa
busca gera beneficios que talvez ndo sejam men-
suraveis monetariamente, como, por exemplo, o
espago rural socialmente construido pelos atores da
comunidade.

E importante afirmar que a associa¢io nao
existe “pura e simplesmente” pela busca de recursos
financeiros, pois as comunidades que deram origem
a4 APAMAC promoviam reunides anteriores a
constituigdo da associagdo, ora com 0O objetivo da
promogao de mutirdes, ora com intengdes religiosas,
entdo, a construgdo desse espago social precede a
formagdo da associagdo denominada APAMAC.
Sendo os pilares desse espago rural construido as
relagdes sociais entre os membros do grupo.

Pode-se afirmar que o associativismo em
Orizona foi uma estratégia adotada pelos agricultores
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familiares que garantiu o seu fortalecimento e a sua
reprodugio social, mas que tende a ser interrompida
casondo haja o reconhecimento da importancia dessa
experiéncia para o conjunto dos agricultores fami-
liares do municipio e da sociedade como um todo.

Nos dias atuais, a APAMAC passa por uma
crise, em que a escassez de recursos e a falta de
credibilidade da organizagio perante os associados
levam a perda de membros. Apesar disso, alguns
associados, mais precisamente aqueles que parti-
ciparam do processo de fundacdo e acompanharam
toda a trajetdria de lutas e conquistas da associagio,
mostram a importéancia da organizagio e lutam pela
sua continuidade.

Entende-se essa trajetdria de lutas e con-
quistas da associa¢do como um processo de geracdo
¢ acumulag@o de capital social, observando que esse
capital social assume a forma de fortes lagos de
amizade, companheirismo, reciprocidade e coesdo, que
sdo também os principios basicos do associativismo.

Enfim, cabe aqui destacar que a maior arti-
culagdo entre os atores sociais que fazem parte do
processo associativista em Orizona, como o poder
local, o Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural (CMDR), a Central das Associagdes, as
associagdes e o agricultor familiar, poderia ser o
caminho para uma (re) valorizagdo do capital social
acumulado na experiéncia associativista. Assim,
cabe ao poder local e a0 CMDR, em primeira instan-
cia, reconhecer a necessidade dessa acdo em prol
da revitaliza¢do do associativismo, pois o agricultor
familiar ja possui subjetivamente a percepgdo do valor
do capital social acumulado para o seu grupo, como
se pode observar nas suas proprias palavras: nois
nu pudemo deixd acabd o que nois construimo,
a tanto tempo, desde 89, que nois cumegamo.
Entdo, tanto que nois lutamo pra adquiri isso af
e deixd agora que td tudo arrumadim.
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