O CARATER INTERATIVO DAS REDES E A POSSIBILIDADE DE
PARTICIPACAO POPULAR EM ORGANIZACOES SOCIAIS RURAIS

LISBOA, Josefa Bispo de

Os territérios dos movimentos sociais enquadrados em redes cada vez maiores,
podem encontrar amplas condigdes de pressdo e resisténcia pelo seu préprio
significado. Quando o0 homem ndo percebe o seu espago de moradia como produto da
sua agdo nem o compreende como resultado das relagdes de poder, € porque falta a
ele a elucidagiio necesséria a elaboragdo da consciéncia critica.

Nesse ponto, as redes tornam-se imprescindiveis. E um fendmeno novo que
busca clarear as articulagdes das praticas dos grupos localizados. Elas devem sustentar,
construir e reconstruir os territonos do cotidiano que por sua vez, tornar-se-30 espagos
publicos, abertos a reflexdo, ou campos de forga.

Redes: (desterritorializando/reterritorializando)

As redes tornam-se tendéncia nos estudos geograficos na modernidade, em
virtude da projegdo capitalista que alcanca hoje seus melhores patamares, sobretudo
por conta da contribuigio das redes de informagdo permutindo a simultaneidade das
informagdes ¢ das comunicagdes.

Nunca as distincias foram tdo anuladas. Em detrimento dessas, o comando
geral do modelo de produgdo e consumo define-se no campo da informagdo. Quem
detém as técnicas determina as escalas de produgdo.

Uma andlise dos fatores econdmicos demonstra mudanga de diretrizes/decisdes
do local para o global. Essa capacidade que as redes tém de fazera interconexdo entre
o local e o global, denuncia o porqué delas emergirem neste final de século com todo
vigor. Elas, em primeiro plano, interessam a reprodugdo ampliada do capital, a0 mesmo
tempo em que redefinem os comandos nas escalas macro e micro.

* Mestre em Geografia Agraria/ NPGEO-UFS
PRofa. Substituta da Pratica de Ensino em Geografia
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Nio se espera ma‘k dos estados ou dos municipios determinagdes no nivel
politico ou econémico. Sabe-se que tais definigdes estdo sendo elaboradas, em linhas
gerais, pelas grandes empresas e grupos empresariais que detém o controle das
técnicas e da informacdo.

Face aos resultados desastrosos da valorizagdo dos elementos técnica e
informagdo, que dominam nas redes, vemos que: “consequentemente a globalizagdo
em curso é comandada por e realiza-se no interesse das corporagées e
conglomerados transnacionais” (RATTNER, 1996, p.103). Nesse sentido, elas
constituem-se em mola propulsora do projeto global, pois a ciéncia passa a manipular
estratégias de articulagdo para a reprodugdo do capital, de forma a direcionar
beneficios para os que detém o seu o monopélio As redes reforcam a
desterritorializa¢do na medida em que estimulam e articulam os circuitos de fluidez
do grande capital.

Além disso, essas redes promovem mudangas de habitos e valores e mudangas
nos padrdes de produgdo e de consumo, que sdo conseqiientes das inversdes
verticalizadas e hierarquizadas das técnicas informacionais que estdo a servigo da
desterritorializagdo.

As articulagdes com os grandes capitais internacionais canalizam diversos
processos de desenraizamento, sem que, necessariamente, se tenha convicgio da
sua participagdo ou responsabilidade no resultado final.

COSTA (1996), acredita que as redes sdo tanto mais desterritorializantes,
quanto mais elas forem “instrumentais e vinculadas & légica padronizadora da
economia de mercado”, “técnico-informacionais e imateriais™, “globais e
hierarquicas”, e “ilegais e clandestinas™

E provavel que as articulagdes que inibem as iniciativas comunitérias,
promovendo os programas pré-elaborados fora, nos topos das hierarquias, conduzam
a um processo de desterritorializagdo de determinados pontos da rede. Tal 1déia s
reforga as concepgdes de SANTOS (1996), COSTA (1996), CORREA (1997), e
SOUZA (1996) e dos mais diversos pensadores que discutem as alternativas para
uma organizagdo espacial que reflita sobre as necessidades atuais desse mundo,
envolvido por redes amplas, que tanto desterritorializam como criam novas sinergias,
alternativas da continuidade.

Com caracteristicas vinculadas ao modelo de desenvolvimento da economia
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internacional, base;}as na perspectiva da simultaneidade das informagdes, as redes
inscrevem-se nos padrdes estabelecidos ao crescimento dos grandes capitais. Créditos
internacionais sio manipulados pelas redes e disponibilizados para paises pobres numa
unido vertical desenraizadora.

As umdes verticais pdem em cheque as democracias tedricas e fazem retomar
o historico dominio dos grandes impérios mundiais, agora de outra forma, constituidos
por blocos de poder. Ndo mais os blocos de paises e sim, 0s grupos econdmicos
empresariais dominando nos topos das hierarquias.

As redes sdo elaboradas intuitivamente como correspondéncia ao avango
cientifico. As normas criadas pela modernidade determinam quem manda em quem.
Os mecanismos mais dgeis de informagfio, devem interagir como meios eficazes de
produgdo, elevando a produtividade e transformando os pardmetros do consumo e
daquilo que devera ser considerado essencial.

Outro aspecto da contemporaneidade ¢ apontado por DOWBOR. Para ele, o
que a globalizagdo traz, € uma mudanga de paradigma. as redes permitem também a
solidariedade, “passamos gradualmente da pirdmide vertical e autoritdria herdada
do direito romano e retransmitida pela estrutura da igreja tradicional, para o conceito
de redes interativas de uma sociedade muito mais horizontal (1998, p.340).

Na perspectiva de DOWBOR, assim mesmo, do jeito que excluem, as redes
também solidarizam, complementam. Elas sdo geridas por regras econdmicas, técnicas,
juridicas, etc. que determinam comportamentos, Mas ndo sdo imparciais, e acabam
por colocar em questéo relagdes sociais entre aqueles elementos que se solidarizam
nelas. Esse processo se manifesta pelos fluxos.

A horizontalidade que é, antes, a face solidarizante e complementar das redes,
o dominio dos lugares contiguos, reunidos, os lugares vizinhos, deve ser ampliada
como alternativa para assegurar poder de combate a exclusdo. Essa unido -horizontal
dos lugares contraria as verticalidades e reconstrdi a vida cotidiana, criando suas
proprias normas, nas escalas, tanto locais como regionais. Sdo as redes de
solidariedade, moldadas dentro de uma razio comunicativa, consideradas mais
territorializantes (RANDOLPH, apud COSTA, 1996).

A trajetoria dessa categoria, que € geografica, sociologica, econémica, etc.,
esta associada ao desenvolvimento da ciéncia das inovagdes. Vincula-se o tempo
todo as modificagdes espago temporais que se configuram na contemporaneidade.
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Trata-se de buscar um entendimento dos processos gerais de desenvolvimento da
economia mundial e de encara-los como essenciais 4 compreensdo das articulagdes
da sociedade civil. Trata-se, também, de acreditar e de buscar o seu papel
reterritonializante. "

Considere-se também que 0 que torna a rede geografica, € o mesmo que a
identifica, ou seja, o papel neutralizador da atuagéo de um sé poder permeando nas
relagdes. Esse elemento amplia suas forgas e lhes permitem ser compreendidas também
a luz da complementanidade.

No dizer de SHERER-WARREN, “a andlise em termos de redes de
movimentos implica relagdes entre o particular e o universal, enire o uno e o diverso,
nas interconec¢des das identidades dos atores com o pluralismo™ (1993, p.22).

A afirmagdo de experiéncias localizadas em que as associagdes tomam para
si analises de conjunturas fora de um contexto mais amplo, manifesta a falta de
intera¢do com um todo hierarquizado e/ou complementar.

Desse modo, interagir pode significar ao mesmo tempo reforgo e reparti¢do
de poderes. Afinal, no processo interativo, tem-se uma interferéncia mutua, trabalhando
no sentido de novas construgdes. ora desterritonalizando, ora construindo nova
territorialidade. O que sobressai, sdo os aspectos da troca.

Numa acepgdo simples, CORREA afirma que as redes podem ser entendidas
como “um conjunto de localizagdes geogrdficas interconectadas entre si por um
certo niimero de ligagdes (1997, p.107). As ligagdes sdo realizadas pela malha. Nada
mais do que as conexdes entre os individuos, o conjunto de estabelecimentos, as
agéncias, enfim, a troca de fluxos entre os nos.

A estabilidade de cada né da rede, ou a sua constituigdo como campo de
ativagio fazem do territorio, um patamar na articulagfio de redes. A partir desse

) Em nosso tempo, apesar do territorio ser o suporte de redes que transportam regras ¢ normas utilitérias
- as verticalidades - temos que considerar a outra forma de funcionamento do territério que sdo as
horizontalidades ~ Segundo Santos, em artigo publicado no livro: Territorio, globalizagiio ¢
fragmentagdo, “as horizontalidades serdio os dominios da contiguidade, daqueles lugares vizinhos
reunidos por uma continuidade territorial” (1996, p.16). A horizontalidade construindo a contiguidade
espacial ou coexistindo no “espago banal” ndo ¢ nada, sendo a possibilidade de “ser complementar”,
ou de perceber as interconexdes como contribui¢des & compreensdo de andlises plurais. O territério ¢
a arena de oposicdo entre o mercado ¢ a sociedade civil. Para ele, as mesmas forgas que fragmentam,
podem servir ao seu oposto.
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ponto, tratar-se-a de uma andlise de organizagdes rurais (associagdes comunitérias €
cooperativas) sediadas nos municipios de Salgado e Lagarto ¢ do enquadramento
dessas, em redes de interagéo.

As diversas territorialidades de associagdes e da cooperativa eleitas como
panos de fundo desse estudo, podem ser vistas 4 luz da proposta de CORREA (1997),
cujas andlises em redes consideram trés dimensoes: a organizacional, a temporal € a
espacial. A dimensdo organizacional relaciona-se a configuragdo interna das entidades
e abarca os agentes socials, a origem, os fluxos, a finalidade, a existéncia, a construgdo,
a formalizagdio e a organicidade da rede. Definindo-se em um momento da histona,
assim como num lugar determinado, esses elementos da rede tém vida e constituem
processo, funcionando numa unicidade, para fundamentar as duas outras dimensdes.
temporal e espacial.

Quando se aceita essa perspectiva de estudo, tem-se que as associagoes
incluidas em redes, estruturam-se de modo planejado pelos grupos sociais, envolvem
informagdes e pessoas e prestam-se & realizagio de mudangas socio-espaciais.
Constituem-se em redes de solidariedade. Sio reais, imateriais € formais, tendo a
complementaridade como caracteristica central, apresentam longa duragdo e
movimento assegurado mesmo em periodos de crises, quando os fluxos sdo lentos.

As associagdes operam localmente, podendo conectar-s¢ em escalas malores
através de suas representagdes e delegacias, 0 que teoricamente permite maior
solidarizagiio. Enquanto isso, as cooperativas analisadas nas mesmas dimensdes -
organizacional, temporal e espacial - apresentam diferentes especificagdes. Nesse
particular a Coopertreze envolve mercadorias, recursos e informagdes. Nela se
produzem decisoes. E real, material e formal, na medida em que tem seus mercados
garantidos. Organiza-se em um centro de decisdes e tem longa durag@o, transagdes
de mercado e informagdes periodicas. Atua em escala regional e apresenta conexio
interna. O proprio modelo cooperativo impde a solidariedade.

O estudo das redes geogrificas a partir dessas trés dimensdes, possibilita uma
compreensdo pormenorizada das relagdes. Da mesma forma, amarra 0 esquema da
analise aquelas especificidades ja definidas. Este procedimento facilita o conhecimento
da territorialidade de cada uma das organizagdes trabalhadas.

A leitura que se faz dos membros de cooperativas e associagoes nos municipios
de Lagarto e Salgado, ¢ de que eles estdo inseridos em redes de interacdo, vista em
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sua acepg¢do simples como conjunto de estabelecimentos, agéncias ou mesmo
individuos pertencentes a organizagdo que se destina a prestar determinado servigo.
Por essa via, o aspecto mais relevante € o da complementaridade. Engajados em
redes, diferentes elementos podem dar contribuigdes acerca da trajetéria dessas
organizagoes.

Por existirem, as redes encaminham um didlogo capaz de imprimir uma
diferente organizagdo sécio-espacial. Através delas, pode-se construir um novo
relacionamento do homem com o seu espago. Aquele, por sua vez, elabora relagdes
diferenciadas, estruturas fisicas que correspondam as reais necessidades, um esquema
de produgdo adequado ao seu cotidiano, ambientes de lazer que digam respeito aos
gostos da coletividade, prioridades que sdo discutidas no lugar e fora dele por
mecanismos de solidariedade que ndo desejem o desenraizamento. Assim entendida,
a articulagdo das redes maximiza o potencial de cada territério na correlagdo de forgas
e € por isso que se valonza o seu funcionamento.

A territorialidade dos “pontos™: interdependéncia e fragilidade

Cada organizagdo, na medida em que conecta-se a outra, define um certo
nimero de ligagdes vinculadas a informagdo, aos valores, aos materiais, as pessoas
etc. Estas relagdes constréem campos de forga na medida em que permitem contatos
em diferentes niveis: locais e regionais e sdo esses contatos que elaboram as redes.
No nivel local, elas se concretizam nas cooperativas, nos sindicatos, nas associagoes,
nas 1grejas, nos legislativos municipais, estaduais e federais. No nivel regional, as
organizagdes se relacionam com bancos, 6rgdos de assisténcia técnica, federagdes,
confederagdes, comissdes de apoio, (Frente Parlamentar Cooperativista—~ FRENCOOP,
em relag¢do a cooperativa), centrais sindicais estaduais e nacionais etc.

Cada organizagdo tem as suas proprias vias de inser¢do social, sendo que
dessa inser¢do, dependem as informagdes que chegam aos agricultores. Isso nos remete
aos novos elementos culturais emergentes nas organizagdes e ao papel da informagdo
e da comunicagdo na formagdo ideologico-politica dos atores envolvidos.

As constantes trocas que se processam através das redes, impdem que se faca
uma distingdo entre territorio (no sentido da contiguidade espacial) e territorio-rede,
ligado as relagdes que se desenrolam nos nés ou nos pontos. Nesta acepgdo de territorio,
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concebe-se uma teia. dentro da qual, cada né é ao mesmo tempo um territéro contiguo
e uma rede em si mesma. Ndo had apenas uma unica forga (relagdes de poder) na
constituicdo da rede. Na medida em que o poder perpassa através dos fluxos e os
fluxos podem ser acessados por diferentes atores sociais numa mesma rede, variados
elementos podem ser solidarizados com a interferéncia de também variadas formas
de poder. E o poder de mobiliza¢io de cada territério quem complexifica a sua
cotidianidade, uma vez que ele se sujeita a influéncia da malha.

A idéia de ver a organizagio (associagdo e cooperativa) como territério-rede,
difere da nogiio usual de territério que se refere aos dominios da contiguidade ou do
espago contiguo (SANTOS, 1996). Ja o territério-rede ¢ um conjunto de nds,
conectados por fluxos de informag¢des. recursos, pessoas e valores, para o qual
presume-se uma articulagdo interna com outros territérios (cada familia da
comunidade. ou mesmo cada associado). Esses pontos dos territorios da associagio e
da cooperativa, seriam, em outra escala, territérios.

Pormenorizando, cada um dos 75 sindicatos do estado de Sergipe ¢ um ponto
no territorio da FETASE (Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de
Sergipe) e constitui também um temtorio, cujos nos séo os sindicalizados. Subentende-
se que um s6 né (um sindicalizado) pode apresentar mais de uma territorialidade, em
virtude dos confrontos entre os centros de decisdo ou de poderes. No nosso caso, a
pesquisa revelou um percentual significativo de agricultores, ou 46% dos entrevistados
que se conectam a mais de uma forma associativa.

A associagdo e a cooperativa sdo também nos de outras redes e portanto
apresentam variadas territorialidades. Por exemplo, a Coopertreze esta inserida na
territorialidade da OCESE (Organizagdo das Cooperativas do Estado de Sergipe) ou
da OCB (Organizagdo das Cooperativas do Brasil), assim como os seus nicleos (Nova
Descoberta, Pogdes, Quebradas I, I1, IIL, IV e V e Treze) e os povoados onde encontram-
se socios, sdo pontos do seu territério e sdo também territérios continuos, ao passo
que se articulam com pontos que sdo as proprias familias dos cooperados ou somente
os cooperados. Por conviverem com diferenciadas organizagdes na mesma
comunidade, como grupos de jovens cristdos, associagdes, empresas de assisténcia
técnica e outros, vao se constituindo em pontos de outros territorios.

As pessoas da comunidade sdo membros integrantes da associagdo, enquanto
as associagdes sdo territérios do CONDEM — Conselho de Desenvolvimento
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- oy

Comunitdrio — esses conselhos sdo pontos do territorio do PRONESE — Projeto
Nordeste, e este?

Nas comunidades e fora delas, existem outros grupos organizados (as pastorais
da igreja. pessoas da comunidade, organizagdes ndo governamentais, orgamzagdes
de categorias, sindicatos, etc.) que podem se engajar na malha dos termtérios do
CONDEM, assim como da Coopertreze. Para tanto, torna-se imprescindivel que haja
transparéncia nessas organizagoes, € que as mesmas desejem abertura para o debate.

Os agentes de financiamento (bancos) os legislativos (federal, estadual e
municipal) e 6rgdos de assisténcia técnica sdo constituintes de diferentes
territorialidades; porém, na medida em que se relacionam com as associagdes ou com
a cooperativa, as diferentes redes se ampliam, garantindo 1dentidade e controle internos.

Esse entendimento nos fez aceitar o carater da complementaridade e
solidariedade como mais adequado ao estudo das redes de interagdo no atual contexto
das organizagdes rurais. Quando a interconexdo surge para construir as relagdes entre
os pontos ou os territorios de cada organizagdo, o que sobressai ¢ a complementaridade.

As redes se tornam sociais na medida em que os fluxos nela circunscritos
como informagdes e valores solidarizam-se. A manifestagao deste contato sdo as
relagdes entre representagdes da sociedade que se comunicam, trocando conhecimentos
e interferindo-se mutuamente. Na nossa analise as associagdes ainda ndo interagem
entre si, e muito pouco com outras organizagdes. Sobressaem as institui¢des financeiras
e de assisténcia técnica. Sabe-se no entanto, que o envolvimento certamente permitiria
o intercimbio que falta fortalecendo-as para o enfrentamento no Conselho de
Desenvolvimento Municipal CONDEM.

Nem associagdes, nem cooperativa mantém contatos freqiientes com outras
organizagdes da localidade, do municipio ou com pessoas que desejam contribuir. O
que se nota ¢ que a interdependéncia ndo se realiza em virtude do receio das diretorias
em reduzir seu poder de diregdio, pois essas redes podem cooperativamente estabelecer
agdes baseadas na racionalidade dos argumentos. Nessa rela¢do, elas trocam
informagdes e estabelecem diretrizes do agir em escalas mais gerais ¢ na escala local,
ao contrario do agir instrumental que se rege por estratégias técnicas. As redes obrigam
A aculturagdo, a assimilagdo, mas nunca a aceitagdo, pelo menos quando se trata de
redes de solidariedade.

Para legitimar a sua defesa frente & nova maneira de se estudar os movimentos
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sociais, SHERER-WARREN foi buscar fundamenta¢do em FALS-BORDA (1990) e
SOUZA (1990). De acordo com esse sociélogo, a nova cultura politica obnga
movimentos e seus lideres “a alargarem sua visdo cotidiana original e a descartarem
os remanescentes de seu sectarismo restritivo, se ramificarem em vdrias diregoes e
Juntarem for¢as em frentes unificadas de agdo (apud SHERER-WARREN, 1993).

Para compreender a postura da qual nos fala FALS-BORDA, é importante
que o entendimento da realidade social daquelas comunidades, passe por elas mesmas.
O tnico modo de conhecer-se a si mesmo e de conhecer os outros é se permitir um
mergulho nas raizes dos problemas, levantando o debate sobre a qualidade de vida na
comunidade, a infra-estrutura, o acesso a servigos bdsicos e os perfis das politicas
localizadas. E também, criar mecanismos de aceitagdo da cooperagdo de voluntérios,
deixando-se aberto para as contribui¢des. Desse modo, nessa andlise, as redes sdo
entendidas como caminhos alternativos para uma mudanga de postura das organizagdes
em questdo,

Associacoes em Redes: articulando o espago

Considera-se que quando as associagdes e as cooperativas aparecem
enclausuradas, assim como quaisquer organizagdes, elas ndo conseguem sair dos
particularismos. Estando fechadas, elas conseguem beneficios para as localidades,
mas nunca despertam para a importancia do grupo na defesa de projetos e conquistas
mais amplas. Na pratica, o entendimento que predomina € de que o assistencialismo
constitui-se a tinica forma de beneficio possivel. Basta ver que no territorio-rede da
pesquisa, aqueles que buscaram as associagdes, 73%, o fizeram pelas benfeitorias e
empréstimos que estas lhes possibilitariam. Nas razdes apontadas para justificar a
filiagdo a associagdo, as respostas que predominavam eram muito parecidas:

_“Para ter acesso ao BNB, precisava estar ligado ou a uma associagdo ou a
cooperativa”

_“Pensando na energia do povoado"

_“Pela associagdo a gente pode ter trator, casa de farinha e outras coisas”

_“E bom! se quiser empréstimo para adubagio, tem que ser associado”

_“Através dela podemos conseguir um posto telefonico” (Associados, mar/1998).
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E por que ndo escolheram outra forma de organizagdo, afirmam.

_“A associagdo é a melhor maneira de trabalhar naroga”
_“E um meio de arrumar recursos”

_“Por interesses proprios”

_“Porque a associagdo estd na comunidade ™

_ “Vinha financiamento e beneficios "(Associados, mar/98).

Das falas, fica o reflexo da pouca clareza em relagio a idéia da participagdo
que se pretende no meio rural. Ndo se vislumbra nenhuma perspectiva de transformag@o
estrutural. Por outro lado, ndo precisa fazer esforgo para entender o grau de satisfagdo
dessas comunidades quando sdo beneficiadas por equipamentos de infra-estrutura,
haja visto o nivel das caréncias.

Nas organizagdes rurais que foram analisadas no decorrer da pesquisa, existe
uma peculiaridade. Elas ndo foram construidas a partir de um trabalho de base e sim,
elaboradas por projetos pretensiosos, construidos de cima para baixo. Evidentemente,
a cumplicidade dos politicos que viabilizam os projetos, corrobora para inibir uma
compreensio mais abrangente do significado de organizagdo de base. Esse elemento
constitui para tais politicos um certo poder. Um poder que enclausura, aprisiona e
exclui tanto aqueles que estdo no grupo. como os que estdo fora dele. Enclausura e
exclui porque priva os trabalhadores de tomarem iniciativa para cniarem sua propria
organizagdo. Além de ndo poderem definir suas prioridades, acabam por se
convencerem de que os objetivos da associagdo sdo também os seus. O poder também
prende porque mascara uma realidade e amarra aquela que convém a quem esta
exercendo o poder.

Na realidade, ora as associagdes estdo vinculadas a certos politicos, ora elas
estdo sozinhas. Quando independentes, por vezes ficam sem possibilidades de dar
continuidade aos projetos que elaboram. Quando tentam, muitas vezes, seus planos
sdo inviabilizados pela forga daqueles nos da rede que sdo hierarquicamente
desterritorializadores. Apesar desse entrave, os associados percebem que a
independéncia ¢ a possibilidade da ndo alienagdo e da ndo privagdo do direito de
tomar decisdes. Esta autonomia pode levar & desterritorializagdo porque quem estd
no poder se percebe ameagado e com campo de atuagdo reduzido em relagdo a sua
proposta de dominagao.
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Quando as organizagdes ndo conquistam os beneficios matenais, logo vém a
desterritorializag@o e os trabalhadores aparecem como 0s proprios culpados. Os
politicos se aproveitam da situagdo para construir novas associagdes e para descobrir
lideres que possam servir como cabos eleitorais, susceptiveis a priorizar a reproducdo
de quem ja estd no poder.

A maioria das associagdes comunitérias dos povoados visitados, ja constituem-
se na segunda ou terceira a se estruturar nas localidades. A condigdo das suas
implantagdes reproduzem a logica supra citada da territorializagdo/desterntorializagdo.

Um exemplo de desterritorializagdo em rede foi o ocorndo coma UNAMECLA
— Umiio das Associagdes de Moradores e Entidades Comunitérias do Municipio de
Lagarto (jan/1989). Esta, visava defender interesses das associagdes, unificar o
movimento associativo, desenvolver atividades politicas nas comunidades, além de
intermediar relagdes entre as associagdes, orgdos diversos e entidades similares. Essa
instdncia representativa deveria atuar mediando conversagdes livres e
descomprometidas entre associagdes e outras entidades, (executivos e legislativos
municipal e estadual, bancos, 6rgdos de assisténcia técnica e outros). A ndo atuagao
da organizagdo nessa perspectiva de trabalho, manteve-a atrelada a um comando
politico municipal, 0 que provocou a sua desterritorializa¢do que se fez provocando
simultdneos processos de reterritorializagdo. Além de se constituirem varias outras
associagdes com antigos representantes da UNAMECLA, consolidou-se também em
cada municipio, um Conselho de Desenvolvimento Comunitario CONDEM.

O CONDEM é uma instincia deliberativa municipal concebida na constituigao
de 1988 como instrumento de controle social. Esses Conselhos foram criados como
orgdos de decisdo e sdo formados com a participagdo de representantes das
comunidades, do PRONESE — Unidade de Administragdo do Projeto Nordeste em
Sergipe, do poder publico municipal e de organizagdes nio governamentais, incluindo
sindicatos de trabalhadores rurais (PRONESE/ASPLAN, 1998). Esse ¢ um dos
conselhos de gestdo conquistados no bojo do processo de abertura politica recente
vivido pelos paises da América Latina. Prevendo a participagdo da sociedade civil na
gestdo das politicas de desenvolvimento, os conselhos se tornaram mecanismos de
controle, planejamento e implementagdo de politicas publicas, em campos como a
saude, a assisténcia social e a drea que envolve criangas ¢ adolescentes. Nesses termos,
eles devem servir como espagos de democratizagdo das decisdes que perpassam
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diferentes esferas governamentais, federal, estadual ou no ambito municipal,

Nos conselhos deliberativos das criangas e dos adolescentes, da satde, assim
como nos Conselhos de Desenvolvimento Comunitério, os obstaculos se reproduzem
¢ repercutem na apropriagdo diferenciada do Conselho pelos segmentos. O conflito
de interesses ¢ marcante nas negociacdes.

Dessa maneira o CONDEM se concretiza como um né de uma malha bastante
complexa e emaranhada, uma malha que paradoxalmente manipula e descentraliza
poderes. Um n6 que permite um controle no nivel da produ¢ido de mercadonas, no
nivel politico, e enfim, no nivel da produgo do espaco. Aqueles que dirigem a malha,
ndo sdo poucos, mas na sua maioria, ndo se mostram.

No povoado Tombo (Salgado), um agricultor ndo associado afirmou que a
organizagdo da sua comunidade “anda a rabo de cavalo” Ela é uma das mais velhas
aqui no municipio, mas ndo consegue nada, é mal organizada. Em outros tempos
conseguiu chafariz e posto telefonico( fev/l 998).

Quando a comunidade ndo esta atenta para esse atrelamento, ela ndo desperta
pard a sua capacidade de organizagdo. A autonomia das decisdes que passam pelo
CONDEM, vai depender da correlagio de forgas na estrutura do préprio Conselho, A
sociedade civil deve atentar para a composigdo dos seus representantes nessas
entidades. F esse acompanhamento, a fiscalizagdo e a avalia¢io das suas agoes que
vao definir as estratégias de desenvolvimento para o local. Por essa razdo ¢ que os
novos territérios criados devem consolidar suas amarras e descobrir com quais espagos
interativos pretendem se relacionar. Esse exercicio ativo, deve projetar a elaboragio
de um campo politico ou mesmo um poder paralelo.

O contexto mostra que o espago sofre as modi ficagdes essenciais e concernentes
ao controle dos grupos do poder. O poder desterritonalizador das redes tem plenas
condigdes de desestruturar pessoas e planos, todavia, ndo consegue sozinho destruir
0 potencial renovador do trabalhador rural na busca de uma arma que faga o seu
reencontro com o espago que constroi.

A pritica tem demonstrado que as a¢des do Conselho precisam ser mais
vigiadas, pois muitos dos projetos que deveriam estar sendo elaborados nas
comunidades por meio das suas representagdes, as associagdes, estdo sendo concebidos
pelo executivo, Esse, utiliza-se do Conselho apenas para legitimar suas politicas. Em
muitos casos eles “aprovam™ para as comunidades os projetos que interessam &
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prefeitura, sem serem discutidos nas comunidades.

Nizo se pretende com essa critica subestimar o papel dos equipamentos de
infra-estrutura, mas sim, fazer uma reflexiio da transferéncia de responsabilidades
que o poder publico agora atribui as organizagdes. E nesse ponto que se abre a brecha
do desenraizamento das organizagdes, pois quando as comunidades ndo conquistam
aqueles equipamentos elas sdo incompetentes.

Para que haja resisténcia em relagdo ao tipo de projeto que o poder piiblico
através do CONDEM impde, € preciso que a comumdade tenha clareza das diferengas
entre atividades produtivas e de infra-estrutura, entre atribui¢do do poder publico e
favores. Dessa maneira, é possivel evitar o desenraizamento.

Segundo MONTEIRO (1996), uma alternativa para o fortalecimento da
territorialidade das associagdes pode ser a busca do reconhecimento da realidade
social e das necessidades das localidades. Através das redes de interagdo, pode-se
empreender uma luta que eleve a comunidade a condigao de autonoma ou a condigéo
de comunidade livre.

Uma alternativa que ja aparece na malha grossa da rede ¢ a articulagdo que
leva dezenas de associados para o “Grito da Terra” Evento organizado por sindicatos,
associagdes nacionais, federagdes, CONTAG, MST e pela Central Unica dos
Trabalhadores (ainda que sem uma politica oficializada defimda em relagéo ao
associativismo rural no Estado).

Ha uma nitida intengdo de captagdo de todos aqueles que representam os
trabalhadores rurais para a constru¢do de um movimento tnico. O caso do V Grito da
Terra Brasil, realizado em julho de 1998, em Brasilia, ¢ um exemplo concreto dessa
situagdo.

O “Grito da Terra™ é uma mobilizagdo nacional que se realiza desde 1994 e
leva milhares de trabalhadores rurais a Brasilia ou pode também territorializar-se nos
proprios estados. Na ocasidio, apresenta-se ao governo federal uma pauta tnica de
reivindicagdes relacionadas ao campo. Anualmente, essa mobiizagio manifesta o
interesse da CONTAG/CUT e dos demais movimentos ligados as questdes camponesas
no enfrentamento dos problemas atuais que se colocam para a agricultura familiar.
Em uma semana de manifesta¢des (passeatas, exposigdes, negociagdes, palestras,
etc.) nas quais estiveram presentes também alguns lideres de associagGes rurais, essas
instincias representativas buscaram unificar uma luta para o conjunto dos trabalhadores
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da agricultura no pais. Um secretario de associagdo que esteve presente no evento,
demonstrou entusiasmo com as causas da mobiliza¢do, comentando:

Rapaz, nunca vi nada parecido. Todo mundo junto, pensando e
querendo as mesmas coisas. Os lideres de ld ( .) respeitando a gente,
explicando a importédncia da nossa presenga ali, mostrando que se ndo
unirmos forcas, nunca teremos um pais melhor Eu gostei muito. Acho
que essa viagem me ensinou muita coisa. Era bom que as pessoas daqui
tivessem ld para entenderem melhor as coisas. Antes de ir, as pessoas
diziam. rapaz, deixe isso pra la! Vocé va e se arrependa, viu! Quando
estiver ld vai entender o que estamos falando. Mas o que eu vi, foi muito
esfor¢o de todo mundo para que o governo entendesse nossa luta, e nada
mais (agosto/1998)

Essas afirmagdes sdo importantes para a compreensdo da funcionalidade da
rede. Torna-se nitido um reconhecimento do secretdrio da associagio em relagio a
importancia do encontro.

Esteve também presente no evento um representante da associagdo do Povoado
Tombo, que ¢ também membro do sindicato rural de Salgado. Na visdo dele:

Aquele encontro foi inesquecivel. Todas as pessoas de muitos lugares
pediam as mesmas coisas, um pouco de atengdo para o trabalhador rural.
Eu ndo sabia que era assim. Mas vejo que a gente tem que se juntar pra
ter o que a gente precisa.(abr/1998)

As necessidades de servigos como atendimento médico, energia, agua e projetos
produtivos, decorre da auséncia de politicas basicas e a alocagio dos recursos publicos
no Brasil, passa por decisdes que comumente nio condizem com as necessidades de
sua terntorializagdo. E a elucidagdo dessas questdes que sdo viabilizadas em eventos
como o “Grito da Terra” O Presidente da associa¢do do povoado Canoas, também
esteve em Brasilia. Na sua opinido, “o Grito da Terra é importante para a gente
perceber que ndo somos 56 nos que sofremos. O pais todo tem dificuldades e se ndo
se juntar fica mais dificil de resolver " (abr/1998)
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A maneira como ele percebe a unido, sem divida, inscreve-se como um reforgo
a qualquer movimento que pleiteia modificagdes no quadro de antagonismos. Na sua
fala, observa-se esclarecimento do papel do movimento na luta de trabalhadores rurais.

Uma conversa com o intermediador entre CUT e FETASE nos da uma
compreensdo sobre a ida dos lideres de associagdes rurais para o “V Grito da Terra
Brasil” Perguntamos se a viagem foi uma tentativa da CUT em atrair essas
organizagdes. Ele responde:

A nivel local ndo. Mas a CONTAG (filiada a CUT), ja apresenta
uma certa preocupagdo em relagdo a importancia dessas organizagoes.
Hoje ja se observa que a disseminagio dessas associagdes se deve ao
Jato do sindicalismo rural ndo estd dando as respostas que o campo
precisa. Desse modo, entende-se como necessdria uma articulagdo mais
direta com tais organizagdes. Apesar disso, nds aqui de Sergipe, ainda
ndo estamos articulados para isso, embora saibamos que a FETASE terd
que se interessar por essa questao (Secretario de Informagdo da CUT/
Se, out/98).

A preocupagdo com a espacializagdo de associagdes no campo, ja ndo pode
mais ser negligenciada por nenhum segmento. Da mesma forma, ndo ¢é possivel tentar
coibir esse processo.

O que se verifica ¢ a gestagdo da idéia de aproximacio desse segmento
organizativo com o sindicalismo rural. O secretario de assalariamento da FETASE,
foi contundente ao afirmar:

Na verdade, a FETASE trata as associagdes como organizagies
rivais. A maioria dos que estdo aqui, acredita que elas atrapalham os
sindicatos. Eu acho que a atua¢do dos sindicatos (se preocupando com o
assistencialismo), permite o surgimento de varias organizagées e acredito
também que a questdo de melhorar o nivel de conscientizagdo dos
associados é urgente. Foi por isso que enquanto estive na dire¢do do
sindicato de Salgado, eu e os companheiros nos esforcamos para levar
para o “Grito da Terra", alguns representantes de associagdes, mas isso
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ainda é uma coisa muito localizada. No estado aconteceu apenas em
Salgado e Boquim. Alids. em Salgado, a atual diretoria, da qual eu ndo
fago parte, trabalha recebendo e dando apoio as associagoes ( fev/1999).

No caso do movimento em questdo, as reivindicagdes em pauta contribuem
para melhorar a compreensdo dos trabalhadores em relagdo a politicas de
financiamento, comercializagdo, a estrutura fundiaria concentrada do pais, entre Outros.
Nesse sentido, ndo se pode negar a necessidade urgente de um compromisso com as
organizagdes ja regulamentadas buscando transforma-las em representagdes de luta
por mudangas mais estruturais.

O exemplo retrata a possibilidade de inser¢ao de associagdes numa rede mais
ampla e mais resistente. Na medida em que esse engajamento se fortalega, os membros
representantes, deverdo ampliar sua compreensao da probleméanca nacional — saindo
do local para o global “nesse encontro do micro e domacro” O contraponto do ndo
engajamento da comunidade nesse territorio, € 0 enclausuramento.

Nas associagdes e cooperativas rurais, a fluidez das informagoes deve tornar
mais forte 0 processo participativo. Estando engajados € informados das suas
perspectivas organizacionais, 0s membros associados/cooperados contribuem com
o0s projetos € reivindicam viabilizagdo para 0S mesmos. O conjunto das forgas que
teoricamente permitem um avangona eliminagdo do sectarismo também é responsével
pela construgdo de visdes de processos. De posse dessa forga, os membros de uma
organizagio desenvolvem um interesse pelas situagdes gerais que afetam o seu espago
de moradia. As contribuigdes propostas pelas redes de complementaridade inibem a
perspectiva do local e permitem um enquadramento mais conjuntural das andlises.

A emergéncia para elaborar propostas basicas que impliquem em mudangas
na concepgdo da participagdo que se concretiza no meio rural pode ter efeitona medida
em que 0S grupos que pretendem colaborar com tal construgdo se engajem na rede.
Essa, por sua vez, deve estar em constante construgdo, pois assim, permitird a redugdo
dos poderes dos grupos que hora se promovem por €ssas vias. Um movimento
constante deve permanecer no sentido de desconstruir essa estrutura € de reconstruir
nova fisionomia para a luta dos trabalhadores rurais.
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Informacies ¢ Redes de Interacio das Cooperativas

Na elaboragdo de uma rede bastante estruturada e definida, o cooperativismo
brasiletro tragou quatro grandes fases.

Apesar do grande impulso que teve o cooperativismo do final do século XIX
até a atualidade, o cooperativismo brasileiro so conseguiu unificar uma representagdo
nacional em 1950, criando a UNASCO — Umado Nacional das Associagdes de
Cooperativas. Mas divergéncias internas levaram 0 movimento a uma cisdo ¢ a criacdo
da ABCOOP - Alianga Brasileira de Cooperativas.

Em 1971, o Ministério da Agricultura promoveu uma reformulagio estrutural
das cooperativas. A partir de entdo, numa tentativa de unifica¢do das representagoes,
surge a OCB — Organizagdo das Cooperativas Brasileiras. Formalizou-se também as
OCEs - Organizag¢des Estaduais de Cooperativas.

Essas instdncias foram presididas pela ACI  Alianga Cooperativa
Internacional. Criada em 1895 em Londres, hoje com sede em Genebra. )

Depois de 102 anos de fundagdo, a Alianga elege o primeiro presidente
brasileiro. A elei¢do de Roberto Rodrigues para a presidéncia desse orgdo resultou de
um movimento do cooperativismo nacional dirigido pelo atual presidente da OCB,
Dejandir Dalpasquale, junto 4 OCA — Organizagdo das Cooperativas da América.
De pouca valia teria sido o esforgo para sua eleigdo se Roberto Rodrigues ndo
representasse a transformagdo urgente pela qual precisa passar o cooperativismo, no
sentido de adaptar-se ao processo de globalizagdo.(CooperBrasil, 1997)

A campanha eleitoral de Roberto Rodrigues deu énfase aos elementos de
estruturagiio das cooperativas para o enfrentamento da economia de mercado. Para os
proximos anos, aAlianga pleiteia explorar as oportunidades cedidas pela globalizagdo:

- fusdes, incorporagdes e integragdes inter-setoriais, aliangas
estratégicas, criacdo de empresas capitalistas, propaganda.
(CooperBrasil, 1997 17 ¢ 18)

@ A ACI representa todas as cooperativas do mundo. Ela é um férum internacional que serve como

referéncia para a solugdo de problemas de todas as empresas dessa natureza. Hoje ¢la € um importante
organismo de definigdo de politicas econbmicas dos grandes orglios internacionais de desenvolvimento

como a FAO. Tornou-se a maior ONG — Organizaglio nfio- governamental do mundo. (CooperBrasil, 1997)
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Tais propostas devem ser compreendidas nas diferentes escalas representadas
como priontarias para o plano internacional. Representam macro elementos que devem
encontrar correspondéncia dos planos nacionais aos locais, onde estdo as cooperativas.
Por exemplo, a OCB contempla as proposigdes da ACI no XI Congresso Brasileiro
de Cooperativismo em 1997 O programa do congresso ressaltou questdes como:

- Globalizagdo da economia, novos rumos do cooperativismo, desafios
para o gerenciamento financeiro das cooperativas brasileiras, adequagdo
da legislagdo cooperativa, eic. (Idem).

Nota-se um entrelagamento nos discursos das instincias superiores. Entre ACI
¢ OCB, observa-se um entrosamento eficiente para a execugdo de tarefas comuns. E
possivel que este elemento seja reflexo da presenga de uma lideranga brasileira na
representagdo internacional. De toda forma. ja é praxe um relacionamento mais eficaz
entre organizagdes do topo das hierarquias.

E comum as representagdes de maior peso encontrarem mais dgeis mecanismos
de comunicagio, de modo a provocar repercussdes mais eficientes das suas intengdes.
Notadamente, isso ndo se pode dizer em relagdo aos associados diretos da Coopertreze.

A estrutura hierdrquica do cooperativismo foi definida no seu cotidiano através
das experiéncias acumuladas pelas orgamizagdes e dependeu da correlagdo de forgas
que se travou no interior do processo de construgdo. O esquema de redes que da
sustentagdo a organizacdo das cooperativas, tem a seguinte ordem de
representatividade:

Figura 08
Estrutura Formal do Cooperativismo

Alianga Cooperativit

/ Internacional \

Organizagdo das Organizagio das
Cooperativas da Cooperativas
América Brasileiras

Cooperativas

Confederagées \ Organizagio das
(unifio de trés ou / 1 Cooperativas dos

mais federagdes) Estados

Cooperados / Base

Fonte: CooperBrasil, 1997 — adaptado
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As cooperativas brasileiras interagem com o Ministério da Agricultura, através
do DENACOOP Departamento Nacional de Associativismo e Cooperativismo,
com o Estado, através dos agentes financeiros e das empresas de assisténcia técnica,
e com os legislativos federal e estadual, entre outros ndo enumerados no processo de
pesquisa. Essas relagdes ocorrem sem uma periodicidade definida e nem continua,
dependem de acordos politicos feitos em tempos de eleigdes (tanto elei¢des na
cooperativa, como nos poderes municipal e estadual) e de condigdes financeiras
estabelecidas pelas situagdes de mercado, de produgdo, etc. Além desse problema
organizacional, parece ndo haver correspondéncia entre a estrutura formalizada e
seus associados. Observa-se que a rede est4 tdo consolidada, quanto fragil parece ser
o processo de interagdo entre 0s seus pontos.

A Coopertreze por exemplo, vincula-se diretamente 8 OCESE — Organizagéo
das Cooperativas do Estado de Sergipe, que por sua vez, nio se mantém ligada a
nenhuma confederagdo. Regula-se diretamente de acordo com as diretrizes da OCB
e ai, fala-se de um processo de interagdo eficaz.

O agente que faz a intermediagdo entre OCESE e OCB ¢ assessor em 08 das
09 cooperativas agricolas do Estado de Sergipe. Ele afirma: “posso dizer que as
informagdes chegam nas administragoes. Trabalhamos com reuniées, visitas, muito
material escrito, como projetos, etc. Mas as administra¢des é que devem repassar
para a base "(set/1998).

Na visdo desse funciondrio, o problema ¢ da administragdo. A orientagdo é
para criar condig¢des para que a base possa participar mais em todos 0s processos.

No momento, por exemplo, estamos encaminhando algumas cooperativas
para o RECOOP Um dos critérios é a presenga da base no processo de gestdo
da mesma. Caso isso ndo esteja acontecendo nas cooperativas, é possivel que
0s seus projetos ndo sejam contemplados™ (...) "Para vocé ter uma idéia, existe
um canal de informagdoes via Internet, chamado AGROKESH, aberto para as
cooperativas, inclusive para a Coopertreze. Esse canal apresenta as perspectivas
do mercado, pregos, etc. Todavia, na Cooperireze ele parece nio ter
utilidade. (Idem).

Esse comentdrio apenas reforga a proposigéo de que, pelo menos enquanto
ndo priorizarem reformas em adequagdo as leis do mercado globalizado, na era de
globalizagio provavelmente as pequenas cooperativas pouco conseguirdo manter-se
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atuando.

As orientac¢des da OCB sdo para que se estruturem comissdes com associados
que contribuam com as administragdes “Agora, infelizmente, isso ndo estd sendo
feito. Acredito que os administradores tenham medo de reduzirem seu poder”(ibidem).

A Coopertreze nio responde com eficiéncia as orientagdes do seu organismo
superior. N&o hd um repasse das informagdes paraa base e sequer essas estdo passando
do nivel dos diretores mais diretos.

As informagdes passadas da ACI para a OCB, quase nunca chegam ao nivel
da localidade. Poucas vezes ou de forma bastante ineficiente. clas saem das diretorias.
As informagdes cruzam um trajeto bastante estreito, passando da escala internacional
para a local através dos mais burocratizados meios. Além disso, elas passam por uma
interpretagdo dos agentes de intermediagdo, estando sujeitas a alteragdes. Nio se
pode afirmar que os representantes dos cooperados, na escala nacional, consigam
manter um dialogo aberto com suas bases. Adiciona-se a esse problema organizacional
a ndo correspondéncia entre os diretores € 0s associados. Essa questdo remete a uma
outra mais grave que ¢ o fato dessa rede esta tanto consolidada, quanto fragil parece
ser 0 processo de interagdo entre 0s seus pontos.

A raridade com que sdo realizados os encontros nacionais com a OCB, também
se inclui nos elementos que explicam o distanciamento entre liderangas e bases. Sem
os féruns nacionais, tém-se um desencontro do local com 0 nacional e vice-versa.

Outro ponto relaciona-se ao proprio comprometimento do grupo que estd nas
diregdes, o distanciamento intelectual, o interesse na opinido dos cooperados, o desafio
de decidir em reunides de ciipulas as questdes macro e micro.

Sobre esse assunto, diz o presidente da ACL

Ora, se a cada oportunidade de negdcio importante a cooperativa
for consultar o seu cooperado, quando terminar a consulta, a
oportunidade jd terd passado, e alguém ja terd montado esse cavalo que
passou arreado na porta de casa. Logo, nessa corrida pelo sucesso, as
cooperativas precisam ser dirigidas por profissionais competentes para

tomar decisdes, assumindo uma postura muito mais empresarial (Gestdo
Cooperativa, 1997, p.7).

Nota-se que a supremacia do mercado aponta para uma necessaria superagdo
da participagdo das bases, mesmo nas decisdes localizadas. E o que o presidente da
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ACI chama de “Terceira Guerra Mundial”, da qual sobrardo os dgeis “Os lerdos serdo
engolidos pelos rapidos”

Enquanto o intermediador entre OCB e OCESE fala em participagao da base,
a ACI discute competitividade e agilidade nas decisoes. Nesse ponto, a questdo parece
reforgar a idéia da centralizagdo e consequentemente, do carater desigualizante das
hierarquias, complexificando e concentrando as decisdes.

Nio adianta, por exemplo, que os associados sejam convocados para tomarem
decisdes ou criarem propostas para uma politica cooperativa. Hoje o mercado dita as
estratégias, e o cooperado fica esperando (ndo propositadamente) que suas cipulas
superiores encontrem mecanismos de ingresso neste. Por ndo conhecerem as resolugdes
tomadas de cima, ndo se pode afirmar que, nessas relagdes haja qualquer mudanga de
comportamento por parte dos associados. Na realidade, o que ha, pode ser analisado
como um retrocesso do ponto de vista da participagdo efetiva.

Quando se pergunta de quais decisdes a comunidade efetivamente participou,
os entrevistados respondem que ndo sabem se houve algum processo de decisdo.
Nesse ponto, lembram que colocaram para eles a possibilidade do enceramento da
cooperativa e isso eles ndo aceitaram. Ou seja, ultimamente, nada do que se propde
em assembléias, pode ser efetivamente discutido. As coisas ja vém prontas. *O que
poderiamos fazer sendo ndo aceitar que acabem com a nossa cooperativa?”(Associado,
abr/1998)

Demonstram assim a presenca de uma territorialidade imponente. Mas quanto
ao reconhecimento da rede, os cooperados mal sabem da existéncia da orgamzagao
internacional ou da presenga da FRENCOOP no congresso federal. Quando se pergunta
sobre as relagdes da Coopertreze com outros 6rgdos eles respondem:

O que sei é que tem o banco, o governo do Estado e ougo falar dos
deputados dai mesmo de Lagarto. As vezes o presidente estd com um,
outras vezes esta com outro. O que sei é que tem essas pessoas que eles
conversam (Cooperado, mar/1998)

A posi¢io desse associado ¢ aparentemente a mesma para o conjunto dos
cooperados, de completa ignorédncia das rela¢des com a estrutura organizacional
formal da Coopertreze, seja na escala estadual, nacional ou federal.

O conjunto dos associados da empresa participa de foruns diretos que sao
representados pelas assembléias. Ha uma prética de se convocar essas reunides
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periodicas com a participagdo de prefeitos, deputados dos municipios da sua drea de
influéncia, bancos e o Estado (normalmente representado pela Secretaria da
Agricultura) além de outras entidades.

Os cooperados sempre estdo sabendo “com quem™ estd o presidente da
cooperativa. Com quais partidos e pessoas a cooperativa esta se relacionando. Este
fato, repercute positivamente quanto ao aspecto da participacdo. Os associados
discutem em assembléias com os legisladores e executivos municipais, assim como
com os dirigentes da empresa sobre questdes emergenciais e de crise. Mas, por
acontecerem somente em momentos criticos. ndo se pode afirmar que os mesmos
estejam credenciando-se no processo de gestdo da sua organizagio, ou se estdo
sendo apenas informados sobre as solugdes mais vidveis. Evidentemente, os associados
tém a Gltima palavra, embora em condig¢des criticas ndo lhes reste quaisquer outras
alternativas.

Ha uma unanimidade entre os associados e ex-associados. no tocante ao fato
de colocarem a Coopertreze como a “mée de todos™ Esse sentimento pode ser
evidenciado nos eventos que a comunidade e a propria cooperativa realizam
manifestando uma territorialidade bastante consolidada.

Para os moradores da Coldnia Treze, colonos ou ndo, ha um sentimento muito
forte de pertencimento em relagéo & comunidade.

Nos festejos comemorativos da independéncia realizados nos meses de
setembro pelas escolas locais, os fundadores e dingentes da cooperativa sempre sdo
lembrados.

ALMEIDA (1993) remete a questdo da territorialidade®™, “a uma diversidade
de apropriagdes de um mesmo espago, seja sob a forma concreta de seu cardter
produtivo e disciplinar, seja sob a forma simbélica quando se trata de seu valor
histérico, natural, cultural” (1993, p.05)

Anualmente acontecem, mesmo em crise, comemoragdes alusivas a
Coopertreze. Essas comemoragdes trazem & tona o apego das pessoas pela
organiza¢do. Sdo momentos como estes, de reunido da comumdade, que aflora a
consciéncia de uma construgdo coletiva e de que a Coldnia Treze vai constituindo-se
como um lugar. Lugar no sentido do espago das decisdes, o lugar da tomada de
decisdes, ou seja o lugar como o ambiente carregado de subjetividade, de significados.

Na medida em que tornou-se campo politico de defesa do sistema
cooperativista, a Coldnia Treze ganhou a fun¢io de desenvolver e sediar o espirito da
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participagdo para solucionar questoes que digam respeito ao interesse do comunitério.

As interagdes que se processam envolvendo este espago de debate, podem se
fazer com diferentes institui¢des, 6rgdos, pessoas etc., e até mesmo nas redes internas
ao movimento da Coopertreze, como os seus niicleos de colonizagdo. Esses niicleos
estruturam-se como territorio-rede, visto que apresentam alteridade em relagdo aos
outros.(COSTA, 1995 & SOUZA, 1996) Os mesmos pontos desse territorio-rede (os
cooperados), sdo eles mesmos territérios continuos, sdo também pontos no territorio-
rede da cooperativa, sendo que este ja é ponto de outros ternténos de acordo com o
exposto no item anterior. Disso ndo se pode inferir intensidade de poder nos pontos
da rede.

Nos nés, em cada nucleo ou nas comunidades onde estidio os associados, as
possibilidades de avango sdo maiores e mais nitidas, o que os torna mais consistentes.
Al, as interagdes podem ser mais eficazes apresentando resultados imediatos. Se os
contatos forem realizados diretamente com os cooperados, eles passam a desenvolver
maior capacidade de compreensdo e critica, 0 que os leva a condi¢do de participes
querendo fazer o melhor por sua organizagio.

A rede apresenta movimento inconstante, depende de diversos fatores para
que seus pontos sejam mobilizados. Ora uns pontos sdo mais mobilizados que outros,
ora esses pontos estdo tdo conectados que a interdependéncia inviabiliza a
individualizagdo.

O apoio de diferentes organismos, pode possibilitar o encontro dos valores
comunitarios com valores de fora. Isso, provavelmente viabiliza uma amplia¢do da
visdo de mundo nas comunidades. A partir dai, 0s proprios trabalhadores desenvolvem
condig¢des para encontrar estratégias de supera¢do dos seus problemas, seja através
do reerguimento da cooperativa ou ndo. A questdo crucial é conhecer as suas
possibilidades de reprodugdo dentro do contexto macro, e 1sso é possivel com o
conhecimento das causas geradoras da problematica.

Por sua vez, essas causas s6 sdo vislumbradas num contexto de cooperagdo
em redes. Redes de organizagGes com interesses afins. Redes que se propdem a
construir nas cooperativas, espagos de reconquista da cidadania, como fora o seu

# Palestra apresentada na mesa-redonda “Q espago nosso de cada dia: o cotidiano da cidade” no
evento FORTALEZA VARIOS OLHARES em Fortaleza-CE, no periodo de 27 novembro a 03 dezembro
de 1993. As reflexdes fazem parte de uma pesquisa maior “Novas e velhas espacialidades: o estudo da
modernidade em Fortaleza"(CNPg).
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objetivo inicial.

Existe, atualmente, uma proposta de mobiliza¢@o nos niicleos e nas locahidades
onde existe cooperados, no sentido de redefinir a participacdo dos mesmos, atraves
da escolha de membros da comunidade que possam representar seus conterrdneos
junto & cooperativa. Infelizmente, ndo houve e nem ha mobilidade da direcdo, para
efetivar essa proposigio.

No primeiro semestre de 1998, a OCESE por orienta¢do da OCB, realizou
semindrios sobre gestdo, participagdo ¢ mercado diretamente com os nucleos da
Coopertreze. Esse projeto foi importante para um esclarecimento mais amplo das
questdes conjunturais, mas ndo esta tendo prosseguimento, fato que dificulta em muito
o trabalho de conscientizag#o.

Parece paradoxal a idéia de participagdo proposta pela ACI/OCB. Ao mesmo
tempo que busca um entendimento com as bases, estrutura-se para 0 ingresso num
mercado globalizado que na sua logica, aniquila a pequena produgdo. Mas o mais
contraditério é o proprio modelo de desenvolvimento que ndo dé lugar a cooperagido
participativa e democratica de pequenas empresas. Se as decisdes ndo devem escapar
ao controle dos diretores, se esses precisam de preparagdo para correrem contra o
tempo, como construir um processo participativo?

Hoje, se vislumbra preocupag¢do da comunidade cooperada e mesmo daqueles
moradores ndo cooperados, com as perspectivas da cooperativa. A atengdo as questdes
que envolvem a Coopertreze tem canalizado debates em torno das questdes problemas
da regidio onde ela esté inserida, confrontos de idéias entre as diretorias e a comunidade
associada, indagagdes relacionadas aos apoios politicos recebidos, em relagdo as
politicas de crédito e outras. A comunidade incorpora o cardter fiscal. O tempo todo
observa os passos dos diretores e as negociag¢des mais importantes. Assim, os
trabalhadores vio se tornando sujeitos ativos na formagdo da territorialidade da
cooperativa. Os elementos dos diferentes territérios-rede, se mobilizam no debate,
abrindo o campo das discussdes para o esclarecimento das causas geradoras dos
problemas.

A rede cooperativa, apesar de bem consolidada, ainda engatinha em termos
de propostas de reflexio sobre a participagio dos agricultores. E nas assembléias que
aparecem os representantes dos bancos, do governo, da industria, os deputados
estaduais e federais, os vereadores, o prefeito, os representantes da OCESE etc. Todos
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esses agentes fazem seus pronunciamentos na defesa dos interesses que Ihes convém.
Eles podem ou ndo legitimar as proposi¢des da cooperativa. Normalmente a OCESE
postula-se como defensora dos objetivos da organizagdo. Os legisladores, sobretudo
0s municipais, apostam nas posigdes dos grupos politicos que representam, sem nunca
se aterem ao debate das necessidades da comunidade, a menos que os interesses
coincidam. Os deputados federais e estaduais adotam posigdes mais independentes,
mas naquele contexto, quase sempre manifestam preocupagdio eleitoreira.

Essas interagdes estratégicas desenvolvidas no campo da Coopertreze podem
ser verificadas também nas diversas cooperativas do estado e os mesmos agentes
sociais estdo presentes no projeto politico do cooperativismo de todo o pais. Todavia,
nem todos os agentes que poderiam participar de redes de solidariedade, como as
pastorais, 0s movimentos comunitérios, as associagdes, o MST, o sindicato rural, os
professores, os jovens, as mulheres organizadas etc. aparecem no nosso estudo. Desses,
pode-se esperar contribuigdes mais eficazes, pois além de se disporem ao engajamento
na rede sem poder auferir qualquer lucro pessoal (a ndo ser o da satisfagdo de ajudar)
¢ de demonstrarem interesse nas resolugdes da problematica local, eles contam com
as experiéncias de outros movimentos. Tais experiéncias podem elevar o espirito
critico dos trabalhadores envolvidos.

A rede estruturada pouco expressa a ampliagdo de um campo de forgas dos
pequenos agricultores. O que ha como eixo principal apenas refor¢a a tendéncia
nacional de resolver os imediatismos.

A fragilidade nas relagdes com o legislativo local, expressa que este ltimo,
enquanto ponto da rede, ndo assegura fortalecimento a organizag@io. Na realidade,
dessa estrutura, apenas a OCESE propde uma contribuigdo constante.

A crise de produgdo e reprodug¢do da agricultura familiar impée uma
caracterizagdo as orgamzagdes da sociedade civil, diferente daquelas para as quais
elas deveriam servir. E a tendéncia de solucionar os problemas imediatos relacionados
ao crédito. A conquista do crédito agricola torna-se o fator mais atraente do ponto de
vista imediato e deixa de ser visto pela maioria como um componente inicial de uma
politica de investimentos que deve melhorar a infra-estrutura, a industrializagio e a
comercializag@o dos seus produtos. Nesse sentido, percebe-se que esses pequenos
agricultores interagem com limites com sua organiza¢do num processo pouco
abrangente de formulagdo de politicas de desenvolvimento rural.
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Dessa maneira, a rede em que a Coopertreze se insere, ao invés de propor
estratégias de lutas, organizagio e dialogo social, demarca um novo estagio, em que
as prioridades voltam-se para a produgdo e tornam-se propositivas e afirmativas em
suas reivindicagdes junto ao poder publico.

Observa-se ainda que a politica de financiamentos embasa completamente a
visdo sobre as demais iniciativas. O ideal era que o crédito fosse apenas um componente
de um projeto de longo curso pretendido como contraponto a0 modelo atual no qual
se desenvolve a agricultura familiar. A cooperativa deveria se empenhar para que este
componente ndo fosse visto como fim, e provocasse uma acomodagio em relagio as
outras demandas, cuja realizagio parece ser mais dificil. O toque de diferenciagdo
entdo, estaria na especificidade histérica e politica como devem ser conquistados os
direitos, coletividade e bem estar com liberdade e sem dividendos financeiros, politicos
ou morais.

Isso depende do grau de participagdo que os cooperativados exercitem na
elaboragdo de projetos mais abrangentes e das informagdes que eles recebem. A
participagdo e as informagdes podem se dar através das redes de interagdio. A
compreensdo que se tem da rede em questdo, do modo como se mobiliza, é de que ela
subpotencializa o processo participativo.

Nota-se que essa rede precisa se ampliar para poder expressar o campo de
forgas dos pequenos agricultores. A tendéncia a solucionar os imediatismos sem uma
concomitante discussdo sobre o que os causa dificulta a construgio de uma consciéncia
critica dos problemas. Se as informagdes das questdes problemas (a auséncia do crédito,
0 porqué dele ser necessdrio, por que o agricultor ndo consegue produzir sem ele, por
que os rendimentos néo sdo suficientes para a reprodugio das familias) chegassem
até as bases com eficiéncia, a partir de uma rede de complementaridade, poder-se-ia
falar, de modo mais contundente, em processo de interagéo eficaz. O carater da
horizontalidade presente na rede, pode se ampliar na medida em que os agentes
(professores, pastores, jovens, mulheres, sindicatos ou outras organizagdes), passem
a integrar permanentemente a malha. Suas contribui¢des sdo imprescindiveis para os
interesses dos grupos e para o encontro do local com o global.

O enquadramento dos atores aos quais nos referimos tem sofrido restrigdes
em fungdo da centraliza¢do de poder nas diretorias e das suas percepgdes em relagido
ao esclarecimento dos problemas gerais. Além disso, os entraves estabelecidos no
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repasse dos fluxos materiais (as informagdes), seja por conta da filtragem dessas
informagdes realizada pelos intermediadores, seja em virtude da descrenca da
comunidade em relagdo 4 sua organizagdo, também corroboram para dificultar o
processo participativo. Qutros elementos que inviabilizam a eficiéncia da rede estdo
associados as conjunturas desfavordveis ao modelo cooperativista Séo fatores que
reduzem as possibilidades de produgiio e de comercializagdo, fortalecendo a
concorréncia, mmimizando as atividades da cooperativa e consequentemente,
diminuindo o seu quadro social e a importancia dessa organizagio do espago
comunitario.

Assim, conclui-se que a rede, da maneira como esta estruturada, pouco esta
contribuindo para uma amplia¢dio da visdo de mundo dos socios da cooperativa. O
seu cardter majoritario é o das hierarquias desterritorializadoras. As decisdes tem
sido tomadas de cima para baixo, castrando as possibilidades de participagio e inibindo
o processo democratico. Apesar disso, como a qualidade politica da participagdo dos
associados é derivada do seu engajamento ao territorio, o processo de desenraizamento
provavelmente ndo ird se completar. O territorio-rede da Coopertreze, se encontra
amarrado por fortes nos de afetividade. Sao nos que foram construidos durante os
primeiros vinte anos de estrutura¢do e que ndo se desfazem facilmente em virtude
das relagdes de cordialidade e seriedade que lhe permitiram terntorializar-se.

Considerando-se entdo o discurso dos 86% dos entrevistados sobre a
importincia da cooperativa para a produgdo do seu espago de vida, subentende-se
que ha uma territorialidade fortalecida, construida com a contribuigdo da comunidade
que. embora apresente-se vulneravel, dificilmente permitira a desestrutura¢do da sua
organizag¢do.

Foram respostas como: “a cooperativa é a me de todos”, “se ndo fosse por
ela eu talvez ainda ndo tivesse onde morar”, "o que a gente puder fazer pra ela se
reerguer, a gente faz”(Cooperados, mar/abr, 1998), que nos levaram a insistir que os
processos de desenraizamento ndo dependem apenas de um desmonte econémico.
Esses encontram nas territorialidades, ou seja, no seu avesso, as mais fortes barreiras,
as vezes, impenetraveis.

A participagiio deve ser vislumbrada na rede. Seja na rede ja regulamentada,
seja com outros espagos publicos como os movimentos catélicos, os sindicatos, 0s
parlamentos, as Ongs., etc. Essa rede, na medida que viabiliza a comunicagdo ¢ a
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informagdo, conduz a um processo de amadurecimento grupal e individual,
despertando o sujeito para o seu contexto problematizado. A consequéncia ¢é a
descoberta de alternativas para as organizagdes, ora conduzindo-as ao enquadramento
no projeto global, ora encontrando caminhos que se tornem vidveis. As solugdes estdo
no amadurecimento das bases. No engajamento o trabalhador sente-se integrante do
sistema e s6 assim motiva-se a participar € a cooperar.

Neste ponto, coloca-se a questdo de quio imprescindivel € a formagao de uma
malha consistente, com nés irmanados nos seus interesses, € com perspectiva de
sedimentagdo de um espago interativo. Essa idéia amplia o campo de forgas dos
pequenos agricultores integrando personagens, atores e sujeitos diversos nas agdes
de pressdo junto ao poder publico, e na elaboragdo de projetos ambiciosos de
desenvolvimento.
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ABSTRACT

The present work shows the participapion that is done besides cooperatives
and associations in Sergipe’s country. It becomes clear, t0o, the possibilities of doina

discurss spaces besides mutual understending.
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