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Resumo

No presente artigo buscar-se-4 fazer uma analise sobre a estrutura industrial de calgados de Santa Catarina
evidenciando, para isso, a importancia da dinamica espacial na conformacédo de uma regido produtora aos
moldes das “especializagdes territoriais produtivas” (ETP’s) proposta por Santos e Silveira (2011). A
tentativa busca, no fundamental, trazer a contribuicdo embasada nos estudos de Geografia Econémica a
analise da organizag&o industrial.

Palavra-chave: Regido produtiva; Especializacdes Territoriais Produtivas; Geografia Econémica.

Abstract

In the present article, will be sought to make an analysis about the shoe’s industrial structure in Santa
Catarina city. This will show the importance of spatial dynamics in the conformation of a place producer in
the mold of "Productive Territorial Specialization” (PTS) proposed by Santos and Silveira (2011). This
attempt wants, manly, insert contribution of Economic Geography studies in the any industrial’s analysis.
Keyword: Production region; Productive Territorial Specializations; Economic geography.

Resumen

En el presente articulo sera tratado de hacer un analisis de la estructura industrial de los zapatos de Santa
Catarina y demostrar para esto, la importancia de la dindmica espacial en la conformacién de una region
productora en el molde de "especializacion territorial productiva” (ETP) propuesto por Santos y Silveira
(2011). El intento es, en fundamental, traer una contribucién a las anélisis de la geografia econdémica
aplicada en los estudios de la organizacién industrial.

Palabras clave: Region productiva; Especializaciones Productivas Territoriales; Geografia Econdmica.

INTRODUCAO

A industria de calgados no Brasil se destaca pela marcante pulverizacdo da producdo, ja que esta
alocada geograficamente por distintos pontos do territorio nacional em conformacdes produtivas polarizadas
e produtivamente especializadas, resquicio do processo histdrico de construcdo deste setor industrial que ter-

se-ia iniciado antes mesmo do fendmeno de industrializa¢éo do pais.

1 O presente trabalho é parte da dissertagdo de mestrado intitulada Génese, evolucdo e reestruturacdo da industria de calgados de
Séao Jodo Batista — SC, defendida junto ao Programa de Pés-Graduagdo em Geografia pela Universidade Federal de Santa Catarina
(PPGGeo/UFSC) no ano de 2014.
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Segundo dados da Apiccaps (2015), em 2015 a producéo brasileira alcancou a marca de 900 milhdes
de pares, montante que alca o pais a quarta posi¢cdo mundial com participacdo de 3,7% sobre a producéo
global, e 18° maior exportador mundial, com aproximadamente 130 milhdes de pares enderecados ao
comércio exterior.

Participe do que se convencionou chamar de grupo de industrias tradicionais, o setor de calcados
revela sua importancia no cobmputo geral da industria nacional pelo elevado nimero de firmas que comp&em
0 quadro setorial, onde atuam mais de sete mil unidades produtoras, ndo de outra maneira, mostrando ser um
setor industrial dominado por firmas de micro, pequenas e medias dimensdes. Em consequéncia disso, a
estruturacdo do setor assume importante magnitude na geracao de empregos, onde detém mais de 300 mil
postos de trabalho, costumando representar, como observado na regido produtora catarinense de Sao Jodo
Batista, o carro-chefe da economia regional (ROSA, 2014).

No tocante aos procedimentos metodolégicos, importante ressaltar que o trabalho € o resultado de duas
etapas processuais. Subsidiada por ampla revisdo bibliografica, a primeira etapa estrutura-se com base no
contato prévio com uma rica bibliografia acerca da industria cal¢adista nacional e regional (teses,
dissertacfes, monografias, relatérios técnicos, artigos cientificos especializados, etc.), bem como pela coleta
de dados em 6rgdos oficiais (Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servicos — MDIC) e representantes de classes em ambito nacional (Associacao
Brasileira das Industrias de Calcados - ABICALCADOS) e regional (Sindicato da Industria de Calcados de
Sdo Jodo Batista - SINCASJB). Ja& a segunda etapa, marcada pelo trato empirico caro a ciéncia geografica,
constitui-se de inUmeras visitaces as unidades produtoras de calcados e componentes sediados na
hinterlandia de Sao Jodo Batista, municipio que concentra e comanda as operacgdes ligadas a industria de
calcados na regido.

Posto nesses termos, 0 objetivo principal do presente artigo inscreve-se na tratativa da formacao da
regido produtora territorialmente especializada na producéo de calcados de S&o Jodo Batista, capital
catarinense do calcado. Como seré evidenciado, nesse tipo de aglomeracdo produtiva baseada na associacéo
espacial de pequenas e médias empresas, a questdo espacial assume feicdo de destaque na dindmica
produtiva por permitir a criagdo de vantagens cooperativas interfirmas advindas da proximidade espacial dos
agentes envolvidos na producgédo, notadamente, elemento fundamental duma producéo elaborada ao molde
especializado e flexivel.

Com isso em mente, além dessa introducgdo e das consideragdes finais, o artigo contara com outras
duas partes. A primeira delas incide na elucidacéo do aporte tedrico utilizado como referencial balizador
para analise empirica que, na segunda parte do trabalho, contard com operacionalizacdo da problematica a
luz do conceito utilizado nos estudos de Geografia Econémica, as chamadas “Especializa¢des Territoriais
Produtivas” (ETP’s).
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TERRITORIO E ESPECIALIZACAO PRODUTIVA: UMA ABORDAGEM TEORICA.

Desde os finais da década de 1970, os estudos sobre o desenvolvimento industrial vém incorporando
ao debate questdes ligadas ao papel desempenhado pelas firmas de pequenas e médias dimensfes no tocante
ao desenvolvimento econémico. Se por um lado a “crise” do fordismo nos paises desenvolvidos, como
afirmaram Benko (1996) e Harvey (2014), serviu de pano de fundo para o que Yoguel e Gatto (1989)
chamaram de “reaparicdo” das pequenas e médias empresas ao debate econdmico, por outro, trouxe a
emergéncia da questdo espacial tornando o territério como base de a¢do e materializacdo de uma estrutura
produtiva geograficamente integrada (SANTOS, 2012).

Em boa medida, essa “volta ao jogo” estava ligada a ressurgéncia das teorias da organizacao
industrial que focavam no protagonismo e estruturacdo de regides produtivas baseadas no desempenho de
pequenas e médias empresas territorialmente localizadas, onde “a proximidade geografica com outras
empresas do mesmo setor e de ramos auxiliares permitiria que esse porte de estabelecimento fosse tdo ou
mais eficiente que a grande empresa integrada verticalmente” (COSTA, 2012, p. 12).

No fundamental, a emergéncia do espaco geografico no processo de desenvolvimento econémico faz
rememorar estudos classicos sobre a localizacdo industrial, como os chamados distritos industriais
marshalianos, desenvolvido por A. Marshall em seu cléssico Principios de Economia? (1982) e os polos de
crescimento de F. Perroux (1977) que, grosso modo, podem ser apresentados pela conjuncao
geograficamente localizada de firmas direcionadas a determinada atividade produtiva.

De forma mais geral, esses eram os sintomas mais agudos, segundo Piore e Sabel (1984), da
emergéncia de um novo modelo de producdo pos-fordista baseado numa estrutura produtiva especializada e
flexivel, nitida oposicdo aquelas estruturas rigidas vinculadas ao paradigma fordista de producéo.

O vigor atribuido a essa estrutura organizacional espacialmente localizada, ainda segundo Yoguel e
Gatto (1989), consiste: 1) na flexibilidade com a qual essas pequenas e médias unidades produtivas
conseguem responder as variacdes dos mercados, 2) aos custos reduzidos de operacao e 3) pelo ambiente de
proximidade gerado entre os agentes produtivos territorialmente integrados.

De outra forma, esse tipo de estruturagédo entre pequenas e médias empresas tende a impulsionar a
criacdo de um ambiente organizacional favoravel ao desempenho de atividades com variagdes nos niveis
operacionais capazes de gerar economias especializadas e, em consequéncia disso, o direcionamento as
atividades onde residam beneficios gerados pela maior agregacdo de valor aos produtos orientados a nichos
de mercados mais exigentes.

De suma importancia salientar que, contrariamente ao paradigma fordista de organizacao industrial,
nessa nova forma pautada pela operacionalidade advinda da flexibilidade dos processos, tanto a empresa
como agente ativo quanto o territorio passam a desempenhar singular destaque na dindmica do processo de
desenvolvimento econémico e industrial. Nesses termos, o territdrio ganha contorno de essencialidade por

proporcionar vantagens advindas ndo apenas das questdes de ordem naturais como observado nos modelos

2 Publicado originalmente em 1890 (MARSHAL, 1996).
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neoclassicos de organizacdo produtiva, mas, sobretudo, por ser um arranjo de condicionantes técnicos e
sociais que vao dar suporte a criagao do que Santos e Silveira (2011, p. 135) convencionaram chamar de
“especializacOes territoriais produtivas” (ETP’s).

Nessa perspectiva de énfase a localizacdo regionalizada da estrutura industrial baseada em firmas de
pequenas e médias dimensdes, a divisdo social do trabalho é levada a novos patamares e constitui vetor
basico de desenvolvimento, ganhando forca a criagdo de um conjunto de firmas especializadas responsaveis
pelas mais variadas etapas que envolvem a producéo tratando-se, em suma, de um processo de
desverticalizagdo da estrutura produtiva observada no fordismo.

Em consequéncia disso, essas novas formas de atuacdo impulsionam o desenvolvimento de relacdes
estruturais entre fornecedores e clientes que tendem a ampliar o grau de articulacdo regional com o estimulo
a relacOes de cooperacgéo entre firmas, formas de parceria, aliancas e novos empreendimentos. De outra
forma, como salientou Perroux, nesse tipo de organizacéo territorial produtiva “[...] registram-se efeitos de
intensificacdo das atividades econdmicas devido a proximidade e aos contatos humanos” (PERROUX, 1977,
p. 108). Dessa forma, se no fordismo o mercado e os pregos funcionavam como os reguladores basicos na
alocacdo das relacGes entre firmas, no modelo flexivel, segundo Costa (2012, p.) “[...] sdo as relagdes sociais
e interempresariais que regulam a atividade econdmica, mais do que as interagdes de mercado via
mecanismo de pregos”.

Vale frisar que, longe de criar um padréo locacional de desenvolvimento, a difuséo de praticas que se
pautam pelas formas flexiveis de organizacdo produtiva serviu de base a reorientacdo do debate trazendo a
regido como unidade de producéo integrada (SOBEL, 1994). Visto de uma perspectiva de dimensdo urbana,
essa nova forma de organizacdo resultante da aglomeracdo geografica de um grupo de unidades de pequenas
e médias dimens0@es direcionadas a fabricacdo especializada, em boa medida, rompeu com a l6gica da
concentragdo econdmica/espacial gerada pelo fordismo, onde as cidades industriais — ao molde fordista —
ocupavam lugar de destaque na organizacao urbana nacional por compilarem, além das atividades
produtivas, as atividades de distribuicdo, os servi¢os especializados, as atividades financeiras, o centro de
decisdes e poder, bem como, destino e direcionamento das infraestruturas entre outros.

No fundamental, a organizacéo da estrutura industrial baseada nas ETP’s, assume conformidade
devido:

1) Grande nimero de empresas — normalmente de pequenas e médias dimensdes — onde ha a
presenca de varios estagios da fabricacdo de um produto nucleador da regido produtiva;

2) A forca e amplitude da regido produtiva da-se pela agdo conjunta e, em boa medida, interpessoal
das relages sociais existentes;

3) A marcante especializacdo e fragmentagdo produtiva no territorio. Em consequéncia disso, ao lado
do setor industrial nucleador das atividades produtivas regionais observa-se o surgimento de ramos
adjacentes que vao dar suporte a fabricagédo principal e que, em boa medida, podem ser divididos em dois
niveis distintos de atuacdo. Num primeiro nivel observa-se a instalacéo de setores de apoio a producao

motriz como setores de maquinas, equipamentos, insumos variados, etc. Num segundo nivel verifica-se o
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desmembramento a partir da propria firma que, visando tornar-se ainda mais flexivel, induz a terceirizacéo
de atividades periféricas como servicos de limpeza, transporte, contabilidade, manutencao, etc.;

4) A formacdo de um mercado de trabalho territorializado com caracteristicas particulares e
satisfatoriamente qualificado onde o saber tacito é elevado ao nivel de bem local/regional. De outra maneira,
gracas a alta especializacdo desenvolvida ao longo do desenvolvimento regional, a regido produtiva passa a
ser referéncia de oportunidade a méo de obra, de igual maneira especializada, advindas de outras regides de
fabricacdo congénere, inclusive no nivel nacional,

5) Ambiente onde se observa intenso movimento de cooperacgao e competicdo interfirmas. Onde
existe a complementariedade no processo de producdo a cooperacao é estimulada, sobretudo, pela
intermediacdo de compra e venda de produtos destinados a fabricacdo final do produto ou servigo. Importa-
nos deixar claro que a cooperacdo ndo se da pela benevoléncia individual dos agentes, mas é levado a cabo
pelo intuito final que visa, se ndo outra coisa, o lucro e sobrevivéncia da propria ETP. Ja a competicao
manifesta-se entre aquelas firmas que se encontram no mesmo estagio de producdo e/ou oferecem os
mesmos insumos necessarios a fabricacdo do bem ou servigo finais;

6) Por fim, é ainda importante destacar que nesse tipo especializa¢do produtiva, tanto as forcas
enddgenas a regido como as forcas exdgenas exercem influéncia direta sobre as decisdes tomadas pelo
empresariado e, por consequéncia, no processo de desenvolvimento econémico regional.

Em suma, as vantagens competitivas provenientes das ETP’s estdo na forma de sua organizagéo
industrial ou na particularidade do produto a que se dedica fabricar. O desempenho econémico superior ndo
decorre de forcas impessoais de mercado, mas de acdo coletiva direcionada por parte dos agentes participes
da producéo. Nesse sentido, as ETP’s podem ser consideradas uma inovagédo organizacional no nivel do
territorio, no sentido schumpeteriano, para tratar com a flexibilidade na producéo, possibilitando a
fabricacéo de produtos customizados e facilmente adaptados as mudancas de mercado.

No Brasil, essa nova forma de difuséo industrial baseada na emergéncia da flexibilizagdo produtiva
impactou de modo a romper com a centralizacdo industrial alicer¢ada no que Santos Silveira (2011)
chamaram de “regido concentrada”, onde S&o Paulo desempenhava o papel de centro produtivo nacional.

Como reflexo dessa abertura, observou-se o surgimento de uma nova

[...] divisdo territorial, fundada na ocupacéo de areas até entdo periféricas e na
remodelacgdo de regides ja ocupadas [...], a produgdo industrial torna-se mais complexa,
estendendo-se sobretudo para novas areas do Sul e para alguns pontos do Centro-Oeste,
do Nordeste e do Norte [...]. (SANTOS; SILVEIRA, 2011, p. 105).

Interessa-nos chamar a atencdo para o fato de que essa reorganizacéo da producao no nivel nacional
permitiu, no nivel local, uma organizacdo produtiva que, em muitos casos, j& se achava presente entre as
atividades econémicas regionais. Algumas localidades que, como observaram Santos e Silveira (2011), ja
eram dotadas de herancas surgidas em tempos pretéritos, apds a conjuntura aberta com o abalo da grande
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empresa como agente dinamizador do desenvolvimento e a emergéncia das ETP’s, avancaram a um nivel de
especializacdo produtiva dedicada a nichos de mercados especificos, notadamente, capazes de serem

atendidos pelas firmas de pequenas e médias dimensdes.

A ESPECIALIZACAO TERRITORIAL PRODUTIVA (ETP) CALCADISTA DE SAO JOAO
BATISTA: ESTRUTURA PRODUTIVA E INSERCAO NACIONAL POS-DECADA DE 1990

O municipio de S&o Jodo Batista, localizado a 70 quilébmetros da capital do estado de Santa Catarina,
regido Sul do pais (figura 1), destaca-se pela fisionomia manufatureira advinda da producéo de artefatos de
couro e montaria, condi¢cdo genética ao desenvolvimento da industria de calcados na regiao.

Na sua fase atual, ndo € exagero dizer que a estrutura industrial desenvolvida no municipio, também
conhecido como a capital catarinense do calgado, tem na década de 1990 o impulso dinamizador a formacéo
de um chamado territério produtivo especializado (SANTOS E SILVEIRA, 2011).
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Figura 1: Localizagdo do municipio de Sao Jodo Batista — SC
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Muito embora a atividade manufatureira dos calgados j& se achasse sediada na regido desde o inicio

do século XX (ROSA, 2014), foi justamente nos anos da década de 1990 (tabela 1) que o setor calcadista viu

surgir as principais firmas compositoras da estrutura produtiva regional, condi¢do que a época findou em

tornar a manufatura dos calcados em atividade motriz como propunha taxionomia de Perroux (1977).

Tabela 1: Principais firmas de cal¢cados de S&o Jodo Batista

Empresa Cidade Fundacdo | Prod./diaria | N° Funcionarios
Raphaella Booz | S&o Jodo Batista 1966 3.700 370
Ana Paula Séo Jodo Batista 1976 1.700 250
Giovana Pash Séo Jodo Batista 1980 400 35
ALA Séo Jodo Batista 1986 10.000 411
Século XXX Séo Jodo Batista 1986 2.500 260
Par6 Séo Jodo Batista 1987 1.800 140
Via Scarpa S&o Jodo Batista 1992 17.000 550
Lia Line Nova Trento 1993 4000 1.000t
Contramao Séo Jodo Batista 1993 2.000 110
Suzana Santos Séo Jodo Batista 1995 13.000 360
Aye Aye S&o Jodo Batista 1996 1.000 46
Villamonn Séo Jodo Batista 1997 300 40
Barbara Kras Séo Jodo Batista 1998 7.500 475
C&M Ind. LTDA | Séo Jodo Batista 1998 2.500 90
Um terco Nova Trento 2002 200 15
Menina Rio Séo Jodo Batista 2004 1.800 -
Leticia Costa Séo Jodo Batista 2004 2.400 52
Di Valentini Séo Jodo Batista 2007 4.000 224
Carmelita Diniz | Sdo Jodo Batista 2011 300 18

1 O numero corresponde ao total de empregos diretos e indiretos gerados pela empresa.

Fonte: Rosa (2014).

A rigor, mesmo que a literatura especializada atribua aos anos em questdo como sendo aqueles onde

“a crise atingiu as empresas a partir do mesmo ano € mesma direcao, tanto para as empresas localizadas no

cluster do Vale dos Sinos quanto para as demais regides brasileiras” (COSTA, 2004, p. 19), a industria

calgadista de Séo Jodo Batista seguiu em nitida trajetdria oposta aquela observada no quadro nacional.

Eis a primeira vantagem trazida a anélise pela perspectiva das ETP’s, pois, ao analisarmos a

producéo de calgados com base na dindmica das combinagdes geoecondmicas regionais, evitou-se a

homogeneizacao dos resultados verificados no nivel nacional, bem como, a possibilidade para a elaboragéo

de politicas de desenvolvimento baseadas em necessidades reais e particulares da regido produtiva em

apreco.

Como evidenciou Rosa (2014; 2015a), a explicacdo para o fendmeno reside na capacidade de

especializacdo produtiva da estrutura industrial em questdo que, incapacitada de competir com as firmas

mais habilidosas sediadas em regides do pais melhores estruturadas a exemplo de Novo Hamburgo, no Rio
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Grande do Sul e Franca, em Sé&o Paulo, a regido produtiva de Sdo Jodo Batista voltou-se, ainda na década de
1970, ao atendimento exclusivo a demanda do mercado interno periférico®.

E interessante dizer que, enquanto as firmas de S&o Paulo e Rio Grande do Sul reduziram suas linhas
de produtos durante a belle époque das exportagdes nacionais durante a década de 1970, j& que o os pedidos
advindos do exterior eram feitos com base em grandes volumes e nimero reduzido de modelos e cores
(COSTA, 2012), as firmas sediadas em Sao Jodo Batista adaptavam-se ao dindmico mercado interno
ampliando as linhas de produtos e reduzindo o tamanho dos lotes, condigdo sine qua non para enfrentar o
convulsionado ambiente gerado pela abertura do mercado na década de 1990 (ROSA, 2014).

Tais caracteristicas seriam vitais ao desenvolvimento do setor no nivel nacional, pois, diante do
pareamento cambial levado a efeito pelo Plano Real em novembro de 1994, as grandes firmas voltadas as
exportacdes foram duramente afetadas. J& aquelas firmas que estavam acostumadas com a dindmica do
mercado interno souberam assimilar melhor os efeitos recessivos intrinsecos a crise que se seguiu.

Entrementes, enquanto as firmas exportadoras padeciam com ajustes estruturais visando retorno ao
atendimento do mercado interno?, vale lembrar, muito mais dindmico do que aquele ambiente que estavam
acostumadas a operar, as firmas menores ja haviam se preparado pela propria contingencia produtiva a que
foram expostas nas décadas anteriores, vale dizer, producdo mais flexivel e capaz de ajustes rapidos as
oscilagdes do mercado.

Ainda em conformidade com analise baseada nas ETP’s assentada sobre um conjunto de pequenas e
médias firmas, de acordo com a tabela 2 é possivel observar um movimento de expansdo da regido produtiva
com a abertura de inimeras firmas correlatas, ou “movidas”, conforme denominou Perroux (1977).

No andamento dos seus processos produtivos as firmas motrizes tendem a gerar os chamados
spillovers®, movimento que faz crescer a demanda de insumos e servigos que atuam como incentivos a
formacdo de um segundo grupo de firmas geograficamente localizadas e encarregadas de suprir a expanséo

da demanda requerida pelas firmas motrizes.

Tabela 2: Principais firmas correlatas da indUstria calcadista de Sdo Jodo Batista

Empresa Ramo de atuacéo Fundacéo
Cartonagem Batistense Embalagens 1969
Cartonagem Puel Embalagens 1986
Vgessele Embalagens Embalagens 1991
Plastsetti Injetados 1996
Polisola Injetados 1997
Ind. Com. Papel Embalagens 1998
SJB Solados Injetados 1999

3 A expressido “mercado interno periférico” esta sendo empregada para designar aqueles mercados consumidores distantes da
hinterlandia dos dois principais centros produtores nacionais, Novo Hamburgo no RS e Franca em Séo Paulo.

4 Segundo assinalou Antdnio Barros de Castro (2011, p. 89) “uma interessante ilustragio pode ser encontrada no ocorrido com a
empresa Alpargatas. Entre 1991 e 1992, a empresa enfrentou um grave periodo de sua historia, amargando um prejuizo de US$
121 milhdes” Ainda segundo o autor, em virtude da queda significativa no faturamento a empresa foi obrigada e enxugar 0 quadro
de funcionarios passando de 32.000 em 1991 para 17.000 em 1992.

> Os chamados spillovers sdo movimentos de transbordamentos que emanam a partir de uma indstria motriz e se fazem sentir
noutros setores industriais, comerciais e de distribuicéo.
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Formatt Embalagens Embalagens 2001
Company Embalagens Embalagens 2002
J3D/Hipper Injetados 2002
Quimicola Quimicos 2005
Solabelle Injetados 2005

Fonte: Rosa (2014).

De posse do quadro acima, destacamos que na sua atual concepcéo estrutural a producéo de calgcados
em Sdo Jodo Batista esta assentada sob aproximadamente 406 firmas, o que quer dizer que a regido sedia
nada menos que 66% das forcas produtivas catarinenses responsaveis pela producéo de calgados, condicao
que a coloca como a principal aglomeracéo geogréafica da producéo desse produto no estado de Santa
Catarina.

Desse quadro total, estimativas apontam para um total de 325 firmas ligadas diretamente a producao
propriamente dita, destacando-se a significativa participacdo das micro e pequenas empresas que atingem
97% do total; o restante é completo por firmas de médio porte (ROSA, 2014).

No seu entorno estdo sediadas aquelas firmas correlatas a atividade principal, que perfazem cerca de
80 empresas, das quais se destacam as prestadoras de servicos (limpeza, manutencdo industrial, transporte
de funcionérios, juridico, financeiro, etc.), comércio (atacados, lojas de aviamentos e sintéticos), cartonagem
(caixas e embalagens), insumos quimicos (colas, corantes e vernizes) e, por fim, fornecedoras de saltos e
solados que, excedendo a oferta da demanda local, buscam ligacGes comerciais para fora da regido produtora
da qual fazem parte, configurando-se na segunda maior carreadora de prestigio econémico regional.

Na sua expressao geografico/produtiva a regido é reconhecidamente uma produtora de cal¢ados
direcionada ao publico feminino com marcantes ligacGes as tendéncias da moda, o que no meio produtivo
local convencionou-se chamar de “calgados tipo modinha” (ROSA, 2014), ou calgados fast-fashion, essa
ultima acepgdo, além de mais recente, foi tomada de empréstimo do setor de vestuario.

E de suma importancia assinalar que, nesse nicho especifico de mercado ligado & moda, os produtos
sdo limitados a pequenos lotes com duracdo de producao entre dois e trés meses, ja que sofrem constantes
modifica¢Oes incrementais visando, sobretudo, mudar a aparéncia dos calgados com a renovacao de
materiais e adornos. Eis o condicionante que imprime caracteristica singular a producao regional livrando-a
do embate direto com as importagdes asiaticas, pois esse tipo de colecdo tende a permanecer em vigor em
periodo de igual duracdo ao tempo médio de translado das mercadorias advindas dos sitios de produgédo
asiaticos (cerca de trés meses). A estratégica “obsolescéncia programada” dos modelos em constante
processo de “destrui¢do criadora” schumpeteriana acaba por incapacitar as investidas de cal¢ados asiaticos
direcionados ao mercado da moda, pois, quando chegam ao mercado nacional os produtos importados ja
estdo defasados em cores e modelos, portanto, fora de moda.

Como reflexo dessa especificidade produtiva voltada a producdo de cal¢ados femininos direcionados

ao consumo com apelo comercial de curto félego, nao é surpresa dizer que as firmas da regido tém no
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mercado nacional seu principal palco de atuacdo comercial, j que direcionam 89% de sua producéo a este
nicho de mercado especifico.

Ainda no que diz respeito ao mapeamento do mercado consumidor, Rosa (2014) constatou que a
regido Nordeste é também aquela de maior importancia para o escoamento da producao regional, situagdo
que a primeira vista parece apresentar-se como um paradoxo, ja que é naquela porcao do territério nacional
em que estdo instaladas unidades de producéo de importantes firmas de envergadura nacional. E ainda
interessante destacar que a abertura de novas frentes de producdo no Nordeste do pais configura-se como
principal caracteristica da reestruturacdo da industria nacional de calgados pds-década de 1990 (ROSA,
2015b).

Essa especificidade distributiva da-, segundo Rosa (2014) pelas caracteristicas geogréaficas daquela
regido, tornando o Nordeste do pais num sedutor atrativo ao escoamento produtivo por pelo menos dois
quesitos béasicos. O primeiro deles esta ligado ao condicionante geogréafico da invariabilidade climatica,
condi¢do que proporciona aos empresarios uma produgao de “tocada continuada” de calgados do tipo
sandalias abertas que, como se sabe, consiste num produto com poucas variagdes de etapas produtivas, baixa
quantidade de insumos, de baixo custo e grande aceitabilidade, ja que se moldam as caracteristicas de uso
regional com incidéncia de altas temperaturas®.

O segundo grande atrativo esta atrelado a inexisténcia de paradas da producéo. Por ser de “tocada
continuada”, as firmas ndo precisam adequar a producéo aquelas tipicas trocas de colec6es ligadas as
diferentes estacfes do ano (colecbes primavera/verdo — outono/inverno). Por sua vez, essa condi¢ao
estratégica incide na reducdo de gastos com maquinas e equipamentos especificos para a producdo das
colecdes de inverno, além de evitar treinamento dos trabalhadores em adequagdes as novas habilidades
requeridas pelas variadas linhas de produtos, condicdo que potencializa o desempenho produtivo dos
trabalhadores em constante processo de aprendizado realizado “on the job”’

No que diz respeito aos tipos de negdcios efetuados, salvo iniciativas bastante isoladas ligadas a
confeccdo de calgcados com marcas proprias, no geral ainda é muito presente na regido a pratica do private
label, sistema no qual as fabricas atuam como produtoras subcontratadas ligadas a clientes detentores de
marcas proprias, onde o produto ja sai da esteira de producdo com a etiqueta do contratante. Esse quadro
vem sendo oportunizado pela crescente tendéncia varejista, sobretudo aquelas ligadas ao setor do vestuario,
onde as vendas casadas (roupas, sapatos e acessorios) vem ganhando novas roupagens em termos
estratégicos, sobretudo aos nichos de mercado mais sofisticados.

Aliés, convém destacar que nesse tipo de negdcios a flexibilizacéo é estendida a livre escolha de

compra por parte dos varejistas, tanto no tamanho dos cal¢ados quanto no volume dos lotes adquiridos,

6 A expressdo “tocada continuada” foi incorporada pelo autor com base nas inlimeras citagdes colhidas em entrevistas de campo,
realizadas entre outubro de 2012 e marco de 2013, com vista a elaboracgéo da dissertacdo de mestrado em Geografia.
" Expressdo em lingua inglesa que significa, em traducéo livre, “aprender fazendo” ou “aprender no trabalho”.
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caracteristicas que vem conquistando parceiros comerciais no ambito nacional devido a maleabilidade com
que a producéo lida com as caracteristicas de consumo regionais®.

Outro pressuposto bastante marcante na regido diz respeito as formas bastante rudimentares de
producdo domiciliar. Como resultado das remodelagdes advindas com reestruturacdo setorial da década de
1990, os chamados ateliés familiares ganharam projecéo regional por viabilizarem a producdo sem o
incremento de mao de obra diretamente ligado a firma. Entrementes, essas estruturas de producédo
domiciliares destinam-se a execugéo de certas etapas do processo produtivo como costuras, colagens de
saltos e forros, trancados, etc. e caracterizam-se pela reduzida estrutura fabril que emprega, na sua quase
totalidade, unicamente méo de obra familiar infantil e feminina.

Normalmente surgidos dos quadros de ex-funcionarios das firmas da regido, os ateliés significaram
um félego novo a industria regional de cal¢ados por possibilitarem a externaliza¢do de setores produtivos
inteiros (corte, costura, colagem etc.), em boa medida, desafogando as firmas por possibilitar corte de custos
com o quadro de trabalhadores sem acarretar perdas reais na producéo, processo que, ao cabo, visa maior
retorno do capital. Outra importante contribuicdo derivada da estruturacdo dos ateliés familiares enquanto
unidades de producéo externas as fabricas vincula-se ao amortecimento e absor¢do de méo de obra liberada
pelas firmas produtoras em periodos de crise e/ou baixa demanda.

No que diz respeito a médo de obra fabril, a organizacdo geograficamente delimitada da producéo
possibilita facilidades a industria por desenvolver, no @mbito regional, uma cultura de trabalho e um
mercado de trabalho especializado e cativo ja que, em conformidade as observacfes de Marshall, “os patroes
estdo sempre dispostos a recorrer a qualquer lugar em que possam encontrar uma boa selecéo de operarios
dotados de habilidades especiais de que necessitam [...] aqui as for¢as sociais cooperam com as econdmicas
[...]” (MARSHALL, 1996, p. 321).

Como vantagem da aglomeracdo produtiva geograficamente disposta e a formacéo de um mercado
de trabalho especializado nacionalmente reconhecido, a regido liderada pelo municipio de Sdo Jodo Batista
experimentou um exponencial crescimento populacional, sobretudo entre os anos da década de 2000, fruto
da migracdo de milhares de trabalhadores especializados atingidos pela reestruturacao produtiva em curso na
regido produtora do Rio Grande do Sul (ROSA, 2014).

Dessa forma, constata-se que entre o periodo 2000 e 2010, Séo Joédo Batista experimentou um
crescimento vertiginoso no nivel populacional que al¢ou de 14.861 para 26.260 habitantes, elevacdo que
representa uma taxa de crescimento na ordem de 5,7% a.a., crescimento superior ao observado na média
estadual e nacional que foram, respectivamente, de 1,5% e 1,3%. (ROSA, 2014). Essa migragdo foi bem-
vinda devido a particularidade produtiva direcionada aos cal¢ados femininos, mais arredio & mecanizacao e,

por isso, grande insumidor de mao de obra.

8 Em visita a ETP de S0 Jodo Batista, Rosa (2014) constatou que essa flexibilidade das firmas locais em adaptarem-se as
demandas locais/regionais de consumo através da venda de grades abertas, onde o cliente opta pela construgdo da grade de
numeracédo dos sapatos, é fator decisivo nas parcerias comerciais com lojistas, por exemplo, de Sao Paulo e Rio de Janeiro, onde
existe um publico transexual com numeragdes de sapatos maiores que o convencionalmente utilizado pelo publico feminino.

153



No entanto, nos Ultimos anos a regido produtora do Rio Grande do Sul vem passando por um
processo de reordenacdo e muitos trabalhadores voltam a sua regido natal, problema que tem sido resolvido
com a captacdo de funcionarios em cidades vizinhas e, nalguns casos, até mesmo em regiGes mais afastadas
por meio de lotagdes proprias e/ou fretadas, situacdo que tem imposto certo desconforto ao empresariado
local e ameacado o desenvolvimento da producao.

Por seu turno, vale ressaltar que a formacéo da ETP de Séo Jodo Batista, esta pensada como uma
inovacao organizacional e territorial da atividade manufatureira algada a forga motriz regional, teve impacto
negativo no ramo comercial representado pelos feirGes de fabrica regionais. Essa estrutura comercial
edificada exclusivamente visando trabalhar com os excessos de estoques regionais, i.e., com o malogro da
producdo em realizar-se no consumo final, foi impactada no seu desempenho gracas a inovagdes no nivel
organizacional e comercial do setor produtor que, em suma, inverteu a logica de producéo — vendas.

Essas inovacOes dizem respeito, primeiro, a gradativa eliminagao dos estoques de insumos gerados
pela emergéncia do sistema just in time, ja que com a proximidade geografica das industrias correlatas ndo
fazia sentido manter um numero significativo de mercadorias estacionadas, vale dizer, capital ocioso. A
segunda e mais importante inovacao foi transplantada das negociagdes do comércio exterior onde a ETP
passou a operar em forma reversa antecipando os pedidos por meio de vendas por mostruério. Assim, ao
partir para a fase de transformacéo produtiva a firma ja sabia a quantidade aproximada a ser fabricada, logo,
eliminando estoque de produtos finais encalhados que eram, por assim dizer, a “matéria-prima” dos feirdes
ponta de estoques.

Em consequéncia disso, na atualidade os feirbes perderam o carater “ponta de estoque” destinado a
comercializacdo de calcados a precos convidativos e, forcosamente, passaram a atuar como pontos de

varejos normais ja que o atrativo econdmico atribuido as sobras de estoques ndo mais se realiza.

CONSIDERACOES FINAIS

Como forma de enriquecer o debate, o trabalho objetivou analisar a producédo de cal¢ados
desenvolvida na regido produtiva catarinense encabecada por Sdo Jodo Batista. As analises foram norteadas
com base nos fatores locacionais da organizacdo industrial assentada sobre uma estrutura produtiva
conduzida pela aglomeracdo de pequenas e médias empresas.

Dessa forma posto, ressalta-se que as consideracdes foram desenvolvidas envolvendo dois niveis de
analise. O primeiro, de cunho tedrico, balizou-se pelo marco referencial das especializacdes territoriais
produtivas (ETP’s) que, ndo de outra forma, pretendeu inserir o olhar geogréafico sobre a analise dinamica do
desenvolvimento de regides produtivas baseadas na aglomeracdo territorial nucleada por uma atividade
produtiva motriz. No segundo nivel, ressalta-se que o trabalho foi subsidiado pela investida empirica onde a

visitacdo ao campo de andlise configurou marco fundamental para o estudo apresentado.
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De pronto, a analise da organizacao industrial por meio das ETP’s mostrou ser um ferramental valido
para elucidar questdes ligadas a localizacdo das firmas e a tendéncia da criacdo de aglomeracfes espaciais de
firmas motrizes e correlatas a determinado tipo atividade produtiva.

Como resultado, a ETP de S&o Jodo Batista mostra-se como uma singularidade produtiva que foi
viabilizada por e partir de condicionantes de ordem geografica que reverberaram de forma, igualmente
singular, nas acGes de cooperacdo interfirmas, no alcance e especializacdo dos mercados consumidores, na
especializacdo por tipo de produtos, mercado de trabalho e relagdes sociais entre os agentes.

Em suma, a analise a partir das especializa¢des territoriais produtivas permitiu elucidar questdes de
primeira ordem necessarias ao entendimento da resposta diferenciada da estrutura industrial de S&o Jodo
Batista, em franca expansao produtiva, a crise que assolou o setor no nivel nacional nos anos da decada de
1990.
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