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Resumo O objetivo central do presente artigo é discutir as transformagdes em curso no
modo de producgo capitalista, especificamente naindistriatéxtil defiagéo do estado do
Ceara. A pesquisa tornar-se evidente, com graus diferenciados de interagdes, que a
industria téxtil tem avangado no sentido de sua verticalizagdo produtiva. A andlise se
dard através de um estudo de caso na industria téxtil Fiagdo Ceara. (Re)constréi-se o
objeto a partir da experiénciaimediata (conhecimento empirico) e de suacriticatedrica,
tomando aindustriatéxtil como particularidade. Parafundamentar teoricamente e poder
explicar, dividiu-se o estado da arte em dois conjuntos tedricos diversos einter-relacio-
nados: (1) a Escola de Regulagéo e a desintegracdo do model o fordista nos anos 1970;
(2) o centrado nas mudangas e na reestruturagdo produtiva gue ocorrem no sistema
capitalista, onde, segundo David Harvey (1993), o capitalismo sofre imensa mudancga

superficial em sua aparéncia.

Palavras-chaves: espaco, industria téxtil, reestruturacéo produtiva, verticalizagéo pro-

dutiva.

Abstract: Theobjective centric of the present articleisto discussthetransformationsin
courseintheway of capitalist production, specifically in thetextileindustry of spinning
of the state of Ceard The research to become evident, with differentiated degrees of

interactions, that the textile industry has been moving forward in the sense of your

1 Nome ficticio da organizacéo estudada.
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productive upright. The analysis will feel through a case study in the industry textile
Ceara Spinning. (Re)constructing the object from the immediate experience (empirical
knowledge) and of its theoretical critic, taking the textile industry as particularity. To
base theoretically and to explain, he became separated the state of the art in two several
theoretical groupsand interrelated: 1) the School of Regulation and the disintegration of
the model fordistain theyears 1970; 2) centered it in the changes and in the productive
restructuring that happen in the capitalist system, where, second David Harvey (1993),

the capitalism suffers immense superficial change in your appearance.
Keywords: space, textile industry, productive restructuring, productive upright.

INTRODUCAO

O que se tem observado a partir da década de 1970 nos paises industriaizados,
€ mais recentemente nos demais paises em processo de industrializagéo, é que
a crescente complexidade dos sistemas organizacionais e dos equipamentos
levou a um aumento desproporciona da necessidade de prestacéo de servicos
auxiliares, e 0 atendimento desses servicos por meio de departamento internos
as empresas passou a tornar-se, em muitos casos, onerosos e ineficientes, le-
vando a necessidade de novas organi zagGes com, estruturas mais “enxutas’ ou
smplificadas.

Desenvolvem-se unidades de produto interligado, porém com proprietérios
independentes, com baixo grau de integracdo vertica entre as empresas, de-

pendendo umas das outras para uma faixa de atividades especiadizadas. A



Verticdizacdo na IndUstria Téxtil 73

descentraizacdo e a diversificagdo figuram com destague em todas as descri-
¢Oes da nova era. Mudangas recentes na Itdlia ilustram bem este fato, porque
foram aguns desenvolvimentos ocorridos neste pais que deram origem a estu-

dos deste novo momento produtivo.

Ao estudar-se a cadeia produtiva téxtil cearense como atividade académica
do Mestrado em Geografia da Universidade Estadual do Ceara, onde
(re)construiu-se 0 objeto apartir daexperiénciaimedi ata (conhecimento empirico)
— entende-se, concordando com Braverman (1987:10), que é necess&riaacom-
binac&o deste conhecimento (combinagdo que por definicdo quase semprefata
as Nossas ciéncias sociais) com aacuidade tedrica; para que se possa desenvol -
ver melhor uma andlise do problema, e entdo poder oferecer contribuicdo de
inestimavel importancia para a compreensao da sociedade em que vivemos.
Dificilmente, Marx, por exemplo, é uma excegdo, se consegue analisar o pro-
cesso do trabalho no regime capitalista sem sequer, ter sido implicado imediata
mente nele, e fazé-lo com inexcedivel brilho e percuciéncia— e da sua critica
tedrica, quando se tomou a industria téxtil como particularidade constatou-se
gue adesintegracdo vertica da producéo ndo se aplica, pelo menos como regra

gera, nas indUstrias de fiacOes téxteis.

Sendo assim, o objetivo deste artigo € discutir as transformagdes em curso
no modo de producdo capitalista, especificamente na indlstria téxtil de fiacdo
do estado do Ceara. A andlise se daraatraveés de um estudo de caso naindustria

téxtil Fiacdo Ceara
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METODOLOGIA

A opcdo pelo estudo de caso como técnica de pesquisa deve-se a trés fatores:
a) 0 estudo de caso vem sendo uma estratégia comum de pesquisa nas ciéncias
humanas, politicas e outras, pois permite compreender fendmenos sociais com-
plexos; b) aproveitar-se-a o conhecimento e a facilidade que se tem para a
aproximagao do objeto; ¢) o estudo de caso € capaz de responder a questdes de
“como e por que” que focalizam fatos contemporaneos sem manejar comporta-
mentos relevantes (Y IN, 2001:32).

O esquema conceitual exposto, que foi usado neste trabaho, se confirma
pelarelacdo pertinente e direta com o projeto deste artigo e permite a constante
busca de dados e informagdes co-relatas com a pesguisa. Com o desenvolvi-
mento da pesquisa ocorreu busca constante de bibliografiarel acionada atematica
e as edtratégias do estudo, fazendo busca por categorias do tipo: indistria téxtil,

reestruturacdo produtiva e verticalizaggo produtiva

O estudo de caso permite também uma aproximacdo da realidade de fatos
aindando claros. Investigaum fendmeno contemporaneo dentro do seu contex-
to de vidaresal, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto

nao estdo claramente esclarecido.

Esta aproximacdo envolve um conjunto de outras caracteristicas, pois fend-
meno e contexto, nem sempre se explicam por s s, nesta condi¢éo o método
utiliza vérias estratégias de coleta e andise de dados. 1sto mostra que o estudo
de caso ndo € uma técnica de col eta e andlise de dados, mas uma estratégia de

pesquisa, baseada em vérias fontes de evidéncias convergentes a partir do de-
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senvolvimento de conjecturas tedricas para dirigir ainvestigacdo.

O campo da pesquisa, ou a empresa-caso € pertencente a cadeia produtiva
téxtil elocaliza-se na Regido Metropolitana de Fortaleza— CE. Trata-se de uma
das trinta maiores empresas dentre as industrias de fiages, tecelagens e con-
fecgdes do Brasil, sendo que apenas quatro destas empresas estdo localizadas
no estado do Ceara (GAZETA MERCANTIL, 1999:126-7).

Para fundamentar teoricamente e poder explicar, dividiu-se o estado da arte
em dois conjuntos tedricos diversos e inter-relacionados: 1) inicialmente, discu-
te-se a Escola de Regulagéo e a desintegragdo do modelo fordista nos anos
1970; 2) na sequiéncia as mudancas e a reestruturacao produtiva que ocorrem
no sistema capitalista mundia onde novas tecnologias ateram as relactes de
trabalho e dos sistemas de producdo em bases sociais, econdmicas e geogréfi-
cas inteiramente distintas, onde, segundo David Harvey (1993), o capitalismo

sofre imensa mudanca superficial em sua aparéncia.

A ESCOLA DE REGULACAOQ: DECLINIO DO FORDISMO E A
ASCENSAO DO MODELO FLEXIVEL

O regime de acumulac&o intensiva, baseado nas préticas fordistas de producéo
€ consumo em massa, aiado ao modo de regulacdo monopolistae apresencado
Estado intervencionista caracterizou 0 modo de desenvolvimento que serviu de
suporte ao capitalismo pds-guerra. Este regime entra em crise. Os tedricos
regulacionistas, pelo que se sabe, foram 0s primeiros a se preocupar com as

transformagdes em curso no sistema de produgao capitalista dos anos 1970.

Aglietta (1976) defendia ser necessé&rio passar do plano abstrato da teoria



76 M.A.B. Costa

para o da realidade concreta, da realidade empirica, para ai por a descoberto a
aparicao do novo. Os resultados a que chega Aglietta permitem-lhe responder
gue existe uma crise estrutural cuja superacdo exige um novo modelo de

regulacéo do sistema.

Paradar conta das transformacfes por que passa 0 modo de producéo capi-
talista, este pensador se volta para analise do processo de trabalho, sua
estruturacdo e sua organizagdo. A partir de uma pesguisa empirica levada a
cabo nos EUA, no periodo que vai da segunda metade de século XIX até os
anos setenta do século seguinte, quando o modo de produgdo capitalista pde em
marcha regularmente sistemas de forgas produtivas capazes de associar inti-
mamente mais-valia absoluta e mais-valiarelativa. Seu fundamento € o princi-
pio mecanico, que incorpora em sua forma de funcionamento as caracteristicas
dos trabal hos concretos previamente assumido pela agilidade dos traba hadores

(AGLIETTA, 1976:90).

Esse principio mecanico encontra no taylorismo uma forma de organizacéo
do processo de trabaho, que tem como fundamento um conjunto de relagbes
internas voltadas para acelerar o ritmo dos ciclos dos movimentos dos postos de

trabaho e para diminuir o tempo morto da jornada e trabaho.

O fordismo aprofundaaintensificacdo do processo de trabal ho tayl orista por
meio da cadeia semi-automética, que integra numa mesma unidade os diferen-
tes segmentos do processo de trabaho, e através da atribuicdo de tarefas de
acordo com o sistemade maquinas, que retirado trabalhador individual qual quer
autonomia do traba ho.
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Segundo Teixeira (1998:57) para complementar a andlise de acumulacéo
fordista, é necessario avancar para além daorganizagéo estritamente internado
processo de trabalho. E necessério discorrer sobre achamada norma de consu-

mo, quejoga papel importante na configuragao do regime intensivo de acumula-

¢ao.

Para que se possa entender a importancia da norma de consumo para o
processo de acumulag@o de capital, é preciso ter presente que o modo de
regulacéo fordista, segundo entende os tedricos da Escola de Regulagéo, exigiu
uma radical separacéo dos trabalhadores dos meios de producéo.

O consumo em massa € condic¢do fundamental para sustentar o processo de
acumulacdo. Sendo que a generaizacdo da producdo em massa cria uma de-
manda crescente por uma nova producdo, se estabelecendo um ciclo virtuoso

do crescimento.

A relacdo salarial fordista funda um padréo de acumulagdo assentado num
crescimento relativamente equilibrado entre os dois setores da economia — 0
setor de bens de capital e o setor que produz bens de consumo. Entretanto, esse
modo de regulacdo fordista encerra relagbes contraditérias, cujo desenvolvi-
mento tem como resultado a crise do regime intensivo de acumulaggo, a partir

dos anos setenta.

Esta, inicialmente, € uma crise do modo de organizagéo interna do processo
de trabalho através dos seguintes pontos. primeiro, a el evacéo do tempo com o
desequilibrio na cadeia de producdo; segundo, a intensificagco do trabaho e
seus efeitos sobre o equilibrio psicol dgico e fisioldgico dos trabahadores; fina -
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mente, o terceiro motivo que estabel ece limitesinternos do processo de traba ho
deve-seao rompimento do vinculo entreesforco esad&io (AGLIETTA, 1976:97-
8). Por conta disso este pensador afirma que o capital ndo conseguia mais fo-
mentar nem o individualismo nem a motivacéo de trabaho através da politica
artificial de diferenciacéo de salérios.

Essas prospecgdes especul ativas, adiantadas por Aglietta (1976), viriam ase
confirmar na prética na década seguinte. Para Coriat (1994), a reestruturacéo
produtiva, no mundo ocidental, assume tréstiposfactives e distintos de regul agéo:
umaregulacdo imposta, tal como vem ocorrendo naInglaterrae nos EUA; uma
regulacéo estimulada, enquanto expressao do modelo japonés; por dltimo, uma
regulagdo negociada, que preservaria os trabalhadores do poder discricionario
das geréncias, impossibilitando, assim, de condicionar o cumprimento do acordo
a0 desempenho dos empregados. O autor entende que independente da confi-
guracdo que tomar, todas elas seréo, em maior ou menor grau, umaimitagdo do

modelo japonés.

PENSANDO A TRANSICAO: NOVASFORMAS DE PRODUCAO E
DE TRABALHO

Como se viu na secéo anterior, a sociedade de consumo e de producéo em
massa promovida pela acumulagdo capitalistafordista, revela suaincapacidade
de continuar promover o crescimento econdmico e amanutencdo darealizacéo
do lucro nacrise do inicio dos anos setenta do século passado. A crise detonada
pelos problemas do petrdleo revelaria, entdo, um novo periodo caracterizado

pelainflagdo, desemprego estrutural, déficit publico e recessdo.
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ParaHarvey, de modo geral, o periodo de 1965 a 1973 tornou cadavez mais
evidente aincapacidade do fordismo e do keynesianismo de conter as contradi-
¢Oes inerentes ao capitalismo. Existiam problemas com a rigidez dos investi-
mentos de capital fixo de larga escala e de longo prazo em sistemas de produ-
¢d0 em massa que impediam flexibilidade de plangjamento e presumiam cresci-
mento estavel em mercados de consumo. Rigidez também nos mercados, na
alocacdo e nos contratos de trabalho. E, assim, comegou a onda inflacionéria

gue acabaria por afundar a expansdo pés-guerra (HARVEY, 1993:135-6).

Harvey aponta um outro fator na passagem do fordismo ao novo modelo da
producdo capitalista que se apresenta, € a“dréstica’ reducéo do tempo de giro
pel 0 uso de novas tecnol ogias produtivas (automacéo, robds) e de novasformas
organizacionais (como o gerenciamento de estoques, que corta dramaticamente
a quantidade de material necessario para manter a producdo fluindo). O autor
aia tudo isso a reducdo do tempo de giro do consumo e da vida dtil de um
produto, pois, a vida de uma mercadoria fordista tipica, por exemplo, era de
cinco a sete anos, mas 0 novo modelo de acumulagdo diminui esse tempo em
mais da metade em certos setores (como o téxtil e o do vestuario), enquanto
outros, por exemplo, videogames e programas de computador, ameiavida eta
caindo para periodos cada vez menores (HARVEY, 1993:148).

A saturacdo dos rigidos padrfes da acumulacdo fordista e de suas forgas
produtivas cede vez a um novo conjunto de forgas produtivas como a micro-
eletrbnica, as biotecnologias e a sofisticada estrutura de servigos organizados
em um novo padréo flexivel de acumulagéo capitalista. A informética, o just-in-
time, aqualidade, aautomacdo, asredes de mercados, alogistica, aterceirizagéo,
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0 marketing, as sub-contratacfes, as franquias, o decréscimo numérico do pro-
letariado e a desindustridizacdo desenham um novo mundo, um novo estilo de

vida e uma nova sociedade com novos padrfes culturais, artisticos e estéticos.

O momento de transi¢&o € intrinsecamente relacionado a condico historica
contemporéanea e baseado em elementos que definem o que Harvey chamade
modo de acumulagéo flexivel. Este novo momento é marcado por um confronto
direto com arigidez do fordismo. Ele se gpoia na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabaho, dos produtos e padres de consumo. Ca
racteriza-se pel o surgimento de setores da producéo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento e de servigos financeiros, novos mercados e, sobre-
tudo, taxas atamente intensificadas de inovacdo comercial, tecnolégica e
organizeciona (HARVEY, 1993:140).

No capitalismo surge a compressdo do espaco-tempo, nele os horizontes
temporais das tomadas de decisdes privada e publica se estreita, enquanto a
comunicacdo via satélite e a queda dos custos de transportes possibilitam cada
vez mais adifusdo imediata dessas deci sdes num menor espago de tempo. Essa
revolucdo no setor de comunicacdo e de transporte gerou lucros cada vez mai-
ores para 0s donos de industrias.

Segundo Kumar (1997:76) é cedo demais para julgar os fendbmenos do pos-
fordismo em termos de acontecimentos que marcaram época. Reconhece que
houve mudancas na década de 1920 — aimplantacéo da linha de montagem, a
aplicacdo do taylorismo a vérios ramos da industria. Como também ocorreram

mudancas nas décadas de 1970 e 1980 — paramovimento em direcdo a produ-
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tos sob medida, afragmentacdo daforca de trabalho, certo grau de desintegra
G0 das empresas e descentralizacdo da produgéo.

Estes conjuntos de mudancgas s&o importantes, mas nenhum deles assinaa
um rompimento fundamental naordem do model o de producéo capitaistaindus-
trial. Tudo isso pode ser interpretado como manifestacdes do dinamismo
tecnolégico e de inovagdes revolucionarias constantes na producdo, que eram
inerentes, desde o inicio, a Revolugéo Industrial. Quanto ao surgimento de no-
vOos aspectos, eles podem ser atribuidos principalmente a crescente
internacionalizacdo e globalizacdo da producdo que, maisumavez, eramineren-

tes ao capitalismo desde os seus primeiros dias (KUMAR, 1997:76).

Em suma, basicamente, esta breve discussdo sugere que a estrutura domi-
nante, de capitalismo naciona “organizado” foi fendida, e que as principais cau-
sas para a ocorréncia de desintegracdo vertical, em sintese, sd0 quando: as
empresas procuram diminuir os seus custos com o traba ho; as operagdes en-
volvidas demandam pesados investimentos em capita fixo; os custos das tran-
sacOes internas superam os custos das transagies externas, e finamente os
custos transacionais séo baixos, ou sga, a firma tem facil acesso a produtos
especializados proximo. A andlise, nas segles sais e sete, das transformagdes
em curso no modo de produgdo capitalista, especificamente na indlstria téxtil
de fiagdo do estado do Ceard, se dard a partir do conjunto tedrico analisado.
Antes, porém, na secdo seguinte, se faz necessario discorrer, embora com bre-
vidade, sobre acadeia produtivatéxtil paramelhor compressao do assunto abor-
dado.
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A CADEIA PRODUTIVA TEXTIL?2

Nacadeia produtiva, aindistria estreitamente esta rel acionada através de com-
pras e vendas correntes, constituindo, quase sempre, nos principais mercados e
ou fornecedores das demai s atividades parti ci pantes— Coutinho e Ferraz (1995)
no Estudo da Competitividade da IndUstria Brasileira, faz criticaa cadeia produ-
tiva téxtil em relagdo ao pequeno grau de integracdo existente, onde, segundo
eles, praticamente inexistem processos cooperativos, de forma gque os ganhos
de produtividade derivados da especidizacio possam garantir melhores condi-

¢Oes de competitividade aos participantes.

Ao andlisar acadeia produtiva téxtil na medidaem que a concorréncia capi-
talista das empresas depende do seu meio ambiente imediato, a arena
concorrencia se amplia, deixando de ser gpenas a dos mercados imediatos de
vendas de mercadorias/servigos e agquisicdo de insumos, paratambém incorpo-

rar mercados a montante e a jusante da cadeia produtiva téxtil.

O macro complexo téxtil € formado por dois conjuntos de indlstrias franca-
mente articuladas. téxtil e vestuario e cal¢ados. 1sso se d4, principa mente, por-
gue ambos tém amesma fungdo de consumo pessoal, aém de possuirem estru-
turas de mercado e de comercializacdo semelhantes.

As principais atividades produtivas do complexo téxtil podem ser assim ca

2 A cadeia produtiva téxtil no Brasil congrega mais de 30 mil empresas e emprega
aproximadamente 1,5 milhdes de trabalhadores (1,7% da populagdo economicamente
ativa, ou 16,7% do total daforgadetrabalho alocados naindustriade transformagéo). O
valor da producdo em 2003 foi de US$ 20,1 bilhGes, equivaente a 4% do PIB total
brasileiro e 17% do PIB daindustria de transformacao, segundo a ABIT (Associacdo
Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo). Fonte: http://www.global21.com.br/
informessetoriai s/setor.asp?cod=11
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racterizadas:

1

2)

3

Fiac8o — etapa constituida da mani pulagdo damatéria-prima“ natural,
artificial ou sintética’, até a bobinagem do fio. Incluem tarefas com
abridores de fardos, batedores, misturadores, alimentadores, cardas,
passadores, penteadeiras, macaroqueiras, filatorios, bobinadeiras
“conicaeras’ eretorcedeiras. O produto final de umafiacéo é sempre

o fio cru, enrolado em cone.

Tecelagem — iniciao processo apartir dosfios produzidos nosfilatorios,
destinando-se aos teares, até a coleta do tecido e sua preparagdo para
entrega. Desse modo, abrangem atividades com espuladeiras, urdineiras,
engomadeiras de urdumes, teares e enroladeiras. O produto fina de

uma tecelagem é sempre tecido plano tingido ou néo.

Malharia— representa as operagdes que vao desde a manipulacdo de
fiog/filamentos para entrada de teares de agulhas “circulares ou
retilineos’, até a obtencéo do tecido de malha. O produto final de uma

malharia € sempre malha “crua’ ou “acabada’.

Os fios podem ser produzidos a partir de fibras naturais - algodéo, seda, 1a

entre outras, e sintéticas - quimicas ou celuldsicas - ou a@nda da combinagéo

entre elas. As industrias de fiacOes sdo especiaizadas na fabricacdo de fios

penteados e cardados, parafinados ou ndo, singelos e retorcidos, fios mistos e

agodéo/poliéster.

3 Malhaacabada, diz-sedamalhatingida. Diferentemente dacrua, que aindanapassou
pelo processo do acabamento téxtil.



84

M.A.B. Costa

Tanto em relacéo a fiacdo do algoddo quanto as fibras quimicas cortadas, a

capacidade de producdo de uma fiacdo é especialmente determinada pelos

filatdrios, que podem ser classificados em trés tipos basicos, diferenciando-se

principalmente em relacéo a vel ocidade de producgéo, aos niveis de automacdo

alcancados e a qualidade e espessura do fio produzido. Os principais tipos de

filatorios sao:

D

2)

3

Filatorios de anéis— utilizam o principio tradicional de estiramento do
pavio de agodéo conjugado com umatorcéo nofio. Este é extremamente
versitil, umavez que pode produzir fios de todos ostitulos“ espessura’,

tendo incorporado avangos técnicos ao longo do tempo.

Filatérios de rotores— conhecido como open-end — s0 equipamentos
que apresentam maior produtividade que a fiagdo por anéis, ja que
pode a cancar maior vel ocidade de producdo, além de eliminarem etapas
de fiagdo tradicional. Sua aplicacéo, contudo, limita-se a producéo de
fiosmais grossos, sendo utilizado, principa mente, naproducdo dejeans.

Filatérios jet spinner — apresentam alta produtividade em relacdo aos
demais, podendo ser utilizados para a producéo de fios finos. Essa
tecnol ogia é de desenvol vimento recente em nivel mundia, sendo ainda

pouco difundida no Bradil.

Osdois Ultimostipos de filatdrios apresentam “ vantagens’ comparativas, em

relacdo aps convencionais, por propiciarem ata capacidade de producdo, signi-

ficativa diminuico do espaco fisico das fabricas e eliminagdo de estégios de

producdo. Paralelo a tudo isso tem-se a redugédo na forga de trabalho.
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O complexo téxtil esta interligado as indUstrias quimicas e petroquimicas,
uma vez que aguns de seus principais insumos “fibras artificiais e sintéticas’
s20 oriundas dessas indUstrias. Sendo que, 0s complexos quimicos, juntamente
com a agroindustria, se apresentam 0s encadeamentos para tras — encadea-

mento do setor com outros complexos — relevantes desse processo produtivo.

Por suas caracteristicas intrinsecas, esta cadeia produtiva se caracteriza por
uma descontinuidade de operagdes cujo resultado de cada etapa origina o prin-
cipa insumo da seguinte: beneficiamento defibras naturais, fiacdo, tecelagem e
acabamento de tecidos. Essa condicao de linearidade aponta para pouco enca-
deamento do setor com outras cadeias produtivas, umavez que, grande parte de
sua producdo se destina a0 consumo intermedié&rio dentro da propria cadeia,
inclusive confecgdo onde adquire quase todos os insumos, indicando encades-
mento para tras significativos apenas com o complexo quimico e com a
agroindustria (COUTINHO & FERRAZ apud BANCO DO NORDESTE,
1999:13).

A INDUSTRIA DE FIACAO

A indUstria téxtil € uma das mais tradicionais do pais e sempre teve um papel
importante na base produtiva naciona. Até o inicio da década de 1990, aindls-
tria téxtil esteve protegida por barreiras afandegérias, e com isso se mantinha
de forma acomodada no mercado naciond cativo que se dispunha, com o pro-
cesso de abertura econdmica que vem ocorrendo no Brasil, a cadeia produtiva
téxtil tem passado por intenso processo de reestruturagdo com o intuito de adap-

tar-se a0 novo cendrio competitivo internacional.
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A competitividade daindUstria téxtil esta fortemente relacionada a moderni-
zac80 dos processos e da gestéo da producgdo. A adogdo de inovagdes em ter-
mos de utilizagdo de equipamentos de base microeletrénica e de técnicas
organizacionais reflete o estagio de desenvolvimento da empresa e sua
competitividade. Em resumo, asinovagles que aindlstriatéxtil vém processan-
do nos ultimos 20 anos tém seguido dois rumos basicos. 1) aumento da comple-
xidade das operagdes realizadas por cada méquina e 2) reducdo do nimero de
operacdes digtintas, ou pela fusdo numa sb operacdo de processos realizados
anteriormente separado, ou tornando mais €eficiente determinado processo, de
modo que sgja evitada a passagem por vérias operacdes. Isto vem alterando a
estrutura organizaciond daindustria pelo aumento da vel ocidade das maquinas,
gerando maior producdo por maquina e operador (BANCO DO NORDESTE,
1999:16).

Tecnologicamente, afiacdo foi 0 segmento da cadeia téxtil que mais avan-
¢os incorporou, registrando elevado incremento no grau de automacéo e na
produtividade — produtividade € determinada pela velocidade da rotagéo
dos filatorios — passando a caracterizar-se como industria de capital intensiva
As novas préticas conferem inclusive, maior resisténcia ao fio, cabendo desta-

car o desenvolvimento da fiacdo arotor e, mais recentemente o jet spinner.

Com a abertura econémica iniciada no principio da década de 1990 acelerou
as importagOes brasileiras. Esse novo ambiente obrigou aindlstria téxtil a pro-
curar melhorias substanciai s no incremento da qualidade e produtividade. Nesta
fase, algumas manufaturas foram excluidas, por ineficiéncias e defasagem

tecnol ogica
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Para uma melhor compreenséo do setor téxtil naguele periodo, deve-se in-
formar que o peso do complexo téxtil no PIB nacional reduziu-se em 48% entre
1990 e 1996. Esse comportamento foi basicamente explicado pela evolucdo da
maisimportante base do complexo, 0 agoddo, que representa cercade 90% das
fibras naturais utilizadas no pais. De grande exportador de algoddo beneficiado
efios, o Bras| passou a grande importador, devido, principalmente, a praga do
bicudo no final da décadade 1990 e a eliminagéo do imposto de importagéo, em
1990. Ademais, o parque téxtil nacional, em particular na tecelagem, encontra-
va-se bastante obsol eto, favorecendo produtos concorrentesimportados, princi-
pal mente tecidos sintéticos. Nessa cadeia, também ocorre 0 maior aumento do

coeficiente de penetracéo de importados (HAGUENAUER et d., 2001:11).

No Ceara, aprimeira aproximacao do “objeto”, mostra que a industria téxtil
possui caracteristicas que se destacam no conjunto da indUstria locdl: existe
grande dependéncia com relacdo aos mercados externos, no que se refere a
comprade matéria-prima, bem como nacomerciaizacao do produto; 0 segmen-
to téxtil cearense € responsavel por dezoito mil empregos diretos (GAZETA
MERCANTI, 1999:125) e aproximadamente quarenta mil indiretos, o Estado é
0 segundo maior importador de algoddo do Pais; posicdo idéntica no que se
refere ao pélo téxtil Nacional (desbancou Minas Gerais, ficando atras somente
do estado de S&o Paulo); possui faturamento anual de dois bilhes de ddlares,
representando 16,5% do PIB estadual; paga um total de R$ 110 milhdes de
ICMSano (SAMPAIO, 1997:630).

E também a primeira do Pais em termos de modernizagdo, possui vinte e

duas unidades fabris, produz cento e quarentamil tonel adas/ano de fios, malhas,
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tecidos, indigos e jeans, consome 44% de toda energia do Estado (SAMPAIQ,
1997:630), estando em franco desenvolvimento, principa mente as maharias e
as confecgBes. Dez Industrias téxteis locais ja implantaram a SO 9002, ou

estéo em fase final de implantagéo.

As exportacOes de produtos téxteis ocupam hoje uma posicéo de destaque
na balanca comercial cearense, sendo responsaveis, juntamente com o setor de
calcados e da castanha de cgju, pela quase totalidade das exportactes por via

maritima

Para além da percepcdo imediata (empirica) faz-se necessario estabel ecer
amediacdo para desvendar a dindmica da acumulacdo no setor téxtil. A l6gica
espacia dessaindustria indica primeiramente que, com relacéo ao trabalho e a
geréncia acontecem tentativas de novos model os de gestéo da forga de traba-
Iho, através de inovagdes organizacionais voltados para realizar uma nova cap-
tura da subjetividade operéria pela l0gica do capital, capaz de promover uma

nova racionaizacéo do trabaho e manipular o consentimento operario.

O complexo de reestruturagdo produtiva sob amundializagao do capital, cujo
momento predominante € o toyotismo, ndo passa pelo esgotamento do padréo
de organizacdo do trabaho intensivo baseado nos principios taylorista-fordista,

havendo a persisténcia do trabaho vivo no interior do seu processo de produ-

~

cao.

Até o inicio dos anos 1990, aindugtria téxtil brasileira, e a cearense néo foi
excegdo, esteve protegida por barreiras alfandegérias, e com isso se mantinha

de forma “acomodada’ no mercado nacional cativo que dispunha. Todo esse
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cendrio é aterado com o processo irreversivel de abertura econémicadesenca
deado no fina do século XX, pela globaizacdo do capitdismo. Também influi-
ram para modificar radicalmente o setor téxtil o Plano Real em 1994, as suces-
sivas crisesinternacionais, que tanto pressionaram a estabilidade interna, culmi-
nado com a desvalorizacdo do cAmbio em 1999. Para seter umaidéia, asimpor-
tacOes de téxteis nacionais no periodo de 1990 a 1996 aumentaram cerca de
400%, enquanto as exportagdes do setor apresentaram ligeira quedano periodo
(BANCO DO NORDESTE, 1997:23).

Esse novo ambiente obrigou as indlstrias téxteis cearenses a procurarem
melhorias substancias no incremento de qualidade e produtividade, como Unico
meio de sobrevivéncia, j& que os pregos passaram a ter ditames do mercado.
Nessa fase, houve exclusdo de empresas ineficientes e tecnol ogicamente defa-
sadas. As empresas passaram a adotar estratégiadefensiva  entenda-se, prin-
cipamente, como reducdo daforcadetrabalho  visando enfrentar arecessdo
baseadas em custo e diferenciacfes, mas de cardter ofensivo, voltadas para o

novo cendrio de concorréncia acirrada

O resultado da competicéo externaparaaindlstriatéxtil do estado do Ceard
foi de depressio e crise. As indUstrias montam estratégias protecionistas, ino-
vam, buscam adquirir novos conhecimentos, absorvem as novas formas de or-
ganizagao do processo de trabalho. Buscam a todo o custo a recuperacéo da

capacidade competitiva. Promovem a reestruturagdo produtiva

O baixo custo da méo-de-obra, disponivel e treinada com recursos publicos,
combinado com os incentivos fiscais e financiamentos ao capital fixo para o

investimento no Estado, complementando com o fornecimento por parte do
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Governo locd de infra-estrutura — cedendo terrenos onde se instalariam as
fébricas, isencdo de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e ainda pa-
gando conta de &gua e luz e por vezes até de telefone (€ importante esclarecer
gue estesincentivos ndo se limitaram as empresas instal adas na Regi&o Metro-
politana de Fortaleza). Tudo isto figurou como fator de atracdo industrial, nos
anos 1990, de grupos de outras regides do pais e com perfil diferenciado, como
por exemplo, o grupo Vicunha e Marisol. Os empresarios locais também bene-
ficiados sdo impelidos ainvestirem, instalando algumas empresastéxteis de por-
te significativo no Cear& Fiotex, Micrel, Jaguatéxtil, Fitesa, CTN, Marcotex,
Tebasa, AuroraTéxtil, Cotefor, Lermado Nordeste, SantaRita, Servitéxtil, Filati
Malhas, TBM Unidade 11l e Haco Etiquetas, no total de dezessete fébricas,

entre empresas pertencentes a empresarios local e nacional.

Exemplo dessa prética foi os incentivos oferecidos para instalagdo, no se-
gundo semestre de 1997, no Digtrito Industrial de Maracanal-CE, da Compa-
nhia Téxtil do Nordeste (CTN), que garantiu isencdo do Imposto de Renda por
10 anos e incentivos do Fundo de Desenvolvimento Industria do Estado do Ce-
ara(FDI), através do Provir — atualmente, 70% da producéo da CTN é vendi-
da para indUstrias de confecgdes do Sul e Sudeste e 30% sdo absorvidos pelo
mercado local.

O espaco do estado do Ceara passa a ser exportado. | mportam-se empresas
téxteis parao solo cearense. Impde-se de fora, ndo somente em nivel Naciondl,
mas mulitas das vezes de exterior do Pais, 0 que deve ser aprodugdo, acircula

4 Fonte: GUSMAO, Marcus. Areatéxtil acel era desenvolvimento no Ceara. Outubro.
2000. http://www2.uol .com.br/JC/cadenosdonordeste/ne2710_13.htm.
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¢do e adistribuicdo dentro do Estado. Rompendo a divisdo interna do trabalho
com o reforgo de umadivisdo internaciona do traba ho que determinacomo eo
gue produzir e exportar. Neste novo momento ndo interessa a vontade do lugar,
mas sim, do capital nacional ou ainda internacional, é a unicidade técnica. O

centro de deciso é forado local de producéo.

Neste periodo ndo resolvido e problemético, durante e pos-década de 1990,
as répidas transformactes provocadas pela globalizagdo e pela reestruturacéo
produtiva alteraram profundamente o mercado e as relagdes de trabalho, a or-
ganizagdo, a gestdo e as estratégias empresariais. O novo paradigma associa
tecnol ogias e estratégias empresariais de ponta com formas precarias de utiliza-

¢do da forca de trabalho.

O cen&rio mundial da concorréncia capitalista, passaa ser realidade paraas
indUstrias téxteis do Ceard, devido a abertura comercial abrupta e desregulada
promovida pelos governos neoliberais de Collor a Cardoso, que se gproveitam
do panorama internacional propicio para a retomada dos fluxos financeiros in-
ternacionais para o pais. E a partir deste contexto que ocorreu uma verdadeira
onda de produtividade e qualidade nos setores industriais brasileiro e no Ceara

nao foi diferente.

Por um lado a abertura foi positiva porque estimulou a competitividade das
empresas nacionais, acelerou a reducdo de pregos, tornou mais agil a fabrica-
¢do de novos produtos e permitiu aimportacdo final de bens de capital, produtos
tecnol ogicamente sofisticados, por outro, os reflexos de cunho socia também
foram elevados, principa mente no que se refere ao desemprego, decorrente do

processo de reestruturag@o das empresas.
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O novo cen&io mundia da concorréncia capitaista exigiu investimento em
capital intensivo, por meio de novas tecnologias na producdo, principamente a
base da microel etronica, como também, e principalmente, em novos padrdes de
gestdo da producdo capitaista. Trata-se de um novo complexo de reestruturacéo
produtiva cujo “momento predominante’ € o toyotismo (ALVES, 2000).

Mais intensamente do que em qualquer outro tempo da histéria o problema
da produtividade e da competitividade é visivel naindUstriabrasileiraemgerd, e
natéxtil cearense em particular. Aumentar a qualidade, a precisdo e aflexibili-
dade da produc&o passou a ser determinante na busca dos novos padrdes inter-

nacionais de competitividade. Preserva-se a superexploracdo do trabalho.

Cortes em nivels hierarquicos, treinamento comportamental de gerentes,
chefes, supervisores, lideres, enfim de todos agquel es que detém alguma parcela
de nivel na hierarquia da empresa. Achatamento da divisdo piramidal adminis-
trativa, com o corte no nimero de chefes e departamentos. A busca constante
do envolvimento do operario, participacdo nos lucros e resultados, visando esti-
mular os trabal hadores no alcance das metas. S80 caracteristicas do momento

atua no cenario das industrias téxteis cearenses.

Os certificados de Qualidade da série 1SO 9000, ndo sdo apenas exigéncias
necessarias para obter mercados para exportagdo (sem estes certificados fica
muito dificil fazer negdcios com empresas americanas, e praticamente impossi-
vel vender para 0 mercado europeu), mas uma das exigéncias para competir
nos mercados regionais. Neste intuito empresas téxtel s cearenses, como: 0 gru-

po Vicunha, Téxtil Unido, Téxtil Bezerrade Menezes, Cotece S/A, entre outras,
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investem neste sentido e obtém a certificacdo da 1SO 9002, sendo a Cotece &
A, também possuidora da certificagdo da 1SO 14001 — Sistema de Gestéo
Ambientd.

Fusdes de empresas e formacdo de joint venture ®, sdo exemplos também
destes novos tempos ou novas formas para superacéo ou fortalecimento das
indUstrias quando da transi¢ao para 0 mercado globalizado. Estas aliangas es-
tratégicas tém vindo a aterar drasticamente as regras de funcionamento dos
mercados e, sobretudo, algumas das posi¢les de liderangas de mercado exis-
tente. No Ceara podem-se citar o Grupo Vicunha, antes detentora de 50% das
acOes da Finobrasa, passaa ser possuidorade 100%. O mesmo grupo, Vicunha,
compra a Téxtil Dunas, hoje Elizabeth Téxtil ou VicunhaV, antes pertencente
a0 Grupo cearense Machado Jereissati. Em 1997 aFiac&o Jangadeiro e a Téxtil
Baguit, ambas se fundiram na Tebasa e, no ano de 2001, aCia. Ceara Téxtil foi
incorporada a Fiotex — estas ultimas todas pertencentes aindustriai s autentica-

mente cearenses.

Com a mudanca na legidacdo ocorrida no inicio dos anos 1990 — onde,
predominou aretoricaneolibera da: produtividade, lucratividade, competitividade,
aaberturacomercial, adesregulamentacéo, entre outros—, obrigou as industri-
as téxteis brasileiras a rapida implementacdo de gjustes defensivos para sobre-
viverem ao novo momento econdmico: flexibilizagdo nos tipos de produtos in-
dustridizados, investimentos em tecnologias, busca de novos mercados para

comercializagdo de insumos e produtos.

5 E quando aempresajunta-se com outra paraficar mais forte, mais competitiva.



94 M.A.B. Costa

A EMPRESA CASO

A fiagdo pesquisada foi fundada no ano de 1982 e concentrou suas atividades
na fabricagcdo de fio em filatorios de anéis. Na época em que foi objeto deste
trabalho contava com contingente de 530 trabalhadores, entre planegjadores e

executores.

A partir do ano de 1998 como parte de sua estratégiaindustrial para sobrevi-
ver a crise estrutural, ja abordada, da década de 1990 diversifica a produgéo.
Esta diversificacgo produtiva se da no estado da Bahia, mais precisamente na
cidade de Vaenga, com o segmento de tecelagem.

A unidade industria adquirida com o intuito de verticaizar a producéo foi,
entre outros motivos, o de melhor aproveitar os desperdicios de matéria-prima
— estes desperdicios so conhecidos na area téxtil como subprodutos — gera
dos durante o processo produtivo. Pois 0 padréo de qualidade da principal maté-
ria-prima do segmento de tecelagem, no caso o fio, uma vez fornecido de em-

presas do mesmo grupo, obedece aos padrdes de qualidades exigidos.

Outro fator gerador da verticalizagdo na Fiacdo Ceara foi proporcionar, ao
setor produtivo dafiagdo, uma nova opgdo para superagao de crise quando das
dificuldades de comerciadizacdo do fio. Finamente, aproveitou-se também da

politica de incentivos fiscais proporcionados pelo governo baiano.

Ocorre que, a empresa pesquisada ndo é um caso isolado. A indUstria téxtil
nordestina tem avancado no sentido de sua verticalizagdo produtiva, principal-
mente no contexto da cadeia produtiva fiagdo e tecelagem. Citam-se como

exemplos de integracdo do setor téxtil no Nordeste, além da empresa caso, a
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FIBRASIL (PE), aLUM’S (CE), aCOTEMINAS (PB e RN) e a Jangadeiro
Téxtil SA.

Deve-se também levar em consideracdo que do ponto de vista da producéo,
portanto, independente do espago fisico ocupado pelo parque fabril, dgumas
caracteristicas de seus processos e produtos dao ao complexo téxtil uma flexi-
bilidade dificil de ser igualada em outras indUstrias. @) os produtos finais resul-
tam, em gera, de sequiéncia linear de atividades — beneficiamento, fiagéo, te-
celagem e confeccdo; b) cadaumadelas é passivel de realizada eficientemente
em pequenas ou grandes unidades e de maneira especiaizada ou com graus
diferenciados deinteracéo vertical (HAGUENAUER apud BANCO DO NOR-
DESTE, 1999:12).

O microcomplexo téxtil/vestuario € um dos que apresenta maior grau de
integracdo vertica nacadeia produtivaindustrial. Do fornecimento defibras até
a tecelagem, é comum a integracdo vertical em uma mesma fébrica ou em
fébricas proximas de um mesmo grupo. Calcula-se que 64% das empresas se-
jam verticalizadas, sendo as integracbes mais comuns entre fiac&o/tecelagem/
beneficiamento e/ou fiagdo/mal haria/confeccdo. Devido a heterogeneidade téc-
nico-organizacional deste complexo, ndo existe, entretanto, um padréo de
verticaizacdo definido (SOARES, 1994, citado por HAGUENAUER et &, 2001
29).

A grande maioria das indlstrias de ma harias constitui-se unidades produti-
vas de grupos de empresas que atuam em mais de uma etapa produtiva do
complexo téxtil, em geral, envolvendo fiagdo/tecelagem/malharia. Essa

verticalizagcdo permite uma sensivel melhora no padréo de qualidade da princi-
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pa matéria-prima do segmento de maharia, no caso o fio, uma vez que se
consta que o fornecimento decorre de empresas do mesmo grupo, obedecendo

a0s padrdes de qualidade exigidos.

CONSIDERAGCOESFINAIS

Evidenciou-se que, com graus diferenciados de interagtes, aindustriatéxtil tem
avancado no sentido de sua verticalizagdo produtiva. 1sto ocorre, principalmen-
te, devido algumas caracteristicas de seus processos e produtos possuirem em
seus intersticios flexibilidade dificil de ser igualada em outras indUstrias que na

atualidade, praticam o inverso, ou sgja, a desintegragao vertical da producéo.

Esta estratégia empresarial, ou segja, adiversificacdo produtiva é caracteris-
tica comum na indUstria téxtil. A verticalizacdo da producéo, entretanto, néo
obedece a um padréo definido. Ha grandes empresas atuando desde a produ-
¢do de matérias-primas até o segmento de confecgdes, enquanto outras operam

em um, dois ou mais segmentos.

No que se refere especificamente ao segmento de fiagcdo, essa mesma ten-
dénciaé observada. Sendo asintegracBes mais comuns deste setor com atece-
lagem/beneficiamento €/ou com a maharia/confeccdo. Isto ocorre devido a
heterogeneidade técnico-organizacional deste complexo, ndo existindo, entre-

tanto, um padréo de verticalizagdo definido.

Finalmente, a Fiagdo Ceara verticalizou a producéo em busca de: melhor
aproveitar os desperdicios de matéria-prima gerados durante o processo produ-

tivo; proporcionar, a0 seu produto intermediario da cadeia téxtil, uma nova op-
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¢d0 para superacdo de crise quando das dificuldades de comercializacéo; e por
fim, mas nd menos importante, aproveitou-se da politica de incentivos fiscals

proporcionados pelo governo baiano.

REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

AGLIETTA, M. (1976). Regulaciény crisis del capitalismo. México: Siglo Veintiuno,

ALVES, G. (2000). O novo (e precario) mundo do trabal ho: reestruturacéo produtiva

e crise do sindicalismo. Sdo Paul o: Boitempo.

ANTUNES, R. (1999). Adeus ao trabalho: ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabal ho. 62ed. Cortez/EditoradaUNICAMP. Campinas,
1990.

ARAGAOQ, E.F. (coord.). (2002). Ofiar eotecer: 120 anosdaindustriatéxtil no Ceara.
Fortaleza: SIDITEXTIL / FIEC.

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL. (1997). Competitividade da industria téxtil do
Nordeste. Fortaleza: Escritorio de Estudos Econdmicos do Nordeste — ETENE.
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL. (1999). O segmento de malharias da industria
téxtil do Nordeste. Fortaleza: Banco do Nordeste.

BENKO, G. (1996). Economia, espacgo e globalizagdo: na aurora do século XXI.
Tradugéo Anténio de Padua Danesi. S0 Paulo: Hucitec.

BRAVERMAN, H. (1987). Trabal ho e capital monopolista: a degradacao do trabalho
no século XX. Traducéo Nathanael C. Caixeiro. 32ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos
e Cientificos Editora.

CORIAT, B. (1994). Pensar pelo avesso: 0 modelo japonés detrabal ho e organizagao.
Rio de Janeiro: Revan UFRJ.



98 M.A.B. Costa

COSTA, M.A.B. (2005). Espago e trabalho na indUstria téxtil cearense. Dissertagdo
(Mestrado Académico em Geografia) — Centro de Ciéncias e Tecnologia,
Universidade Estadual do Cearg, Fortaleza, 174 p.

COUTINHO, L.G. & FERRAZ, JC. (coords). (1995). Estudo da competitividade da
industria brasileira. 32ed. Campinas, SP: Papirus, editoradaUniversidade Estadual

de Campinas.

GAZETA MERCANTIL. (1999). Panorama Setorial. Vol. I, II, Il e 1V. S&o Paulo:
novembro.

HAGUENAUER, L., BAHIA, L. D., CASTRO, P. F. & RIBEIRO, M.B. (2001). Evoluc&o
dascadeiasprodutivasbrasileirasna década de 90. Brasilia: Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA. http://www. | pea.gov.br

HARVEY, D. (1993). Condi¢do pds-moderna: uma pesquisa sobre as origens da
mudanca cultural. 22 ed. Sdo Paulo: Editora Loyola.

KUMAR, K. (1997). Da sociedade pés-industrial a pds-moder na: novasteorias sobre
0 mundo contemporaneo. Traducdo: Ruy Jungmann. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Ed.

LIPIETZ, A. (1988). Miragens e milagres: problemas da industrializagdo do terceiro
mundo. Tradugéo de Catherine Marie Mathieu. Sao Paulo: Nobel.

SAMPAIOQ, D. (1997). Anuério do Ceara 96/97. Fortaleza: EmpresaJornalisticaO Povo.

TEIXEIRA, F. J. S. (1998). Modernidade e crise: reestruturacdo capitalista ou fim do
capitalismo? In: OLIVEIRA, M. A. (orgs). Neoliberalismo e reestruturagéo
produtiva: as novas determinages do mundo do trabalho. S&o Paulo: Cortez,
Fortaleza: Universidade Estadual do Ceara, pp. 50-67.

YIN, R. K. (2001). Estudo de Caso: planejamento emétodos 22ed. Porto Alegre: Bookman.



