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Resumo

O presente artigo aborda o espago geografico do turismo no Rio Grande do Norte. A
primeira parte discute a producdo do espaco geografico pelo turismo a partir das politicas
publicas relacionadas a essa atividade no estado, entre 1980 e 2017, principalmente o
PRODETUR/NE. A segunda apresenta, com base nos dados estatisticos da SETUR, do
MTUR e decretos oficiais, a espacializacéo e especializagdo produtiva do turismo no Rio
Grande do Norte, objetivando entender o papel do turismo para o desenvolvimento
econdémico do estado. O turismo ndo é uma atividade que consegue promover um
desenvolvimento econdmico para todo o estado, uma vez que esta polarizada em Natal e
quando se interioriza ndo consegue obter bons indicadores turisticos e econémicos para
além do Polo Costa das Dunas.
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THE GEOGRAPHIC SPACE OF TOURISM IN RIO GRANDE DO NORTE

Abstract

This article addresses the geographic space of tourism in Rio Grande do Norte. The first
part discusses the production of geographic space by tourism based on public policies
related to this activity in the state, between 1980 and 2017, mainly PRODETUR/NE. The
second presents, based on statistics from SETUR, MTUR and official decrees, the
spatialization and specialization productive of tourism in Rio Grande do Norte, aiming to
understand the role of tourism for the economic development of the state. Tourism is not
an activity that can promote economic development for the entire state, as it is polarized
in Natal and when it is internalized it cannot obtain good tourist and economic indicators
beyond the Costa das Dunas Polo.

Keywords: Tourism; Rio Grande do Norte; Public Policies; Tourism Geography.

L’ESPACE GEOGRAPHIQUE DU TOURISME AU RIO GRANDE DO NORTE

Résumé

Cet article traite de I’espace géographique du tourisme au Rio Grande do Norte. La
premiére partie traite de la production d'espace géographique par le tourisme sur la base
des politiques publiques liées a cette activité dans I'état, entre 1980 et 2017,
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principalement PRODETUR / NE. La seconde présente, sur la base des statistiques de
SETUR, MTUR et des décrets officiels, la spatialisation et la spécialisation productive
du tourisme au Rio Grande do Norte, dans le but de comprendre le role du tourisme dans
le développement économique de 1’état. Le tourisme n'est pas une activité susceptible de
promouvoir le développement économique pour I'ensemble de I'Etat, car il est polarisé au
Natal et, lorsqu'il est internalise, il ne peut pas obtenir de bons indicateurs touristiques et
économiques au-dela de la Costa das Dunas Polo.

Mots-clés: Tourisme; Rio Grande do Norte; politiques publiques; Géographie du
Tourisme

INTRODUCAO

O turismo no Rio Grande do Norte ganha destaque na pauta econdmica entre as
décadas de 1980 e 1990, tendo como referéncia o modelo de sol e praia, que valoriza
como atrativo turistico as caracteristicas naturais do lugar como o clima tropical, as praias
e as dunas.

Porém, essa ndo foi a primeira experiéncia em turismo do estado potiguar, nas
primeiras décadas do século XX comegam a aparecer no estado os primeiros hotéis para
suprir as necessidades de acomodacdo dagueles que visitavam o estado em fungédo do
trabalho, com destaque para o Grande Hotel Natal, no bairro da Ribeira, 0 mais importante
da cidade naquele momento por concentrar empresas e prédios publicos, inaugurado no
ano de 1939 para atender a demanda da aviagdo internacional das empresas Compagnie
Génerale Aéropostale, francesa, Sidicato Condor, alema, Panair do Brasil, representante
da Pan-american dos EUA, e a Ala Littoria, italiana, ambas também situadas no bairro da
Ribeira (COSTA, 2011).

Embora o Grande Hotel funcionou por um curto momento, entre final da década
de 1930 e inicio da década de 1950, a sua inauguracdo marcou o inicio do turismo no Rio
Grande do Norte, no qual a partir da base tedrica da geografia de Milton Santos Costa
(2011) utiliza esteve evento para iniciar a periodiza¢do do turismo no estado, levando em
consideracdo as variaveis-chave técnica, politica e materialidade divididas nas escalas
mundo, Brasil e Rio Grande Norte, no qual a autora denomina esse primeiro periodo de
“Os primeiros passos para a implantagdo do turismo no RN (1939-1970)”, onde agdes
voltadas para o turismo foram apenas iniciativas pontuais, visando a possibilidade de
implanta-lo (COSTA, 2011).
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O segundo periodo do turismo potiguar destacado por Costa (2011), “Caminhando
para efetiva implantacdo do turismo no RN, ocorre entra as décadas de 1970 e 1980 e
teve com principal caracteristica a participacdo do estado na promocéao do turismo por
meio da criacdo em 1971 da Empresa de PromocGes e Desenvolvimento do Turismo no
Rio Grande do Norte — EMPROTURN, pela Lei 4025/71, “que constituia uma empresa
de economia mista com autonomia administrativa e financeira, cuja competéncia era de
coordenar e dirigir as acGes governamentais no ambito do turismo” (GONCALVES;
SERAFIM, 2006, p.7), extinta em 1995 no governo de Garibaldi Alves (1995-2002), no
momento em que foi criada a Secretaria de Turismo, Industria e Comércio (STINC), no
ano seguinte, a pasta de turismo é separada da industria e comércio e assumindo uma
secretaria exclusiva para a formulacéo de politicas de turismo para o Rio Grande do Norte,
criando assim a Secretaria de Turismo (SETUR) pela Lei Complementar 144/96.

Atualmente o estado do RN conta com uma Empresa Potiguar de Promogéo
Turistica— EMPROTUR - criada em 2007 pela Lei Complementar 339/07, tem objetivos
semelhantes a sua antecessora EMPROTURN, porém, voltada exclusivamente para a
promocdo turistica, de acordo com Art. 2 a EMPROTUR “[...] terd como finalidade
promover o Estado do Rio Grande do Norte como Destino turistico em ambito nacional
e internacional”. (RIO GRANDE DO NORTE, p.1 2007).

O final deste periodo as bases do turismo no Rio Grande do Norte, pautado no
atual modelo de Sol e Praia que se concentra em Natal, é pensando por meio do projeto
Parque das Dunas/Via Costeira, onde atualmente esta localizada a regido concentrada do
turismo potiguar, que comeca a ser planejado a partir do Decreto 82.669 no ano de 1978,
que cede por aforamento terrenos da Unido para a construcdo desse projeto, sendo
inaugurada quase cinco anos depois em 15 de marco de 1983 (COSTA, 2011).

O terceiro periodo destacado por Costa (2011), o turismo depois da Via
Costeira, entre as décadas de 1980 e 1990 é o momento em que a atividade
turistica passa a ser encarada como uma atividade importante para a economia
do Rio Grande do Norte, com destaque para a implementacéo de dez hotéis de
grande porte na Via Costeira entre 1984 e 1997, essa base possibilitou para a
década seguinte que em 2006 o estado alcangasse uma receita turistica na cifra
de R$1.340,5 milhdo nesse ano, sendo que 76%?2 dessa receita corresponde
somente a cidade de Natal, e uma renda gerada de R$2.345,9 milh&es, com um

impacto sobre o Produto Interno Bruto (PIB) do estado de 11,4% (SETUR,
2013).

2 Natal em 2006 teve uma receita turistica de R$1.023,3 milhdo (SETUR, 2013).
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Além da construcdo da Via Costeira a politica publica do Programa de

Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (PRODETUR/NE), com a primeira fase
iniciada em 1991, teve um impacto direto para o turismo, enquanto atividade econémica,
pudesse contribuir na década seguinte com pouco mais de 11% do PIB do estado, dando
inicio ao quarto periodo do turismo no Rio Grande do Norte, segundo Costa (2011),
justamente “o turismo no RN depois do PRODETUR?”, entre os anos de 1991 e 2011,
finalizando nesse ano pois € o0 ano da publicacdo da dissertacdo de mestrado da autora.
Tendo como recorte temporal o quarto periodo do turismo destacado por Costa
(2011), o presente artigo, dividido em duas partes, aborda o espaco geografico do turismo
no Rio Grande do Norte. A primeira discute a producéo do espaco geografico pelo turismo
a partir das politicas publicas relacionadas a essa atividade, no periodo de 1980 até 2017,
sobretudo as a¢des do PRODETUR/NE, que incidem sobre o estado potiguar. A segunda
apresenta, com base nos dados estatisticos da SETUR, do MTUR e dos decretos de
criacdo dos polos turisticos do estado, a espacializacdo e especializacdo produtiva do
turismo no Rio Grande do Norte, tendo como objetivo central entender o papel do turismo

para o desenvolvimento econdmico do estado.

A PRODUCAO DO ESPACO GEOGRAFICO PELO TURISMO NO RIO
GRANDE DO NORTE A PARTIR DAS POLITICAS PUBLICAS

O Rio Grande do Norte experimentou o fendbmeno do turismo entre o final da
década de 1930 e inicio da 1980, porém esse ndo conseguiu destacar-se enquanto
atividade econdmica que produz ou modifica o0 espaco geografico em funcdo de sua
existéncia, pois, “[...] as cidades litordneas do Nordeste ndo se enquadram, até a primeira
metade dos anos 1980, no fendmeno de valorizacdo turistica intenso e em escala
internacional” (DANTAS; ALVES, 2017, p.13), tendo a ainda embrionaria atividade
turistica destinada a atender a demanda de politicos e empresarios que visitavam o estado,
uma vez que as que politicas destinadas a essa atividade eram pontuais e desarticulada
(ibidem), onde um [...] reduzido numero de empresarios da terra, de pequeno e médio
porte, confiou no futuro da nova ‘industria’. Investiu no turismo, com muita dedicagao e
esforco, aplicando o pouco mais ou nada que dispunham de suas economias”

(Cardos0,1997, p.38), nesse periodo gestacional do turismo potiguar.
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A partir dos anos 1980 o turismo deixa de ser um sonho ou uma aventura
empresarial e comega a se destacar no cenario econdémico potiguar, principalmente a
partir da insercdo de Natal no roteiro do turismo no Nordeste, a quem atribui esse fato,
“[...] sobretudo, gracas a fatores naturais como sua localizacdo geogréfica, o sol tropical,
clima agradavel durante praticamente todo o ano, e seu litoral de belas praias banhadas
pelo Atlantico Sul” (LIMA, 2003, p. 36), porém, os elementos naturais que compdem a
paisagem do litoral potiguar figuram no plano de marketing para atrair visitantes em busca
de sol e praia, esses por si s6 ndo sao responsaveis pelo crescimento da atividade turistica
no estado, pois sempre estiveram presentes na configuracéo territorial do litoral do estado,
ou seja, 0 turismo ndo é um dado natural, mas uma construcdo socio-espacial no qual
participam ativamente o Estado, o0 Mercado e o Turista, que tem a sua emergéncia no
territorio a partir de um evento, no Rio Grande do Norte, o Estado teve um papel ativo na
constituicdo do evento que possibilitou o turismo de transcender de uma atividade
relegada a poucos visitantes para um crescente turismo de massa nas décadas seguintes,
despertando o desejo de uma classe média e alta do sudeste do pais por um Nordeste
diferente daquele pintado por Graciliano Ramos em Vidas Secas.

Mais do que uma vocacdo natural para o turismo em funcéo do sol e da praia, é a
participagdo institucional do Rio Grande do Norte que estrutura a atividade turistica na
capital ao apostar no turismo como alternativa para crise econdémica das atividades
tradicionais de base rural das décadas de 1970 e 1980 (AZEVEDO, 2013).

A crise econdmica no Rio Grande do Norte, durante o periodo citado, é agravada
pelo contexto nacional que vinha de uma crise iniciada nos anos 1970, “[...] sobretudo
devido aos efeitos dos choques do petréleo, em 1973 e 1979” (VARGAS; FELIPE, 2015,
p. 131), levando o presidente Enersto Geisel (1974-1979) elaborar o Il Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND), que

frente ao estrangulamento externo ocasionado pela alta extraordinaria dos
precos internacionais do petroleo, o governo Geisel desencadeou um
ambicioso programa de substituicdo de importagdes sob a égide do Estado, mas

com macica utilizagdo de empréstimos externos. (SALLUM JR;
KUGELMAS, 1991, p.149).

O 11 PND apontava o turismo como atividade econdmica para o desenvolvimento
do pais e, especificamente, para o Nordeste brasileiro, cuja atividade fazia parte da

estratégia urbana com o objetivo de realizar “a ordenagéo da ocupacgdo da orla maritima,
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preservando-se o patrimoénio histérico e valorizando-se a beleza paisagistica, com vistas

ao desenvolvimento do turismo interno e internacional” (BRASIL, 1974, p.89),
valorizando o modelo de turismo de massa pautado no bindmio sol e praia como atrativo
turistico.

Conforme comentam Dantas e Alves (2017) o 11 PDN foi um marco para o turismo
no Nordeste, pois, influenciou diretamente acdo dos estados na elaboracdo de politicas
publicas voltadas para promover o turismo enquanto atividade para o desenvolvimento
econdmico do estado, e para 0 Rio Grande do Norte, o plano foi responsavel por
influenciar a concepcéo da politica do Megaprojeto Parque das Dunas.

Segundo Harvey (2005, p.85) “o Estado, inevitavelmente, envolve-se na
administracdo de crises e age contra a tendéncia de queda da margem de lucro.” No
contexto do Brasil o Il PND é um exemplo empirico desse papel do Estado,
principalmente ao investir em infraestrutura para sustentar novas atividades econémicas,
pois, as crises periodicas do capitalismo possuem “o efeito de expandir a capacidade
produtiva e de renovar as condi¢des de acumulagdo adicional” (HARVEY, 2005, p.47).

E nesse momento de tensdo dialética da crise capitalista, entre a saturagdo e a
renovacdo ou criacdo de uma atividade econdmica, que Harvey destaca a necessidade de
se realizar um ajuste espacial, isto é, “[...] 0 impulso insaciavel do capitalismo para
resolver sua tendéncia para crises internas pela expansdo geografica e reestruturagdo
geografica” (HARVEY, 2001, p.24), no cenario do Rio Grande do Norte o turismo surge
como um ajuste espacial, que por meio da acdo do estado é construido a Via Costeira,
espaco que recebeu os primeiros grandes hotéis voltados para esse novo periodo do
turismo potiguar.

Em continuidade ao ajuste espacial pelo turismo o PRODETUR/NE advém no
comeco da década de 1990 com o objetivo de promover a infraestrutura necessaria para
consolidar a emergéncia turismo no territério litoraneo nordestino por meio de
financiamento publico-privado entre os estados abrangidos por essa politica e 0 Banco
Intramericano de Desenvolvimento (BID), com sede Washington, EUA.

O PRODETUR atuou no Nordeste Brasileiro a partir da ideia de que a pobreza
dessa regido esta associada ao fato de que o “[...]Jo Nordeste perdeu sua posi¢éo de centro

de crescimento apds a industrializagdo do Brasil, ocorrida no inicio do século XX”
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(BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A., 2005, p.4), argumento esse rebatido por

Andrade (1993, p.13-14), ao destacar que
é falsa a ideia generalizada, nas regifes mais ricas do pais, de que o Nordeste
é uma regido pobre por ter uma pequena e antiquada producdo agricola e
industrial. A pobreza do Nordeste deriva sobretudo da méa distribuicéo da renda
— ha um forte contraste entre o nivel de vida das classes dominantes e o do
povo -, da grande concentragdo da propriedade fundiaria, do sistema
econdmico nacional que transformou a regido em fornecedora de matérias
primas e mao de obra pouco qualificada para as regiées economicamente mais

dindmicas, e da apropriacdo das riquezas regionais por grupos econémicos
internacionais e de outras areas do pais.

Sem se aprofundar no debate sobre a origem da pobreza do Nordeste, o
PRODETUR, em sua primeira fase, € muito mais um ajuste espacial resultante da
pareceria do estado com o grande capital internacional para dar continuidade a expanséo
geografica para conter a crise interna do capitalismo no Nordeste do que um programa

para combater a pobreza estigmatizada da regido, a vista disso,

[...] Nasceu o Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste do
Brasil — PRODETUR/NE, concebido como um Programa Global de
Investimentos Multiplos, com recursos repassados para os Estado participantes
via contratos de sub-empréstimo. O objetivo basico do PRODETUR/NE | foi
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do Nordeste do Brasil por
meio do desenvolvimento da atividade turistica. Especificamente, o Programa
contemplou iniciativas do setor publico em infraestrutura basica e
desenvolvimento institucional voltadas tanto para a melhoria das condicdes de
vida das populagdes beneficiadas, quanto para a atracdo de investimentos do
setor privado ligados ao turismo. (BANCO DO NORDESTE DO BRASIL
S.A., 2005 p.5. Grifo do autor).

Para o Rio Grande do Norte, um dos estados contemplados pelo PRODETUR, a
reestruturacdo produtiva ndo mudou o quadro de contraste entre a classe dominante e o
restante do povo, uma vez que “as praticas autoritarias provenientes do discurso
tradicionalista agrario-politica se fixaram na capital e fizeram do turismo no Rio Grande
do Norte um mecanismo para sua reprodu¢do do poder” (DANTAS; ALVES, 2017, p.
26), resultando em cenario de préaticas econdmicas modernas conivente com a estrutura
tradicional que mantem o poder politico-econémico concentrado nas méos de poucas
familias.

Ao final do programa em 2005, US$ 38,24 milhdes foram distribuidos de forma
desigual entre os poucos municipios beneficiados pelo PRODETUR-NE, com 82% dos

recursos distribuidos entre Natal, com 24%, e Parnamirim com 58% desses recursos.
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Os recursos destinados ao ente estadual ndo foram utilizados em obras de

melhoraria de infraestrutura, mas sim para o desenvolvimento institucional e para a
elaboracdo de estudos e projetos relacionados ao turismo, recebendo US$ 1.086.961,06 e
US$ 776.790,23 respectivamente para esse fim.

O municipio de Parnamirim recebeu a maioria dos recursos do PRODETUR/NE
para a ampliacdo do aeroporto internacional Augusto Severo situado nesse municipio,
com 53% do total de recursos do programa para esse fim, aplicando US$ 20,18 milhdes.
Além do aeroporto outros componentes também foram beneficiados, como o0s
investimentos de 15 %, quase US$ 6 milhdes, em rodovias, utilizados, principalmente,
no prolongamento da BR-101 que conecta Natal ao aeroporto Augusto Severo, desativado
desde 2014 em funcdo da construcdo do aeroporto Aluisio Alves em Sdo Gongalo do
Amarante, ao litoral norte, finalizando no municipio de Touros onde localiza-se 0 marco
zero desta rodovia.

A partir do financiamento conjunto entre o estado e o BID por meio do
PRODETUR/NE, o turismo no Rio Grande do Norte deixou de ser uma possibilidade
para tornar-se uma atividade que contribuiu no processo de reestruturacdo do produtiva
do territorio potiguar, aumentando a receita turistica no estado de US$ 40,8 milhGes em
1986 para US$ 562,4 milhGes no ano de 2005 (EMPROTURN, 1991; SETUR, 2008)
quando finalizou a primeira fase do PRODETUR/NE.

Em continuidade aos avancos aos investimentos publicos € realizada a segunda
fase do PRODETUR/NE, que inicia em 2002, com a primeira fase ainda em andamento,
a partir do contrato assinado entre Banco do Nordeste e 0 BID, “[...] com as autorizagdes
do Senado Federal para a contratacdo da garantia da Unido ao Empréstimo e a concessao
do aval da Unido aos submutuérios para superar o problema existente de limite de
financiamento estatal por parte do BNB” (EQUIPE PCR, 2012, p. 2), previsto para
terminar em 2007, porém, esse prazo foi prorrogado duas vezes finalizando em 27 de
marco de 2012, data em que foi desembolsado o Gltimo empréstimo. (ibidem).

O ponto inovador desta fase € a aplicacdo do conceito de polo turistico como
ferramenta para regionalizar a atividade turistica em cada estado, entendendo polo
enquanto “[...] grupos de municipios contiguos com atrativos turisticos similares ou
complementares, que tém a determinacdo comum de desenvolver a capacidade

local necessaria para uma gestao turistica sustentavel” (EQUIPE PCR, 2012, p. 3). No
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total dez polos, distribuidos na regido Nordeste e no Norte de Minas Gerais®,
foram beneficiados pelo financiamento do PRODETUR/NE I1. No Rio Grande do Norte
foi criado o Polo Costa das Dunas, que se estende ao longo do litoral oriental do estado e
tem Natal como a cidade central, geograficamente e economicamente.

Ao final do PRODETUR/NE Il, em 2012, foram aplicados US$410,9 milhdes na
Bahia, Ceard, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui e no Rio Grande do Norte, que recebeu
US$ 37,5 milhdes, quase um milh&o a menos em relacdo a fase anterior, aplicados em
Tibau do Sul, Nisia Floresta, Extremoz, Ceara-Mirim, Maxaranguape, Touros, Arés,
Goianinha, Nisia Floresta, S&o José de Mipibu, Senador Georgino Avelino, Extremoz,
Natal, Sdo Gongalo do Amarante e Parnamirim.

O relatério de término de projeto, ao contrario do relatorio referente a primeira
fase do PRODETUR, ndo especificou o montante gasto em cada acao, apenas listando e
espacializando-as. O mapa 1 destaca os municipios que foram beneficiados pelas a¢cdes
pela primeira fase do programa com o preenchimento de hachuras verticais e 0s
beneficiados pela segunda fase com hachuras horizontais, havendo sobreposicdo nos
municipios que foram beneficiados pelas as duas fases. No mapa 1 considera o Polo Costa
das Dunas (PCD) considerando os municipios presentes na configuracdo de 2005, pelo
decreto N. 18.186/2005, e pela de 2017, pelo decreto N.26.661/17.

3 S0 os polos: do Descobrimento, que engloba a Costa do Descobrimento e a Costa das Baleias, Polo
Litoral Sul, Polo Salvador e Entorno e o Polo da Chapada Diamantina, no estado da Bahia; do Vale do
Jequitinhonha, em Minas Gerais; Polo Costa das Dunas, no Rio Grande do Norte; Polo Costa dos Arrecifes,
em Pernambuco; Polo Costa do Sol, no Ceara; e Polo Costa do Delta, no Piaui.
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MAPA 1: ESPACIALIZACAO DAS ACOES DO PRODETUR/NE FASES I E II
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base em BANCO DO NORDESTE DO
BRASIL S.A (2005); EQUIPE PCR (2012).

Entre os anos de 1994 e 2012 o PRODETUR/NE aplicou no estado US$ 75,7
milhGes, contribuindo diretamente para estruturar material e imaterialmente a atividade
turistica no Rio Grande do Norte, com base no modelo de turismo de massa de sol e praia
centralizado na capital Natal.

As obras de infraestrutura, no sentindo material, principalmente as que valorizam
as vias de acesso aérea, com a ampliacdo do aeroporto Augusto Severo, e terrestre na
ampliacdo e restauracdo das rodovias que conectam o litoral oriental a Natal, com
destaque para a rodovia estadual RN-063, popularmente conhecida como Rota do Sol,
que liga a praia de Ponta Negra, na capital, a praia de Pipa, em Tibau do Sul, e a rodovia
federal BR-101 sentido norte interligando a capital ao litoral norte do Polo Costa das

Dunas.
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As acdes de sentindo imaterial, como a criacdo da Secretaria de Turismo do Estado
do Rio Grande do Norte — SETUR, que passa a elaborar estudos e projetos relacionados
a implementacdo, gestao e diagnostico da atividade turistica, contribuindo para estruturar
uma agenda de politicas publicas para o turismo no Rio Grande do Norte. Ao final das
acOes do PRODETUR/NE em 2012 a atividade turistica, estima-se, um impacto de 11,2%
sobre o PIB estadual no ano de 2012 (SETUR, 2013).

Com base nos dados econémicos, a capital do estado concentrou em 2017 16% do
PIB do Rio Grande do Norte* (IBGE, 2019a), porém, no que diz respeito ao turismo,
Natal concentrou quase 100% da receita desta atividade entre os anos de 1996 e 2004,
passando a diminuir essa proporcdo a partir do ano de 2005, conforme demonstra o

gréfico 1.

GRAFICO 1: RENDA DO TURISMO EM NATAL E RIO GRANDE DO NORTE
EM DOLAR (US$) 1986-2012
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Fonte: EMPROTUR (1991) e SETUR (1997; 1998; 2000; 2008 e 2013).

Apesar do turismo com 0 PRODETUR/NE |1 objetivou “[...] aumentar as receitas
provenientes da atividade turistica e melhorar a capacidade de gestdo das mesmas por
parte dos Estados e Municipios” (EQUIPE PCR, 2012, p.3), este objetivo ndo conseguiu
se realizar para além da capital do estado, contribuindo para a polarizacao do turismo no
Polo Costa das Dunas, sobretudo em Natal.

4 Em 2017 o Rio Grande do Norte teve o PIB aproximando de R$ 13,5 bilhdes e Natal um PIB aproximando
de R$ 2,2 bilhdes (IBGE, 2019).
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ESPACIALIZAGCAO E ESPECIALIZACAO DOS POLOS TURISTICOS NO RIO
GRANDE DO NORTE

No Rio Grande do Norte, além do Polo Costa das Dunas, regido beneficiada pela
primeira e segunda fase do PRODETUR/NE, sdo criados mais trés polos turisticos, o Polo
Costa Branca pelo decreto n.° 18.187/05; o Polo Turistico Serid6 pelo decreto n°
18.429/05; o Polo Turistico Serrando pelo decreto n® 20.624/08, e o Polo Turistico
Agreste/Trairi pelo decreto n® 21.390/09.

Em 2017 é publicado o decreto N° 26.661 que dispde sobre os Polos Turisticos do
Estado do Rio Grande do Norte e da outras providéncias, que congrega os cinco polos
turisticos do estado em um unico decreto,

considerando a necessidade de unificar a legislacdo que define os Polos de
Turismos do Rio Grande do Norte, visando a atualizagdo dos municipios que
0s compBem, tendo em vista as diretrizes estabelecidas pelas Portarias n® 205,

de 9 de dezembro de 2015, e n® 172, de 11 de julho de 2016, do Ministério do
Turismo (RIO GRANDE DO NORTE, p.1, 2017).

Esse decreto revoga os antigos decretos de criacdo e altera a composicao
municipal de cada polo, adicionado e removendo municipios, conforme mostra 0 Mapa
2, no qual, os municipios preenchidos com hachuras diagonais foram os removidos e 0s
preenchidos por pontilhados foram os adicionados pelo Decreto N. 26.661/17.

Além da regionalizagdo dos municipios em polos de acordo “[...] com
potencialidades turisticas semelhantes, a fim de promover a estruturacao, o planejamento
e o desenvolvimento do turismo sustentavel, respeitando as tradigcdes e praticas sociais e
culturais” (RIO GRANDE DO NORTE, p.1, 2017). Também foi criado para cada polo ¢
para 0 municipio de Natal um Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentavel (PDITS), sendo esse um pré-requisito para 0s municipios acessarem 0s
recursos do PRODETUR Nacional, tendo base a articulagéo de

conceitos-chaves, fundamentais em sua elaboracéo e leitura conjunta, isto €, a
ideia de Planejamento como procedimento de melhor previsao; a ideia de
Desenvolvimento como diretriz que se encaminha ao futuro previsto; e a nogdo

de Sustentabilidade como meio de organizar o desenvolvimento no presente e
futuro. (BRASIL, 2011, p.18).

Os PDITS destinado para polos turisticos tém como objetivo “[...] promover a

interiorizagdo do turismo, tendo como objetivo central aumentar as fontes de renda e o
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emprego formal no setor para que este ndo fique apenas concentrado em Natal e
arredores” (BRASI, 2016, p.30).

MAPA 2 - POLOS TURISTICO DO RIO GRANDE DO NORTE
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Fonte: Elaborado pelo autor com base RIO GRANDE DO NORTE (2005a; 2005b; 2005c; 2008;
2009 e 2017).

Com a criacdo dos polos turisticos e de seus respectivos PDTIS houve uma
espacializacdo do turismo pelo interior do estado, porém, quando levado em consideracéo
os indicadores turisticos relacionado ao setor hoteleiro, como os meios de hospedagem,
unidades habitacionais e leitos, mostra que a atividade turistica no Rio Grande do Norte
ndo conseguiu se dispersar, continuando concentrada no Polo Costa das Dunas, sobretudo
no municipio de Natal.

As tabelas 1 e 2 destacam os dados relacionados ao turismo em cada polo turistico,
a primeira contabiliza os meios de hospedagem (MH) e as unidades habitacionais (UH) e
a segunda o fluxo turistico no estado, tanto os do meio hoteleiro quantos os de outros

meios.
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TABELA 1: MEIOS DE HOSPEDAGEM, UNIDADES HABITACIONAIS E
LEITOS NORIO GRANDE DO NORTE — SET-2015

Participacédo UH- Participacdo Participacédo
MH nos MH no SET/2015 nas UH no Leitos nos Leitos
RN - % RN - % no RN — %
Rio Grande 625 100 18.636 100 52.550 100
do Norte
P. Costa das 473 75,7 14.846 79,7 42.892 81,6
Dunas
P. Costa 65 10,4 1.926 10,3 4771 9.1
Branca
P. Seridé 28 45 683 37 1.730 33
P. Serrano 22 3,5 510 2,7 1.493 2,8
P
Agreste/Trairi 24 38 321 17 850 16
Outros 13 2.1 350 1,9 814 15
Municipios

Fonte: BRASIL (2016).

TABELA 2: FLUXO TURISTICO DO RIO GRANDE DO NORTE - 2015

Doméstico Internacional Total Participacéo no
Hoteleiro Outros Hoteleiro QOutros total - %

Rio (,flr:rr:ge do | 1999621 | 789.461 145.913 53.776 | 2.218.771 100

P. CD%Srfgsdas 919.861 | 590.584 109.155 40.229 | 1.659.828 74.8

P. Costa 119.335 | 76.618 14.161 5219 | 215.333 97

Branca
P. Serido 42.319 27170 5.022 1851 | 76.361 34
P. Serrano 31.600 20.288 3.750 1382 | 57.020 26
P,

Agreste/Trairi 19.889 12.770 2.360 870 35.889 16

Outros 21.686 13.923 2,573 048 39.131 1,8
Municipios

Fonte: BRASIL (2016).

Os cinco polos turisticos do Rio Grande do Norte se espacializam por todo o
territério potiguar, estando presente em cada regido imediata e intermediaria do estado®,
porém, a atividade turistica se especializou no litoral do Polo Costa das Dunas, no qual,
concentrou 75,7% dos meios de hospedagem; 79,7% das unidades habitacionais; 81,6%
dos leitos e 74,8% do fluxo turistico do Rio Grande do Norte, ano de 2015, ou seja,

embora haja a intengdo de se interiorizar a atividade turistica, os investimentos do

5> A Divisdo Regional do Brasil em Regibes Geograficas Imediatas e Regides Geograficas Intermediarias
2017 apresenta um novo quadro regional vinculado aos processos sociais, politicos e econdmicos sucedidos
em territério nacional desde a Ultima versdo da Divisdo Regional do Brasil publicada na década de 1990.
(IBGE, 2019b)
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PRODETUR/NE nédo conseguiram se espalhar com efetividade econdmica para o
desenvolvimento local para além da area de influéncia urbana de Natal, que polariza
dentro do PCD e no estado essa atividade.

A tabela 3 mostra o cenario de polarizacéo turistica dentro do PCD para o0 ano de
2009, em Natal concentrou 50,1% dos meios de hospedagem, 72,7% das unidades
habitacionais e 73% dos leitos. Além da capital do estado, 0 municipio de Tibau do Sul
também apresentou numeros significativos, em relacdo aos outros municipios que
apresentaram taxas abaixo de 5% nos indicadores selecionados, em func¢éo da praia de
Pipa, uma estacdo turistica que apresenta uma relativa autonomia na atracdo de turistas,
aparecendo com 21,1% dos meios de hospedagem, 14,1% das unidades habitacionais e
14,2% dos leitos.

TABELA 3: MEIOS DE HOSPEDAGEM, UNIDADES HABITACIONAIS E
LEITOS NOS MUNICIPIOS DO POLO COSTA DAS DUNAS — 2009

Participacédo Participacéo Participacédo
Municipio MH dos MH no UH das UH no Leitos dos Leitos no
PCD -% PCD - % PCD - %
PCD 393 100 12.414 100 35.645 100
Arez 01 0,2 02 0 04 0
Baia Formosa 14 3,7 120 1 345 1
Canguaretama 10 2,5 122 1 371 1
Ceara-Mirim 11 2,8 91 0,7 240 0,7
Extremoz 06 15 169 14 522 15
Macaiba 02 0,5 29 0,2 89 0,2
Maxaranguape 11 2,8 73 0,6 203 0,6
Natal 197 50,1 9.021 72,7 26.106 73,3
Nisia Floresta 09 2,3 324 2,6 372 1
Parnamirim 07 1,8 254 2 853 2,4
Pedra Grande 02 0,5 21 0,2 50 0,1
Rio do Fogo 05 1,3 53 0,4 165 0,5
Sé&o Gongalo do 0 0 0 0 0 0
Amarante
Sdo José do 05 13 97 0.8 500 14
Mipibu
Sdo Migueldo | 4 48 142 11 400 11
Gostoso
Sen. Gec_>rg|no 0 0 0 0 0 0
Avelino
Tibau do Sul 83 21,1 1.751 14,1 5.082 14,2
Touros 11 2,8 145 1,7 343 1

FONTE: BRASIL (2011).

Com base nos dados do PCD de 2009, destacado na tabela 3, e os de 2015, da

tabela 5, verifica-se um incremento de 20,3% no nimero de meios de hospedagem, indo
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de 393 para 473, de 19,6% no numero de unidades habitacionais, indo de 12.414 para

14.846 e de 20,3% no numero de leitos, passando de 35.645 para 42.892, representando
um crescimento médio desses indicadores de 20,1%, com uma taxa de crescimento anual
media de 3,3%.

Com base no crescimento medio dos indicadores hoteleiros do PCD, entre 0s anos
de 2009 e 2015, é possivel projetar os dados para o Rio Grande do Norte para 0 ano de
2009, aplicando negativamente a taxa de crescimento aos valores de 2015, para
dimensionar a concentracao da atividade turistica no PCD, sobretudo em Natal para 0 ano

de 2009, conforme segue na tabela 4:

TABELA 4: CONCENTRA(;AO DOS MEIOS DE HOSPEDAGEM DE NATAL,
PCD EM RELACAO AO RIO GRANDE DO NORTE - 2009

Participacéo Participacdo _ Participacio dos
MH dos MH no UH das UH no Leitos Leitos no RN* - %
RN* -% RN*- %
RN* 499 100 14.890 100 41.987 100
PCD 393 78,7 12.414 83,4 35.645 84,9
Natal 197 39,4 9.021 60,6 26.106 62,2

*Projec¢do para 0 ano 2009 com base na taxa média de crescimento do PCD entre 2009 e 2015.
Fonte: BRASIL (2011;2016).

Na projecdo para o ano de 2009, Natal sé ndo detinha a maioria dos meios de
hospedagem, apresentando 39,4% contra 60,6% dos outros 166 municipios do Rio
Grande do Norte, porém, levando em consideracdo as unidades habitacionais e os leitos
0s numeros revelam a concentracdo desses indicadores em Natal, agrupando 60,6% e
62,2% respectivamente, mesmo que haja uma melhor distribuicdo dos meios de
hospedagem pelo estado é na capital que se encontram as maiores ofertas de unidades
habitacionais e de leitos por meio de hospedagem, ou seja, de hotéis e pousadas com
maior capacidade de acolhimento dos turistas.

Os dados das tabelas 1 e 4 mostram que 0 objetivo de interiorizar a atividade
turistica por meio da criacdo dos polos turisticos ndo foi efetiva, pois, a variacdo da
participagdo dos indicadores hoteleiros do PCD no Rio Grande do Norte em relagdo aos
outros polos reduziram em média 3,3% entre 2009 e 2015, destacando ainda, uma
realidade desigual no cenério turistico potiguar, onde ha uma predile¢do de investimentos

no Polo Costa das Dunas.
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Além dos indicadores contidos nos PDTIS dos polos turisticos Agreste/Trairi e
Costa das Dunas, também é possivel espacializar o atividade turistica no Rio Grande do
Norte a partir dos dados contidos no Mapa do Turismo, uma politica publica para dar

suporte ao no art. 5°, inciso VI, da Lei n® 11.771, de 17 de setembro de 2008, que objetiva

promover, descentralizar e regionalizar o turismo, estimulando Estados,
Distrito Federal e Municipios a planejar, em seus territorios, as atividades
turisticas de forma sustentavel e segura, inclusive entre si, com o envolvimento
e a efetiva participacdo das comunidades receptoras nos beneficios advindos
da atividade econémica. (BRASIL, 2008, p.2).

Oficializada pela Portaria n°® 144, de 27 de agosto de 2015, e utiliza como variével

para a regionalizacdo dos municipios os:

I —nimero de estabelecimentos formais cuja atividade principal é hospedagem
(Relagdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS/ Ministério do Trabalho e
Emprego);

Il — nimero de empregos formais no setor de hospedagem (Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego);

Il — estimativa de turistas a partir do Estudo de Demanda Domeéstica
(Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE/Ministério do Turismo);
e IV — estimativa de turistas a partir do Estudo de Demanda Internacional.
(BRASIL, 2015, p.2).

Conforme o Art. 3° da portaria 144/15, os municipios sdo agrupados em cinco
categorias, de A a E, conforme resultado obtido em andlise de cluster. Atualmente existem
duas categorizagdes, uma de 2016 e outra de 2017. Com base nos dados da categorizacdo

de 2017 temos o0s seguintes resultados para os polos turisticos do Rio Grande do Norte:

TABELA 5: DADOS DO MAPA DO TURISMO DOS POLOS TURISTICOS DO
RIO GRANDE DO NORTE - 2017

Polo EMH | Em% | MH** | Em% DI™ Em % DD™™ Em %
Serrano 124 1,8 18 3,7 670 0,4 275.809 59
Seridé 96 14 34 7.1 712 0,4 253.090 54

Costa das Dunas | 5.816 86,0 351 72,8 173.094 95,8 3.556.991 76,3
Costa Branca 669 9,9 65 13,5 5.473 3,0 494,738 10,6
Agreste/Trairi 58 0,9 14 2,9 739 0,4 79.918 1,7

Total 6.763 | 100,0 482 100,0 | 180.688 | 100,0 | 4.660.546 | 100,0
*Empregos em meios de hospedagem; **Meios de hospedagem; *** Demanda turistica internacional; ****
Demanda turistica doméstica.

Fonte: BRASIL (2018).
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A tabela 5 categoriza os municipios, com exce¢do do Polo Costa das Dunas, com

base na primeira formacéo dos polos turisticos sem levar em considera¢do 0os municipios
incluidos e excluidos dos outros quatros polos pelo decreto 26.661/17. A tabela apresenta
a tendéncia apresentada pelas outras tabelas, a concentracdo dos indicadores turisticos no
polo Costa das Dunas, com destaque para as variaveis de empregos em meios de
hospedagem e demanda turistica internacional que aglomera nesse polo 86% e 95,8%,
respectivamente, dos nimeros disponiveis.

Atualizando a categorizacdo do Mapa do Turismo de 2017 de acordo com o
decreto 26.661/17, a classificacdo de cluster para o Rio Grande do Norte resulta em dois
municipios na categoria A, Natal e Tibau do Sul, ambas no PCD, e dois na categoria B,
Mossord, no Polo Costa Branca, e Sdo Miguel do Gostoso, no PCD, doze na categoria
C, trinta e seis na categoria D, dez na categoria E e cinco sem categorizagdo conforme

especializa 0 mapa 3.

MAPA 3 : CATEGORIZACAO EM CLUSTER DOS MUNICIPIOS
PERTECENTES A POLOS TURISTICOS NO RIO GRANDE DO NORTE - 2017

i 1
N
[
Polo Costa Branca ‘- ,J

AL

4
s

™. > o 4
A L w .
~ Ay
5 — f {
A > ]
gl = / ! < :
il B 3 R oo o
/ i E Poto Ssianc )\ PoIoSar\n(EIof Polo Costa das Dunfs_
a = 4 . | ,
ot 3 o aa Lol
A AL <, / \ -z ad B > 1
@) \/\,LT ) g W ! T Tt J‘H/ L /.
B TN o ] J\-}\ 43 \} )I \ £
,‘:( Y i o3 ,,,FJ( L \(_r -"J\\ \/g \I/ [ Polo Agres(eITraln p
b . J = f \L\ ¢ Y / J
; A’\—\Jf’/k'. K f,jj“/ 5 e A 4 == \( (\J/‘r —/ e i
M { [ ¢ - g | % I
e -~ 4 / N 4 ﬁ\p ‘\’dB\» & _ail|
i [ / j S
LEGENDA 2 . . 4 {
-’ . PN
Categorizag4o de Cluster b [ G )
eindi L %
[ semciassificagtio 4 /;\’
| Hl A 9

[IEIWE

mo o w

——
0 15 30 60 90

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em BRASIL (2018).

A classificacdo de cluster para 0 RN destaca a fragilidade da atividade turistica
para o interior do estado, uma vez que essa atividade se especializa nos quatro municipios

categorizados em A e B, que concentram os indicadores utilizados na composi¢éo do
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mapa do turismo, em relacdo aos demais cinquenta e um municipios classificados em C,

D e E, conforme demonstra a tabela 6:

TABELA 6: DADOS DO MAPA DO TURISMO DOS POLOS TURISTICOS DO
RIO GRANDE DO NORTE POR AGRUPAMENTO DE CATEGORIAS - 2017

Categ. EMH" | Em% | MH** | Em % DI Em % DD™™ Em %
AeB 6.009 89,5 301 64,9 172.499 95,7 | 3.398.258 | 73,7
C,DeE 708 10,5 163 351 7.775 4,3 1.211.005 | 26,3

Total 6.717 100,0 464 100,0 | 180.274 | 100,0 | 4.609.263 | 100,0
*Empregos em meios de hospedagem; **Meios de hospedagem; *** Demanda turistica

internacional; **** Demanda turistica doméstica.
Fonte: BRASIL (2018).

Apesar do turismo fazer parte das atividades econémicas que contribuiram para
reestruturacdo produtiva do Rio Grande do Norte, esta ndo é uma atividade de destaque
econdmico para 0os municipios classificados em C, D e E, ou seja, a pratica do turismo,
enquanto atividade econdmica, ndo esta capaz de contribuir para o desenvolvimento

econdmico.

CONSIDERACOES FINAIS

Os autores Nonato Junior e Théry (2017, p.12) destacam que a atividade turistica
no Rio Grande do Norte atua como um motor para o desenvolvimento estadual, pois, “...]
movimenta um amplo sistema econémico, tendo uma das maiores taxas de turista por
habitante no Brasil” em fungdo “[...]Jde um vasto litoral tanto a leste como a norte é uma
das situagdes naturais que permitem exploracdo de espacos bem diferenciados para este
fim” [ibidem, p.12). Entretanto, essa ndo é uma atividade que consegue promover um
desenvolvimento econdmico para todo o estado, uma vez que esté polarizada em Natal e
guando se interioriza ndo consegue obter bons indicadores turisticos e econdmicos para
além do Polo Costa das Dunas, como o0s dos municipios de Tibau do Sul e Sdo Miguel do
Gostoso, com exce¢do do municipio de Mossoré, do Polo Costa Branca, que em fungéo
de suas atividades extrativistas-industriais consegue ser um destino categorizado como B
no Mapa do Turismo ao atrair um significativo fluxo turistico.

No restante do estado a atividade turistica ainda transita enquanto possibilidade

com uma laténcia dormente para o desenvolvimento econdmico. A auséncia de politicas
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publicas especificas para estruturar essa atividade no interior do estado, como fez o

PRODETUR/NE fase I e Il para o litoral leste no PCD, condena o turismo a um discurso
desenvolvimentista que aposta nesta atividade como o como a ultimo baluarte para o
crescimento econdmico dos municipios dos demais polos turisticos, estruturado na crenca
que basta ter atrativos naturais e culturais para atrair turistas de origem internacional e
nacional, esquecendo a consolidagdo do turismo no lugar € resultado de uma combinacao
interdependente do Estado, do Mercado e dos turistas, quando uma dessas variaveis é
improficua ou ausente nesta a equacao a atividade turistica ndo consegue ser uma opc¢ao

para o desenvolvimento local ou estadual.

REFERENCIAS

ANDRADE, Manuel Correia de. O Nordeste e a Questéo Regional. 2. ed. Sao Paulo:
Atica, 1993.

AZEVEDO, Francisco Fransualdo. Reestruturacdo produtiva no Rio Grande do
Norte.In: Mercator, v.12, numero especial (2). Universidade Federal do Ceara:
Fortaleza, 2013, p.113-132.

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. Relatério Final de Projeto -Programa
de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste — Primeira Fase. 2005

BRASIL, Il Plano Nacional de Desenvolvimento (1975-1979). Brasilia, 1974.

. Portaria N° 144, DE 27 de agosto de 2015. Estabelece a categorizagdo dos
municipios pertencentes as regides turisticas do Mapa do Turismo Brasileiro,
definido por meio da Portaria MTur n° 313, de 3 de dezembro de 2013, e da outras
providéncias. 2015.

. Portal Brasileiro de Dados Abertos. Categorizacdo dos Municipios
Turisticos. 2018, disponivel em << http://dados.gov.br/dataset/categorizacao>>. Acesso
em 19 de jul. de 2019.

CARDOSO, Otomar Lopes. Terra de investir: O grande Rio Grande do Norte —
Artigos e reportagens. Rio de Janeiro, 1997.

COSTA, Jordana Medeiros. Uso corporativo do territdrio e turismo no Rio Grande
do Norte. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) — UFRN, Natal, 2011.

CRUZ, Rita de Céassia Ariza da. Politicas de Turismo e (re)ordenamento de
territorios no litoral do Nordeste do Brasil. Tese (Doutorado em Geografia) — USP,
Séo Paulo, 1999.

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 31, N. 2, p. 241-262
Jul./Dez. de 2019/ ISSN: 2177-8396 260



SOCIEDADE E ALMADA, José Alexandre Berto de
TERRITORIO

DANTAS, Eustogio Wanderley Correia; ALVES, Larissa da Silva Ferreira. Nordeste
turistico e politicas de ordenamento do territdrio. Fortaleza: Imprensa Universitaria,
2017.

EMPROTURN. Indicadores de turismo 1990. Os numeros do turismo potiguar. Natal,
1991.

EQUIPE PCR. RELATORIO DE TERMINO DE PROJETO: Projeto: Programa de
Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (Prodetur/NE 11). 2012,

FONSECA, Maria Aparecida Pontes. Espaco, politicas de turismo e competitividade.
Edurfn: Natal, 2005.

FREIRE. Laura Lucia Ramos. Modelo de Avaliacdo do PRODETUR/NE-II: base
conceitual e metoldgica. Banco do Nordeste, Fortaleza, 2005.

FURTADO, Edna Maria. A “onda” do turismo na cidade do sol: a reconfiguragao
urbana de Natal. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) - UFRN, Natal, 2005.

. A trajetdria do turismo potiguar. In: NUNES, Elias; CARVALHO, Edilson
Alves de; FURTADO, Edna Maria e FONSECA, M? Aparecida Pontes (org). Dinamica
e gestdo do territorio potiguar. Natal: EDUFRN, 2007, p. 233-244.

GOLCALVES, Joyce de Souza; SERAFIM, Lia Sales. A Politica Publica de Turismo
no Rio Grande do Norte: um Estudo dos Impactos Econémicos e Socioculturais na
Grande Natal. Anais do 30° encontro da ANPAD. Salvador, 2006, p.1-17.

HARVEY, David. Globalization and the “Spatial Fix”. Geographische Revue. 2001.

. A producdo capitalista do espaco. Sdo Paulo: Annablume, 2005.

IBGE. Cidades. 2019a. Disponivel em
<<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rn/panorama>>. Acesso em 19 de jul. de 2019.

. Divisao Regional do Brasil. 2019b. Disponivel em <<
https://ww2.ibge.gov.br/home/geociencias/geografia/default_div_int.shtm?c=1>>.
Acesso em 19 de jul. de 2019.

LIMA, Dalia Maria Maia Cavalcanti de. Geografia do Rio Grande do Norte: o
turismo e o lugar. Natal, 2003.

RIO GRANDE DO NORTE. Decreto N° 18.186, de 14 de abril de 2005. Institui o Polo
Costa das Dunas e da outras Providéncias. 2005a.

. Decreto N.° 18.187, de 14 de abril de 2005. Institui o Polo Costa Branca e da
outras providéncias. 2005b.

. Decreto N° 18.429, de 15 de agosto de 2005. Institui o Polo Turistico do
Serido e da outras Providéncias. 2005c.

. Lei Complementar N°339, de 24 de janeiro de 2007. Autoriza o Poder
Executivo a criar a Empresa Potiguar de Promogao Turistica S.A. (EMPROTUR),

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 31, N. 2, p. 241-262
261 Jul./Dez. de 2019/ ISSN: 2177-8396



. . SOCIEDADE E
O turismo no Rio Grande do Norte TERRITORIO

vinculada a Secretéria de Estado do Turismo (SETUR), e da outras providéncias.
2007.

. Decreto N° 20.624, de 17 de julho de 2008. Institui o Polo Turistico Serrano
e da outras providéncias. 2008.

. Institui o Polo Turistico Agreste/Trairi e da outras providéncias. 20009.

. Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel — PDITS -
Polo Costa das Dunas. 2011.

. Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel — PDITS -
Polo Agreste/Trairi. 2016.

. Decreto N° 26.661, de 20 de fevereiro de 2017. DispGe sobre os Polos
Turisticos do estado do Rio Grande do Norte e d& outras providéncias. 2017.

. Secretéria de Turismo — SETUR. 2019. Disponivel em
<<http://setur.rn.gov.br/>>. Acesso em 12 de jul. de 2019.

SALLUM JR, Brasilio; KUGELMAS, Eduardo. O Leviathan declinante: a crise
brasileira dos anos 80. Estudos avangados. 5(13), 1991, p.145-159.

SETUR. Indicadores basicos do turismo 1991-1996. Natal, 1997.

. Resumos dos indicadores basicos Rio Grande do Norte 1999 e 2000. Natal,
2000.

. Indicadores basicos do turismo 1997. Natal, 1998.
. Indicadores basicos do turismo 2002/2007. Natal, 2008.
. Indicadores basicos do turismo 2006/2012. Natal, 2013.

SILVA, Marconi Gomes. Dinamica econdmica recente e reestruturacdo produtiva no
Rio Grande do Norte (1970-2000). In: Histéria econdmica & historia de empresas.
Vol. 17, n°1. 2014, 257-294.

SMITH, Neil. Desenvolvimento desigual. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1988.
VARGAS, Juliano; FELIPE; Ednilson Silva. Década de 1980: as crises da economia e

do Estado Brasileiro, suas ambiguidades institucionais e os movimentos de
desconfiguragédo do mundo do trabalho. Revista de Economia, v.41, n.3 (ano 39), 2015,
p.127-148.

Recebido em Outubro de 2019.

Aprovado em Dezembro de 2019.

Publicado em Dezembro de 2019.

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 31, N. 2, p. 241-262
Jul./Dez. de 2019/ ISSN: 2177-8396 262



