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O aparelho comercial brasileiro passa por profun
das transformacoes, causadas pela ripida expansido das empre
sas comerciais de miltiplas filiais. Trata-se de um nrocesso
relativamente recente, que se encontra mais adiantado no Es
tado de Sao Paulo.

Este trabalho nretende apenas colocar algumas idéi
as, gue ajudem a exnlicar este nrocesso rarcido, o gual se ma
nifesta através da instalacado, na capital e no interior, de
filiais de empresas, cujas matrizes geralmente encontram-se
na cidade de £3o Paulo. Pnfocamos alouns setores comerciais,
onde o processo & mais marcante, como o de alimentos ( ataca
do e auto-servigo), eletrodomésticos, mdveis, confecgdes e
tecidos.

I - O SURGIMENTO & A DXPANSED DAS REDES

No Brasil, as redes de comercializacao remontam ao
infcio deste século. 2 Clark terd sido provavelmente a pio
neira, pois iniciou a imnlantacao de sua rede, em 1904, si

multaneamente 3 montagem de sua indiistria de calcados em Sao

(*) Esta pesquisa foi realizada, entre 1378 e 1979, a nivel
de aperfeigoamento, apds o Curso de Licenciatura em Geo
grafia (IPEA-UNESP), aob a orientagao do Prof. Dr. Avmen
Hamigonian.

(%*) Pos~Graduanda da UNESP, Campus de Riec Claro.

(***) Auxiliar de EFneino na area de Geografia Humana no IPEA

- UNESP, Campus de Preaidente Prudente.
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Baula (1) 127,

ne Casas Pernawmbucanas entraram no comércio, logo
denois da Clark (durante a3 dicadas de 129 e 20) implantando
lojas de wvarejo, para colocar no mercado os tecidos de sua
indistria, a Cia. Téxtil Paulista (Pernambuco).

. Antes de seu anarecimento, o ceomdrcio de tecidos
era dominado, cuase qgue exclusivamente, nelos atacadistas
do Plo de Janeiro e de fao Pauleo, gue imnortavam nrincipal
mente da Europa. A medida que se amnliava, a indistria  téx
til nacicnal via-se devendente deste dominio comercial.

Como o mercado da regiao Sudeste era o mais atrati
vo e lucrativo, todas as indidstrias tinham interesse em colo
car seus produtes neste mercade. Dentro deste quadro, as in
distrias al localizadas, levavan vantagem sobre suas concor
rentes do lNordeste, uma vez que nodian facilmente dar escoa
mento A sua nroducdo, através dos atacadistas do Plo e de
S3o Paulo, que lhes davam nreferéncia pelas facilidades de
obtencao dos produtos e transportes. Por outro lado, as £a
hricas do Nordaste, contavam com os atacadistas da propria *
regifio, cujo raio de atuag@o a ela era restrito, sentindo di
ficuldades de colocacdo de seus produtos no mercado do Sudeg
te.

Provavelmente, cste fato tenha incentivado do Gru
po Lundgren (Casas Pernanm'mcanas) a comercializar seus produ
tos, procurando sair da denendéncia dos atacadistas.

Enguanto os atacadistas continuvavam a abastecer .
com tecidos immortados da Turopa as classes mais abastadas
da populagdo, o Grume Lundgren, fabricando tecidos mais ris
ticos, procuravanm mercéénﬁ constitufdos nela populagaoc ru
ral. Assin, as suas primeiras filiais foram instaladas em ci

dades de areas novas, abertas principalmente pelas frentes

(1) Desde 1822, a Clark ji ecomercializava, com uma loja  no
Fio de Janeiro, calgados de sua tndustria na Eseocia.

(2) Hoje, sao cervea de 40 lojas, loecalizadas predominantemen
te na fachada litoraneca, onde a densidade nopulacional e
mator no Brasil.
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pioneiras do café, as quais avancavam nara o oeste do Estado
de Sao Paulo, onde a nresenca de iniimeras pequenas e médias
nrronriedades (an lado de grandes fazendas), permitia a nre
senga de um mercado consumidor numeroso,

Este fator e a auséncia de concorréncia nestas &
reas, heneficlaram as Pernamhbucanas, e acabaram por nropi
ciar também, a transformacido de peguenos armazéns varejistas
(que nasceram no oeste do Estado de S3o Paulo) em  atacadis
tas, os quais rapidamente iniciaram a implantacao de suas re
des em suas regides de origem. "eferimo-nos 3 iniciativa dos
imigrantes portugueses: Joao “larques da Silva (Aracatuba, -
1921), José Alves Verissimo (Nova Granada, 1934), Dias Mar
tins (S3o José do Pic Preto, 1936), Dias Pastorinho ( Talha
dos, no municipio de S&o José do Rio Preto, 1236); e do mi
neiro Gentil Moreira (Promissao, 1924),.

Com a ammliacao dos negdcios, as empresas viram-se
obrigadas a manter escritdrios e depdsitos na canital, o que
ocasionou a mudanca da matriz destas atacadistas para Sac
Paule, marcando assim nova fase nara este ccné;cio. A capl
tal paulista i3 se afigurava entao, como o maior polo comer
cial e industrial brasileiro, onde as facilidades de compra-
e distribuicao dos produtos, principalmente os industrializa
dos, eram infinitamente mailores, somadas as grandes rossibi
lidades de acesso destas ernresas a outras areas do estado ,
bem cormc ao norte do rarana, tamhém de ocupacdc recente e a
trativo para o comércio atacadista. Desta forma, a mudanca
das matrizes para fac Paulo foi impertante para gue essas enm
presas se expandissem além de suas regides de origem.

Os anos 40, nio foram nropicios apenas para a ex
pans3o dos atacadistas de secos e molhados. A 22 Guerra Mun
dial desempenhou wapel importante a favor da iniciativa na
cional, nois a grande diminuicao das importacoes favoreceu a
expansao da indiistria brasileira, gue conquistou o  mercade
interno e node ainda exnortar nara a Furona em dguerra, o gus
velo modificar expressivamente a estrutura comercial existen
te.

Livre da concorréncia des nrodutos imnortados, a
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indlistria téxtil nacional nassou a ditar as normas da distri
buigﬁﬂ, tomando para si, =m alguns casos, a tarefa de comery
clalizar diretamente seus »rodutns (a exemnlo do que havia
feito o Grupo Lundaren), montando sua propria rede de lojas,
como fol o caso do gruno paulista Votorantim (Lojas Jaragua)
e do grupo pernambucano Bezerra de “ello (lojas Riachuelo ,
1947) ; ou mesmo favorecendo o suroimento de redes comerciais
indenendente do nrocesso de insdustrializacao, como & o caso
do grupo paulista Buri, que se iniciou na comercializacao de
tecidos, com o atacade (1947).

Ja a partir de fins da década de 40, tanto as no
vas empresas de comercializagao de tecidos como as atacadis
tas de secos e molhados, sequem o caminho das Tasas Pernambu
canas, conficurando-se entac uma nolitica ber definida de
procura pelas areas ocunadas pelas frentes nioneiras do ca
fé. Para ilustrar tal nolitica de exnansdo, arrolamos a aher
tura das seguintes filiails atacadistas: - Dias Martins em Ma
rilia, Parretos, Votunoranca, *onte Aprazivel, Araraguara ,
Londrina, Arapongas, “aringi e Presidente Trudente até 1951,
e apds esta data em Faurn, Nracatuba e Nurinheos; - José Al
ves Verissimo em Londrina, Aranongas, Marincd, Cornélio Pro
¢bnio, Nurinhos, Marilia, Paranaval e Presidente Prudente,to
das entre 1952 e 1956. Por outro lado: - a Buri em 1948, eom
pra uma rede de lojas dedicadas ao varejo de tecidos (Campi
nas, Tupd e Marilia); - a ®iachuelo, durante o seu primeiro
ano de atuagao varejista (1248) abriu cerca de £ lojas, tam
bém todas elas no interior de Sao Paulo e norte do  Parana
(Barretos, Londrina, “ranoncas, Fernanddpolis, Bebedouro,Gar
ca, Tanabi e Cuaira) (3), continuando em seguida com a aber
tura de filiais em aloumas cidades peguenas como Tanahi, San

ta Fé do Sul, Yhandeara. hs cidades maiores e mais ativas"

(3) Da lista de filiais existentes em 1874, dentre as 23 a
berturas oeorridas entre 1948 e 1354, 15 foram nas areas
novas do Estade de Sae Paule, 6 ne norte do Parana e 2
no Mato Grosso do Sul. Outras filiats podem ter sido a
bertas nesta époeca, porém fechadas antes de 18574.
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destas Areas novas checaram a receber, neste periodo,filiais
das trés redes de tecidos que ora se expandiam, além da fi
lial das Pernamhbucanas com que ja contavam: Presidente Pru
dente, Aragatuba, iarilia e Sao José do Rio Preto.

Esta politica de implantagao de filiais no mercado
interiorano, persistiu até mecados da década de 60, como pude
mos verificar pela abertura das filiais Riachuelo em areas
recém ocupadas: Dourados (1956), Rio Verde (1957), Rondondpo
lis (1958), Candido 'fota (1958), Rparecida do Tabhuado(1959),
Fatima do Sul (1962), Ivaiprora (1963) e Umuarama (1965).

Se atéd ajqui, nudemos perceber que temnoral e espa
cialmente a expansao das atacadistas de secos e nolhados =
das varejistas de tecidos em muito coincidiu, ao nos voltar
mos para as redes de supermercados, confeccoes e eletrodomés
ticos, nodemos dizer rgque anesar de uma delas ter nascido na
década de 30 {(Casa José Silva), foi realmente a década de 50
a marcada nelo inicio da implantagac destas redes, o que 2
cabou »or se dar mais definitivamente na década de 60. Tal
fato licar-se-ia a toda uma nova "mentalidade" importada,qua
comecava a tomar conta do Brasil de pos-ditadura. Esta nova
mentalidade, que comecou a se difundir nelo espago brasilei
ro, e gque correspondeu 3 entrada do capital internacional ns
pais, manifestou-se na urbanizacao da populagao ( em decor
réncia muito mais da expulsao do homem do campo, do que pela
capacidade de absorcdo de mao-de-obra pela cidade, como & ca
racteristico dos palses subdesenvolvidos, em seus movimentos
migratorios campo-cidade) (4), a entrada da mulher no merca
do de trabalho, a difusao das idéias a partir dos centros'
distribuidores de canital, o gue ficou conhecido como a "ame
ricanizagao" dos nossos costumes. Diretamente conseguente

destes fenomenos, deu-se a incentivo ao consumo, gue exigiu

(4) 0 tema dos fluxos rurais-urbanos no Brasil, ou da uricii
zagao da papularac foi bem discutido por BECKER, Bertha
K. Ae migragoes internas no Brasil, reflexos de uma orga
nizagao do espago destquilibrada. Revistae Brasileira dz

Geografia, Rio de Janeiro, IBGE, 30(2): 98- 1Té, abr. Jjur
968,
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a modernizagao do amarelho comercial, dai o suragirento do
auto-servico nos noveos estabelecimentos de comercializacao
de alimentos - os supermercados, e ainda a entrada mais defi
nitiva do comércio de confeccoes e de eletrodomésticos, que
passaram a figurar como produtos "indispensaveis & vida mo
derna".

A rede Surermercado Americano, que foi a pioneira,
abriu sua primeira loja em Sao Paulo (1953), sequida no mes
mo ano, pela rede Sirva-Se.

Contudo, como ja nos referimos, as redes de super
mercados conheceram crescimento mais acentuado na década de
60. S0 na capital paulista a Peag Pag abriu 19 estabelecimen
tos neste periodo (5), e a PAo-de-Acficar, 65 lojas no estado
de Sdo Paulo, entre 1959 e 1971.

Paralelamente a esta exnansao das grandes redes de
supermercados paulistanos, surgiram no interior, anroveitan
do o momento, outras redes, que embora de manor porte, adgui
riram aos poucos uma funcdo regional, crescendo em torno de
sua cidade~base; estas pequenas redes nasciam e se desenvol
viam principalmente nas cidades onde as grandes redes ainda
nao haviam se instalado. Alquns exemplos podem ser citados
= Supermercado Jardim (Rio Claro, Sao Carlos e Campinas); Su
rer Meca (Bauru, Agudos e Tupa); Supertuba (Indaiatuba, Itu,
Salto, Monte "lor); Supermercado Yaname (Biricui e Aragatuba)
Supermercado Lusitano (Sao José do Rio Preto, Votuporanga ,
Fernanddpolis e Canta T8 do Sul); Supermercados Ven-Ka (Soro
caba e Sao Rogue); Supermercados Santo Antonio (Jag, Botuca
tu e Barra Bonita); J. Dias Irmaos (Guaratinaquetd, Taubaté e
£30 José dos Campos).

Surgiram ainda muitas redes de exnressao local, co
mo Supermercados Jequitiba (Campinas); Sunermercados Avenida
(Assis); Surermercados Santo Antonio (Bauru); Genaro  Suner
mercados (Aracatuba); Ei Kurozawa (Bauru); e outras redes.

Assim, como os surmermercadons, as redes de comercia

(5) Além de 8 estabelecimentos no Rio de Janeiro.
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lizacao de confecgdes amareceram e se desenvolveram nrimei
ramente nas grandes cidades, nrincipalmente as capitais, tra
balhando no inicio com rournas masculinas.

A mais antiga destas redes, a Casa José Silva, en
bora tenha comegado a trabalhar com confeccbes no Rio de Ja
neiro, em 1931, conheceu maicr expansao ands meados dos anos
50, como nos mostra a sequéncia de abertura de suas lojas na
capltal paulista: 1954, 1957, 1961, 1966, 1972, 1972 e 1976.

A Ducal foi fundada em 1954, tambham no Rio de Ja
neiro, dedicada ao comércio de confeccoes masculinas e com a
finalidade de colocar no mercado os produtos de sua fabrica
¢ao (Indlistria Sparta, do gruno UEB - Unifo de Empresas Bra-
sileiras). Apesar de ter suroide mais de 20 znos apds a Casa
José Silva (desde que esta entrou nara a comercializagao de
confecgoes), conheceu uma expansio mais rarmida e um raio de
atuacdo maior. A prdoria dindmica da emmresa noderia ajudar
a exnlicar o rapido crﬁsciHEntn da rede, uma vez que ela faz
parte de um grupo economico (6), ~ncontrando desta forma fa
cilidades nara obtencao de canital. Acrescente-se que a mnai
or narte das confecgoes que vendiam eram de fabricagao do
mesmo grupe (Snarta e S=ridd), o gque permite maior manipula
cdo dos estorues e dos pregos com o aumento fatal dos lucros
que a verticalizacao possibilita. Posteriormente, para asse
gurar ainda mais seus investimantos, a Ducal ampliou sua 7 5
nha de vendas, introduzindo as cnnfﬂcgﬁes ferininas, mGveis
e eletrodomésticos; continuando sua expansaoc pelas grandes
cidades, procurando os mercados constituidos de classe média
princinalmrmente.

As mesmas razoes que propiciaram a expansao do co
mércio de confecgoes e de alimentos, este por auto-servigo ,
permitiram o nascimento de infimeras redes de comercializacgao
de eletrodomésticos, muitas cdelas atuando também com a venda

de mdveis, uma atividade hastante antica, mas até ent3o res

(6) 0 grupo UEB originou-se da Familia Carvalhe, do Ceara;fa
zendo parte do measmo grupo e ligadas a outros ramos da

familia, temos a Ezposigao-Clipper e Garbo (Revista Eza
me, 1L1/05/77, p. 43-44).
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trita quase gque sorente a nequsnas lojas independentes.

A Arapna, a rmalor delas, nasceu no interior raulis
ta (Lins, 1956) e dada sua ranida exnansdo, transferiu sua
matriz looo nara a canital (entre 1965 e 1963). Anroveitando
sua condicao de pioneira no interior, core reds de comercia
lizacao de eletrodomésticos = a nrépria fase de abertura,que
caracterizou a economia brasileira de 1970 a 1974 continuou
esta rapida ex»mansao, é gonta hoie com cerca de 200 lojas.

A Ultralar (17 lojas no Estado de fao Paulo), a
Isnard (9 lojas) e as Casas lNahia (20 lojas) também sao exemn
plos de redes gque entraram no mercado naulistane, ermbora nao
tenham assumido ainda uma sxnressao estadual, talvez devido
ds limitacdes provocadas pela concorr2ncia existente neste
rercado, onde as magazines nressionam com nregos baixos, ra
zao pela gual, nrovavalmente, a Aranua tenha orientado sua

exnansao pelo interior (7).
II - A CONCENTPACEN TINANCEITA DAS EMPRESAS COMERCIRIS

0 setor comercial vem conhecendo urma concentragao
financeira bastante orande, da nesma forra como acontece ha
mais temmo com o setor industrial.

Os fatores que nermitiram esta concentragao, remon
tam provavelmente 3s dicadas d= 10 e 20, ~uando surgiram as
primeiras redes. Entdo, a instalagdo delas, preferencialmen
te, nas areas novas (Planalto Ocidental Maulista e norte do
Parana), que se povoavam nelas ‘rentes pioneiras diricidas
rela exnansao cafeeira, assumiu nanel de nrireira ordem no
nrocesso de concentracdo, uma vez que tais dreas ndo anresen
tavam ainda ur comércio esrecializado e se constitufam em
mercados cada vez mais atrativos, devido ao fluxo continuo
de novos contincentes nonulacionais aque recehiam (italianos,

janoneses, mineiros, etc.). Tais condigoes favoreceram a con

(7) Outras redes de comereializapgdao de eletrodoméasticos tam
bém surgiram no interior, e serao citadas na parte III.
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centracao de duas formas: l- Promiciaram o surgimento de gru
nos locais relativamente fortes, sobretudo no setor atacadis
ta de secos e molhadosz, 7ue se exnandiram rapidamente nelas
cidadzs e rascioes préximas, tornando-se nosteriormente as
malores redes do setor, dominando nraticamente todo o merca
do ao tual se destinavam. Atuam hoje nos Estados de Sao Pau
lo, Parana, "ato Grosso do Sul, Gnlas, 'Minas GCerais e Rio
Grande do Sul (8). 2- Atrairam o canital externo & regiao,
de inficio renresentado nele oruno Lundaren, 2 mais tarde por
outras empresas, as quais iniciaram suas redes nestas areas
pioneifas, expandindo-se nosteriormente »nara outras reqices.
n 22 muerra Mundial favoreceu num secundo momento
a concentracgao comercial. 0Os irmortadores tiveram suas ativi
dades paralisadas, permitindo Jue as erpresas nacionais con
quistassem definitivamente o mercado intermo, e inclusive co
locassem no mercado euroneu alouns nrodutos nacionais. Tanto
assim que as redes de tecidos, nascidas neste momento ( Buri
e Riachuelo, por exemnlo), suracirar como atacadistas (2) pas
sande imediatamente a se dedicarem ao varejo. 0 f{im da quer-
ra e a diminuicao das exnortagoes exiciram destas empresas
gus se voltasser mails mara o mercado interno, reativando a
nrocura nelas &reas ahertas nelas frentes pioneiras do café,
acrescentando~se entac ja o rercade do sul de Mato Grosso.
Hos anos 50, a concentracao comercial foi favoreci
da (197) »nelas mudancas que se processaram na economnia regio
nal (oeste do Estado de fao Paulo), com reflexos na ronula
c3c e nos centros urbaneos. As Areas rurais gque até ent3o a
nolavam-se no uso dos solos férteis e do “raco humano, tive

ram ue enfrantar o nroblemna do enfraguecimento dos solos,

(8) Outras empresas surgiram no oeste do eatado, atuande no
setor atacadista de secos e molhados, como Peretti e
Irmaos Marini (ambas de Presidente Prudentel), e que che
garam a ter expressdao regional, mas tiveram que encerrar

suas atividades, devido a concorrencia imposta pelas em

presas citadas.

(9) Com excepao das Casas Pernambucanas.

(10)Estas ideias foram colocadas pelo Prof. Armen Mamigonian
em inumeras exposigoes orais.
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levando a agricultura a ceder lugar i pecudria de corte(gran
des propriedades) e & pecudria leiteira ( pequenas proprieda
des), ambas estimuladas pelo consumo dos grandes centros pe
pulacionais. Além disto, a mecanizacao agricola e a introdu
cao do trabalho sazondrio, através dos bdias-frias(1l) prove
caram a diminuigao e o empobrecimento da populagdoc trabalha
dora rural. Tais processos, somados &s facilidades crescen
tes de transporte rodoviario, tiveram importante reflexos
nas cidades. Muitas empresas comerciais e de servigos dos ni
cleos urbanos menores, encerraram suas atividades em favor
da concentragaoc crescente do comércio e dos servigos de dis
tribuicao nas capitais regionais, gue ampliaram seus merca
dos consumidores.

Intensificou-se o processo de implantagao de  fi
liais de grandes organizagoes no oeste paulista, algumas nas
cidas alguns anos atras na propria regiao (como é o caso das
atacadistas de secos e molhados). Este processc de penetra
¢ao provocou em narte o desaparecimento de iniciativas 1lo
cais, que nao puderam enfrentar a concorréncia; por outro la
do, algumas destas empresas conseguiram sobreviver, expandin
do-se e ampliando sua area de atuacao ou mudando-se para ou
tros setores de atividades com menor concorréncia, como & o
caso dos Irmaocs Marini, de Presidente Prudente, que atuavﬁm
no setor atacadista de secos e molhados, e passaram a traba
lhar no setor de materiais de construcao, como & também o ca
so da Arapua, gue se iniciou como loja de tecidos (Lins), e
passou a atuar no setor de eletrodomésticos.

Apbs 1964, a conjuntura de fatores necativos (como
rigida politica oficial de controle de precos, retencac de
créditos, queda gradativa do poder aguisitivo, ete), gque

trouxe sérios problemas para as pequenas e medias empresas,

(11) A questac foi bem diseutida na obra: MELLO, M. Concet

o —

gdo D'Ineao e. 0 bota-fria: acumulagao e miséria. Sao
Faulo & Presidente Prudente, Vozes e FFCL, L875.




