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ABSTRACT

This paper analyses the recent industrialization process ocurred in the
Metropolitan Area of Curitiba (Parand state), with emphasis in State action (public
power) on this process.
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RESUMO

O presente trabalho analisa o processo recente de industrializagdo na
Regido Metropolitana de Curitiba, com especial atengéo para a atuagdo do Estado
(poder publico) como seu articulador.

PALAVRAS-CHAVE: Dindmica Industrial, Estado, Restructuration.
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INTRODUGAO

A década de 90 vem sendo apontada por muitos como o marco da
insergao do estado do Parand no contexto da Industrializagdao nacional,
superando sua caracteristica economica predominantemente agricola e passando
a abrigar um numero crescente de unidades industriais,

O anuncio da implantagao da montadora francesa Renault em Sao José
dos Pinhais, um dos municipios componentes da Regido Metropolitana de
Curitiba (RMC), ocorrido no ano de 1995, pode ser visto como o infcio da
concretizagdo de uma sérle de agdes do Estado, no sentido de incrementar seu
parque industrial,

A partir de entdao, um namero crescenie de empresas passou a se
Interessar pelo estado e, particularmente as industrias automobllisticas, pela
RMC. Quando todos os investimentos anunciados estiverem implantados, a RMC
devera se transformar no segundo pélo automotivo do pals.

Com o presente texto, pretende-se iniciar a analise do processo de
industrializagdo da RMC desde antes dos anos 90, comparando-c com as
modificagbes recentes e verificando a ag@o do Estado como seu grande
articulador.

CARACTERIZACAO DA INDUSTRIALIZAGAO PARANAENSE E DA
RMC ATE OS ANOS 90.

Antes de discorrer sobre 05 processos recentes que estdo em
andamento na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC), cabe destacar o contexto
industrial em que ela se insere, ou seja, o do estado do Parana.

O estado do Parand teve sua economia ligada mals diretamente ao setor
agropecuario e a extragdo de produtos minerals. Ao longo do periodo

compreendido entre 1939 e 1980, destacavam-se os géneros tradicionais’ da
Industria, como por exemplo a madeira e os minerais ndo metdlicos, conforme

pode ser observade nas Tabelas 1-a, 1-be 1-¢c 2.

Tabela 1-a - Géneros Industriais mais representativos no Parana, segundo o
numero de estabelecimentos. 1939-1980,

Géneros 1939 1949 1959 1970 1980

mais

representativ

0s

12 Prod. Alim. | Prod. Alim. | Prod. Alim, | Prod. Alim. | Prod. Alim.

2° Madeira Min. nao Madeira Madeira Madeira

Met,

3¢ Min.ndo Madeira Min. nao Min. nédo Min, nao
Met, Met. Met. Met.

4 Bebidas Mobiliario | Mobilidrio | Mobilidrio

5¢ Metalurgica |

6° Mecéanica

——— ‘i



Tabela 1-b - Géneros industriais mais representativos no Parand, segundo o valor
da produgao. 1939-1980.

Géneros mals| 1939 1949 1959 1970 1980

representativo

s

1 Prod. Prod. Prod. Prod. Quimica
Alim. Alim. Alim, Alim.

2 Madeira | Madeira | Madeira | Madeira Prod. Alim.

3¢ Quimicae| Papele Téxtil Madeira
Farm. Papelao

4° Min.naoM | Min.naoMet.

et
5% Papel e
papeido
62 Téxtil

Tabela 1-c - Géneros industriais mais representativos no Parana, segundo o

ocupado. 1939-1980.
Géneros 1939 1949 1959 1970 1980
mais
representativ
0s
12 Madeira Madeira Madeira Madeira Madeira
2° Prod. Alim. | Prod, Alim. | Prod. Alim. | Prod, Alim. | Prod. Alim,
3¢ Min.naoMet| Min.ndoMe | Min,ndoMet | Min.naoMeat | Min.naoMet
t .
4° -- Mobilidrio | Mobiliario | Mobilidrio | Mecanica
52 - - Papel e - Mobillério
Papelao
6° - - - s Metalurgica

Fonte: IBGE, Censos Econdmicos e Industriais, 1939-1980.

Somente a partir de 1980 é que, acanhadamente, os géneros ditos
dindmicos, comegam a se fazer presente no Estado do Parand. Ressalta-se em
1980, na tabela referente ao Valor da Producdo Industrial, o aparecimento do
género quimica, como decorréncla direta da implantagdo da Refinaria da
Petrobras em Araucéria na década de 70, e do centro produtor de dleos vegetais
em Ponta Grossa. Da mesma forma, passam a compor o rol de géneros mais
representativos, sob a otica do pessoal ocupado e do numero de
estabelecimentos, 0s géneros mecanica e metalurgica, inexistentes até 1980.

Espacialmente, os estabelecimentos distribuiam-se por quatro regides no
astado, definidas a parlir da superposicao das variaveis numero de
estabelecimentos, pessoal ocupado e valor da produgao industrial.

Desse modo, chegou-se ao esbogo das seguintes regides:



a) Curitiba e entorno: composta por municipios da Reglaoe Metropolitana
e outros, alcangando, a grosso modo, um raio de 150 quilometros da capital. Os
municipios capitaneadores do processo industrial seriam: Curitiba, Ponta Grossa,
Sio José dos Pinhais, Campo Largo, Araucéria e Colombo;

b) Norte do Parana: composta pelos municipios de Londrina, Apucarana,
Comélio Procopio, Maringa e Arapongas;

¢) Centro-Sul: composta pelos municipios de Guarapuava, Unido da
Vitéria, Pato Branco, Campo Mourao e Palmas, e

d) Extremo-Oeste: destacando-se os municipios de Cascavel, Toledo e
Marechal Candido Rondon.

A Regido Metropolitana de Curitiba sempre teve relevante papel no
conjunto da industrializag@o paranaense, em 1980 e 1985, segundo dados do
IBGE, a mesma respondia por 39% do pessoal ocupado na inddslria paranaense.

Segundo ROLIM (1995) a Regidao Metropolitana destaca-se, a partir dos
anos 80, por sua participagao no conjunto estadual, “os géneros mais dinamicos e
modernos concentram-se na Regido Metropolitana de Curitiba, em proporgdes
acima de 50% da produgao estadual”( 68).

O desempenho da Regiao em muito se deveu a supremacia do
municipio de Curitiba e & instalagdo da CIC (Cidade Industrial de Curitiba) em
1973, um distrito industrial concebido no interior do processo de planejamento
urbano, através do qual 0s poderes publicos municipal e estadual, dotaram a
referida drea com a infra-estrutura necessaria a atragao de grandes capitais,

Tal politica, vinculou-se ao momento do || PND, onde o Brasil buscava
sua insergao na Nova Divisao Internacional do Trabalho, para a qual tormava-se
decisiva a atragao de grandes capitais, inclusive internacionais.

Segundo NAMUR (1992), a Regido Metropolitana de Curitiba
“caracterizava-se por um espago bastante diferenciado em sua organizagao
interna, com zonas de deterioragdo econdmica e decréscimo populacional, que
contrastavam com a capital Curitiba..."(25), destacandc-se a diversificagao
industrial de Curitiba e a especializagao de municipios como Campo Largo, Rio
Branco do Sul e Colombo no género produtos de minerais nao metalicos, além de
Araucaria com predominio dos géneros produtos alimentares, mobiliario e
madeira.

A distribuigdo dos estabelecimentos industriais pela RMC, considerando
o periodo 1970-1995, pode ser vista na Tabela 2.

R



Tabela 2- Distribuigio dos estabelecimentos industriais na RMC, 1970-1995.

Municipio 1970 |% 1980 |% |1985 |% 1995 | %

Alm, Tamandaré 26| 1.2 84| 2.2 72| 23| 248] 30
Araucaria 45| 2.2 96| 2.5 92| 30| 240| 28
Balsa Nova 211 1,0 34| 09 27| 08 41| 05
Bocaiuva do Sul 10| 0,5 21| 05 13 04 25| 03
Campina Gd. Sul gl 04 18] 0.5 21| 07| 109| 13
Campo Largo 102 5.0 132] 3.4 108] 35| 324| 38
Colombo 56| 2,7| 141] 37| 152] 49| 534| 62
Contenda 16 0.8 6] 0,2 8| 03 25| 0.3
Curitiba 1503| 72,01 2765|72,0] 2099| 67,7| 5191 60,0
Mandirituba 54| 26| 107] 28 87| 28 78| 1.0
Piraquara 24| 1.2 97| 2,5 68| 2.2 42| 05
Quatro Barras 17| 0.8 271 0,7 22| 07 60| 0.7
Rio Be. Sul 25| 1.2 69| 1.8 43| 14 70| 08
S.José Pinhais 169] 8,1 263| 68| 2%0| 94| 881]| 100
Faz. Rio Gd. 185| 21
Tunas do Pr. 21| 02
itaperucu 20| 0.2
Pinhais 505| 6.0
Total 2077| 100| 3860| 100| 3102| 100{8599| 100

Fonte: IBGE, Censo Industrial 1970, 1980 e 1985

Secretaria de Estado da Industria € Comércio para 1995.

Obs. A fonte ndo apresentava atualizagdo em relagao a alguns dos municipios da
RMC.

Pelos dados apresentados, pode-se concluir que, ho periodo analisado,
Curitiba e Sao José dos Pinhais sempre se mantiveram a frente em termos de
RM, no que concemne ao numero de estabelecimentos. Campo Largo ocupava a
terceira posigao em 1970 , cal para a quarta em 1980 e reaparece em 1985 em
quinto lugar. Salienta-se, no entanto, que a fonte dos dados Nao é a mesma para
todo o periodo analisado, sendo as informagdes para o ano de 1995 provenientes
da Secretaria de Estado da Industria e Comercio.

Deve-se ressaltar o desempenho recente de Colombo e Pinhais, sem
esquecer de Araucdria que, quando privilegiada a analise do valer da produgao,
tem sua posi¢do significativamente alterada, em razao da Refinaria da Petrobras
e outras grandes plantas como a Ultrafértil,

Segundo dados da SEIC referentes a 1995 (para numero de
estabelecimentos), os géneros predominantes na RM eram: produtos de minerdis
ndo metalicos com 10,6% do total, produtos alimentares, com 9,7%; metaldrgica
com 9,3%; mobilidrio com 8,8% e madeira com 6,5%, demonstrando pouca
alteragao em relag@o ao quadro j& exposto e referente ao estado como um todo.

Apesar dos esforgos centrados em Curitiba, com a criagéo da CIC e das
politicas de atragao de novas unidades produtivas nas décadas de 70 e 80, 0
quadro regional pouco se alterou.
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A partir dessa realidade regional e considerando o processo em curso no
pais desde os anos 80, no que se refere ao deslocamento de unidades produtivas
a partir de Sao Paulo, aliado a nova onda de capitais externos buscando o Brasil
para implantacdo de suas unidades é que o estado do Parana vai langar méo de
medidas que visam sua participagao ativa nesse novo cendrio que se constroi.

O ESTADO COMO ARTICULADOR DA DINAMICA INDUSTRIAL
METROPOLITANA RECENTE

Desde a década de 70 os poderes publicos estadual e municipal, tem
executado agdes visando promover a insergao do estado do Parana no processo
de industrializagao nacional. Isso pode ser verificado desde a implantacao da
Cidade Industrial de Curitiba, onde apontava-se como necesséria a transformagao
da economia paranaense em dire¢do ao setor secundario. Assim, l&-se na
Justificativa de implantacéo da mesma:

“A participagdo da industria na renda estadual, que era da ordem de 15%
ha 30 anos, caiu para 9% nos primeiros anos da década de 1960 e desde entao
vem-se mantendo ao nivel de 10 a 12%. (....) A politica oficial de fomento orienta-
se no sentido de elevar a importancia do setor secundério na geragéo da renda
interna, mesmo mantidas as taxas de incremento dos outros setores, através de
uma atuagado orientada visando a atrair investidores externos e de fixar na
atividade industrial capitais localmente gerados. " (1973:7)

Para viabilizar a CIC, uma extensa area fol desapropriada e provida de
Infra-estrutura, além de inumeros incentivos tributarios, como:

- isengao do IPTU por um periodo de até 10 anos;

- isengao do ISS por até 10 anos,

- subvengao de até a quantia equivalente 4 cota de ICM devida ao
municipio por até 5 anos;

@ incentivos fisicos e financeiros, como:

- venda ou concessae real de uso de bens Imdveis;

- servigos de terraplanagem e de infra-estrutura fisica;

- assessoria na elaboragao dos estudos de viabilidade e dos projetos de
engenharia, economia e financas;

- participacéo aclondria de até 30% do capital nominal da sociedade.

Como resultado de tal politica, uma sérle de novos investimentos foram
atraidos para Cuntiba, dentre eles destacam-se a Volve, New Holland, Philip
Moris, Robert Bosch, Furukawa e Bemard Krone.

Ressalta-se que, & época de sua concepgdo e fase Inicial de
implantagao, o prefeito de Curitiba era Jaime Lemer e o presidente da URBS (Cia.
de Urbanizacéo de Curitiba), responsavel pela infra-estrutura fisica e viaria, era
Cassio Taniguchi, respectivamenta atuais governador do estado e prefeito
municipal de Curitiba.

Tiveram participagao direta no processo de implantagdo da CIC, &
COPEL (Cia. Paranaense de Energia Elétrica), a SANEPAR (Cia. de Saneamento
do Parand) e a TELEPAR (Cia. de Telecomunicagdes do Parana), além do
BADEP (Banco de Desenvolvimento do Parana) e BRDE (Banco Regional de
Desenvoivimento do Extremo Sul).
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Essa parece ter sido a mais vultuosa agao do Estado no sentido da
atragdo de capitais industriais até a década atual, quando uma nova onda
industrializante toma conta do Parana.

Pode-se identificar como inicio do processo recente o ano de 1982,
quando o entdo governador do estado Roberto Requido, sancionou a Lei 9895 de
8/01/92, que “autoriza o poder executivo a implementar mecanismos de
concessdo de auxilio temporario as empresas do setor produtivo estabelecidas no
territdrio do Parand”, assim, 1é-se no artigo 2%

“Fica ainda o Poder Executivo autorizado a conceder estimulos, de
natureza fiscal ou financeira destinados a consolidar decisées de investimentos
relativas a empreendimentos ecandmicos novos para o territério do Estado do
Parana”

Em 1995 deu-se a eleigdo de Jaime Lemer para o governo do estado, e
o préprio Lerner define assim o quadro econémico do Paranad, antes de 1996:

"Quando sai em campanha para disputar o governo do
estado uma coisa ficou muito clara para mim. O futuro
do Parand, com uma estrutura fortemente ancorada na
agricultura e, por consequéncia, dependente de
decisGes da politica econbmica do governo federal,
sempre poderia estar comprometido de alguma
maneira. Nds sabiamos que seria muito dificll continuar
nessa dependéncia e, em 1995, tudo ficou muito mais
claro ainda. Assumimos o governo com a agricultura
passando por seu plor ano... mas a pergunta
fundamental & a seguinte: serd que poderiamos
condenar uma populagao de 9 milhdes de habitantes a
esse movimento pendular? A um ano bom e outro ruim,
a empregos gerados somente durante seis meses do
ano? Portanto era necessdrio criar uma alternativa,
uma mudanga no perfil econdmico do estado.” (Parana
e Cia, Janeiro de 1997, pag. 6 e 7)

Segundo dados divulgados pelo governo, o Parana teria recebido ate
meados de 1997, o montante de 9 bilhdes de ddlares, dos quais mais da metade
no periodo 95/96.

Os investimentos anunciados entre 1895 e 1996 apresentam-se
distribuidos entre a RMC e as demais dreas do estado,conforme pode ser visto na
tabela 3:

O Interior apresenta supremacia nos Investimentos relativos a:
agroindustria, madeira/mobiliario, papel e papelao, téxtil e bebidas. Tados os
demais tem na RMC o centro de seus investimentos.
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Tabela 3 - Distribuicao dos investimentos recentes no Parana, 1995/96.

Géneros RMC % Demais Areas do Estado
%

Agroindustria 14,3 85,7
Minerais Nao Metalicos 100 0
Metalargica 83,3 16,7
Mecéanica 87 13
Material Elétrico e de Com. a5 5
Material de Transporte 100 0
Madeira/Mobiliario 95 80,5
Quimica 85 15
Papel e Papelao 0 100
Prod. de Mal. Plastica 100 0
Perfumaria 100 0
Téxtil 0 100
Bebidas 18 82
Fumo 83 17
Grafica 100 0
Comércio e Servigos 51 49
TOTAL 72 28

Fonte: IPARDES, Andlise Conjuntural, v. 18, n.11-12, pag.6, 1996.

Os géneros de maior destaque em relagdo ao lotal de investimentos que
capitanearam foram os seguintes (até 1996):

- material de transporte, responsével por 46% do total, distribuidos entre
as empresas Renauit, Velkswagem/Audi, Chrysler e Volvo;

- agroindustria, com 15% do total,

- mecanica, com 7,5%;

- minerais nao metalicos, com 5%,

- quimica, com 4,7%;

- papel e papelao, com 4,6% e

- madeira e mobiliario, com 3,7%.

Tais investimentos inserem-se na politica de atragio, |4 esbogada
no governo anterior, @ materializado no governo atual pelo Programa Parana Mais
Empregos, através do Decreto n? 1511 de 28/12/1895, algumas segoes do
referido programa dedicam-se as formas de incentivo aos investimentos
industriais, além é claro, de outras a¢oes que serao analisada mais adiante.

Como objetivos do Programa podemos destacar:

“- estimular novos investimentos industriais no Parang,

- oferecer condigoes de integragao de cadelas produtivas prioritarias ao
interesse econdmico e social do Estado,

- permitir a desconcentragao industrial/regional,

- estimular a criagdo de fornecedores de partes, pecas @ componentas
dos géneros mecanica, material elétrico e de comunicagdes, material de
transporte e quimica;



- apoiar a modernizagao tecnolégica e o desenvolvimento de novos
produtos, financiando gastos com pesquisa e desenvolvimento contratados em
instituigées localizadas no Estado;

- incentivar o investimento através da apropriagao total dos créditos de
ICMS pagos na aquisigdo ou transferéncia de bens de capital. * (Programa
Parana Mais Emprego, pag. 2).

Operacionalmente, a parte do ICMS enquadravel no Programa fica retida
pelo estabelecimento industrial gerando seu autofinanciamento, nao havendo
assim o recolhimento e posterior liberagao.

O Programa estabelece como areas prioritarias aquelas que possuam
um maior percentual do ICMS incremental, ficando estabelecidos os seguintes
percentuais: Curitiba e Araucéria 50%, Ponta Grossa, Maringa, Londrina e Sac
José dos Pinhais 70%, demais municipios da RM e demais municiplos do estado
80%.

Nota-se que a Regido Metropolitana reservam-se diferentes percentuais
de incentivos, os municipios considerados como demais municipios da RM, fazem
parte do chamado "cinturdo de empregos” @, consequentemente, enquadram-se
na logica do governo, de promover a desconcentragao industrial no estado do
Parana ou, talvez seja mais apropriado, nao permitir que ocorra a concentragao
em Curitiba. Nesse conjunto insere-se Campo Largo, que abrigara a fabrica da
Chrysler e alguns de seus fornecedares,

Sao José dos Pinhais, local escolhido pela Renaull e Audi/Volkswagerm,
aparece na faixa de 70% enquadravel, enquanto para Curitiba e Araucaria, o
percentual & de 50%. Cumpre lembrar que nc municipio de Araucéria localiza-se
a Refinaria da Petrobras, além de varias industrias conhecidas por seus altos
nivels de poluigio.

Destaca-se, ainda, que os fabricantes de produtos sem similar no
estado, sdo contemplades com 100% do ICMS incremental, Independente de sua
localizagao.

O montante de investimentos no género material de transporte parecer
indicar a formagao de um polo ‘automobiiistico na RMC. Como marco desse
processo, pode-se destacar a implantacéo da fabrica de automoveis Renault, para
a qual o Estado teve decisivo papel.

Além dos incentivos anterlormente citados, destacam-se, segunhdo
LOURENGO (1996), a doagao do terreno, cujo valor calculado é de 12 milhdes de
reais; os servigos de infra-estrutura; a proximidade ao Porto de Paranagua; a
localizagao do estado do Parana em relagio ao Mercosul e aos demais mercados
consumidores do centro-sul; a oferta de energia e de telecomunicagoes.

No entanto, um dos pontos que talvez tenha sido decisivo para a escolha
do Parana pela Renault, fol o compromisso do governo estadual em organizar um
conjunto de investidores, que seriam responsaveis por 40% dos investimentos
iniciais da empresa, contando com a participagdo do Fundo de Desenvolvimento
Paranaense. Além da criagdo da empresa Parana Participagbes, parcelra
paranaense da Renault, também articulada pelo governo estadual.
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Concomitante a essas agdes, governo federal e estadual anunciam o
reinicio da obras de duplicagao da BR 1186, principal ligagao de Sao Paulo com o
sul do pals e ponto de estrangulamento da circulagdo de mercadorias,
principaimente se consideradas as possibilidades de comercializagdo com os
paises membros do Mercosul.

Cumpre destacar ainda, as obras de ampliagao do aeroporto local, agora
de categoria internacional, perfeitamente articulada as intencgdes industrializantes.

Assim, observa-se uma série de agdes do Estado no sentido de garantir
as condigdes infra-estruturais e fiscais para atrair a Renault para o Parana e
desencadear, a partir dela, o anuncio de uma série de outros investimentos que
deverdo alterar o perfil econdmico principalmente da Regiao Metropolitana de
Curitiba,

A ag@o do Estado pode ser observada também através de estratégias de
marketing, assim, no inicio de 1996 o governo estadual disponibilizou acs
interessados um disquete com informagdes sobre o estado denominado "Parana;
informagdes para investidores”.

Aléem de Informagdes gerais sobre o estado, chama a aten¢ao um
conjunto de graficos e tabelas que demonstram o custo da mao de obra no
Paran& em relagdo a Sao Paulo, sem excegéo, todos os postos de trabalho
apontados apresentam um valor significativamente menor no Parand, como pode
ser visto a sequir:

Tabela 4 - Custo comparativo da mao de obra entre Curitiba e Sdo Paulo.

ocupacao Curitiba US$/més-dez94 | Sdo Paulo US$/més-dez94
_gerentes

administrativo 1.182,02 2.537,00
comercial 1.978,37 3.532,00
produgao 1.701,54 3.342,00
financeiro 1.587.54 3.342,00
supervisores:

administrativo 1.089,53 1.358,00
recursos humanos 711,65 1.332,00
vendas 524,05 1.708,00
técnicos e de

producgao:

almoxarife 312,46 491,00
operador de maq. da | 278,24 445,00
producao

tormeiro mecanico 490,80 1.066,00
ferramentairo

Fonte: Parana: informagdes para investidores (Sec. de Est. da Industria e
Comércio e do Desenvolvimento Econdmico, CELEPAR - Cia de Informadtica do
Parand, IPARDES- Inst. Paranaense de Des. Econ. e Social) 1996,

1
|
|
|

5
1

1
1

|
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Igualmente o disciplinamento da mao-de-obra é apontado como um fator
favoravel ao Parand, na medida em que apresenta uma Inexpressiva atuagao do
movimento sindical, materializado no baixo numero de greves, apenas 3 do setor
de metalurgia e 26 no geral, numeros muito inferiores ao dos trés estados mals
industrializados do pais: Sao Paulo, Rio de Janeiro @ Minas Gerais.

Tabela 5 - Numero de Greves de julho de 1993 a abril de 1995,

Parana Rio de Janeiro Minas Gerais Sao Paulo
metais/outras metais/outras  metais/outras metais/outras
3/26 B8/84 17/86 400/1170

Fonte: Parana: informagoes para investidores, 1998,

Relevantes também s@o as comparagoes feitas em relagao ao Produto
Interno Bruto per capita, entre Curitiba, o estado do Parana e o Brasil, que
remetem a conclusao da existéncia de um mercado consumidor com alto poder
de compra em Curitiba. Para o ano de 1994 os valores sdo os seguintes: Curitiba
US$ 5.149/hab, Parana US$ 3.482/hab e Brasil US$ 3.157.

Esse conjunto de informagdes parecem apontar com clareza as agdes do
governo do estado na atragao de novos investimentos para o Parand, e a
concentragéo da parte mais significativa dos mesmos na Regi&o Metropolitana de
Curitiba.

CONSIDERAGOES FINAIS

Pelo exposto, pode-se concluir que a RMC Inicia um processo de
reestruturagao produtiva/espacial, onde o papel dos municipios no conjunto
podera ser alterado pela implantagdo dos novos investimentos anunciados e de
outros que com certeza virdo, tendo em vista o campo aglomerativo que devera
se formar, principaimente em relagdo ao género material de transportes. Sao
varias as industrias de autopegas vinculadas a Renault, a Chrysler e a Audi, que
se preparam para se instalar na RMC.

Como reflexo dessa nova dindmica paranaense, parece que Curitiba
devera se firmar como ponto de comando dos fluxos financelros e de poder no
contexto da RMC, do Parana e, quigd, do Mercosul,

Além disso, pretende-se atrair para Curitiba aquelas industrias que nao
se contraponham as sinteses forjadas, inclui-se nesse contexto o recém criado
Parque de Software, que atuard no ambito da produgdo de software para
exportagao, caicado no desenvolvimento e na pesquisa cientifica e geragao de
tecnologla.

Segundo dados da Revista Exame Melhores e Maiores, avidencia-se um
processo de deslocamento de algumas das sedes das 500 maiores empresas
brasileiras, o0 que poderia ser preliminarmente identificado como um incipiente
processo de deslocamento ndo apenas das unidades produtivas ou da fabrica
propriamente dita, mas também do poder de deciséo.

Nesse contexto o Parand passou a ocupar o 5% lugar para o ano de
1897, conforme pode ser observado na Tabela 6,
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Tabela 6 - Deslocamento das sedes das 500 maiores empresas brasileiras.

Estado 1973 1994 1997
Sao Paulo 634 514 508
Rio de Janeiro 20,2 138 130
Rio Grande do Sul 4.4 7.8 8,2

Minas Gerais 3,2 6,2 7.6
Parand 26 36 46
Santa Catarina 1,6 3.8 38
Bahia 1.6 48 34
Espirito Santo 0,2 20 24
Amazonas 04 26 1.4
Ceara 0.1 08 08
Qutros 2,3 3,2 40

Fonte: Revista Veja, 28/05/1997, pag. 28

Assim & Curitiba, em razao mesmo do seu processo intemo de projegao
naclonal e dos compromissos assumidos com a qualidade de vida, planejamento
urbano, preocupagoes ecolégicas, etc..., caberia uma insergéo diferenciada na
reestruturagao da RM, nao como local apropriado para abrigar as novas piantas
industriais, mas como centro de decisao, desenvolvimento de pesquisas e
tecnologia, fazer, moradia, enfim, como centro de controle dos novos fluxos de
diferentes naturezas que deverao se intensificar a partir de agora.

NOTAS

i Os géneros tradicionais sdo aqueles ligados a produgao de bens de
consumo nao duraveis ou imediato. J& os dindmicos sao aqueles capazes de
atrair ou fazer surgir estabelecimentos afins, criando uma espécie de efeito
multiplicador - FIRKOWSK! & SAMPAIO (1992:28-30).

2. Para a definigao dos géneros mais representativos utilizou-se o
Modelo Matemético de Ayyar acoplado & Curva de Lorenz. Desse modo, o corte
na representatividade é dado pelo conjunto de dados analisados e, portanto, varia
de um perlodo para o outro.
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