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Resumo

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a relacdo entre dois processos que se
espacializam, simultaneamente, em dezenas de pequenos e médios municipios brasileiros: o
aumento da riqueza do agronegécio e da pobreza feminina. Ambos tem seu crescimento
estimulado pelas politicas neoliberais, que sdo implementadas no Brasil a partir da década de
1990. Para atingir verificar a relacdo entre estes processos, além do levantamento de dados
secundérios, realizamos um estudo de caso tendo como base a seguinte hipétese: o
agronegocio nao contribui para reduzir as desigualdades de género nos espacos urbanos e
rurais em que se territorializa, por promover a exclusdo ou a inclusdo de forma precéria das
mulheres no mundo do trabalho. O estudo de caso foi realizado no municipio de Cruz Alta —
RS, um dos grandes produtores de soja do estado, e utilizou como principal procedimento
metodoldgico uma pesquisa quantitativa para identificar o perfil do emprego gerado pelos
varios segmentos do agronegdcio no municipio. Os resultados validaram a hipdtese ao revelar
que o perfil hegemdnico do emprego gerado pelo agronegdcio em Cruz Alta pode ser assim
resumido: masculino, formal, temporario e precério.
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Abstract
The subject matter of this research is the relation between two processes that materialize

themselves simultaneously in the space of small and medium Brazilian municipalities: the
increase of wealth of agribusiness and female poverty. The increase of both is stimulated by
the neoliberal policies implemented in Brazil since the 1990’s. In order to achieve the goal of
verifying the relation between agribusiness and female poverty, in addition to gathering
secondary data, we undertook a case study having as its basis the following hypothesis:

agribusiness does not contribute to the reduction of gender inequalities in urban and rural

! Este artigo ¢ baseado na tese de doutorado “Pobreza e exclusio feminina nos territérios do agronegécio — 0 caso de Cruz
Alta/RS” defendida pela autora junto ao PPGeografia/UFRGS em 2009 — disponivel no enderego eletrénico
http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/21080 ou http://hdl.handle.net/10183/21080
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spaces in which it territorializes itself because it promotes the exclusion, or the inclusion in
precarious ways, of women in the labor market. The case study was undertaken in the
municipality of Cruz Alta — RS, one of the major soy producers in the state, and employed as
its principal methodological procedure a quantitative research in order to identify the profile
of the employment generated by the various segments of agribusiness in the municipality. The
results validated the hypothesis in revealing that the hegemonic profile of the employment
generated by agribusiness can be summed up accordingly: male, formal, temporary, and
precarious.

Keywords: Agribusiness, Female Poverty, Territory, Inequality of gender.

Introducéo

Esta pesquisa evidencia a articulacdo entre a riqueza do agronegocio e a pobreza e
exclusdo feminina no interior do Brasil. Estes dois processos se espacializam
simultaneamente nos pequenos e médios municipios brasileiros em que a maior parte do
capital tem vinculos diretos ou indiretos com o agronegécio, com énfase para a cadeia
produtiva da soja, que € o principal produto agricola do pais em quantidade exportada e em
area cultivada.

O processo de integracdo da agricultura brasileira no mercado mundial intensifica-se
a partir da década de 1990 quando um conjunto de reformas de carater neoliberal comecam
ser implementadas no pais, favorecendo as grandes empresas agroalimentares,
particularmente as multinacionais, e dificultando a ampliacdo e mesmo a reproducdo da
pequena agricultura. Nesse sentido, no Brasil ndo ha como dissociar a expansdo do
agronegocio, a ampliacdo da insersdo da agricultura no mercado global, do neoliberalismo.

Partimos do pressuposto de que a triplice alianca latifindio-agronegécio-Estado, no
contexto neoliberal, é o principal agente responsavel pela producédo e reproducdo da exclusao
social e da pobreza no interior do Brasil, na medida em que cria as condi¢des técnicas,
politicas e socioecondmicas para a manutencdo e/ou intensificacdo desses processos, cuja
forma e conteudo é ainda mais perverso para as mulheres. Dai a necessidade de fazer o recorte
de género, sem evidentemente desconsiderar os impactos negativos para o conjunto da
populagéo e para os biomas.

A sociedade brasileira esta assentada no latifundio desde o inicio da colonizagédo
portuguesa no seculo XVI e até hoje ele permanece como um elemento estruturante da

formacdo sdcio-econdmica e politica do pais. E é sobre essa arcaica estrutura fundiaria que



vem se desenvolvendo as modernas producdes do agronegdcio. E o que € pior, em algumas
regides vem se intensificando a concentracdo da propriedade da terra.

O agronegdcio, em nossa compreensao, corresponde a face neoliberal do capitalismo
no campo. Isso porque com a implementacdo das reformas neoliberais no Brasil a partir da
década de 1990 a terra se consolida como um espaco de negocio, as atividades agropecuarias
se tornam cada vez mais um locus privilegiado de acumulacdo capitalista e as empresas
multinacionais passam a dominar a maior parte das cadeias agroalimentares do pais
incorporando ou quebrando pequenas e médias empresas, entre as quais muitas cooperativas,
que atuavam em escala regional.

Completando a triplice alianca tem-se o Estado brasileiro, que pode ser caracterizado
como “fiel servidor” dos organismos internacionais na implementacdo das reformas
neoliberais que viabilizam, entre outras coisas, 0 avanc¢o do capitalismo no campo e a inser¢éo
do pais no mercado agricola global em condi¢cdes que comprometem a soberania alimentar.
Na préatica, a participacdo do Estado nessa alianca garantiu a ado¢do de um conjunto de
medidas essenciais para o fortalecimento do agronegécio entre as quais: flexibilizacdo de
legislacOes trabalhistas e ambientais; isencbes ou grande redugdo de impostos para 0S
produtos destinados a exportacdo, como é o caso da soja, bem como a renegociacdo de dividas
e concessdo de créditos subsidiados para os médios e grandes proprietarios rurais. Em nossa
concepcao essa alianca vem viabilizando a estabilidade e até o aumento da concentracdo das
riquezas nas méos de uma pequena parcela da populacdo. O reverso da concentragdo de
riquezas como ja se sabe é a producao da pobreza e da excluséo.

Entre os mecanismos de producdo da pobreza que se intensificaram na década de
1990 com as reformas neoliberais estdo o desemprego e a precarizacdo das condi¢cdes de
trabalho de milhares de pessoas. E essas transformac6es no mundo do trabalho foram ainda
mais negativas para as mulheres, uma vez que elas sdo maioria entre os desempregados e nos
mercados em que se inserem estdo nas ocupa¢des mais precarias recebendo os piores salarios.
Isso faz com que a pobreza no Brasil tenha cada vez mais rosto de mulher.

Por outro lado, o Brasil, sob o comando do presidente Lula, é apontado pelo Banco
Mundial como um dos casos de sucesso na implementacéo de politicas de combate a pobreza,
devido ao Bolsa Familia — um programa de transferéncia de renda para familias pobres, que
em 2009 atendia cerca de 11 milhdes de familias brasileiras. Além do foco nos pobres este
programa também tem um foco de género, uma vez que sdo as mulheres que recebem o

dinheiro. E na selecdo das familias beneficiarias as que sdo chefiadas por mulheres tem



prioridade. Dados do Ministério do Desenvolvimento Social — MDS, indicam que em 2005
cerca de 90% das familias beneficiadas com o programa eram chefiadas por mulheres.

N&o nos parece mera coincidéncia que as mulheres, que sdo as mais atingidas pela
exclusdo social, pobreza e precarizagdo das condigdes de trabalho no Brasil no contexto
neoliberal, sejam o principal alvo das politicas compensatorias no pais. Nesta perspectiva, o
Estado brasileiro contribui para a retroalimentacao da pobreza e da exclusdo social no pais, na
medida em que ao invés de combater contribui para a ampliacdo da concentracéo de riquezas
e como forma de compensar a populagdo mais afetada intensifica as politicas assistenciais
focalizadas, ou focopoliticas (LEGUIZAMON, 2005).

No Brasil a maior parte das familias tem como principal fonte de renda o trabalho,
por isso a pobreza no pais se intensifica muito com o desemprego e a precarizagcdo do mundo
do trabalho. E o empobrecimento é ainda mais perverso para as familias em que a mulher é a
Unica provedora, uma vez que em geral as mulheres tém mais dificuldade de acesso a
trabalho, renda e bens devido a enorme desigualdade de género vigente na sociedade
brasileira.

Nesse sentido, levanta-se a hipotese de que a intensificacdo da pobreza feminina nos
municipios onde a base da economia é o agronegdcio decorre da exclusdo ou da inclusdo
precaria das mulheres nos processos produtivos vinculados ao agronegdcio.

Como este fendmeno esta espalhado em todo o territério nacional, com mudltiplas
cadeias produtivas vinculadas a diferentes produtos, para testar essa hipotese definimos como
metodologia um estudo de caso no municipio de Cruz Alta no estado do Rio Grande do Sul,
um tipico territério do agronegocio, onde se realizou uma pesquisa quantitativa para tracar o
perfil do emprego gerado pelo agronegdcio no ambito local.

Apesar de focalizada em um pequeno ponto no imenso territorio brasileiro, a pesquisa
empirica, em nossa avaliagcdo, cumpre um papel fundamental de visibilizar a excluséo e a

pobreza das mulheres que cresce junto com as supersafras de graos no interior do Brasil.

Agronegocio em uma perspectiva critica e multidisciplinar

No Brasil o significado do termo agronegécio extrapola a traducdo literal de
agribusiness (inglés) e filiere (francés), na medida em que traz em seu cerne um evidente
recorte de classe, um modelo de politica-econdmica para 0 pais e uma estratégia de ocupar e

condicionar os usos de espagos cada vez mais amplos em todas as regides brasileiras.



Do ponto de vista da divisdo de classes sociais, 0 agronegécio € atrelado as classes
dominantes nas diferentes escalas. O carater elitista do agronegdcio brasileiro ganhou
visibilidade no processo da Constituinte em que tanto grupos empresariais quanto
latifundiarios se uniram para inviabilizar a possibilidade de uma reforma agraria ampla e
efetiva no pais. Mas também se evidencia nos discursos de seus lideres de combate as lutas
dos movimentos sociais; nos lobbies para impedir aprovacdo de leis favoraveis aos
trabalhadores como a lei que prevé desapropriacdo de terras onde for encontrado trabalho
escravo; nos lobbies para garantir renegociacGes de dividas favoraveis aos grandes
proprietarios rurais e extremamente prejudiciais aos cofres pablicos; na defesa de projetos que
beneficiam grandes grupos econémicos em detrimento de populacdes, como € o0 caso da
transposi¢do do S&o Francisco no nordeste do pais, etc.

As empresas e pessoas fisicas vinculadas ao agronegocio sdo, via de regra, detentoras
de propriedades rurais e/ou urbanas, de industrias, de acdes e outras aplicacbes no mercado
financeiro, de multiplas formas de riqueza, de modo que ha uma base material que justifica
seu carater elitista.

Evidentemente que como integrantes das forcas politicas dominantes 0s grupos
empresariais e empresarios/as do agronegécio produzem discursos que escamoteiam esse
carater de classe, e se apresentam como agentes meramente econémicos, quando na verdade
também atuam na esfera politica, incidindo sobre as decisfes governamentais desde a escala
local até a nacional, e produzem ideologia®.

No campo ideoldgico o agronegécio procura difundir a idéia de que é o grande motor
da economia brasileira, quando, na verdade, responde por menos de 1/3 do PIB nacional®
ainda que em alguns estados e em muitos municipios de fato seja a principal forca econdmica.
E se alardeia que o sucesso do agronegdcio é bom para o pais, de modo que os interesses dos
capitais investidos nos seus diversos ramos de atividade aparecem como sendo interesse
nacional. E 0s setores sociais que se contrapdem ao agronegdcio aparecem como sendo
inimigos do desenvolvimento sécio-econdmico do Brasil. Nesse sentido, a difusdo do

agronegocio como algo fundamental para o progresso do pais tem evidentes interesses de tirar

® Utiliza-se aqui a definicdo marxista na qual ideologia esta sempre associada ao uso das idéias para dominar,
para velar e/ou inverter a realidade (lasi, 2007).

* Conforme Hespanhol (2007) A participacio do agronegdcio no PIB nacional varia de 27 a 35%, de acordo com
os critérios que sdo empregados para o seu dimensionamento. GUILHOTO et al (2006), analisando a
participacdo do agronegécio no Pib brasileiro entre 1995 e 2003, constata que no inicio da série temporal o Pib
do Agronegdcio correspondia a 30,1% e no final a 30,6%.



da agenda politica e social do pais outras concepcbes de agropecuaria, como explica
Hespanhol (2007).

O termo “agronegécio” passou a ser utilizado de maneira cada vez mais ampla pela
midia e pelas organizacGes que representam 0s interesses dos agentes direta e
indiretamente vinculados aos complexos agroindustriais do pais a partir dos anos
1990, num esforco estratégico para demonstrar a competitividade e a importancia
do agronegdcio, se contrapondo assim, aos interesses dos movimentos sociais que
demandam a democratizacdo do aceso a terra por intermédio da reforma agréria.

No que tange a politica-econémica, o agronegocio defende as propostas neoliberais
que resultam na abertura de novos locus de acumulacdo de capital, como as privatizacgdes e as
parcerias publico-privadas, bem como a redugdo do papel do Estado na regulagdo do mercado
de trabalho, no controle de recursos naturais e na garantia de direitos sociais universais, como
salde e previdéncia. Entretanto, reivindica politicas protecionistas, créditos subsidiados e
investimentos estatais para viabilizar maior capacidade produtiva e rentabilidade aos setores
do agronegécio. As forcas hegemonicas do agronegécio no Brasil defendem que a base da
economia do pais devem ser a producao e a exportacdo de commodities. E é nessa perspectiva
que intervém nas politicas agraria, agricola, industrial, ambiental, cambial, tributaria e
trabalhista no pais.

Quanto a dimensdo espacial, o agronegoécio busca continuamente ampliar seus
territorios e, nos espacos apropriados, tem o poder de condicionar a producéo e distribuicao
da maior parte da riqueza, contribuindo também para o seu reverso, a producdo da pobreza.

Levando em conta todos esses elementos, € um equivoco considerar qualquer
producdo agropecuaria ou agroindustrial como agronegécio, como tem sido feito
aleatoriamente pelos meios de comunicagao e por Vérias instituicbes publicas e privadas. Em
nossa concep¢ao faz parte da estratégia ideoldgica do capital ,empregado no agronegécio, o
uso generalizado desse termo. Com isso, para 0 senso comum a producdo de alimentos vai se
tornando sinbnimo de agronegdcio.

Os agricultores que consomem insumos e maquinas modernos nao podem ser
confundidos com o agronegocio, caso contrario, todos nds consumidores de mercadorias,
seriamos capitalistas. Mesmo unidades agricolas familiares integradas aos complexos
agroindustriais como fornecedoras de matéria-prima ndo podem ser rotuladas genericamente
como representantes do agronegocio. Via de regra, as familias que trabalham nessas
condi¢cBes tém grande parte de sua renda apropriada pelos setores industriais devido a
imposicdo de precos abaixo do valor e dos elevados custos de producdo, como ja
demonstraram varios autores (OLIVEIRA 1986 e 2002; AMIN e VEGOPOULOS 1986).



Em nossa concepcdo, 0 agronegdcio deve ser compreendido como uma complexa
articulacdo de capitais direta e indiretamente vinculados com o0s processos produtivos
agropecuarios, que se consolida no contexto neoliberal sob a hegemonia de grupos
multinacionais e que, em alianga com o latifundio e o Estado, tem transformado o interior do
Brasil em um locus privilegiado de acumulacdo capitalista, produzindo, simultaneamente,
riqueza para poucos e pobreza para muitos e, por conseguinte, intensificando as maultiplas
desigualdades socioespaciais.

Portanto, simplificar o agroneg6cio como sinénimo de negdcios com produtos
agropecuarios é desconsiderar seu vies elitista, sua dimensédo politico-ideoldgica, o0 modelo de
politica econdmica em que se inser, sua complexa articulacdo interna e com outros setores da
economia e sua capacidade de expansdo espacial por meio da construcdo de territorios, nos
quais tem o poder de, entre outras coisas, incluir ou inviabilizar a agropecuéria e agroindustria
alicercada no uso da forca de trabalho familiar.

Todavia, nos parece necessario entender que agronegocio ndo pode ser caracterizado
apenas como “agricultura capitalista”. Trata-se, evidentemente, de uma forma capitalista de
producdo agricola, mas que possui caracteristicas bem demarcadas. Uma dessas
caracteristicas € o fato de que o agronegdcio envolve uma ampla articulacdo de capitais, sob 0
controle de grupos econdmicos multinacionais e cuja maximizacao de lucros € viabilizada de
um lado, por um contexto de globalizacdo neoliberal em que os capitais tem ampla liberdade
de circulacdo, em que ocorre uma rapida difusdo de informacdes, técnicas e tecnologias e,
simultaneamente, uma intensa precarizacdo do mundo do trabalho em todos os paises
capitalistas. Por outro lado, o agronegdcio se viabiliza por meio da apropriacdo de espacos
nos Estados para garantir recursos e condi¢cdes politicas e juridicas favoraveis as suas
atividades.

Nesse sentido, propomos uma perspectiva de analise do agronegdcio que tenha um
carater multidisciplinar e leve em conta aspectos politico-ideolédgicos, socioecondmicos e
espaciais. E uma abordagem critica, preocupada em revelar os interesses que estdo por traz
dos discursos e das acbes, compreender as estratégias utilizadas para se consolidar e se

expandir territorialmente, além de evidenciar a multidimensionalidade de seus impactos.

Territorializacdo do Agronegocio

Um processo de territorializacdo, a medida que se baseia em uma relagdo de poder,

produz sempre um cenario conflituoso como evidencia Haesbaert (2004:259).



Se territorializar-se envolve sempre uma relacdo de poder, ao mesmo tempo
concreto e simbdlico, e uma relacdo de poder mediada pelo espaco, ou seja, um
controlar o espaco e, através deste controle, um controlar de processos sociais, é
evidente que, como toda relagdo de poder, a territorializacdo é desigualmente
distribuida entre seus sujeitos e/ou classes sociais e, como tal, havera sempre, lado a
lado, ganhadores e perdedores, controladores e controlados, territorializados que
desterritorializam por uma reterritorializacio sob seu comando e
desterritorializados em busca de uma outra reterritorializacdo, de resisténcia e,
portanto, distinta daquela imposta pelos seus desterritorializadores.

A territorializagdo do agronegdcio, que também e marcada por muitos conflitos, ocorre
a medida que segmentos da sua complexa articulacdo de capitais se apropriam dos espagos.
Essa apropriacdo pode incluir ou ndo a propriedade de areas. Como exemplos se pode citar a
instalacdo de segmentos industriais (como agroindustrias, fabricas de fertilizantes e de
maquinas agricolas), de servicos (como empresas de comercializacdo e armazenamento, de
assisténcia técnica, de transporte, revenda de insumos, crédito, etc), e o setor de producao
agropecuaria propriamente dita.

E necessario ressaltar que o agronegécio néo € apenas uma articulacio de capitais, mas
também de técnicas, associadas aos processos de trabalho, dos distintos segmentos capitalistas
que o compdem. E, como constatou Santos (1998), “as técnicas sdo solidarias, quando se
impbe uma técnica, cria-se a obrigacdo de trazer outras, sem as quais aquela ndo funciona
bem”. Além dessa solidariedade técnica, ha uma interdependéncia entre os capitais, uma
articulacdo sistémica, de modo que o processo de valorizacdo de um estd associado ao
desempenho do outro. Esses fatores fazem com que a territorializacdo do agronegdcio ocorra
em bloco, um segmento nunca instala de forma isolada.

A moderna “agricultura cientifica” (SANTOS, 2003), baseada na ciéncia e na técnica,
tem como pré-requisitos o fornecimento do segmento de insumos quimicos, maquinas,
equipamentos, projetos de irrigacdo ou drenagem, técnicas de correcdo de solo, créedito,
assisténcia técnica, entre outros. E ap6s a producdo se impde a necessidade de uma rede de
transporte, armazenagem e comercializagéo, etc. Quanto mais complexo o bloco de capitais,
maior a viabilidade econdmica do processo de acumulacdo e maior o poder de apropriacéo
material e simbdlica do espaco, transformando-o em territério do agronegocio.

Também é necessério entender que para um determinado espacgo ser territorio do
agronegocio ndo basta a presenca fisica de empreendimentos como os que foram citados.
Conforme se evidenciou anterioriormente, a construcdo de territorio(s) implica, sobretudo,
numa relacdo de poder. Portanto, um determinado espaco torna-se territorio do agronegocio

quando nele os seus segmentos tém o dominio, ou seja, condicionam 0s usos do espaco;



utilizam do poder econdémico para adequar as decisdes politicas a seus interesses; controlam o
mercado de trabalho estabelecendo as condicOes e as remuneragdes, que servem de referéncia
para outros setores da economia; atraem ou excluem investimentos de outros setores
econémicos, enfim detém hegemonia nas deficdes dos usos no e do espaco.

A territorializacdo do agronegdcio, independente do segmento que serve como carro-
chefe do processo, é sempre acompanhada de muitos conflitos uma vez que produz impactos
no meio ambiente, na economia, na distribuicdo demografica, na divisdo do trabalho, no jogo
de interesses politicos, enfim nas relacdes sociais com e no espaco. E, conforme afirmamos na
introdugdo as modernas produgdes do agronegdcio no Brasil se desenvolvem sob uma arcaica
estrutura fundiaria e com o apoio de uma “mao bem visivel” do Estado. Portanto, existe no
Brasil, e muito provavelmente em outros paises latino-americanos, uma triplice alianca
formada pelo agronegdcio-latifundio-Estado, que cria as condi¢cBes favoraveis para
territorializacdo do agronegdcio no contexto de implantacdo das politicas neoliberais no pais,
a partir da década de 1990.

A principal contribuicdo do Estado para a territorializacdo do agronegdcio € por meio
de investimentos para equipar o territorio facilitando os processos de producao e circulacdo de
commodities. Em todas as regides do pais sdo os investimentos publicos, especialmente do
governo federal, que d&do suporte a expansdo territorial do agronegdcio. Nesse caso a palavra
suporte tem sentido lato uma vez que é o Estado que realiza as principais obras na
infraestrutura de transportes (rodoviario, aeroportuario, ferroviario e portuario), de energia,
entre outras que vao moldando os espagos conforme as demandas do capital. Ou seja, 0
Estado instrumentaliza o territério para o consumo do capital. A alianca com o latifindio®
revela que, no seu processo de territorializagdo, o agronegdcio traz elementos novos — nos
aspectos técnicos, nas articulacdes politicas, na articulacdo de capitais investidos nos negocios
de base agropecuaria, entre outros — mas, também carrega as herancas da historia e da
espacialidade do modo capitalista de producdo no territdrio brasileiro. Entre essas herancas
esta a manutencdo e até intensificacdo da concentragdo fundiaria.

Comparando-se dados do ultimo censo agropecuario (o censo 2006), divulgado pelo
IBGE em 2009, com os que foram realizados nas décadas de 1990 e 1980 constata-se que nas
décadas anteriores o indice de Gini manteve-se praticamente inalterado, e no periodo mais

recente, que coincide com grande expansao do agronegécio, houve aumento deste indicador.

® Latiftndio é usado nesta tese como sindnimo de grande propriedade fundiaria, independente de ser produtivo
ou ndo. Essa ressalva é importante porque alguns autores denominam latifundio apenas as grandes propriedades
improdutivas.



Em 1985 o indice de Gini da area total dos estabelecimentos agropecuérios no Brasil era de
0,857; em 1995 o indicador sofre uma pequena redugdo para 0,856 e em 2006 passou para
0,872, o que indica uma elevacdo da concentracdo fundiaria (IBGE, 2009).

Outro aspecto que revela a capacidade do agronegocio de unificar barbarie e
modernidade (OLIVEIRA, 2003), é o uso de tecnologia de ponta aliado com condic¢des
subumanas de trabalho. Um exemplo dessa dualidade é o setor da cana de aglcar em S&o
Paulo, que utiliza colheitadeiras informatizadas e ao mesmo tempo explora até a exaustdo a

forca de trabalho humana, como ocorria nos tempos da escravidao no pais.

Nos anos 80, o lavrador fazia cinco toneladas de cana por dia. A mecanizacdo da
colheita o obrigou a ser mais produtivo. O corta-cana derruba agora oito toneladas
por dia. Para abater toda essa cana, precisa dar 8.000 golpes com seu facéo. (...) O
trabalhador deve cortar a cana rente ao chdo, encurvado. Usa roupas mal-
ajambradas, quentes, que cobrem o corpo, para que ndo seja lanhado pelas folhas da
planta. Mas se acidenta mesmo assim. Se corta com o facdo, tem lesdes por esforgo
repetitivo. O excesso de trabalho causa a "birola™: tontura, desmaio, cdibra,
convulsdo. A fim de aglentar dores e cansago, toma drogas e solucdes de glicose,
quando nédo farinha mesmo. Tém havido mais mortes por exaustdo nos canaviais.
(Jornal Folha de S&o Paulo, 11/03/2007)

E além da intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho, o agroneg6cio — em
consonancia com o receituario neoliberal do contexto politico-econdmico em que se expande
no Brasil — promove uma reestruturagdo no mercado de trabalho dos setores que engloba.
Essa reestruturacdo - ainda que tenha gerado alguns poucos empregos com altos salarios para
guem detém os conhecimentos técnicos exigidos - para a maioria dos trabalhadores dos
territorios do agronegécio ampliou o desemprego e a precarizacdo das condicOes de trabalho.
O resultado foi 0 aumento da producéo da pobreza e da exclusdo social nos lugares que se

territorializou. E esses processos afetam de forma ainda mais severa as mulheres.

O (n&o) lugar da mulher no mundo do agronegocio brasileiro

O enxugamento do mercado de trabalho € um eficiente mecanismo de producéo e
reproducdo da pobreza e da exclusao social. E nos municipios em que o agronegdcio é a base
da economia as mulheres sdo as maiores vitimas desse processo que se intensificou na década
de 1990. Estatisticas do Dieese/Nead(2006:102), revelam que em todo o Brasil as mulheres
sdo as maiores excluidas do mundo do trabalho rural no periodo de implantacdo das politicas

neoliberais no pais, como mostra a Tabela 1.



Tabela 1 — Variacao do pessoal ocupado na agropecuaria - Brasil 1993-2004
(em 1.000 pessoas)

Pessoal ocupado na 1993 2004 Variagéo em %
agropecuaria

Homem 11.930,0 12.063,0 1,1
Mulher 6.213,2 5.670,9 -8,7

Total 18.143,2 17.733,8 -2,3

Fonte: IBGE.PNAD. TabulagBes especiais, Melo, Hildete & Di Sabbato, Alberto, Elaboragéo: Dieese, apud PPIGRE/MDA.
Género, agricultura familiar e reforma agraria no Mercosul.

Isso significa que ha um recorte de género no processo de “enxugamento” do mundo
do trabalho rural. Vérios estudos, realizados em diferentes regides do Brasil, analisando
distintas produc@es vinculadas ao agronegécio, evidenciam que a forga de trabalho feminina €
excluida e/ou incluida de forma precaria no mundo do agronegdcio.

Rossini (2002:12), ao analisar a condicéo da forca de trabalho feminina empregada no
corte da cana de acucar no estado de Sdo Paulo, constatou uma série de transformacfes na
vida dessas trabalhadoras nas ultimas décadas entre as quais: diminuicdo relativa da mulher na
forca de trabalho, aumento da participacdo da mulher na chefia da familia e aumento da
migracdo tanto feminina quanto masculina. Verificou também que estd havendo um maior
controle sobre o corpo feminino, na medida em que os empregadores fazem pressdo para que
as mulheres realizem laqueaduras (operacdo que esteriliza as mulheres) ou exigem atestado
médico comprovando a ndo gravidez.

Em estudos sobre os impactos da expansdo da fruticultura em municipios do nordeste
brasileiro, Cavalcanti et al (2006) constatam a precarizacdo do mercado de trabalho por meio
da reducdo do nivel de emprego e da flexibilizacdo das relagdes trabalhistas com a expansao
do trabalho terceirizado, de modo que muitos empregos sdo oferecidos por empresas
especializadas e ndo pelos produtores.

Segundo os autores também é evidente o predominio de relacGes trabalhistas informais
e temporarias. No Vale do S&o Francisco, por exemplo, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Petrolina (PE) estimava que no inicio da década de 2000 cerca de 60 mil pessoas
trabalhavam em atividades vinculadas a fruticultura na regido, mas somente metade tinha
carteira assinada, os outros 50% era informais, ndo tinham direitos trabalhistas. E do total de
trabalhadores apenas 25 mil teriam empregos fixos e 35 mil temporérios. (Silva, 2001, apud
Cavalcanti et al, 2006:130).

No que se refere a questdo de género os autores constatam que na maior parte das
areas ocupadas pela fruticultura a forga de trabalho feminina é excluida. No Platdé de

Neopolis, estado de Sergipe, por exemplo, era visivel a desigualdade de género tanto nos



empregos permanentes quanto nos temporarios. Levantamento feito em junho de 2004
verificou que 811 pessoas trabalhavam nesse segmento do agronegocio no Platd, dessas 611
eram empregadas permanentes — sendo 620 homens e somente 31 mulheres — e 160 eram
temporérias — 147 homens e apenas 13 mulheres (Cavalcanti et al, 2006:130). A partir desses

dados os autores concluem que:

Enguanto os homens ocupam a quase totalidade dos postos de trabalho, as mulheres
se inserem apenas de forma precaria e pontual, embora no discurso dos técnicos e
gerentes haja o reconhecimento do trabalho feminino como o mais adequado para
as tarefas mais leves como adubacdo e cata as baratas do coqueiro, ambas
atividades temporarias. As mulheres sdo consideradas também mais atenciosas,
detalhistas, obdientes e limpas, apesar destas caracteristicas serem fundamentais
para poucas atividades na agricultura do plat6.

A exclusdo feminina do mundo do trabalho rural também foi constatada na regido sul
do Brasil. Scheneider e Radomsky(2001:4), a partir da anélise de dados do IBGE/PNAD®,
verificam que em nimeros absolutos a reducdo da populacdo rural ndo-metropolitana no Rio
Grande do Sul, entre 1992 e 1999, foi de aproximadamente 120 mil pessoas. E a principal
causa disso foi “desempenho ocupacional declinante” de trés setores da agricultura que
absorviam forca de trabalho familiar: soja, fumo e milho. Sendo a soja a maior responsavel
pela reducdo da PEA rural com a expulsdo de 127 mil pessoas no periodo por eles analisado.
Conforme os autores, 0 maior contingente expulso das atividades agricolas no Rio Grande do
Sul nesse periodo fazia parte da categoria “trabalhadores rurais”. Na classifica¢do do IBGE
esta categoria € formada pelos membros ndo remunerados da familia, e € ai que se concentra a
maior parcela da populacdo rural feminina. Portanto, as mulheres estdo entre as mais
excluidas das atividades agricolas no estado.

Esse breve relato da condicdo feminina nas areas de cultivo destes trés segmentos do
agronegocio: cana, frutas e soja, evidencia que independente do tipo de produto a forca de
trabalho feminina é excluida ou incluida de forma precaria nos processos produtivos. Também
demonstra que isso ndo ocorre de forma localizada, uma vez que os estudos s&o em distintas
regides (sudeste, nordeste e sul) e estados (Sao Paulo, Sergipe e Rio Grande do Sul) do pais.

E comum os especialistas dividirem as atividades do agronegécio em dois grupos,
conforme o espago onde se realizam: 1) da porteira para dentro: que inclui atividades
realizadas nas propriedades rurais e engloba todos servicos vinculados a producdo agricola
propriamente dita; 2) da porteira para fora: que inclui atividades que estdo a montante e a

jusante do processo de producdo agricola, ou seja, 0 que vem antes (insumos e maquinas por

® IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e PNAD — Pesquisa Nacional de Amostra Domiciliar,
que é realizada anualmente pelo IBGE em &reas urbanas e rurais.



exemplo) e o que vem depois dessa producado (transporte, armazenagem, agroindustrializagéo,
por exemplo).

Os estudos referidos anteriormente mostram a exclusdo feminina ou sua inclusdo
precaria nas atividades dentro da porteira. Mas qual a condicdo feminina nas demais
atividades dos segmentos do agronegdcio? Em nossa avaliagdo compreender o lugar ou ndo
lugar da mulher no mundo do trabalho nos municipios em que o agronegdcio dita as regras do
jogo econdmico é fundamental para entender a producdo e a reproducdo da pobreza feminina
em meio a riqueza desse setor. Por isso o estudo de caso procurou ver a forma de insersdo

feminina em diferentes espacos do agronegacio.

Estudo de Caso

O estudo de caso foi a metodologia utilizada nesta pesquisa. Este estudo foi realizado
no municipio Cruz Alta pelos seguintes motivos:

- O municipio, apesar de ter menos de 70 mil habitantes, conta com uma universidade,
sindicatos e movimentos sociais organizados, instituicdes publicas consolidadas capazes de
fornecer informacgdes para a pesquisa;

- Em Cruz Alta estdo territorializados multiplos segmentos do setor do agronegdcio
possibilitando tracar o perfil dos empregos nos varios segmentos da cadeia produtiva da soja
em um Gnico municipio;

- No municipio o agronegécio se desenvolve sobre uma estrutura fundiaria baseada no
latifindio e com forte apoio governamental tanto em termos de créditos quanto de infra-
estrutura, entre outros beneficios. Se materializando, portanto, a atuacdo da triplice alianca,
Agronegocio-latifundio-Estado;

- Em Cruz Alta se intensificou a exclusdo social e pobreza nas Ultimas décadas, em um
contexto de crescimento da riqueza do agronegécio;

- Em Cruz Alta ha um elevado percentual de familias chefiadas por mulheres - cerca de 40% -
a maioria delas sdo pobres e tem domicilio na periferia urbana.

De modo que se configura no municipio a situacdo que é o objeto de estudo desta
pesquisa: intensificacdo da pobreza e da excluséo social, particularmente de mulheres, em um
contexto de crescimento do agronegécio. Ou seja, se pode visibilizar em Cruz Alta a face
feminina da pobreza em meio a riqueza do agronegdcio.

Como a nogéo de territorio implica sempre uma relacdo de poder, constatou-se que 0

poder do agronegocio no municipio se manifesta em maltiplas dimensdes, como por exemplo:



a) na propriedade do espaco fisico, na medida em extensdo territorial da area onde se
concentram as grandes e médias propriedades com produc¢éo nos moldes da agricultura

empresarial € maior do que a destinada a agricultura familiar, como mostra o mapa 1

Mapa 1: Cruz Alta - Divisdo espacial em urbana e rural e subdiviséo da rural em

agricultura familiar, patronal e reserva ambiental.
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Como se pode ver no mapa, a area 2, que corresponde ao nucleo urbano, ocupa uma
pequena extensdo territorial, mas concentra mais de 90% da popula¢do do municipio. Na area
3 se localizam espagos de reserva ambiental e, oficialmente, ndo pode haver exploracdo

econdmica das terras e recursos hidricos. A area 4, em tese é ocupada pela agricultura



familiar, inclusive conta com um assentamento de reforma agraria. Entretanto, muitas das
terras localizadas nesta parte do municipio, inclusive lotes do assentamento, sdo arrendadas
para médios e grandes produtores de soja. A &rea 1, que ocupa a maior parte do territorio
municipal, é onde se concentram as médias e grandes propriedades, quase que exclusivamente

destinadas a producéo de trigo, milho e, principalmente, soja.

b) na padronizacdo da paisagem com o predominio da monocultura da soja, de modo que
pode-se dizer que o agronegdcio define o que deve ser produzido mesmo nos espagos em que
a propriedade juridica da terra é de camponeses. Sem contar que no caso do municipio grande
parte das areas da agricultura familiar, onde em outros tempos predominava a policultura,

atualmente sdo arrendadas pelos capitalistas da soja;

c) na definicdo de como os produtos devem ser cultivados, garantindo assim mercado
consumidor para 0os segmentos do agronegocio produtores de sementes e outros insumos,
maquinas, etc. De modo que os agricultores que cultivam os mesmos produtos de outra
maneira (por exemplo, soja ndo transgénica) tém que arcar com maiores custos, pois néo
conseguem no ambito local os insumos e nem armazeéns para depositar o produto.

Assim, se observa em Cruz Alta os dois processos analisados por Oliveira (2004), a
territorializacdo do agronegocio e a monopolizacao do territorio por este. No primeiro caso 0s
capitalistas desse setor da economia tém o dominio juridico, econémico e politico do espaco.
No segundo caso determinam, a partir de varios mecanismos, como deve ser ocupado o
espaco, mas sem deter a propriedade.

A maior parte das terras ocupadas com cultivos vinculados as cadeias do agronegocio
em Cruz Alta é em grandes e médias propriedades, o que significa que ha uma relacéo
bastante estreita entre latifindio e agronegécio no municipio. Também se constatou que os
proprietarios de empreendimentos de diferentes ramos do agronegécio sdo também
proprietarios e produtores rurais.

No municipio estdo territorializados varios segmentos da cadeia produtiva da soja,
que inclui a producdo do gréo propriamente dita, 0 comércio dos equipamentos e insumos
usados nas lavouras, os transportes e processo de agroindustrializacdo, entre outros. E apesar
da maioria dos empreendimentos ser de iniciativa privada, é evidente a importancia do Estado
para garantir o funcionamento de toda a engrenagem do agronegdcio local. Entre outras

coisas, a mao do Estado é visivel no financiamento de lavouras e equipamentos agricolas, nas



obras de infra-estrutura rodoviaria , nas isen¢Ges de impostos para produtos destinados a
exportacao (lei Kandir).

Em Cruz Alta a atuacdo da triplice alianca agronegécio-latifundio-Estado por um lado
gera muita riqueza no municipio, por outro lado produz e reproduz a pobreza, por meio da
concentracdo de terras, de rendimentos, de outras formas de riqueza, bem como da exclusao
ou inclusdo precaria de trabalhadores, principalmente das mulheres, no mundo do trabalho.
Procedimento metodoldgico
O principal procedimento metodoldgico do estudo de caso foi uma pesquisa quantitativa que
consistiu em aplicar questionarios com perguntas abertas e fechadas. O publico alvo foram
empregadores (pessoas fisicas e juridicas) dos diferentes ramos de atividade do agronegdcio
no municipio, visando abranger principalmente os varios elos da cadeia produtiva da soja.
Conseguiu-se entrevistar entre 60 e 100% dos empregadores de diferentes ramos do
agronegocio com sedes de empresas presentes no perimetro urbano municipal e uma
representacdo simbolica de empregadores proprietarios rurais.

No total foram aplicados questionarios a 31 empregadores que juntos geravam no
periodo do levantamento de dados 3.099 empregos, sendo 97% formais (3.019 em numeros
absolutos de ocupac6es formais). Conforme dados do Ministério do Trabalho’ em Cruz Alta
foram gerados 10.797 empregos formais no ano de 2008. Portanto, a pesquisa abrangeu
empregadores responsaveis por 28% dos empregos gerados no municipio no ano pesquisado,
0 que representa uma amostra bastante significativa. Os empregadores entrevistados foram:

— Empresas de comercializagdo de maquinas/implementos e produtos agricolas — nove
questionarios, abrangendo 60% dos estabelecimentos deste tipo no municipio;

— Empresas de producdo/armazenamento e comercializacdo de graos (incluindo sementes) —
cinco questiondrios; Foram entrevistados 60% dos empregadores que geram mais de 10
empregos.

— Empresas de armazenamento/comercializacdo e inddstria de grdos — 10 questionarios
atingindo 80% dos empregadores;

- Empresas de Transporte Ferrovidrio — um questionario, atingindo 100% dos empregadores
uma vez que sé uma empresa deste tipo em Cruz Alta;

— Empresa de contratacdo de trabalhadores rurais — um questionario, atingindo 100% dos

empregadores, pois s6 ha uma empresa desse tipo no municipio.

" Os dados de empregos formais do Ministério do Trabalho do Brasil podem ser acessados no seguinte endereco
eletrdnico: www.mte.gov.br/pdet/consultas/isper



- Proprietérios/as rurais — cinco questionarios (sendo dois homens e trés mulheres) — uma

representacdo simbolica desse tipo de empregadores.

O perfil do emprego gerado pelo agronegocio de Cruz Alta

Os resultados da pesquisa quantitativa nos permitem resumir o perfil do emprego
gerado pelo agronegdcio em Cruz Alta em quatro palavras: masculino, formal, temporario e
precario. E masculino porque dos 3.099 postos de trabalho gerados pelos 31 empregadores
pesquisados, apenas 694 (em torno de 22% do total) sdo ocupados por mulheres. E formal
porque 97% dos empregos tinham contrato de trabalho que garante direitos trabalhistas. E
temporario porque 66% dos empregos sdo oferecidos por um periodo pré-determinado,
geralmente de trés meses. E a precarizacdo se manifesta nos baixos salarios, nas restritas
oportunidades de ascensdo profissional e principalmente na temporalidade dos empregos. A
exclusdo ou inclusdo precaria das mulheres pdde ser verificada pelos seguintes aspectos:

- elas ocupam menos postos de trabalho tanto nos empregos fixos (somente 18% do total)
quanto nos temporarios (25%). A justificativa dos empregadores é que se tratam de servico
pesado, entretanto mesmo os cargos de vendedores, gerentes, entre outros que ndo exigem
forca muscular sdo ocupados por homens em quase todos os locais pesquisados;

- do total de postos de trabalho preenchidos por mulheres 73% sdo temporarios, sendo
somente 27% fixos (187 postos). Os empregos temporarios femininos sdo basicamente para o
trabalho em propriedades rurais e 0 vinculo empregaticio € com uma empresa terceirizada e
ndo com o proprietario da fazenda. Os empregos fixos femininos sdo, em quase sua totalidade,
urbanos e a maioria em atividades comerciais, administrativas e de servicos de limpeza;

- h&d uma desigualdade salarial entre homens e mulheres, pois na maioria dos locais
pesquisados a média salarial feminina fica abaixo da masculina. Nos locais pesquisados, a
maior parte dos homens recebe entre dois e cinco salarios minimos. E a menor remunerago
varia de um a dois salarios minimos. Em trés estabelecimentos, a remuneracdo masculina
varia de cinco a dez salarios minimos. No caso das mulheres, a maioria dos estabelecimentos
paga entre um e dois salarios minimos. Ha inclusive duas empresas em que o salario das
trabalhadoras ndo chega ao minimo nacional.

No Brasil varios estudos apontam que os trabalhadores com maiores rendimentos sao
0s que tem maior nivel educacional. Entretanto, no mercado de trabalho vinculado ao
agronegocio em Cruz Alta a maior escolaridade feminina ndo se traduz em melhores salarios,
pois como se constatou a média salarial feminina é menor que a masculina e elas tem mais

anos de estudo. Nos locais pesquisados, 58% dos homens empregados possuem até o ensino



fundamental completo e 42% tém até o ensino médio ou ensino superior. Entre as mulheres
trabalhadoras a situacdo se inverte, quase 70% tém ensino médio ou superior e 29% tem
apenas o ensino fundamental.

Em sintese, o que se percebe no mercado de trabalho vinculado ao agroneg6cio em
Cruz Alta é que a quantidade de empregos que gera é desproporcional ao poder econémico
das empresas e proprietarios rurais. 1sso porque sao as atividades deste setor que concentram a
maior parte das riquezas do municipio (terras, industrias, casas comerciais, entre outras),
entretanto, geram poucos empregos diretos. Além disso, este mercado de trabalho se
caracteriza pela precarizacdo, na medida em que predominam 0s empregos temporarios e com
baixos salarios.

E para as mulheres a situacdo é ainda pior. A pesquisa constatou que independente de
sua escolaridade, elas ttm menos acesso aos postos de trabalho por sua condigdo de género.
Nos cargos de menor poder de decisdo e pequena remuneracdo a pouca participacdo feminina
é justificada por ser trabalho pesado. Mas a participacdo delas é ainda menor nos cargos de
maior poder de decisdo e melhores remuneracdes, que de modo algum requerem a forca fisica

alegada pelos empregadores.

Conclusdes

No estudo de caso, se evidenciou que a pobreza em Cruz Alta tem rosto de mulher. E
0 agronegdcio contribui decisivamente para retroalimentar a probreza, pois suas atividades
movimentam a economia local, mas geram poucos e precarios empregos, principalmente para
a populagéo feminina.

A pesquisa quantitativa constatou que ha uma evidente assimetria de género no
preenchimento das vagas de empregos geradas pelo agronegdcio, se privilegia os homens em
detrimento das mulheres. Também se verificou uma segregacdo ocupacional por género que
reserva aos homens tanto os postos que exigem trabalho operacional quanto de gestdo e
direcdo, ficando as mulheres segregadas em fungées burocraticas sem poder decisério ou em
atividades que o senso comum define como femininas, como o0s servi¢cos de limpeza e
cozinheira.

Essa situacdo de exclus@o ou de incluséo precéria da forca de trabalho feminina nos
territorios do agronegdcio também foi constatada em estudos desenvolvidos em outros estados
em areas com predominio de outros produtos agricolas (ROSSINI, 2002; CAVALCANTI et
al, 2006). Desse modo, podemos inferir que onde se territorializa o agronegdcio se intensifica

a desigualdade de género no mundo do trabalho, o que, por sua vez, contribui para



retroalimentar a produgdo da pobreza especialmente nas familias em que a mulher é a Unica
provedora, como € o caso de muitas familias pobres da periferia urbana de Cruz Alta.

Em sintese, esta pesquisa contribui para visibilizar a pobreza feminina que cresce
simultdneamente a expansao da territorializacdo do agronegocio no interior do Brasil, uma
vez que as mulheres séo excluidas da maior parte dos postos de trabalho gerados pelo setor e

nos locais em que se inserem se concentram nas ocupagdes mais precarias.
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