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Resumo

A andlise das etapas sucessivas de industrializagéo - ou das “rodadas’ de investimentos - que
caracterizaram a evolug@o econdmica do municipio de Araras, SP, revelou que os citados processos
contaram com a atuacéo predominante de agentes locais/regionais ( empresarios, investidores em
geral), sendo menos expressiva a participagdo de agentes externos ( empresas nacionais e estrangei-
ras). RelacOes locais/globais, entretanto, foram e séo estabelecidas, principalmente pelos vinculos
comerciais existentes entre a agroindUstria e a indUstria locais, e os mercados mundiais. A estrutura
econdmico-espacial atual assemelha-se a um “mosaico”, onde atividades agroindustriais e indUstrias
estabelecidas em épocas passadas coexistem com outras mais recentes.

Palavras-chave: “Rodadas’ de investimentos — Agentes internos e externos — Relacdes
locais/globais.

Abstract

The Industrialization of Araras, S.P.: An Analysis of the “Rounds”
of Investments and of the Local/Global Relations

The analysis of the different phases of the industrialization process - or “rounds” of
investments - that have taken place in the economic evolution of Araras, SP, has showed that those
processes resulted more from the local agents (entrepreneurial initiative, investments of capital
owners) than from those external ones. Nevertheless, local/global relations were and are established
under the form of commercial links between the agribusiness activities and manufacturing industries
and the international markets. The current economic and spatial structure seems to be a “mosaic”,
where early agribusiness and manufacturing activities rests together with the new ones.

Key-words: “Rounds” of investments — Endogenous and exogenous agents- Local/global
relations.
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Proposicéo

O objetivo central deste trabalho é definir e analisar as etapas sucessivas de
industrializag&o que marcaram aevol ugdo econdmicado municipio de Araras, no Esta-
do de S&o Paulo.

Especificamente, busca-se explicar as origens e o desenvolvimento daindustri-
alizacdo local, determinando as caracteristicas de suas diferentes etapas, e rastreando
seus principais fatores, agentes e efeitos. De formamais genérica, procura-se vincular
um estudo do fendmeno “industria’ em escalalocal ao quadro analitico maisamplo que
setem configurado — principal mente nabibliografia geografica e econdmica— sobre 0s
processos de interiorizacdo daindustriano Estado de S&o Paulo (NEGRI, 1988; FUN-
DACAO SEADE, 1988); deevolucio daregidoindustrial daAnhangiiera(SELINGARDI-
SAMPAIO, 1987; FIRKOWSKI, 1989; JOIA e SELINGARDI-SAMPAI O, 1995; MEN-
DES, 1997), e de integracdo do Brasil a economia globalizada (SINGER, 1982;
SELINGARDI-SAMPAIO, 1988; VEL LOSO, 1991; BAUMANN, 1996).

O objetivo especifico € proceder a andlise detalhada de um processo local de
industrializacdo. Assume-se a no¢do que uma economia local pode ser considerada
como o produto histérico da sucessao e combinacéo de diferentes atividades/produ-
¢cBesecondmicas (MASSEY, 1984), acadaatividade correspondendo umadeterminada
estrutura espacial. Assim, diferentes|ocalidades ou lugares (no presente caso, Araras)
apresentariam, hoje, um quadro econdmico e uma estrutura espacial integrados tanto
por elementos atuais quanto por elementos herdados de épocas anteriores, mais ou
menos remotas, segundo cada caso. Como se percebe, esta abordagem privilegia as
categorias analiticas“lugar” e “tempo”.

O enfoque adotado, entretanto, ndo resulta apenas em estudos de economias e
estruturas espaciais locais e regionais, em si e por si; ele vai mais além, procurando
identificar no“lugar”, ou sgja, no nivel local eregional, agentes préximos elongingquos,
vincul acBes e rel agdes em escal as nacional e global . Neste contexto, se umadetermina-
daeconomialocal, e sua correspondente estrutura espacial, podem, na atualidade, ser
consideradas como o resultado histérico da combinacdo de atividades econdmicas
diversas, implantadas, ao longo do tempo, através de sucessivas “rodadas’ de inves-
timentos, as citadas atividades também representam, por suavez, asucessao de papéis
gue aeconomialocal tem desempenhado em estruturas espaciais mais amplas, como a
nacional eainternacional (MASSEY, 1984, p.118). | sto porque as atividades econémi-
cas (como aindustria, por exemplo), uma vez estabelecidas em um local, geralmente
mantém rel agdes — de dominancia e/ou de subordinacdo — com atividades semelhantes
ou complementares, alocadas em outras areas, e assim se estruturam sistemas de
interdependéncias regionais, nacionais e globais.

Em suma, o que aqui se pretende éidentificar, ao longo do processo deindustri-
alizacdo do municipio de Araras, SP, as etapas sucessivas de investimentos e suas
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correspondentes estruturas espaciais, procurando analisa-las ndo como fendmenos
estanques, Circunscritos aos seus préprios alcance e existéncia, mas sim como partes
integrantes de totalidades correlatas (o sistema econémico nacional, e 0 mundia), ea
elas vinculadas por relacdes diversas.

O municipio de Araras situa-se na por¢do centro-oriental do Estado de S&o
Paulo (Figural), a171 km anoroeste dametropole paulistana, integraa Regido Admi-
nistrativa de Campinas, e tem como principais eixos de circulagdo terrestre arodovia
Anhangleraeostrilhosdaatual FERROBAN (antiga CiaPaulistade Estradas de Ferro
e ex-FEPASA).

Figura 1 - Localizacdo do Municipio de Araras — SP
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A sua excelente posiGao geogréfica, Araras alia outras condicdes favoraveis a
instalag@o deindUstrias, e ao desenvolvimento, em geral. Com umaarearural relativa-
mente rica—naqual asculturasdo café, do algodéo, dalaranjae dacana-de-aclicar tém,
historicamente, alternado sua hegemonia—, apresenta um contingente populacional de
104.205 mil habitantes (dados preliminares do Censo Demografico de 2000), e suasede
foi considerada, por cinco vezes consecutivas ao longo dosanos 80 e 90, como acidade
maisdesenvolvidaentre as500 com melhor qualidade devida, no Brasil (MATTHIESEN,
1991, p.4).

A infra-estrutura urbana de servicos é excelente para uma cidade média do
interior paulista: 100% dos bairros urbanos tém aguatratada, rede de esgotos e col eta
delixo domiciliar; ailuminacéo el étrica e a pavimentacdo de ruas atingem, respectiva-
mente, 97% e 95% de todo o perimetro urbano. Indimeros bancos, escolas e faculdade,
hospitais, aeroporto e um belo teatro integram, ainda, arede de servicos existente.

As bases econdémicas do desenvolvimento urbano parecem estar assentadas
em uma variada producdo agropecuaria — cana, citricos, algoddo, milho, café, gado
leiteiro, suinos- e, principalmente, em um parqueindustrial em continuaexpansdo. Esta
foi, narealidade, aevidénciamais significativa a sinalizar para aimportancia de uma
investigagdo empiricano municipio ararense.

Integrado espacial e economicamente a regido industrial mais importante do
interior paulista, ou seja, aquelaestruturada pel o eixo Anhanguera (e, mai s recentemen-
te, também pela rodovia dos Bandeirantes), o0 municipio de Araras apresentou forte
expansao industrial no periodo de 1940 a 1980, a semelhanca de outroslocalizados na
mesmaarea, como Jundial, Campinas, Americana, Piracicaba, Limeira, Sumaré, Valinhos,
Paulinia, etc. Quanto ao nimero de estabelecimentos industriais, 0 crescimento em
Ararasfoi de 50%, entre 1940 e 1950, e de 71,11%, de 1950 a 1960, declinando, nas
décadas de 1960-1970 e de 1970-1980, para41,55% e 10,09%, respectivamente. Quanto
ao niimero de pessoa ocupado, a expansdo industrial € muito mais expressiva: atingiu
97,05% nadécada 1940/1950 (0 maisato indice, entre os municipiosmaisindustriaiza-
dos daregido da Anhanguera), declinando depois para 76,64%, no periodo 1950-1960
(ainda o mais elevado indice regional), para 69,65%, entre 1960 e 1970, e chegando a
66,95%, na década 1970/1980 (dados dos Censos Econdmicos do IBGE, 1940, 1950,
1960, 1970 e 1980). Em 1997, segundo o Cadastro Industrial da PrefeituraMunicipal,
haviaum total de 501 estabel ecimentos (mais de 100% de expansdo em relacdo a 1980),
€0 numero de pessoal ocupado atingiaacifrade 7.397.

Narealidade, o crescimento industrial ocorrido em Araras no periodo em exame
mostrou-se — entre outras feicdes, que seréo devidamente destacadas ao longo deste
trabalho — plenamente harmonizado com a dindmica de expansdo industrial que se
configurou no Estado de S&o Paulo, como um todo, e em alguns municipiosdaregido da
Anhanguera, em particular. Segundo taisrecortesterritoriais, aexpansdo industrial foi
intensa:
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- no Estado de S&o Paulo, como um todo. Nele ocorreu, no periodo de 1940-
1950, um alto crescimento relativo quanto ao nimero de estabel ecimentos
(75,85%) e a0 nimero de pessoal ocupado (111,37%), declinando taisvalores,
nadécada 1950-1960, para44,92% e para44,13%, respectivamente. Ressalte-
se que a expansdo, embora menor que na década anterior, ainda é elevada, e
reflete aacel eracdo dapropriaindustrializacdo brasileira, entdo prestesacom-
pletar seu ciclo de substituicdo de importac8es. Entre 1960 e 1970, o cresci-
mento continuou, sendo de 39,44% para 0 nimero de estabel ecimentos, e de
55,87% para o pessoal ocupado. JAno periodo 1970-1980, ocorreu diminui¢do
do nimero de estabel ecimentos, 23,47%, enquanto que o nimero de pessoal
ocupado cresceu 76,64%. Comecava ase delinear, assim, umatendénciaque
iria se consolidar nos anos subsegiientes, qual seja, 0 aumento do tamanho
dos estabel ecimentos existentes, ou a concentracdo técnica da producdo.
-no &mbito daregido industrial do eixo Anhanglera. Nesta, alguns municipios
apresentaram indices de crescimento industrial muito elevados, alguns muito
superiores as médias estaduais. Para citar apenas alguns, destaque-se
Piracicaba, com 111,17% de expansdo quanto ao nimero de estabel ecimentos,
no periodo 1940-1950, ou Americana, com crescimento de 178,215%, segundo
amesmavariavel, entre 1960 e 1970. Seavariavel selecionadafor o nimerode
pessoa ocupado, ha que se ressaltar 0 desempenho de Sumaré, com cresci-
mento de 274,72%, entre 1960 e 1970, assim como o de Paulinia, com expansdo
de 139,25%, no periodo de 1970 a1980.
Oséelevados indices de expansdo industrial em Araras, algumas vezeslideres em um
contexto regional igual mente caracterizado por forte crescimento fabril, naturalmente
despertaram a atencéo das pesquisadoras. Além de se procurar determinar 0s
agentes e fatores de um processo local de industrializagdo, assim como as etapas
sucessivas de investimentos que o caracterizaram e suas respectivas estruturas
espacials, buscou-se, através de um estudo de dmbito local, detectar relacdes, e os
fluxos decorrentes, em escalas regional e global. Neste sentido, algumas questdes
foram bésicas para o desenvolvimento dainvestigacdo empirica:

-A industrializac8o ararense tem raizes exclusivamente endégenas, 0 que suge-
riria que, em tempos de economia globalizada, processos autdctones de in-
dustrializac&o ainda sdo possiveis?

-Ou serdo capitais e/ou industrias transferidas da metrépole paulistana que
explicam o desenvolvimento industrial de Araras? Se isto for constatado,
estariao municipio em exameinserido no “ campo aglomerativo” quetem apre-
sentado o maior crescimento industrial no Estado de S&o Paulo? Ou, em ou-
traspalavras, foi Ararasatingido pela® ondaindustrializante” (AZZONI, 1985)
que, de S&o Paulo, se espraiou pelo interior paulista?
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-A exemplo do que foi constatado em Sumaré (MENDES e SELINGARDI-
SAMPAIO,1992), teriasido ainstalacéo defiliais de empresas multinacionais
o fator detonador da expansdo industrial em Araras?

A busca de respostas a todas estas questdes norteia a explanacéo aqui feita.

Teoria e Método

Este trabalho fundamenta-se em dois amplos conjuntos tedricos.

O primeiro deles envolve os conceitos de “lugar”, de mundo, e arelagéo local/
global. Como se sabe, o conceito de “lugar” foi reabilitado, nos anos 80, como um dos
principais objetos teméticos da Geografia, passando a ser amplamente repensado e
redefinido pelos gedgrafos. Aqui, €le é tomado em sua acepcao mais abrangente, que
considera como “lugar” uma vila, uma cidade e seus arredores, uma regi&o ou um
territério (HARVEY, 1995, p. 4).

Para este trabalho, asidéias de D. Massey (1984) sdo essenciais. Analisando a
divisdo espacial do trabalho, no Reino Unido, acitada autora apontou paraaunicidade
do local, argumentando que cada pais, cadalugar é tnico e, portanto, diferente. Essas
diferencas tém implicac8es geogréficas porque, em cada lugar, a relacdo capitalista
fundamental esté desenvolvida, historicamente, sob condi¢des diversas e, assm, cada
caso assume formas proprias, especificas.

Aindasegundo Massey (1984, p.117), sdo raras asvezesem que areas|ocais s8o
o resultado de apenas umaformade estrutura econdmica, geralmente el as constituem o
produto de longas e diversas historias. Diferentes atividades econdmicas e formas de
organizac8o social vieram e se foram, estabel eceram sua dominancia e deixaram, nos
diferenteslugares, suas marcas. Assim, sob uma6ticaecondmica, aestruturade econo-
mias locais pode ser analisada como um produto da combinacdo de “camadas’, da
imposi¢ao sucessiva, através dos anos, de novas etapas de investimentos, novas for-
mas de atividades, cadaqual relacionada, por suavez, aum contexto maisamplo. Desta
forma, estruturas espaciais de diferentes tipos podem ser observadas, historicamente,
em um lugar, em uma sucessdo temporal em que cada estrutura esta sobreposta aos
efeitos daestruturaespacial anterior, e com elescombinada. Em cadaumadessas estru-
turasespaciais, aatividade econdmica estabel ecidaem umalocalidade desempenhaum
papel especifico e mantém certas rel agbes de dominancia e subordinacéo com ativida-
des econdmicas em outras &reas. Portanto, cada estrutura espacial € um sistema de
interdependénciano qual seinsere aatividade industrial de qualquer localidade.

Se umaeconomialocal pode ser analisada como o produto histérico dacombi-
nacdo de“camadas’ sucessivas de atividades, estas, por suavez, também representam
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a sucessdo de papéis que a economia local tem desempenhado dentro de estruturas
espacials maisamplas, como anaciona eainternacional.

Cada nova “camada’, ou etapa de investimentos, traz consigo novas bases
econdmicas de organizacdo social, capacidades estruturais inovadoras e uma nova
posicéo geral dentro da divisdo geogréfica do trabalho (MASSEY, 1984, p.118). As
distribuicdes espaciais de atividades econdmicas resultantes da evolugdo de novas
formas de divisdo do trabalho ficaréo superpostas e combinadas com padrdes produzi-
dos, em periodos anteriores, por formas diferentes de divisdo de trabalho. A economia
de uma determinada “localidade” seria, assim, o resultado complexo da combinagéo
consecutiva de papéis dentro de uma divisao espacial do trabalho, em nivel nacional e
internacional.

O*“lugar” também é um dostemas preferenciais das reflexdes de Santos (1997a
ou b). Segundo ele, no mundo atual, “... cadalugar €, ao mesmo tempo, objeto de uma
razdo globa ede umarazéo local, convivendo dia éticamente” (SANTOS, 1997a, p.273).
Assim como Massey, reconhece que “...cadalugar, irrecusavel mente imerso numa co-
munhao com o mundo, torna-se exponencial mente diferente dos demais. A umamaior
globalidade, corresponde umamaior individualidade” (SANTOS,1997a, p.252). Em ou-
traobra, o citado autor (1997b, p.58) jao disseracom outras palavras: “ Quando trabal ho
com o mundo utilizo todas as suas variaveis em um momento dado. Mas nenhum lugar
pode acolher nem todas nem as mesmas varidvels, nem os mesmos elementos nem as
mesmas combinagdes. Por isso, cadalugar € singular, e umasituagéo ndo € semelhante
a qualquer outra. Cada lugar combina de maneira particular varidveis que podem,
muitas vezes, ser comuns avarios lugares.” Insistindo no tema da diferenciacdo geo-
gréfica, Santos (1997b, p. 105-106) é categdrico: “...0s grupos humanos ndo se organi-
zam igualmente, nem igualmente valorizam o espaco de que dispdem. 1sso, junto as
préprias diferencas estruturais de lugar paralugar, constitui o germe da diferenciacéo
do mundo e de sua reparticdo em conjuntos regionais, cada qual guardando a sua
individualidade e podendo dizer-se que asuperficie do Globo € um verdadeiro mosaico
deregibes ... os fatos geograficos ...(devem ser estudados)...em escala planetéria, cer-
tos, porém, de que suas combinagBes locais serdo muito diversas. Certos, também, de
gue para o entendimento do que se passaem cadalugar € indispensavel o entendimen-
to de processos a niveis bem mais amplos, que nos conduzirdo a prépria mecanica do
mundo como um todo. Cadalugar &, hoje, solidario detodososdemaislugares, e éesse
encadeamento que fornece a base das explicacdes’.

A relacado local/global também foi assunto paraLipietz (1993), o qual argumen-
tou que areflexdo sobre espacos econdmicos tem sido tradicionalmente dividida entre
dois momentos de tensdo dialética: localidade versus globalidade, ou personalidade
regional versusdivisdointerregional (internacional) do trabal ho. Estadualidadejaesta-
riaimplicitaem teoriasque abordavam o binémio centro-periferia(teoriadacentralidade
dos lugares, teoria dos estagios de desenvol vimento, teoria da dependéncia) e se man-
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tém presente nas novas “ortodoxias’ da*“novadivisdo internacional do trabalho” e do
“desenvolvimento endégeno do sistema produtivo localizado”. Narealidade, elas es-
téo simplesmente focalizando uma face e outra, a da localidade e a da globalidade, e
envolvem visdes particul ares da evolucdo mundial do sistema capitalista.

Em sintese, o que de fundamental assoma dos preceitos tedricos explicitados é
aimportanciade seconsiderar 0 “lugar”, ou o nivel local/regional, como um pal co onde
atuam tanto agentes enddgenos quanto exdgenos, onde interesses internos e externos
entram em confronto, onde fluxos das mais variadas naturezas e intensidades estabel e-
cem ligagBes com o mundo.

Acolhendoidéiasde Thrift (1993, p.68), poderiase afirmar que aGeografia Eco-
ndmica e a Geografia Industrial tornaram-se, na atualidade, muito mais global mente
locais do que localmente globais.

O segundo “corpo deteoria’ que embasa este trabalho refere-se aintegragéo do
Brasil a0 sistemaindustrial mundial, sob aformadeN.l.C. (New Industrialized Country),
e adesconcentragdo industrial ocorridano Estado de S&o Paul o, processosintimamen-
te relacionados entre si, dada aimportancia do Estado paulista no conjunto industrial
brasileiro.

Ap6s 1950, “aprogressivainternacionalizagdo do capital provocou o surgimento
deum sistemamundial de producdo industrial, caracterizado espacialmente peladistri-
buicéo irregular e descontinua de seus elementos. Como processos correlatos ocorre-
ram a reorganizacao das éreas industriais e o0 estabelecimento de uma nova divisdo
internacional dotrabalho” (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987, p.1).

O Brasil integrou-se a nova ordem econdmicamundial como um dos paises da
periferiacapitalistamais aptos parareceber capital exdgeno. Paiscom um grande poten-
cial em recursos naturais e com um elevado contingente populacional, que representa-
vamao-de-obrabarata, conseguiu, com incentivos governamentais e com investimen-
tos de capitais internos e externos, desencadear dois grandes surtos industriais, ocor-
ridosentre 1955-1961 e 1968-1974.

O crescimento industrial, ativado principal mente pelaimplantacéo defiliaisde
empresas multinacionais e por sucessivos “pacotes’ estatais de estimulos fiscais e
crediticios, teve atuacdo decisivanainsercao daeconomiabrasileiraao sistemacapita-
lista, agora globalizado. Em oposi¢éo aos paises do “centro” do sistema capitalista, 0
Brasil assumiasuacondicéo deN.I.C., ao lado de México, dos“ Tigres asiaticos’, etc.,
“... tendo como caracteristicas essenciais de seu processo de industrializagéo forte
penetracdo de capitaisinternacionas, e alto grau de dependénciafinanceira, tecnol gica
eadministrativado exterior” (SELINGARDI-SAMPAIO, 1988, p.5-6).

No Brasil, aindustrializagéo acentuou-se rapi damente nas areas que apresenta-
vam um conjunto de fatores favoraveis tanto para a atividade industrial, como para o
escoamento da producdo. Entre elas, 0 Estado de Sdo Paulo assumiu alideranca. Como
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se encontrava em grau mais adiantado de desenvolvimento capitalista, desde o inicio
do século, tornou-se um foco de atragdo locacional para asindistrias que seimplanta-
vam. Acentuou-se, assim, um processo de concentracdo industrial em algumas areas
do Estado paulista e, em particular, na metropole paulistana. Nesta, sua forca
centralizadora, queinicialmente favoreceu o crescimento urbano, acabou gerando, com
0 desordenado e intenso desenvolvimento industrial, uma diversidade de problemas
decorrentes da saturac&o do espaco metropolitano: deseconomias de aglomeracéo para
as empresas; escassez de espacos urbanos que, por sua vez, provoca a especulacdo
imobiliéria; problemas ambientais, provocados pela poluicdo atmosférica, sonora, do
solo e darede hidrogréfica, etc.

Tem inicio, entdo, um processo de desconcentracdo industrial, que tanto sefez
através dainstalacdo de novas unidades produtivas de empresas nacionais e internaci-
onais no interior paulista, ou mesmo em outros Estados, quanto através datransferén-
ciadefébricas, antes|ocalizadas nametrépol e, preferencial mente paraas mesmas areas
citadas. Alguns municipios do interior se destacaram na recepcdo dos investimentos
gue se descentralizavam e/ou das indUstrias que se desconcentravam, especificamente
aqueles localizados ao longo da rodovia Dutra, que liga o Estado de S&o Paulo ao
Estado do Rio de Janeiro — Sdo José dos Campos, Taubaté, Jacarei -, e ao longo da
rodovia Anhangtiera, num trecho de aproximadamente 200 km ao norte da metrépole
paulistana, em direcéo ao interior paulista (Jundiai, Campinas, Americana, Sumaré, Li-
meira, Rio Claro, €tc).

Pode seinvocar, aqui, o conceito de“ campo aglomerativo” paraexplicar porque
algumas reasinterioranas seindustrializaram mais que outras. Segundo Azzoni (1985),
aatracdo que cada cidade pode exercer para a atracéo de indUstrias depende de varios
fatores, inclusive de seu nimero de habitantes mas, maisimportante que o poder atra-
¢d0 urbana, seria 0 poder de atracdo regional, isto é uma regido, em funcdo de seu
contingente populacional, de sua base industrial, de suas infra-estruturas de transpor-
te e comunicacBes, de sua proximidade a centros urbanos regionais e/ou nacionais,
pode transformar-se em um campo aglomerativo, que emana forcas aglomerativas e
atrai novas industrias.

O Estado se constituiu em agente de grande importancia na citada
desconcentracdo. De um lado, pelos efeitos de estimulo e de encadeamento técnico
gerados pelainstalagio derefinarias de petr6leo daPETROBRAS, em Pauliniaeem S&0
José dos Campos. De outro, pela estabilidade do principal pélo petroquimico do pais
(Cubato), com apresencada PETROBRA S e, também, pelaexpansio daCOSIPA, no
setor sidertrgico (NEGRI, 1988, p.30).

Também como conseqiiéncia da politica econébmica do Governo Federal, foi
instituido 0 PROAL COOL , em meados dos anos 70, produzindo grande efeito dejuncio
com aindustriade bens de capital, que se expandiu muito, junto amaior concentragdo
alcooleirado Estado de S&o Paulo (regides de Ribeiréo Preto e Campinas).
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A desconcentracdo trouxe ainda a implantacdo dos ramos da informatica,
microel etroni ca e tel ecomuni cacBes naregido de Campinas, e do complexo aeronautico
parafinscivisemilitares, e deindlstrias de material bélico, no Vale do Paraiba.

Alterou-se, assim, a estrutura daindistria do interior do Estado. Até 1970, ela
tinha um cardter complementar a da metrdpole, sendo que os setores que mais se
expandiram foram os das indUstrias alimenticias e téxteis, ou seja, de bens ndo-durg
veis. Com todas as transformacgdes ocorridas, foi ultrapassado o nivel de
complementaridade, e setores industriais novos surgiram, uma vez que o desenvolvi-
mento da agricultura exigia modernizagcdo em segmentos agroindustriais e no setor de
bens de produc&o, necessarios aquela expansao.

Cabe ainda frisar que outros fatores tiveram influéncia no processo de
desconcentracdo: o esvaziamento populaciona do campo; a modernizacdo e a expan-
s80 da agricultura paulista, provocando fortes impactos sobre a agroindistria e sobre
asindustrias fornecedoras deinsumos e bens de capital paraesse setor; o fortalecimen-
to da organizacdo sindical industrial, inserida no amago dos ramos industriais mais
dindmicos da metrépole, 0 que levou as empresas a se mudarem para o interior; e,
finalmente, asrestricdes de ordem ambiental, queinfluenciaram, ou até mesmo obriga-
ram, algumasempresasasetransferirem paraointerior (NEGRI, 1988, p.31-32).

Todos esses fatores, mais a ocorréncia de politicas municipai s que procuravam
atrair industrias of erecendo incentivos, isengdes e construcdo de distritosindustriais,
fizeram com que, em 1985, a participagéo no valor adicionado daindistriadetransfor-
macao se distribuisse de uma maneiramais homogénea entre a Regido Metropolitana
(52,8%), eointerior do Estado (47,2%).

Fundamental para a explicacdo dos processos de interiorizacdo e
desconcentragdo industriais € o conceito de modernizacdo do setor agropecuario
(MULLER, 1981; 1988; TARTAGLIA e OLIVEIRA, 1988). Segundo estes autores, entre
1960 e 1986, houve modernizag&o daagricultura, com diferentesintensidades, em todas
as regibes do pais, materializada em modificactes ocorridas em sua base técnica: au-
mento do uso de forcamecanica, maior aplicagdo deinsumaos quimicos, aproveitamento
de insumos bioldgicos, principalmente de novas variedades de plantas e ragas de ani-
mais. A agriculturapassou aser dominada, em seus dois extremos, por setoresindustri-
aisde corteoligopdlico, ou sgja, aindUstriadirigidaparaaagricultura, aqual éfornece-
dorade bens de producéo e insumos, e aindustria da agricultura, que é fornecedorade
matérias-primas agricolas. Destaforma, aagriculturapassou adepender maisdosmeios
de produgdo e insumos gerados pela industria especializada, € menos dos recursos
naturais(TARTAGLIA eOLIVEIRA, 1988, p.63).

Com o respaldo do Estado, ocorreu 0 avango do processo de prol etarizacdo no
meiorural, e os sistemas de comercializagao, crédito e cooperativastambém se genera-
lizaram emodernizaram.
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O comércio de novos produtos e o incentivo fiscal alteraram aestruturado setor
agricolabrasileiro, o qual sempre manteve suaimportanciahistéricano que concerne as
exportagdes. Como provedorade divisas, aagricultura brasileira destacou seus vincu-
los com o comércio internacional através deintegracdo dasrelacBesinterindustriaisda
agroindustriae, também, daexecucdo de medidas que aumentassem a competitividade
e a lucratividade dos produtos nacionais. Isso beneficiou muito a agricultura e a
agroindustria paulistas, porque nelas se concentrava a maior parte da producdo de
bens para exportacdo, como aglcar, laranja, alimentos, dleo, etc, além da producédo de
&lcool que, com 0 apoio do PROAL COOL, depois de 1979, consolidou-se como fonte
importante de avanco daagriculturapaulista(TARTAGLIA e OLIVEIRA, 1988, p. 66).

O padréo de desenvolvimento de grande parte do interior paulista foi assim
definido pelaindustrializacdo caracterizada por ramos e setores modernos, “dinémi-
cos’, e por suaintegracdo com setores agricol astambém modernizados, fazendo surgir
0s CAls(Complexos Agroindustriais).

Geralmente, 0 que se observa nas regides onde predominavam estruturas agré
rias é o enfraquecimento das mesmas, amedidaque ocorre o crescimento industrial ou,
entdo, o estabel ecimento de ligagdes funcionais entre a agriculturae aindlstria, fend-
meno muito freqliente em cidades interioranas do Estado de S&o Paulo — como muitas
das que integram a regi&o administrativa de Campinas -, onde a formagéo de CAls é
consegiiénciadaexpansao industrial. Segundo Miller (1981), entende-se por Comple-
xo0 Agroindustrial...“ 0 conjunto de processos técnico-econdmicos e social s que envol -
vem a producdo agricola, o beneficiamento e sua transformacdo, a producdo de bens
industriais para a agricultura e os servigos financeiros e comerciais correspondentes’
(1981, p.106)

Neste amplo cendrio, 0 municipio de Araras ndo constituiu excegdo. Suaecono-
mia sempre contou com o respaldo da agricultura e, como conseqiiencia, aindustria
manteve umaforte relacdo com esse setor, tanto através de estabel ecimentos voltados
a0 beneficiamento da producéo agricola, quanto da producao de maguinérios destina-
dos ao citado setor. A industrializac8o acelerada das Ultimas décadas, aliada a sua
posicéo geogréfica, insere plenamente Araras na dinamica da desconcentracao/
interiorizacdo da industria paulista, € no padréo de desenvolvimento das &reas mais
avangadas do interior.

Com tal fundamentacao tedrica, acredita-se que estudar o processo de industri-
alizac8o ararense é procurar definir, parao “lugar” Araras, as especificidades eventual -
mente existentes em sua evolugdo econdmica, ao longo de sucessivas “etapas’ de
investimentos. E tentar detectar, no conjunto industrial e na estrutura espacial vigen-
tes, 0s elementos e agentes atuais e aguel es antigos, herdados de etapas anteriores de
desenvolvimento econdmico. E, ainda, buscar identificar as relagdes, ou fluxos, que
eventualmente vinculem o “lugar” Araras aos 8mbitos nacional e global.
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A metodologia utilizada para definir asindUstrias a serem pesquisadas descar-
tou umaamostragem exclusivamente al eatdria, umavez que amesmafugiriaaosobjeti-
vos do trabalho. Na amostragem aleatdria, havia o risco de que fossem selecionados
para pesquisa muitos estabelecimentos pequenos, e/ou muitos referentes a uma s
década— da década de 80, por exemplo, que tem o maior nimero de estabel ecimentos
implantados-, perdendo-se, dessaforma, o referencial deféabricasmaisimportantesede
Seus respectivos investimentos.

Assim, optou-se por uma amostragem mista, com escolha induzida e selegcéo
aleatdria. Com o universo da pesquisa definido em 501 individuos, decidiu-se, inicial-
mente, que seriam investigadas as duasindUstrias mais antigas, de 1895 e de 1921; das
surgidas na décadade 40 a49, seriam pesquisadas todas (duas indlstrias), assim como
daguelasdadécadade 50 a59 (8 industrias). Das décadasde 60 a69 ede 70 a 79, foram
sorteados 20 estabel ecimentos e, dadécadade 80 a89, 15 fabricas, ou sgja, 10% dototal
surgido nos citados periodos. Finalmente, das indUstrias implantadas a partir de 1990,
também foram selecionados 10% (20 estabelecimentos), chegando-se, assim, a uma
amostra composta por 67 indUstrias. A elas aplicou-se um formul&rio com cerca de 80
questBes abertas e fechadas, as quais versavam sobre aspectos factuais, quantitativos
e qualitativos, sempre de acordo com as nogdes tedricas adotadas. Apesar de algumas
industrias negarem-se aresponder, ao final foram obtidos 48 formul &rios respondidos,
em umaamostraque pode ser consideradamuito significativajaque, em um universo de
501 estabel ecimentos com 7397 pessoas ocupadas, consegui u-seinformacdes sobre 48
unidades fabris que, juntas, empregavam 6398 pessoas.

O presente trabalho esté estruturado em cinco partes. Nas duas primeiras, S0
lancadas as bases tedricas e metodolbgicas, e definidos os propésitos e o objeto de
estudo. A parte 3 aborda o desenrolar daevolucdo agricolae agroindustrial do munici-
pio de Araras, através da andlise de sucessivas etapas de investimentos. A parte 4
examinaaindustrializacdo ararense, desde suas etapasiniciais, em fins do século X1X,
até os anos 30 do século XX, e as “rodadas’ de investimentos que se seguiram, dos
anos 40 até a atualidade. Naparte 5, procura-se sintetizar as principais “ descobertas’
possibilitadas pela investigacéo realizada e chegar-se as conclusdes pertinentes.

O “Lugar” Araras, e sua Evolucdo Agricola e Agroindustrial

Emborao objetivo central deste trabalho segja, conformeja se esclareceu anteri-
ormente, aandlise das etapas sucessivas de industrializacdo que caracterizaram a evo-
lug&o econdmicado municipio de Araras, julgou-se indispensavel um breve exame da
sucessao de atividades agricolas ocorridas no citado lugar, jaqueforam el as que propi-
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ciaram o aparecimento de atividades industriais vinculadas (agroinduistrias), além de
constituir elementos herdados, de diferentes épocas, naestruturaespacial hoje existen-
te.

O primeiro nlcleo de habitacdes surgiu por volta de 1862, em territorio que
pertencia, aguelaépoca, a0 municipio deLimeira(SP). Em 1877, chegaram ostrilhosda
entdo CompanhiaPaulistade Estradasde Ferrose, em 1879, avilade Ararasfoi elevada
a categoriade cidade.

Nas Ultimas décadas do século X1 X, jahaviano municipio em questdo algumas
iniciativasindustriais, maseraariquezageradanasareasrurais, através dacafeicultura,
gue sustentava e impelia o desenvolvimento urbano.

O café.

Devido, em parte, afertilidade dos solose asal ubridade do clima, o municipio de
Ararasviveu o0 apogeu da cafei culturacom intensidade, dando inicio, assm, aumadas
etapas, ou “rodadas’ de investimentos no municipio, segundo a abordagem tedricade
Massey (1984).

Cabe aqui ressaltar, porém, que adelimitagdo inicial das propriedadesruraisdo
municipio de Araras ocorreu gragas ao cultivo anterior da cana-de-agUcar, hagja vista
quefoi essaculturaaprincipa fonte derendados primeiros estabel ecimentos agricolas
(DINIZ, 1968). Emboranéo tivessetido, em S&o Paulo, amesmaimportanciaqueteveno
Nordeste e Rio de Janeiro, aculturacanavieiralegou um beneficio aeconomiacafeeira,
proporcionando infra-estrutura com estradas e portos, necesséria a sua expansdo, e
propiciando uma base relativamente organizada de comercializagdo (QUEDA, 1972,
p.76, apud FERREIRA, 1983).

O cultivo da cana-de-aglcar no Estado de Séo Paulo, da segunda década do
século XIX até 1850, era voltado para a produgéo de aglicar e aguardente. Era uma
cultura bastante expressiva naregido de Piracicaba e Limeira, destacando-se napaisa
gem, sem que, contudo, pudesse competir com a producéo nordestina, que dominava
os mercados. Por volta de 1818, em areas proximas a Limeira, e que posteriormente
pertenceriam ao atual municipio de Araras, havia sesmarias que também tinham suas
terras ocupadas com as culturas de cana-de-agUicar e de cereais(DINIZ, 1968).

A partir dai, vai acana gradativamente cedendo espaco ao café e, em meados e
fins do século X1X, praticamente todo o interior do Estado de S&o Paulo investia,
macicamente, nacafel cultura, sendo aeconomiado pais sustentada pel aexportacdo do
café.

A cafeicultura teve um papel de destague na ampliagdo do mercado interno
paulista, umavez que parte de seuslucrosfoi direcionadaparaaindUstria, muitas vezes
passando antes pelo setor de servigos. No periodo de apogeu da cafeicultura, os gran-
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des fazendeiros deram sua contribui¢do para o desenvolvimento econdmico, constru-
indo ferrovias — Paulista, Mogiana, etc - para escoar sua producdo, promovendo a
imigragd@o européia para as fazendas, implantando estabel ecimentos bancarios. Esta
fase de prosperidade cafeeiratambém ocorreu no municipio de Ararase, com o aumento
daproducao, registrou-se achegadadeimigrantes europeus, que vieram, macicamente,
em busca de trabalho, fazendo dobrar a populagdo do municipio entre 1890 e 1900
(CALDEIRA, 1929, p.68).

As diversas crises que a cafeicultura brasileira atravessou ha primeira metade
do século XX —como aprimeiraGuerraMundial, ageadade 1918, acrise de 1929, etc. -
fizeram com que a producao fosse gradativamente diminuindo, e outras atividades mais
lucrativas buscadas. Araras, como 0s demais municipios cafeicultores, sofreu as con-
seqiiéncias dessas crises, além danatural diminuicdo dafertilidade dasterras, ocorren-
do, assim, o declinio dacafeiculturaem nivel regional.

A respeito desses acontecimentos, Caldeira (1929, p.82) afirmou que o munici-
pio de Araras atravessava, jaem 1908, um periodo de francadecadéncia. Suazonarural
eraconstituida, até entdo, quase que exclusivamente por grandes latifundios, nos quais
alavoura cafeeira eraa tnicafonte de riqueza. A depreciacéo do café, a consequiente
diminuicdo do saléario dos trabalhadores rurais, o é&xodo destes, em elevado niimero,
todos os anos, para novas zonas, foram as causas da crise que assolou 0 municipio,
neste periodo. Progressivamente, com a instalagdo de induUstrias na cidade, o
retalhamento das propriedades agricol as, eaintroducéo de novas culturas (policultura),
principalmente a da mandioca, o desenvolvimento econdmico local receberia novos
impul sos.

Diniz (1968, p.49) ressaltao fato de que em Araras, ndo obstante acrise de 1929,
a producdo de café ndo diminuiu, de repente, como ocorreu em todo o Estado: ela
passou de 172.000 arrobas em 1929, para 320.000 em 1930, atingindo o apogeu em 1932,
com 349.707 arrobas. E apartir destadata que a producao cafeeiracomegaasofrer uma
sensivel diminuigéo, e aeconomiado municipio tomaoutro rumo.

A crise e a decadéncia da cafeicultura tiveram graves consequéncias sociais,
como éxodo rural intenso, emigracdo de trabal hadores para outros municipios e dimi-
nui¢do dapopulagdo ararense, aqual passou de 25.613 habitantes, em 1920, para 25.000
em 1931, 24.234 habitantes, em 1936, e para22.614, em 1940. Contudo, apartir de 1940,
ocorre uma recuperacdo do crescimento populacional, decorrente da expansdo da cul-
turacanavieirae, em 1950, Araras contavacom 28.599 habitantes (CALDEIRA, 1929;
DINIZ,1968).

O desinteresse pela cafeicultura, somado a“broca’, praga que haviainfestado
oscafezais, fez com que 0 nimero de cafeicultores diminuisse, existindo apenas 65, em
1932. Em 1935, do valor total daprodugéo agricola, o café representavaapenas¥ae, sO
neste ano, foram erradicados 521.070 pés (DINIZ, 1968). O mesmo autor assim sinteti-
zou esta situagdo: “ Como conseqiiéncia da faléncia da cafeicultura, continuou o pro-
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cesso de desagregacéo das fazendas, agora em novas circunstancias. Nem toda frag-
mentacado dava origem abairros rurais formados de pequenos sitios. Antigos colonos,
gue passaram a proprietarios nos primeiros loteamentos, haviam enriquecido com a
policulturaquetinham iniciado e transformavam-se em fazendeiros. Assim, muitasan-
tigasfazendas de café transformavam-se em peguenas fazendas ou simplesmente eram
vendidas a antigos colonos. O processo de mudanca social foi intenso e poucas fazen-
das ndo mudaram de proprietério passando, principa mente, para méos de estrangei-
ros’... (DINIZ, 1968, p.50).

Esgotava-se, assim, o papel da cafeicultura como fonte basica da reproducéo
capitalista ou, em outras palavras, uma “rodada’ de investimentos chegava ao seu
final. Seus efeitos econdmico-espaciais, entretanto, refletiam-se, agora, tanto no
surgimento de iniciativas industriais, quanto na expansao de atividades urbanas.

Segundo relatosde CALDEIRA (1929), neste mesmo ano, quatorze fazendasdo
municipio de Araras possuiam méguinas de beneficiamento de café, assim como, em
muitas delas, havia maquinas para beneficiar arroz, moinhos de fubd, engenhos de
cana, e fabricacdo de farinha de mandioca, além de possuirem, muitas delas, suas pro-
prias serrarias para construc@es e reparos. Na &rea urbana, atividades industriais e
artesanais haviam se instalado, procurando atender a demanda da populacdo por bens
deconsumo direto: carpintarias e marcenarias, fabricas de calcados, de cerveja, degelo,
deladrilhos, fundicdes deferro, fecularias, tipografias, padarias e confeitarias, etc.

A aglomeragao populacional também propiciava 0 aparecimento e a expansdo
de atividades ligadas a0 comércio e aos servicos, como armazéns de secos e molhados
(61 unidades), lojas detecidos (17), agougues (19), bancos (2), etc.

De acordo com os preceitos tedricos anteriormente expostos, pode-se afirmar
que, com o declinio dacafeicultura, encerrava-se uma“rodada’ de investimentos (das
mais significativas, por sinal) no “lugar” Araras. Rodada caracterizada, em sua ascen-
séo e apogeu, por uma estrutura espacial dominada por grandes latifandios
monocultores, e com uma pai sagem urbano-industrial aindaincipiente. Etapadeflagrada
por agenteslocais, proprietéarios deterras avidos por grandeslucros. O estimulo, entre-
tanto, eraexterno, erao mercado mundial em situacdo de forte demanda por um produto
tropical de* sobremesa’. E possivel reconhecer-se, aqui, um primeiro fluxo, umaprimei-
rarelagdo local/global. A cafeicultura, instaladano municipio de Araras, narealidadeo
vincula, através da exportacdo, ao mercado mundial; é este que, com suas oscilagles -
ocorridas em fungao de crises peri 6dicas de superproducdo ou escassez, do surgimento
de novos produtores e/ou de mudanca nos hébitos alimentares — vai ditar o ritmo da
prosperidadelocal. Assim, é principal mente em fungéo daacdo de agentes externos que
em Araras vao se alternando sucessivas “rodadas’ de investimentos, em novos produ-
tos.
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A policultura dos anos 30.

Dapolicultura, amandiocasurgiacomo aculturamaisimportante. O que estimu-
lou suaproducdo, em Araras, principalmente depoisde 1932, foi alimitagdo daimporta-
¢do de trigo no pais, sendo a farinha de mandioca misturada a farinha de trigo paraa
producéo de pdo. O nimero de fébricas de produtos de mandiocateve um crescimento
continuo, hgjavistaque, em 1910, o nimero destes estabel ecimentos era 17, passando,
em 1933, para 82 unidades. Araras chegou a ser o terceiro produtor de farinha de
mandiocado Estado de S&o Paulo, e o primeiro naproducdo de polvilho (CALDEIRA,
1929; DINIZ, 1968). Em 1940, segundo dados extraidos do Censo Agropecuério, sua
producdo de mandiocaeaipim erade 17.328 tonel adas, e 31 estabel ecimentos processa-
vam 2.213 tonel adas de farinhade mandioca. Em 1956, Araras contava, entreamidonarias
e fabricas de farinha de raspa e de mesa, com um total de 34 unidades.

Nafase de policultura da década de 30, 0 municipio destacou-se, também, atra-
vésdacitricultura, quetem algumas vantagens sobre a cafeicultura. Esta, necessitando
de terras adequadas, provocava a derrubada de grandes éreas florestais; era preciso
af astar-se dos centros civilizados, abdicar do conforto e estar freqlientemente amercé
de marginais. A cultura da laranja dispensa tudo isto, adapta-se em qualquer solo,
desde que este sgja profundo e permeavel; foge das matas e instala-se perto dos cen-
tros urbanos, aproveitando as antigas benfeitorias de fazendas de café. Com isso,
chegou também avez das“terrasde segunda’, de pior qualidade (CALDEIRA, p.104).

Ainda beneficiada pela derrocada do café, em 1929, a producdo de laranjaem
Araras assumia, em 1937, o 7° lugar entre os produtores paulistas. Era, entretanto,
comercializadain natura, e sd muito maistarde iriagerar industrias de suco.

Entre as trés culturas que tiveram destague durante a década de 30, inclui-se
ainda o algodao, conforme atesta o relato de Diniz (1968, p.53).: “Outra cultura a se
desenvolver muito era a do algoddo. Este cultivo, importante na &rea no inicio da
segunda metade do século X1 X, quase desaparecera e sO depois de 1930 voltou a ter
importancia, depoisdacrisedo café, fator de abalo atodaestruturaagréria(...) Em parte,
este aumento de producdo decorreu da industrializacdo do algoddo e das medidas
protecionistas do governo americano, a fim de proteger sua producdo, facilitando a
entrada do algod&o paulistano mercado internacional. Em Araras essa situacao reper-
cute sensivelmente ea producdo passade 38.667 arrobas, em 1920, para 100.000 arrobas
em 1935. Dai por diante aproducdo aumentou para390.400 arrobasem 1938 e423.000 em
1940, quando al canga o méximo da producdo. A partir deste ano a producdo comegaa
decair e passa a efémerafase algodoeirado municipio”.

A ascensdo da cana-de-aglcar e as usinas.

Além do trio agricolaentdo maisimportante, aculturade cana-de-acUicar conti-
nuavaaexistir, emboraem posi¢cao secundaria, destinando-se a producdo de aguarden-
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te, em engenhos e alambiques antigos. Esta, entretanto, crescia: foram produzidos
32.400 litrosem 1932, 47.000 litrosem 1936, € 52.000 litros, em 1938. Sobre estafase,
assim seexpressou Diniz (1968, p. 55-56): “Em finsdadécadadetrintao municipio de
Araras é novamente abalado por transformacéo de grande intensidade nos produtos
cultivados. A cana-de-acUcar, que haviasido relegada a plano secundério durante toda
a época aurea do café e da policultura, agora voltava a se expandir. Evidentemente, a
mudanca brusca em elemento fundamental da combinacdo agricola provocaria altera-
¢Bes radicais em todos os outros elementos. Assim é que a paisagem se alterou, trans-
formaram-se a estrutura agraria e os sistemas de comerciaizacdo, adequando-se ao
novo produto.”

Assim, éapartir de 1940 que Araras passou ater maior expansao econdmicacom
arevitalizac8o daculturadacana-de-acUcar, aqual chegou, em 1950, aumaareaocupa-
dade 3.420 hectares e, em 1960, a15.000 hectares. O aumento daéreacultivadalevou a
expansdo da producéo e, de 10.000 toneladas em 1940, passou-se para 162.902 tonela-
dasem 1950, e para910.000 tonel adas, em 1960 (DINIZ, 1968).

O desenvolvimento daculturacanavieiraem Ararasrefletiu aprépriaexpansao
da cana-de-acUcar no Estado de Séo Paulo, em geral, e na Depressdo Periférica, em
particular, apds a crise da cafei cultura. Situado nesta Depressao, o setor canavieiro de
Araras integra a &rea canavieira e sucroalcooleira de Piracicaba, que abarca vérios
municipios fornecedores e usineiros, sendo dela considerada uma érea de expansio
natural, pelaproximidade geogréficae, também, pelo solo favoravel.

Nos anos 30 e 40, importantes mudangas estruturai s ocorreram na producéo de
agucar e de élcool, no pais. Apdsacriacio do Instituto do Aclicar edo Alcool-IAA, em
1933, definiram-se condic¢les para que o Estado de S8o Paulo se tornasse o0 maior
produtor nacional dos citados produtos, posicao até entdo ocupada, tradicional mente,
por Estados do Nordeste. Engenhos obsoletos foram substituidos por modernas usi-
nas, e aproducdo aumentou muito, impul sionada, principal mente, por grande expanséo
do consumo interno de aglcar, em especia no Centro-Sul do paise, janosanos 50, pela
sua crescente exportagcdo para mercados mundiais.

E neste contexto historico que o setor canavieiro de Ararasiraseintegrar plena-
mente com aindUstria. Em Araras, sdo implantadas trés usinas: a usina S8o Jodo e a
usinaSantal Ucia, por empresariostransferidos de Piracicaba, eausinaPalmeira, insta-
ladapor iniciativadacooperativalocal de produtores de cana. Outras cinco sdo implan-
tadas em outros municipios: ausina Sao Jerénimo, em Cordeirépolis; a Tabajara, em
Limeira; a usina Santa Terezinha, em Mogi-GuagU; a S8o Luiz, em Pirassununga, ea
usinaSantana, em Rio Claro. A Ultimausina, Crescilima, em Leme, seriaimplantadana
década seguinte, totalizando as nove usinas que este setor apresentou até os anos 70
(FERREIRA, 1983).

Assim, nosanos 40 e 50, acana-de-agUcar transformou a pai sagem, propiciando
0 surgimento de modernas usinas, com seus grandes edificios anexos, inerentes a
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atividadeindustrial, fornecendo trabalho aum grande niimero de assalariados. Dames-
maforma, aestruturaagrériaeramodificada, havendo grande aumento nadimens&o dos
estabel ecimentos agricolas, e forte expansdo do nimero de trabalhadores diaristas.
Exploragdes com mais de 2.000 hectares passaram aocupar quase 40% da &rea plantada
com cana, fazendo diminuir aproporcéo dos estabel ecimentos de 100 a500 hectares. A
cultura canavieira restaurou, assim, o dominio das grandes exploracdes agricolas em
Araras (DINIZ, 1968), e as antigas fazendas cafeeiras puderam escapar da crise pela
gual passavam, dedicando-se integralmente a nova cultura, de grande demanda no
mercado, aqual contava com protecdo governamental e com acompra garantida pelo
sistemade cotas, 0 que a diferiadas demais culturas.

As usinas de cana-de-aglcar constituem, na estrutura espacial hoje existente,
“testemunhos’ deuma*“rodada’ deinvestimentos anteriormente ocorrida. Verdadeiras
herancas de um passado que se estende até o presente, embora com algumas novas
condicBes funcionais: 0 campo ndo € mais o “habitat” do trabalhador rural, € apenaso
seu local detrabalho. Asantigas“col6nias’ abrigam hoje, narealidade, poucos funci-
onérios das usinas; para o corte e a colheita da cana, um grande contingente de traba-
Ihadores volantes, os “béia-frias’, desloca-se diariamente, da periferia da cidade, ou
mesmo de outros municipios, paraas areas canavieiras, tentando, naentressafra, obter
trabalho em outras atividades rurais, como a colheita da laranja. Esses trabalhadores
s80 oriundos, em sua maioria, das regides mais pobres de Minas Gerais e do Nordeste
do pais. Sem condicBes de habitacdo nas areas rurais, acabam aglomerando-se na
periferia urbana, gerando bairros muito pobres.

Pode-se afirmar, assim, que aevolucéo daeconomiaagricolae agroindustrial de
Araras passou por diferentes etapas de investimentos.A primeira, da 22 década do
século X1X até 1850, baseou-se na cultura da cana-de-agUcar, a qual iriainfluenciar a
estrutura agréria do posterior periodo cafeeiro. A segunda etapa de investimentos, de
1850 em diante, foi representada pela cafeicultura que, assim como na maioria dos
municipios onde se instal ou, trouxe grandes mudancgas espaciais, econémicas e soci-
ais, como afirma Diniz (1968, p.59): “Estruturalmente, foi esse segundo periodo que
moldou as caracteristicas fundiarias e de explorac&o do municipio, pois deu origem aos
bairrosrurais, améo de obra assal ariada e introduziu osimigrantes, que acabariam por
adquirir a maior parte das propriedades’. Este periodo perdurou até 1930, quando a
criseecondmicamundial, deflagrada pelaquedadaBolsade NovaYork, em 1929, atin-
giu todos os setores econdmicos, sociais €, inclusive, a organizacdo espacial.

De 1920 a1930, inicia-seapoliculturano municipio, aqual daraorigem aterceira
etapa de investimentos, que se consolidara na década de 1930 a 1940. Neste periodo,
predominaram os cultivos de mandioca, algoddo, laranja e cereais, que colocaram o
municipio de Araras na posi¢éo de grande centro agricola do Estado.

Por volta de 1940, inicia-se outra etapa de investimentos, a qual perdura até a
atualidade. Mais umavez a paisagem € modificada, surgem os grandes canaviais, usi-
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nas e centros residenciai s sdo construidos, o municipio € cortado por grandes estradas.
Criam-se grandes exploragdes capitalistas, e Ararastransforma-se em um municipio de
agriculturaatamente desenvolvida(DINIZ, 1968).

Na atualidade, além da cana, ainda tém expressdo econdmica as culturas de
milho, algoddo, café e mandioca, além da citricultura, que se expandiu bastante apos
1960, dando origem as indUstrias de sucos citricos.

Até agui, a andlise tem mostrado que as “rodadas’ de investimentos ocorridas
durante a evolugdo econdmica do municipio de Araras tém agentes principa mente
locais e regionais, assim como sd0 mais implantadas (ou detonadas) e mantidas, por
estimulos ou forcas externas ao lugar, nacionais e internacionais.

A cana, implantadajanoinicio do século X1X (DINIZ, 1968), erainicialmente
destinadaa producédo de aglcar e aguardente para consumo interno. Ndo eraaindaa
grandelavouracomercial, e os capitaisinvestidos, aindaminimos, também tinham ori-
genslocais. O quadro permaneceriaassim por maisdeum século, atéa*febre’ canavieira
e agucareira que assolou o Brasil — e especialmente o territério paulista— no periodo
entre-guerras (1920 a 1940), e ainda nos anos 40 e 50. E neste ltimo periodo que,
conformefoi demonstrado, a culturadacana-de-aclicar se difunde com intensidade em
Ararasefaz surgir estabel ecimentosindustriais (usinas) de grande porte, paraprocessa
la. Osinvestimentos sdo locais ou regionais (extensdo do C.A.l. de Piracicaba), mas os
estimulos sdo externos a regido, como a extraordinéria expansdo do mercado interno
brasileiro, ou a crescente exportacdo para mercados internacionais em forte demanda,
apos a Segunda GuerraMundial.

Fluxos semel hantes, ligando aatividade produtivade Araras ao mercado mundi-
al, também foram estabel ecidos pela culturacafeeira, conformejase destacou anterior-
mente. Os capitais, mais vultosos em seu inicio do que os investidos na cana, também
tinham origenslocais e regionais, mas os estimulos (e os fluxos conseqiientes) eram,
comparados com acana, muito maisglobais, do que advindos dafracademandanacio-
nal.

Com a laranja, repete-se a mesma composicdo de agentes e forgas atuantes:
iniciativa e investimentos locais ou regionais, estimulos e fluxos conduzidos pela de-
mandado mercado internacional.

Todas estas constatagBes vém configurar a tese das interages locais/globais,
ou sgja, mesmo em fins do século XX (café), assim como em meados do século XX
(cana, laranja), etapas, ou “rodadas’ deinvestimentos, detonadas e instaladas em nivel
local, em um “lugar” especifico, vinculam-se, em grande parte, a estimulos, agentese
interesses externos, longinquos; o lugar transforma-se no pal co, naarenado embate de
interesses diversos, muitas vezes conflitantes.

Estarelacéo local/global jahaviasido detectadapor Selingardi-Sampaio (1973,
p.44) — ainda que com outra terminologia e embasamento tedrico diverso -, quando
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analisou a producéo de cana e a de aglicar como base do processo de industrializacdo
em Piracicaba, SP: “Muito importante para a economia brasileira, tanto no periodo
colonia como apods aindependénciae até osnossosdias, 0 aglicar semprefoi umtipico
produto de exportacdo, diretamente afetado pelos periodos de crise ou prosperidade
mundiais, pelos conflitosinternacionais e pelas guerras. Produto de luxo ou de* sobre-
mesa’, ndo incluido entre os géneros de primeira necessidade, seu comércio é sempre
dos primeiros aespel har os altos e baixos daeconomiamundial. Como numareacdo em
cadela, é evidente que os movimentos deste mecanismo irdo serefletir em todo o dispo-
sitivo mundial da producéo de aclicar e, por extensdo, nas &reas canavieiras. No Brasil,
0 ponto Ultimo de repercussdo desse mecanismo sera o municipio...”

... Ou 0 “lugar”, segundo a conceituacdo aqui adotada.

Outra reflex@o pertinente, e que vai se harmonizar com as idéias de Massey,
anteriormente expostas, € que cadalugar merece seu estudo especifico, ja que sempre
terdalgumasingularidade, algumafeicéo particular. A andlise da evolugdo econbémica
do municipio ararense mostrou que “rodadas’ sucessivas de investimentos acontece-
ram na agricultura e na agroindlstria, assim como j& havia sido demonstrado para
outros municipios proximos, como Piracicaba (SELINGARDI-SAMPAIO, 1973) eRio
Claro(DINIZ, 1973; DEAN, 1977); entretanto, asucessdo de “rodadas’, aimportancia
das diferentes culturas, as vinculagcBes com a indUstria, a quantidade de vestigios
herdados, e a combinagéo atual de elementos remanescentes - de outras etapas de
investimentos e de outras estruturas espaciais — com elementos implantados recente-
mente ndo sao as mesmas, elas variam segundo os lugares, e dai decorre a singulari-
dade de cada um.

Hoje, nomunicipio ararense, € possivel constatar aexisténciade um conjunto de
atividades agricolas e agroindustrais — as culturas de cana, de café, de mandioca, de
laranja, a pecuaria, a producéo de aguardente, de aglcar e de dcool, de laticinios, de
farinhade mandioca—implantadas em outras épocas, ha décadas, ou mesmo hamaisde
um século. Elas constituiriam as “camadas’, ou a distribuicéo de atividades econémi-
cas resultantes da evolucdo de novas formas de divisdo do trabalho e de demanda dos
mercados. Surgidas em épocas sucessivas, ficam “superpostas’, e combinadas entre
si, deumaformaque é peculiar aAraras.

A Industrializacdo Ararense e as Etapas Sucessivas de Investimentos

Como se viu, aamostra estudada foi selecionada segundo a data de instalagéo
dosestabel ecimentosindustriais, amais antiga, hoje aindaexistente, surgiu em 1895, e
isto nos remete aos primardios daindustrializacéo ararense.
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As etapas iniciais: do século XIX & década de 1930.
A analise das informacdes bibliogréaficas.

O exame da evolucdo agricola do municipio ararense ja deixou evidente que a
instalacdo de agroindustrias — ou sgja, unidades de beneficiamento e/ou transforma-
¢do de matérias-primas de origem agricola e extrativa mineral e vegetal — pode ser
considerada a primeira etapa do processo de industrializacéo local. Constatagdo “ nor-
mal”, coerente com o tipo de evolugdo industrial ocorrido em muitos outros municipios
paulistas e brasileiros. Uma interacéo “natural” entre agricultura e indUstria, desde
muito cedo reconhecida pelasteorias cléssicasdelocalizacdo industrial: €“16gico” que
produtos agropecudrios, mineraisevegetais, por problemas de perecibilidade, detrans-
porte a longas distancias, de grande perda de peso €/ou volume no aproveitamento
industrial, etc., sejam beneficiados e/ou transformados em unidades de processamento
préximas as areas agricol as e de extracéo.

Feita esta primeira constatac@o geral, procura-se, a seguir, esclarecer outros
aspectos dos primérdios daindustrializacdo de Araras, destacando que estando é uma
tarefafacil, jaque ndo existem referéncias bibliograficas especificas sobre 0 assunto. O
gue existe sdo informagdes e dados dispersos e, neste contexto, séo fundamentais as
fontes representadas pel os trabal hos de Caldeira (1929) e Matthiesen (1994).

Uma constatagdo importante aque asfontes citadas noslevam é que osimigran-
tes estrangeiros desempenharam papel central na instalagdo das primeiras indUstrias
ararenses.

A informagdo maisantigaremontaa1893, ano dafundacéo do“ Pastificio Venancio
Padula’, pelo imigrante italiano de igual nome. Em 1895, o sui¢o Frederico Riegger
ampliou as atividades de uma pequena cal deirariacom oficinamecanicae afundicdo de
ferro e bronze, e fundou a MetalUrgica Riegger. No ano de 1902, Frederico Fachini
fundou o “Engenho Brasil”, integrado por serraria e engenho de arroz, ocupando uma
areatotal de 4.800 metros quadrados. Em 1909, Victorio Mazon instalou as “ Oficinas
Mazon”, nas quais 16 operérios fabricavam os mais diversos produtos, entre eles o
moinho defub& Asoficinas” IrmaosFaggion” surgiram em 1914, com secBesdeferraria
e carpintaria, fabricando veiculos como trolleys e carrogas. Em 1919, Orazio Maselli
instalou 0 “Grande Pastificio Maselli”, que contava com maquinarios nacionaiseitali-
anos para a producdo de massas. Em 1924, os Irméos Fachini ampliaram suas ativida-
des, instalando a SerrariaFachini, em umaareade 24.200 metros quadrados, e equipada
com modernas maquinas. Em 1925, afirmaJ. Ribeiro & Camposfundavaafabricade
farinha de milho “ S&o Jodo”, aqual possuia maquinas acionadas a el etricidade para a
producéo de farinhade milho, farinhade mandioca e produtos congéneres. Emborasem
referénciaquanto asuadatadeinstalagdo, também éregistradaaexisténciada“ Fecularia
Lusitand’, cuja producdo, em grande escala, estava voltada para todos os artigos que
traziam amandiocacomo matéria-prima.
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Também sfo citadas, embora sem asrespectivas datas deinstalacéo, afébricade
ocado Cel. André Ulson Junior, a Ceramica Michielin & Cia. Ltda, varias indUstrias
téxtels,aMarmorariaCarrara, aSelariae ColchoariaBuzolin, e cercade 50 outras unida-
des de beneficiamento de mandioca.

E possivel definir um quadro mais preciso da atividade industrial instaladaem
Ararasem 1929, organizando informacfesfornecidas por Caldeira(1929), agrupadasno
Quadro 1.

Quadro 1 - Estabelecimentos Industriais/Artesanais Existentes no
Municipio de Araras em 1929

Estabelecimentos Quant. Estabelecimentos Quant.
Féabricas de aguardente 06 Féabrica de oca 01
Fébrica de cerveja 04 Fébrica de sanddlias 01
Fabrica de farinha de mandioca 85  Curtume 01
Fabrica de jacas 02  Confeitarias 14
Carpintarias e marcenarias 12 Funileiros 05
Méquinas de arroz 02  Olarias 11
Serrarias 03  Sorveterias 03
Oficinas de seleiro 04  Torrefagdo de café 03
Tipografias 03 Fébrica de leite condensado 01
Fabrica de veiculos 03 Fébrica de cordas 01
Féabrica de p6 de arroz 01 Oficinas de ferreiro 05
Féabrica de fogos 01 Fundicdo de ferro 01
Fabricade gelo 02  Marmoraria 01
Fabrica de macarré 03 Moinhos de fuba 11
Fecularia 02 Fébrica de mosaico 01
TOTAL =193

Fonte dos dados; CALDEIRA, J.N. “As Nossas Riquezas’. Araras, 1929:165-168.
Org.: Wandalnés MariaZambarda
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Destaque-se, inicialmente, que o total de estabel ecimentos existentes é até ex-
pressivo paraumaaglomeracdo populacional de cercade 25.000. Cabe lembrar, entre-
tanto, que muitas das unidades consideradas “fébricas’, em 1929, muito provavel mente
ndo o seriam, hoje: constituiriam pequenas empresas, baseadas no trabalho familiar,
funcionando as vezes em barracfes anexos as residéncias ou em fundos de quintais;
pequenas oficinas, onde o trabalho artesanal se articulava, em diferentes proporgoes,
a0 das maguinas.

A andlise dos dados permite ainda que sejainferida a estrutura produtiva entéo
existente. A grande maioria dos estabel ecimentos (cerca de 125, ou 64,76% do total)
enquadra-se na categoria beneficiamento e/ou transformacédo de matérias-primas de
origem agricola, pecuériaeextrativamineral e vegetal (beneficiamento de café, fabricas
de farinha de mandioca, fébricas de aguardente, serrarias, olarias, fabrica de leite
condensado, etc.), deixando evidente, mais uma vez, que até 1929, pelo menos, o
surgimento de estabel ecimentosindustriais era, em suamaior parte, induzido pelaexis-
ténciade matérias-primas oriundas, principa mente, das atividades agricol asinstaladas
em etapas anteriores da evolucéo econdmicalocal.

Outra categoria, menos representativa quanto ao nimero de unidades existen-
tes, é aguela responsavel pela elaboracdo de bens de consumo direto da popul agéo:
fabricasde sanddias, de cerveja, confeitarias, padarias e sorveterias, tipografias, fabri-
casdemacarrdo, gelo, etc., o que élogicamente explicado pel aexisténciade um mercado
interno — ou seja, a populacdo local e das proximidades — em expansdo, desde fins do
século passado até 1920, como ja se viu ha parte 3.

Um terceiro segmento digno de destaque na estruturaindustrial é aquele repre-
sentado pela producdo metal o-mecéanica (fundicéo deferro, ferrariasefunilarias, fabri-
cas de veiculos) que, apesar da pequena expressdo numeérica (13 unidades), deve ter
sido importante por incluir trés fébricas de veicul os (supde-se que, entre el as, estejam
asoficinas" Irméos Faggion” ea“Metal UrgicaRiiegger”, anteriormente mencionadas).

Com base nas informagdes bibliograficas existentes sobre as etapasiniciais da
industrializacdo ararense, ha que se destacar ainda o papel primordial das iniciativas
empresariais locais — até mesmo regionais —, representadas tanto por fazendeiros e
outros investidores j& radicados nestas areas, quanto por imigrantes europeus e seus
descendentes (conforme destacado anteriormente), possuidores e herdeiros de conhe-
cimentos técnicos sobre 0s processos produtivos industriaig/artesanais, trazidos dos
paises de origem. Neste particular, Araras ndo foge ao quadro comum daindustrializa-
¢do dasregides Sudeste e Sul do Brasil, como também de outros municipios daregido
industrial daAnhanguiera(DAVIDOVICH, 1969; SELINGARDI-SAMPAIO, 1973; 1987).
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A analise dos resultados da pesquisa de campo

Comojafoi visto anteriormente, aindUstriamais antigaentre todas as existentes
na atualidade data de 1895. Ela pertence ao ramo couro, peles e similares, segundo
classificacBo do IBGE, eéa“Graziano & Cia. LTDA”.

Este estabel ecimento surgiu com o nome de “ Curtume Ararense”, fundado por
José Anténio Mazagao, efoi adquirido, em 1915, por Domingos Graziano. Certamente,
€ este 0 cortume que aparece narelacdo feita por Caldeira (1929), adaptadano Quadro
1

Maisumavez, éatransformacdo industrial de umamatéria-primaprovenientede
uma atividade agropecuaria (no caso, 0 couro), que carateriza um empreendimento
industrial.

Por outro lado, descobre-se — de acordo com os objetivos do trabalho — um
elemento antigo, herdado de uma etapa até remota do processo de desenvolvimento
ararense, inserido no atual conjunto industrial, “combinado” com outros elementos ou
inddstrias, implantadas posteriormente, sob outras condigdes econdmicas e espaciais.

A citadaindUstria constitui uma herancga, aindaviva, de umarelacéo indlstria-
pecuériaestabel ecidaem finsdo século X1 X. Emboranéo tenhatido amesmaexpressao
econdmicaque outras atividades primarias, jacitadas naparte 3, apecuériainstal ou-se
em Araras durante crises das principais culturas agricolas, quando os fazendeiros pro-
curavam por umaalternativade obtencdo delucros. Diniz (1968, p.45-48; 53-54), assm
Se expressou a respeito:

Muitos fazendeiros tentaram substituir parcialmente sua ativi-
dade, retirando do café quase toda a importancia atingida. Mui-
tos se inclinaram para a criagao de gado, alias, ja consideravel.
Houve, inclusive, tentativa para a produgéo de lacticinios e frios
em grande escala. A Fazenda Santo Anténio, por exemplo, pos-
suiu fabrica de manteiga e queijo, além de salsicharia instalada
por volta de 1909, e fechada em 1914”[...] ““Com a decadéncia
do café parece ter se fortalecido a criacdo de gado, ja iniciada
nas grandes fazendas. O rebanho de Araras era formado por
16.080 cabegas de gado bovino e de 19.582 suinos. Predomina-
ram (sic) nas fazendas, o gado Caracu, havendo também
holandéses e zebu™[...]*“A criacdo de gado, entretanto, em apa-
réncia intimamente ligada a economia cafeeira, sofreu diminui-
cdo, apos a crise do café, e, em 1938, existiam apenas 9.401
bovinos no municipio, com reducéo de 41,5% sobre o total de
1920.

Outradeducdo, que pode ser extraidado texto de Diniz, € que apecuériainstala
da em solo ararense também tenha provocado o aparecimento — embora com curta
durac&o — de unidades processadoras de derivados de |eite e de carne nas proprias
fazendas.

A grande expressao industrial da atividade pecuariaem Araras, entretanto, é a
fabrica da Nestlé, datada de 1921, a primeira fabrica desta multinacional suica a ser
instaladana Américado Sul. Estefato poderialevar adedugéo que apecuariaseriamais
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uma etapa marcante de investimentos, porém ndo € bem isso 0 que se depreende das
palavrasdeDiniz (1968, p.163-164): “ A presencaem Araras de umaUsinadaCompanhia
Industrial e Comercial Brasileirade ProdutosAlimentares (Nestl€) pode ser, aprimeira
vista, estimulo ponderavel paraa expansdo da criagdo de gado leiteiro. Entretanto... a
criacdo de gado no municipio é pouco expressivae, muitasvezes, atividade secundaria.
Realmente, a producdo de leite é insuficiente para o funcionamento apenas da Nestlé,
que é forcada a importar grandes quantidades do produto de outros municipios... E
possivel que essa inadequacdo da producéo e do consumo de leite se explique por
razdes ligadas a propria fundacdo da Nestlé. Quando estaindUstriafoi criada... como
usina piloto na América do Sul, aproveitou a infraestrutura criada por um pequeno
laticinio que existiaem Araras. Com o desenvolvimento daindistriaas necessidades de
matéria primaforam aumentando e 0 municipio ndo se preparou paraisso”...

O provavel é que ainstalacdo de uma unidade de processamento da Nestlé em
Ararastenhasido direcionadando apenas para o aproveitamento do leitelocal, massim
para a captacdo de uma rede regiona de fornecimento. S6 esta “bacia de captacédo
leiteira” pode explicar a expansdo da Nestlé em Araras, hgja vista que “...todos os
muni cipios préximos e com producdo deleite fornecem o produto aAraras, através dos
postos de recepcdo de Itirapina, Torrinha, Corumbatai, Sdo Pedro, Santa Cruz das Pal-
meiras, Rio Claro, Mogi-Mirim, Tapiratibae NovaOdessa.” (DINIZ ,1968, p.165)

Hoje, afabricainstaladaem 1921, no bairro de Belvedere (zonacentral dacida-
de), ocupaum total de 1.400 pessoas, sendo o segundo maior estabel ecimento industri-
al do municipio, depois da Usina S&o Jo&o. Seus produtos ndo sdo mais derivados
exclusivamentedo leite, jAqueincluem o achocol atado Nescau e o café sol ivel Nescafé,
além de uma unidade produtora de suas préprias embal agens metélicas.

Em 1982, talvez pelaimpossibilidade de ampliacdo dafabricajaexistente, ou pela
necessidade de equipamentos diversos, a Nestlé instalou outra unidade produtiva em
Araras, reafirmando a viabilidade econémica desta escolha locacional. Destinada a
fabricacdo de produtos refrigerados (como iogurte e sobremesas | &cteas), situa-se no
bairro Facéo, e empregava 346 pessoas, em 1997. Comisto, Araras € o Uinico municipio
do Brasil a possuir duas unidades industriais da multinacional Nestlé.

A instalagdo de umafilia da citada multinacional no municipio ararense, em
1921, constituiu, segundo as informacGes disponiveis, o primeiro investimento estran-
geiroali ocorrido. A existénciadeinsta agdes adequadas e alocalizagdo em umaéreade
producéo |eiteiradevem explicar aescolhade Araras paratal implantacéo que, saliente-
se, ndo ocorre deformaisolada, massim seintegraaumafase de dispersdo defiliaisde
empresas norte-americanas e européiasnaAméricalL atinaeno Brasil, apésa 12 Guerra
Mundial, especialmente ao longo dos anos 20.

De qualquer forma, € mais um vinculo, uma relagéo que se estabelece entre a
economialocal e alguns agentes externos, de alcance mundial.
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A “rodada’ de investimentos dos anos 40.

Até estadata, aindustrializacdo ararense caracterizou-se como predominante-
mente dependente de forgas e agentes locais e regionais. Como em outros municipios
dointerior, adistanciadacapital funcionava, nestaépoca, como um fator deestimulo a
atividadeindustrial: quanto mais afastado da capital o lugar, maisaatividade industrial
eradirecionada paraatender as exigéncias dademandalocal, voltando-se paraaprodu-
¢do de calcados, bebidas, perfumaria, etc. Assim, a populacéo do interior tornava-se
relativamente auto-suficiente no que concerne aos produtos industriais de primeira
necessidade. Ao longo dos anos 40, entretanto, este quadro geral sofreria algumas
transformacdes significativas.

Um fato novo, e muito importante para a economialocal, foi aimplantagdo de
grandes e modernas usinas de aglcar e alcool, como ja se relatou na parte 3. Nos anos
40, surgiram quatro estabel ecimentos existentes até hoje, e dois deles eram usinas:

- A usinaS&o Jodo, surgidaem 1944, hoje o maior estabel ecimento do municipio
(6.000 funcionérios nasafrade 1999). Narealidade, aCompanhialndustrial e
AgricolaSao Jodofoi criadaem Araras, jaem 1935, pelafamiliaOmetto, oriunda
de Piracicaba. Inicialmente, foi instalada uma destilaria de acool, surgindo
depois a usina de agucar.

- A usinaSantaL Ucia, fundadaem 1947, por outro membro dafamiliaOmetto, de
Piracicaba. De dimens&o menor que a usina S&o Jodo, ocupava, em 1999, 215
funcionarios.

Também em 1947, surgiu a usina Palmeiras, que pertencia a Cooperativa de
Produtores de Cana, depois transformada em “ Sociedade Andnima Companhia
AcucareiraArarense”. Em 1991, foi elaincorporadaausina Sao Jodo, e desativada.

Certamente aimplantacéo das usinasveio articuladaarevitalizagcdo e aexpansao
daculturacanavieira, emnivel local, ocorridasapartir de 1940, einseridas, por suavez,
no contexto estadual de grande crescimento da producdo sucroalcooleira. Mas, uma
vez instaladas, as usinas, pela sua propria existéncia e demanda, também contribuiram
paraaexpansdo dalavouracanavieirae paraacaracterizago daatual estruturaespacial
ararense, transformando suaérearural (ou a“paisagem” rural) em um“mar decana’.

Com as usinas, definem-se fluxos locais/globais. Se antes a pequena produgéo
dosengenhos erainsuficiente paraviabilizar aexportacdo em grande escal a, agora, com
a producdo massificada das grandes usinas, as relagdes comerciais com o mundo sdo
intensificadas e ampliadas. Assim, a producéo sucroalcooleira realizada no “lugar”
Araras vincula-se a agentes externos, mundiais, e deles recebe estimulos positivos e
negativos.

Outra indUstria surgida nos anos 40 é a Téxtil Assumpcéo S/A, produtora de
tecidosde algodéo. Como surgiu em 1941, parecelicito supor que elatenhasurgido em
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decorréncia da grande expansdo que a cultura algodoeira teve em solos ararenses,
durante os anos 30, conforme atestou Diniz (1968), citado na parte 3.

Sobre 0 género téxtil, algumas evidéncias puderam ser constatadas através da
pesquisa desenvolvida. Embora apenas dois estabel ecimentos constassem da amostra,
narealidade, pelo Cadastro Industrial daPrefeitura, de 1997, podia-se verificar aexistén-
ciade maistreze indUstrias téxteis em Araras. A pesguisa prévia, entretanto, mostrou
gue duas grandes unidades téxteis, umacom 125 e outracom 135 empregados, haviam
falido entre 1996 e 1997, 0 que nos lanca a suposi ¢ao que o setor téxtil ararense—assim
como o de Americana, SP(MENDES, 1997), eosde outras éreas produtoras no Brasil —
encontrava-se em decadéncia. Mais umavez, pode-se argumentar que agui se estabe-
lece arelacdo local/global, s6 que com carater negativo, predatdrio: com a economia
globalizada, e a abertura de mercados, produtos téxteis asiéticos foram colocados no
mercado nacional a precos muito inferiores aos aqui produzidos, gerando crise de
producédo e consequiente extingdo de fabricas.

O exempl o daindustria pesguisada, Téxtil Assumpcéo, também veio contribuir
paraaargumentacdo acimafeita: instaladaem um prédio de grandes dimensdes, prepa-
rado certamente paraabrigar mais de 100 empregados, ocupava, em 1997, 51 pessoase,
em 1998, seu quadro estavareduzido a 18 funcionérios.

A quartae Ultimaindustriaimplantadanos anos 40, até hoje existente, éaTorque
S/A, amaior surgidade capitaislocals. Nasceu pequena, em 1943, baseadano trabalho
detrésmembrosdafamiliaMichielin, efabricavamotores el étricos paraoutrasindistri-
aslocais, como engenhos de cana, moinhos de milho e méguinas de beneficiar café. Foi,
gradativamente, diversificando sua producéo, ampliando seus mercados, e especializan-
do-se na producéo de bens de capital sob encomenda. Produz hoje materiais de trans-
porte pesado e equipamentos industriais, para os setores siderdrgico, portudrio, auto-
mobilistico, hidrelétrico, de mineracdo e construcéo civil, e outrasindistrias, em geral.
Com a expansdo da producéo, transferiu sua sede para S&o Paulo, e instalou duas
novas unidades produtivas, umano vizinho municipio de Rio Claro (1993) - benefician-
do-se de certos incentivos of erecidos nos anos 80 —, e outraem Pederneiras, naregido
central do Estado de S&o Paulo.

Em 1997, suafabricaem Araras empregava 1205 funcionarios, e exportavapara
0sEUA epaisesdaAméricado Sul (Paraguai, Venezuelae Chile).

Como se percebe, a“rodada’ de investimentosindustriais ocorridanos anos 40
apresenta feicdes significativas e diversas.

De um lado, incentiva e expande o setor agroindustrial, - j& tradicionalmente
estabel ecido |ocalmente— com ainstalagdo deindUstriatéxtil de algoddo e, muitomais
importante, com as inovagfes introduzidas na producéo sucroalcooleira, faz surgir
grandes usinas, estabel ece a producéo em larga escala, e criafluxos locais/globais.

De outro lado, investimentos minimos sdo dirigidos para um setor até entéo
rel ativamente pouco expressivo, o metal 0-mecanico e, supostamente bem administra-
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dos, articulando-se bem ao crescimento industrial nacional, ocorrido principa mente
nos anos 50, 60 e 70, conduzem umaindustrialocal a posi¢cdo de uma das maiores do
pais, no ramo material de transporte.

A etapa de investimentos dos anos 50 e 60.

Nadécadade 50, o Brasil éfavorecido pelo auspicioso quadro internacional, no
gue diz respeito a0 movimento de capitais e ao comércio de mercadorias. O Estado
envolve-se diretamente no processo deindustrializacdo e na criacéo das infra-estrutu-
ras necessérias. Ha grande expansdo das indUstrias “motrizes’, sendo muitas delas
oriundas de investimentos de capital estrangeiro. Comisto, intensificou-seainstalacdo
industrial em algumas &reas do Sudeste do pai's, mais especificamente no Estado de S&o
Paulo, o qual setornauma érea de grande concentracdo industrial .

Como um municipio do interior paulista ja dotado de certas condicBes bésicas
de desenvolvimento, bem localizado em relacéo as &reas mais prosperas do Estado, e
com uma certa acumulacdo de capitais, gerados pelas atividades agricolas e
agroindustriais, Ararasteve condi¢des de seintegrar aexpansao industrial que ocorria
em nivel nacional e no estadual.No periodo de 1950-1960, acelerou-se o crescimento
industrial ararense, tanto no que concerne a expansao do nimero de estabel ecimentos
industriais, que passou de 90 para154 (aumento de 71,11%), quanto ao crescimento de
pessoal ocupado, que se elevou de 1537 para2715 ( aumento de 76,64%).

Se, neste periodo de 50-60, o processo deindustrializacéo ararense acompanha-
vaosritmosde crescimento industrial estadual e nacional, o faziacomo umacaracteris-
ticamarcante, qual seja, um elevado nimero de estabel ecimentosindustriaisinstalados
com capitaislocais, ja que, das sete indUstrias instaladas no municipio entre 1950/59,
existentes até hoje, cinco resultaram de investimentos internos ao municipio. Repre-
sentante de capitais regionais ( de Piracicaba) € a Cia MetalUrgica e Equipamentos
Industriais-CIMEI, indUstria inicialmente direcionada a fabricacéo de equipamentos
especificos para usinas de aclicar. A CIMEI possuia dois estabel ecimentos, o primeiro
na cidade, e o segundo em um distrito industrial. Porém, com a decadéncia do setor
sucroal cooleiro, um dos estabel ecimentos encerrou suas atividades, e aindUstria, para
sobreviver, direcionou suas atividades também para a producdo de papéis.

A caracteristicainovadoradesta “rodada’ de investimentos, entretanto, é dada
pelaintrodugdo de capitais externos. E de capital nacional, procedente da metrépole
paulistana, a Macisa Comércio e Indistria S/A, indUstria metal Urgica fabricante de
difusoresdear, consoles, etc., atualmente com 290 empregados. Inicia-se, aqui, ainser-
¢80 de Araras no processo de desconcentracdo industrial que se definia, a partir da
metrépol e de Sdo Paulo, insercéo quejatraz manifestasuaprincipal caracteristica, qual
sgja, as industrias de capital exdgeno que se instalam sdo poucas, em ndmero, mas
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muito importantes em rel agdo aos empregos gerados; como exempl o, registre-se que as
seis industrias de capitais locais/regionais surgidas no periodo em questdo ocupam,
atualmente, 237 pessoas.

Entre estas Ultimas, merece destague a unidade fabril daempresa Zuritae Cia,
possuidora ainda de outros estabelecimentos industriais, comerciais e de servigos no
municipio. Estaempresafamiliar jadesfrutou de grande pujancafinanceiraem Araras,
mas foi gradativamente perdendo posicao relativa, em face dos novos empreendimen-
tos surgidos nos anos 70 e 80. Mesmo assim, ainda possuia, em 1997, segundo o
Cadastro Industrial da Prefeitura, dois estabelecimentos, o que surgiu em 1957, que
fabrica produtos farmacéuticos, cosméticos e alimenticios, e outro, de 1987, voltado
paraaindustrializacdo de alimentos.

Em seu conjunto, asindUstrias surgidas no periodo 1950-1960 sdo responsaveis
por 527 dos empregos industriais atual mente existentes.

Outra caracteristica marcante do periodo citado € a acentuada expanséo do
género metal Urgica que, com trés novas unidades, representa 42,85% do total de esta-
belecimentos surgidos (7) e, principalmente, 83,11% (ou 438) do total de empregos
criados.

Janadécadade 60 a70, o ritmo daindustrializagéo arrefece, masaindaé bastante
significativo, passando-se de 154 unidades produtivas para 218 (expansdo de 41,45%).
A expansdo no nimero de méao-de-obra ocupada € mais expressivaainda, aumentando
de 2715 empregados para4606 (69,65%).

Outras caracteristicas da década anterior s8o mantidas. O género metalUrgica
continua em expansdo: dos nove estabel ecimentos surgidos no periodo, trés séo do
citado ramo. Pelo nimero de empregados que tém, na atualidade, pode-se supor que
surgiram com dimensdes reduzidas, ao contrério dasimplantagdes ocorridas nadécada
de 50. Também investimentos locais responsabilizaram-se pela maioria das novas in-
dustrias surgidas, enquanto capitais oriundos da metropole paulistana eram represen-
tados por dois estabelecimentos, um pertencente ao género mobiliario, atualmente
com 96 pessoas ocupadas, e outro ao ramo téxtil, hoje reduzido acinco empregados.

Destaque-se ainda, nos anos 60, o surgimento do género papel e papel 8o, repre-
sentado por dois estabelecimentos, atualmente de propor¢des média e grande. Um
deleséalpar-Indistriade Papéis Ararense S/A, de capitaislocais, com 136 empregados
e uma producao expressiva, em parte exportada paraa Arabia Saudita e para paises do
Mercosul.

As “rodadas’ de investimentos dos anos 70, 80 e 90

A partir de 1970, ocorreu uma acel eradaindustrializaco em Araras, efeito, em
grande parte, do crescimento econdmico-industrial entdo em curso no pais, fendmeno
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gue se tornou conhecido como o “milagre econdmico” brasileiro. Ocorreu grande ex-
pansdo da producédo de bens de consumo duravel e de capital, e 0 Brasil completou sua
integracdo ao sistema produtivo industrial capitalista que entdo se estruturava, em
nivel global.

No periodo de 1970 a 1980, o crescimento industrial ararense se acentua no
tocante ao nimero de pessoal ocupado, que passou de 4.606 para 7.690, um aumento de
76,95%. Jaaexpansdo do nimero de estabel ecimentos, entretanto, nesse mesmo perio-
do, € bem menor, passando-se de 218 para 240 unidades, 0 que representa um cresci-
mento relativo de 10,09%, muito inferior aos 41,45 da décadaanterior, e sugere aocor-
réncia de concentragdo técnica da producao.

Dasnoveindustrias que surgem, seis pertencem ao ramo metal Urgica, 0 quevem
reforcar a grande importancia que este género foi gradativamente assumindo, apds
1940. Os outros géneros representados sdo mecanica, produtos alimentares e papel e
papel&o, cada um com um estabel ecimento.

Destaque-se também que, entre 1970 e 1975, trés dos estabel ecimentos do setor
metal o-mecanico instalados em Araras sdo oriundos de capitai s externos ao municipio
earegido.Sao indlstrias transferi das da metrdpol e paulistana (desconcentragéo indus-
trial), e/ou direcionadas paraainstalaco nointerior, apartir de S&o Paulo (interiorizagdo
daindustria).

Séo elas: a Kamag — Maquinas e Implementos Agricolas Ltda., instalada em
1972, do género mecénica, com 45 empregados, fabricando rogcadeiras e adubadeiras; a
IndustriaM etal rgica Fuganholi Ltda., instaladaem 1975, do género metal Grgica, com
31 empregados, fabricando estruturas metdlicas e prestando servicosterceirizados para
outras empresas; e a Laminagdo de Metais Paulista, instalada em 1975, do género
metalUrgica, que faz laminacdo de metais e prestacdo de servicos sob encomenda, e
empregava 81 pessoas, em 1997.

Araras reafirmou, assim, suaintegragdo aos processos econdmico-espaciais de
desconcentracao e interiorizagdo industrial que ocorriam em territério paulista, ainda
que de formarel ativamente fraca, quando comparado com outros municipios daregiao,
como Sumaréou Rio Claro, por exemplo.

Outra caracteristica da década de 70 é a manutencéo datradicdo agroindustrial,
jadque dois estabel ecimentos industriai s surgidos tém seus produtos rel acionados com
aagricultura. Um deles éaindistria Kamaq - Mé&guinas e Implementos Agricolas L tda,
que fabrica rogadeiras de diversos model os e adubadeiras; o outro estabel ecimento €
CerealistaZorzo Ltda, voltado para o beneficiamento e empacotamento de cereais.

Na década de 1980 a 1990, algumas caracteristicas tradicionais mantém-se, e
algumas novas se definem.

O ramo metal Urgicacontinuaase expandir, e consolida suaposi¢do delideranca
Das noveindUstrias pesquisadas, trés pertencem ao citado género: aOrpinelli, instala-
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daem 1982, que emprega 27 funcionérios e fabricaesquadrias de al uminio; aLaminacéo
de Metais Araras Ltda., instalada em 1986, que produz chapas e discos de aluminio e
oferece emprego a48 pessoas; ealndlstriaMetal UrgicaArt-Aco Ltda., implantadaem
1986, ocupando 33 funcionarios e fabricando méveis para escritério e gbndolas para
supermercado.

Deoutro lado, alguns novos ramos comegam a se destacar. No género mobilia-
rio, surge, em 1980, a Stylo’'sMéveis— Industriae Comércio Ltda, com 18 empregados
na atualidade, fabricando cadeiras; e, em 1983, instala-se a Industria e Comércio de
MoveisMarcucci Ltda., hoje com 14 funcionérios, produzindo camas, armérios embulti-
dos, cadeiras, etc. O género produtos de materiais pl asticos aparece com dois represen-
tantes: Rodoplastic —IndUstriae Comércio de Plasticos Ltda, instaladaem 1987, atual -
mente com 64 empregados, e producdo de embalagens plésticas em geral; e a Gold
Plastic Industriae Comércio de Pléasticos Ltda., criadaem 1988, com 11 funcionarios, na
atualidade, também fabricando embal agens plasticas.

As duas industrias restantes, surgidas na década de 80, sdo: a Portas Camp
Ltda, instaladaem 1987, com atuais 27 empregados, voltada & fabricacéo e automacéo
de portdes com controle remoto (género material elétrico e de comunicagdes); eaMaria
Helena Chibebe Nicolella& CiaLtda. (AnaMahé), que fabricaroupasfemininase se
insere, portanto, no género vestuario, calcados e artefatos de tecidos.

Também se manteve, nos anos 80, a predominanciadosinvestimentosde origem
local. A amostra analisada revelou que eles se responsabilizaram por oito novos esta-
belecimentos, de dimensBes médias, que juntos empregavam, em 1997, 247 pesso-
as, enquanto apenas uma nova industria foi implantada por capitais oriundos de S&o
Paulo (€ aindustria de confecgdes acimacitada, que ocupava, em 1997, 54 funcionéri-
09).

Como néo héa dados do Censo Industrial para 1990, a andlise fica prejudicada
paraeste ano. A avaliagdo daimplantacdo industria nosanos 90, porém, é parcialmente
possivel através da utilizacdo dos dados da Tabela 1.

Deacordo com ela, constata-se que, em 1997, segundo o Cadastro Industrial da
PrefeituraMunicipal, haviaem Araras 501 estabel ecimentos, o que significaumaexpan-
sdo de 108,75% em relacdo ao nimero existente em 1980 (240 unidades). Quanto ao
numero de pessoal ocupado, haviaumtotal de 7.397 em 1997.

Focalizando apenas a amostra selecionada, constatou-se que oito inddstrias
surgiram no periodo 1990-1997 (Tabela2)

O fato inovador é o surgimento da indUstria de sucos citricos, com duas unida-
desfabris. Umadelas éamicro-empresa José Gilberto Sdlomé& Irméo Ltda(ME), com
oito funcionérios, voltadaparaaindustrializagdo e comércio de suco delaranja, e oriun-
dade capital local. A outraindUstriaé a Sucorrico S/A, de grandes dimensdes, empre-
gando 250 pessoas. Trata-se de um “pool” de citricultores, cercade 150 acionistas de
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Tabela 1: Géneros Industriais mais Importantes quanto ao Numero
de Estabelecimentos e Pessoal Ocupado, segundo o Cadastro
Municipal de Araras-1997

Génerosindustriais. N°. Estab. Génerosindustriais. P.O
MetalUrgica 113 Produtos alimentares 3262
Mobilidrio 80 MetalUrgica 1003
Vestudrio, calgados e artefatos de tecido 59 Téxtil 718
Produtos alimentares 56 Mecanica 441
Mecanica 3 :’nrg;sifg;nagéo de mineraisndo 26
Editorial e Gréfica 26 Mobiliario 346
Transformagao de minerais ndo metéicos 24 Papel e papeldo 273
Material elétrico e de comunicagéo 19 Material de transporte 224
Produtos de materiais plasticos 18 Quimica 158
Quimica 17 Editorial e Gréfica 143
Téxtil 15 Material elétrico e de comunicacéo 124
Diversos 10 :/egs(tjzéri 0, calcados e artefatos de 15
Papel e papeldo 9 Produtos de materiais plasticos 74
Madeira 9 Couro, peles esimilares 52
Perfumaria, sabdes e velas 8 Madeira 18
Couro, pelesesimilares 3 Diversos 12
Material de transporte 2 Perfumaria, sabdes e velas 8
TOTAL 501 TOTAL 7397

Fonte: Cadastro Industrial da Prefeiturade Araras— 1997.
Org.: Wandalnés MariaZambarda.

Araras e regido, em busca de melhor retorno aos investimentos feitos na producéo de
laranja. O mercado internacional (Europae EUA) se responsabilizapor 90% do consu-
mo dos produtos da Sucorrico.

Merecem destague essas indUstrias porque se vinculam, historicamente, auma
“rodada’ deinvestimentosocorrida, inicialmente, nadécadade 30, quando o0 municipio
investiu fortemente na citricultura. Quase 70 anos depois, a producdo de laranja se
mostraexpandidaefortalecida, ndo apenasem Araras, masem nivel regional, incluindo,
principalmente, Limeira. Assim, ao contrério de outras culturas, a dalaranja demorou
muito paragerar agroindistrias, em nivel local (ndo temosinformagdes sobreindlstrias
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Tabela 2: Industrias Integrantes da Amostra, Década de 1990,
Quanto ao Ano de Instalacédo, Pessoal Ocupado e
Origem dos Investimentos

Ano de Género N° de Origem dos
Ingtalacéo Industrial Empregados Investimentos
1990 MetalUrgica 7 Local
1990 Metalrgica 25 Local
1990 Produtos alimentares 8 Loca
1992 Quimica 12 Local
1992 Produtos de materiais plésticos 23 Local
Transformacdo de minerais nao-
1993 metalicos 2 Local
1995 Vestuario, cdcados e artefatos de 1 Local
tecido
1996 Produtos alimentares 250 Local/Regional

Fonte: Pesquisa de campo.
Org.: Wandalnés MariaZambarda

de sucos citricos instaladas no municipio de Araras, antes de 1990). Aquelas surgidas
recentemente seriam, segundo a interpretacéo tedrica aqui adotada, representantes de
uma atividade econdmica nova, resultante de uma“rodada’ recente de investimentos,
funcionalmente e espacialmente* combinada’ com outra produgdo econémica(no caso,
acitricultura), jatradiciona menteinstalada.

Destaca-se aqui, mais uma vez, arelacéo local /global que uma agroindustria
estabelece, a partir de Araras, quando destina a quase totalidade de sua producdo para
0 mercado mundial.

Osdemais etabel ecimentos, surgidos entre 1990 e 1997, empregam, cadaum, de
7 a25 pessoas, e pertencem ao género metal Urgica(dois); ao quimica(um); ao produtos
de materiais plasticos (um); ao transformac&o de minerais ndo-metalicos (um); e ao
vestuario, calgados e artefatos de tecidos (um). A excecdo a esse quadro é constituida
pelagrande unidade produtiva da Polti do Brasil, multinacional italiana, fabricante do
aparelho el etrodomeéstico Vaporetto, que seinstalou em Araras, em 1996.
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As Respostas Encontradas para as Questdes Propostas

Nesta Ultimaparte, procura-se, como formade conclusdo do trabal ho, ordenar e
interpretar todas as “ descobertas’ feitas, ao longo dainvestigacdo desenvolvida, como
respostas obtidas as questdes enunciadas na proposi¢ao.

As etapas sucessivas de investimentos

A andlise da evolucéo agroindustrial e industrial do municipio de Araras mos-
trou, enfaticamente, a sucessdo temporal de diferentes“rodadas’, ou etapas, deinves-
timentos.

Naesferaagricolaeagroindustrial, aculturadacana-de-acUicar, aindasem carac-
teristicas de grande lavoura comercial, cedeu, em meados do século X1X, aprimazia
econdmicaa cafei culturaque, apds um dominio de aproximadamente 60 anos, decaiu,
cedendo espago, progressivamente, ao “trio alternativo ararense” (mandioca, algodao
elaranja) - o qual dominou nadécada de 1930 - e aindaapecuéria, até arevitalizacao,
nos anos 40, da cultura da cana, cuja supremacia se estende até hoje.

Todas estas atividades agricol as, mai s cedo (café e cana) ou maistarde (laranja),
acabaram induzindo o aparecimento de atividades industriais correl atas, e assim defi-
niu-se umaprimeiraetapadeindustrializacdo, caracterizadacomo agroindustrial.

Esta etapa nunca se extinguiu, mantém-se até hoje. A partir dos anos 40, entre-
tanto, e principalmente depois de 1950, indUstrias com caracteristicas diversas come-
cam asurgir ease expandir. Voltadas paraa producéo de bens de consumo ndo duravel
eduravel, distribuem- se por varios géneros, téxtil, quimica, mobiliario, papel e papeldo
e, principalmente, metalurgiae mecanica. Assim, outrafase deindustrializacdo se defi-
ne, aquel a caracteri zada por umaproducdo diversificada, emboraaindacom o predomi-
nio das indUstrias metalUrgicas e das alimenticias (género onde, sem davida, ficou
“embutida’” amaioriadas agroindlstrias, como as usinas).

Asduas fasesidentificadas, narealidade, aparecem “combinadas’ na estrutura
econdmico-espacia hoje vigente. Assim, junto com as oito industrias remanescentes
dos anos 50, as 37 geradas nadécada de 60, as 73 surgidas nos anos 70, as 147 implan-
tadasde 1980 21989, e as 204 instal adas no periodo 1990-1997, coexistem outras seis,
como herancas, vestigios de “rodadas’ anteriores de investimentos. Algumas delas
apresentam dimensdes médias, como aGraziano e CiaLtda(couro, pelesesimilares), a
mais antiga de todas, a Téxtil Assumpcdo e a usina Santa LUcia; outras ocupam a
posi¢éo de maiores estabel ecimentosindustriai s do municipio, como a Usina Sao Jodo
e a unidade da Nestlé (ambas pertencentes ao género produtos alimentares), e aindaa
Torque (material detransporte).
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A estrutura econémico-espacial hoje vigente, resultante da “combinacdo” de
industrias remanescentes de etapas anteriores a 1950 e de outras implantadas posteri-
ormente, pode assim ser comparadaaum grande “mosaico” queincluiria, ainda, todas
as atividades agricolas e pecuérias exi stentes, por suavez também herdadas de épocas
passadas (al gumasrevitalizadas recentemente), além dos setoresterciério e quaternario
da economia (n&o abrangidos pela pesquisa).

O “mosaico” econdmico-espacial assim formado confereao “lugar” Ararassua
singularidade, ndo no sentido de que apenas este municipio 0 possua, Mas na acepcao
dequeo “mosaico” ali identificado, com suas distintas “partes’ justapostas, tem delas
uma‘“ combinagdo” que é tipicamente ararense.

A estrutura produtiva da industria

Tanto os dados existentes sobre o conjunto total daindUstriaem Araras, quanto
aquelesrevel ados pelaamostraanalisada, mostram, em primeiro lugar quanto ao nime-
ro de estabel ecimentos, aindlstriametal irgicae, na primeiraposi¢do quanto ao nime-
ro de pessoal ocupado, 0 género produtos alimentares.

Outros ramos importantes, embora com posi¢des variadas no “ranking” dos
géneros mais significativos, sdo aindUstriade material detransporte, ademobiliario, a
mecénica e ade papel e papel&o.

Esta é uma estrutura mista, em vérios sentidos, ja que inclui tanto géneros
“motrizes’ quanto “tradicionais’, tanto producéo de bens de consumo ndo-duraveis
guanto bens de capital, tanto géneros herdados da fase mais antiga daindustrializacdo
quanto aqueles implantados em épocas mais recentes.

As implicacGes espaciais

Como é obvio, todas as etapas econdmicas examinadas, tanto agroindustriais
quanto industriais, estiveram associadas a formas especificas de incidéncia espacial,
no campo e nacidade. Na arearural, a sucessdo de culturas foi, gradativamente, ocu-
pando os espacos férteis, organizando a estrutura fundiériae modificando a paisagem,
amedidaque umaculturacediaaprimaziaaoutra, até chegar-se ao atual “mar decana’.
No espaco urbano, as industrias foram se distribuindo pelas areas centrais (as mais
antigas), por agunsbairrosindustriais (Jardim Belvedere, Jardim Sobradinho) e, princi-
palmente, junto a espagos planejados, especialmente preparados para a implantagdo
industrial ( Figura?2).
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Atualmente existem, no municipio deAraras, osDistritos Industriais|, I1, 111 elV,
estando este Ultimo em fase deimplantacéo. Essas areas, subsidiadas pelo poder local,
sd0 dotadas de boa infra-estrutura— agua, energia elétrica e esgoto — e de facil acesso
a Rodovia Anhangliera. Também se encontram em ambiente agradavel e ameno, em
meio amuitas&rvoresegraminess.

Os Distritos Industriais tém areas destinadas a empresas de todos os portes e a
PrefeituraMunicipal, atravésdo PRODEIA - Programade Desenvolvimento Industrial
de Araras, desenvolve politicas de incentivo, como isencéo de taxas, e parcerias para
formag&o de méo-de-obraespecializada

As raizes locais/regionais da industrializacdo ararense e as relacdes lo-
cais/globais

A investigacdo realizada e os dados e informagdes obtidas permitem concluir
gue o processo de implantacdo industrial em Araras, tanto nos seus primordios quanto
na suafase mais recente, contou com expressiva atuacao de agentes locais e regionais
(empresariosindustriais, investidores em geral e, com menor expressao, o poder local).
Ressalte-se, entretanto, como jafoi afirmado anteriormente, que muitosdos estimulosa
producéo, principalmente a das agroindUstrias, foram e sdo externos, advindos da de-
mandado mercado mundial .

Deoutro lado, osinvestimentos de origem externa(capitais nacionais einterna-
cionais) detém uma participacdo significativano citado processo, muito maispelo gran-
de porte dos poucos estabel ecimentos implantados, do que pelo seu nimero (Tabela 3).

Mesmo assim, ndo se pode afirmar que foi o capital oriundo de outras areas
brasileiras e/ou de outros paises que se responsabilizou pelo surto industrial dos anos
70, 80 e 90. Ele participou, sem dlvida, de forma expressiva, mas ndo comandou o
processo, como em outros municipiosdaregido: em Sumaré (MENDESe SELINGARDI-
SAMPAIO, 1992), o processo de industrializago foi intensamente acelerado com a
implantagéo de 32 grandes estabel ecimentos controlados por empresas multinacionais
enacionais (oriundas de S&o Paulo); em Rio Claro (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987), 0
mesmo aconteceu com menor nimero deindustrias (19).

Assim, pode-se concluir que a atuac&o ou participagdo de Araras no “campo
aglomerativo” concebido por AZZONI (1985) efetivamente ocorreu, mas com menor
intensidade que em outroslugares. A “ondaindustrializante” espraiada, apartir de S&o
Paulo, no sentido do interior, ndo chegou a Araras com a mesma intensidade que em
outros municipios da Regido daAnhangtiera(como Campinas, Jundiai, Sumaré, Ameri-
cana, por exemplo,) e, muito provavelmente, adistanciamaior éumacausasignificativa

Através da pesquisa empirica, também se constatou que as indUstrias instala-
das por capital externo foram atraidas ao municipio ararense por diversosfatoresrelaci-
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Tabela 3 - Industrias Localizadas em Araras, Oriundas

de Investimentos Externos a Regido - 1997

Raz&o Social Género Industrial Datade Pessoal Origem dos
da Empresa instal agdo Ocupado investimentos
'Clt?al € Industrial e Comercial Produtos alimentares 1921 1.400 Internacional
. o P Naciona
g/l/zmsaComercm elndistria Metaldrgica 1959 290 (Metrépole
paulistana)
P o Naciona
IndUstria e Comércio de A .
) Téxtil 1960 5 (Metrépole
Malhas Cidvela Ltda paulistana)
- o Naciona
Movelac Indstria Comércio Mobiliario 1966 9% (Metropole
Moveis Ltda ’
paulistana)
P Naciona
e Maunee Mecanica 1972 45 (Metrépole
P gric. paulistana)
P . Naciona
IndUstria Metal Urgica S P
Fuganholi Ltda MetalUrgica 1975 31 (Mqropole
paulistana)
N . Naciona
Laminac8o de Metais P .
PaulistalL tda Meta Urgica 1975 81 (Met_ropole
paulistana)
Maria Helena Chibebe - .

. ’ Vestuério,calgados e Naciona
Nlco[dla& CialLtda (Ana artefatos de tecido 1983 54 (Brodésai - SP)
Mahé)

Palti do Brasil Materid elétrico e de 1996 - Internacional

comunicagao

Fonte: Cadastro Industrial da Prefeiturade Araras— 1997.
Org.: Wandalnés MariaZambarda.

onados a boa posi¢do geografica, a excelente infra-estrutura, e as politicas de atracdo
industrial implementadas pelo poder local, tais como isencdo de tributos, facilidade

para aquisi¢cdo de terrenos, ou até mesmo sua doagdo, etc.

Concluindo, poder-se-ia afirmar que a industrializac8o recente de Araras, de
1970 ao presente, derivou, harealidade, da acdo conjunta de agentes locais/ regionais
(empresarios, poder municipal) e externos (investidores nacionais e estrangeiros), em-
bora os primeiros tenham sido muito mais pujantes nainstalagdo de novos empreendi-

mentos industriais.

A riqueza gerada localmente pela economia agricola e pela urbana teria sido,
pois, direcionada para a atividade industrial, a qual, articulada a prépria expanséo
industrial brasileira e paulista, e alimentando-se das forcas aglomerativas intrinsecas,
ativou seus préprios mecanismos de reproducéo.
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As relagbes locais/globais foram, e sdo estabelecidas, menos sob a forma de
capitais produtivos multinacionais investidos em Araras, e muito mais pelas relagfes
comerciais estabel ecidas entre aagricultura, aagroindlstria, e asindlstriaslocais e 0s
mercados mundiais. A demanda destes, e as conseqgiientes exportacfes, constituiram,
e constituem, poderoso estimulo externo as atividades econdmicas ararenses.

Como se assumiu na proposi ¢do, estudar um processo local deindustrializacdo
ndo implica apenas em procurar desvendar aspectos locais, ou enddgenos, circunscri-
tos a propria &rea. Isto foi feito, obviamente, e descobriu-se que Araras e sua regido
imediata se revelam possuidoras de forgasinternas pujantes, capazes deinstalar suces-
sivas“rodadas deinvestimentos’, tanto no circuito econémico rural quanto no urbano.
A vitalidade da economia, entretanto, intensificada pelas forcas aglomerativas decor-
rentes, mostrou-se ainda potente para fazé-lainteragir com agentes e forgas externas,
integrando o “lugar” a estruturas econdmico-espaciais mais amplas, que se estendem
da escala naciona a global. Assim estabeleceram-se, ao longo do tempo, as relagdes
lugar-mundo, t8o enfatizadas hoje por gedgrafos e outros cientistas sociais.
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