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Resumo

Neste artigo sdo discutidas as légicas produtivas de exploracdes familiares no Sul/Sudo-
este de Minas Gerais, identificando problemas e vantagens para constru¢do da sustentabilidade
socioespacial. Os estagios diferenciados dos agricultores nos levaram a adotar os enfoques te6-
ricos de Chayanov, Kautsky e Lamarche. As exploragdes familiares convencionais tém substituido
a policultura por produtos ditados pela légica do mercado, com sua consequente subordinagdo
aos canais de produgdo agroindustrial ou de comercializagdo. Por outro lado, as exploragdes
familiares organicas tém possibilitado a melhoria da qualidade de vida e a transmissdo do
patrimonio cultural rurais, além de estar influenciando as relagdes de vizinhanga. Apesar de atre-
ladas as cooperativas de comercializagdo, estdo mais préximas da sustentabilidade rural. Os
resultados sinalizam que a empresa familiar estudada nédo é sinénimo de pequena producéo ou de
agricultura camponesa. Mas, ha de se ressalvar que os agricultores familiares desta regido dife-
rem, substancialmente, de outras partes do estado, principalmente daqueles da Zona da Mata,
do Jequitinhonha e do Norte de Minas.
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Abstract

Familiar agriculture and agricultural specialization: ways and noways for the
sustainable rural development in the south/south-west of Minas Gerais

This article discusses the productives logics of familiar explorations in the South/South-
West of Minas Gerais, identifying some problems and advantages for construction of the
sustainabitily sociospacial. The differentiated trainings of the agriculturists guided us to adopt
Chayanov, Kautsky and Lamarche’s theories. The conventional familiar explorations have
substituted the polyculture for products dictated by the logic of the market, with its consequent
subordination to the channels of agro-industrial production or commercialization. On the other
hand, the organic familiar explorations helped to improve the quality of life and to transmit cultu-
ral patrimony from these regions, besides influencing the neighborhood relations. Despite familiar
explorations are linked to commercialization cooperatives, they are nearest to the sustainability
rural. The results show that familiar company, which is studied in this paper, is not synonymous of
small production or peasant agriculture. Although, it's important to say that the familiar agriculturists
from this region differ, substantially, from the other parts of the state, mainly of those of the Zona
da Mata, Jequitinhonha and North of Minas Gerais.

Key Words: Familiar Company. Agro-industrial Subordination. Sociospacial Local
Sustainability. South/South-West of Minas Gerais.
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INTRODUCAO

O crescimento da agricultura, durante os anos de 1950 e 70, se deu, de acordo com
Hobsbawn (1995), através da desigualdade, pois a0 mesmo tempo em que levou a uma
intensa producgéo de alimentos, contraditoriamente intensificou a fome e a miséria.

Parte da explicagéo para esta Geografia da Desigualdade reside na modernizacao da
agricultura que atingiu seletivamente o territério brasileiro a partir da década de 1950. O
Sistema Nacional de Crédito Rural, o crescimento da urbanizacdo e das exportagdes e a
definicdo de um padrao de regulacao das relagdes sociais e econdmicas do setor rural pelo
Estado configuraram um modelo conservador de desenvolvimento rural na concepcao de
Delgado (1985). Esse tipo de modernizacéo foi seletivo por regides, aguelas com possibilida-
des de aproveitamento em escala empresarial; por produtos, direcionada para a expanséao
de culturas de exportacao néo tradicionais; e por produtores, voltada aos poucos e grandes
produtores.

Inimeros autores defendiam que as vitérias contra a pobreza e a fome se resumiam
na aplicacdo, em larga escala, de todos os conhecimentos cientificos e tecnolégicos a
agricultura, visando uma produtividade maior que, entdo, suprimiria as necessidades de
alimentacéo da populagcdo como um todo?. Porém, o uso que se deu a técnica e a ciéncia
garantiu apenas safras cada vez mais elevadas, incitadas pela exigéncia continua de ampli-
acao dos mercados, vencendo por vezes as adversidades naturais dos meios mais hostis,
mas que, no entanto, néo resolveram o problema da fome entre a crescente populacao de
pobres e miseraveis no conjunto da sociedade.

Do ponto de vista s6cio-econdmico, Carneiro e Pereira (2005) demonstraram que a
enorme contradigdo entre crescimento da produgédo agricola e, ao mesmo tempo, da popula-
¢ao de famintos indica que o Brasil tem obtido muito mais éxito em produzir alimentos,
principalmente daqueles voltados para a nutricdo animal em mercados europeus, do que
produzir e distribuir alimentos basicos para o mercado interno. Segundo os autores, desde o
inicio de 1990, o pais tem apresentado um crescimento continuo da sua safra de gréos, que
no ano de 2002/03 alcancou o dobro em comparagdo ao inicio da década anterior. Em
contrapartida, a populacdo de famintos também vem crescendo no pais desde 1990.

Do ponto de vista politico, a transformacao na base técnica da agricultura possibili-
tou uma revolugdo na produtividade agricola, mas acentuou a dependéncia do territério
brasileiro aos interesses das grandes empresas multinacionais; produtoras de sementes,
insumos e maquinas. O territério nacional foi subjugado pelo capital estrangeiro que determi-
na o que sera produzido, regula as safras, os pregos e o destino da producao e, ainda,
subjuga as politicas governamentais. O resultado foi a substituicdo da producao de géneros
alimenticios basicos da sociedade brasileira pelas culturas que interessam ao mercado inter-
nacional, revelando um uso alienado do territério no que tange as necessidades nacionais e
que gera consequéncias socioespaciais desastrosas.

Do ponto de vista ambiental, Costa (1993) sinalizou que a politica cientifica e
tecnoldgica, entendida como os setores de ensino, pesquisa, fomento e extenséao rural, ndo
relevou nossas caracteristicas tropicais e subtropicais, pois as técnicas, sistemas e proces-
sos de produgdo agricola de regi6es temperadas sdo ineficientes e inadequadas quando
transplantadas para regides tropicais como o Brasil. Nas regides temperadas, os nutrientes
estdo concentrados no solo que apresentam elevados teores de matéria organica em lenta
decomposicao, em fungao das restricdes térmicas, hidricas e radiantes. Em contrapartida,
nas regides tropicais, a maior disponibilidade de radiagédo luminosa, temperatura e umidade
condiciona uma ciclagem mais rapida do carbono e demais nutrientes, concentrados, em
grande parte, na biomassa e n&do nos solos, que via de regra sdo acidos e pobres em

2 Para mais detalhes consultar: Parker (1966), Benarde (1971) e Edward (2004).
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nutrientes. As praticas de mecanizagdo da agricultura intensiva, em condicdes de elevada
pluviosidade e temperatura, promovem uma acelerada degradacéo fisica e bioldgica do solo,
devido & sua compactacao e destruicdo da matéria organica. Ademais, o uso indiscriminado
de agrotéxicos, em ecossistemas diversificados, acentua os desequilibrios biolégicos e induz
o surgimento de insetos resistentes, patdégenos, a ressurgéncia e o aparecimento de pragas
secundérias, a contaminacdo ambiental dos alimentos e a intoxica¢do dos trabalhadores
rurais.

Hoje, conforme estudo conjunto da FAO e do INCRA (1994), a agricultura patronal
emprega poucos trabalhadores residentes e produz acentuada concentracao da propriedade
da terra e da renda, ao passo que a agricultura familiar possui um perfil essencialmente
distributivo, supre o mercado interno com produtos alimentares de baixo custo, além de ser
incomparavelmente melhor em termos socioculturais. Dada a importancia da agricultura fa-
miliar no abastecimento do mercado interno, no emprego de mao-de-obra, na manutencao
da familia no campo e na diversificacdo e integracdo de atividades animais e vegetais, este
trabalho procura, a partir de trés estudos de caso no Sul/Sudoeste de Minas, delinear a
diversidade das légicas produtivas internas de exploragées familiares, apontando seus pro-
blemas e vantagens para se alcancar as sustentabilidades ambiental, econémica, social,
espacial e cultural.

VERTENTES TEORICAS DA EXPLORACAO FAMILIAR

O debate classico relativo a exploragéo familiar pode ser compreendido nos enfoques
dos trabalhos de Lénin (1982), Chayanov (1974) e Kautsky (1980). O critério chave da
teoria de Lénin consiste no estabelecimento da importancia do trabalho assalariado no
contexto do campesinato russo, processo este que levaria a diferenciagdo social do
campesinato. Chayanov defende que apesar do predominio das formas capitalistas de pro-
ducao na agricultura, prevalece um tipo de exploragao agricola cuja racionalidade ndo pode
ser analisada a luz das teorias econdmicas classicas (marxistas) e das teorias modernas
derivadas delas. O autor defende o carater ndo capitalista da economia camponesa, que
produz valores de uso para o autoconsumo, diferente do modo de producao capitalista, que
produz valores de troca. O ponto central da obra de Kautsky consiste na énfase da subor-
dinacdo da agricultura a industria, na qual o camponeés estaria se reduzindo a condigdo de
um trabalhador disfarcado, na verdade, exercendo o mesmo papel de proletario.

No debate atual da exploragéo familiar, novas concepg¢des tedricas tém-se delineado.
Podem-se destacar dois enfoques. O primeiro, esbocado por autores como José de Souza
Martins (1979) e Ariovaldo Umbelino de Oliveira (1990), aponta que a manutencao da agri-
cultura camponesa se deve a sua funcionalidade ao capitalismo. Os autores defendem que a
propria expansao capitalista no campo é responsavel por criar e recriar as relagées nao-
capitalistas de producéo, ou seja, seria o processo contraditdrio de reprodugédo capitalista
ampliada do capital que além de redefinir antigas relagdes, subordinando-as a sua reprodu-
¢do, engendra rela¢des ndo-capitalistas igual e contraditoriamente necessarias a sua repro-
ducao. Esta contradicdo ndo é so6 histérica, mas também ldgica, pois se reproduz em qual-
quer momento da expanséao do capitalismo moderno. A utilizacdo das rela¢ges de produgao
ndo-capitalistas possibilita ao capitalista aumentar o seu capital, pois o capitalista recebe
parte do fruto do trabalho dos parceiros e camponeses e o converte em capital, processo
entendido como sendo a sujei¢do da renda da terra ao capital, a produgéo do capital pela
via especificamente nao-capitalista.

O segundo enfoque, delineado por Lamarche (1993), procura evitar classificagdes do
tipo campesinato ou pequena producao, adotando o termo agricultura familiar como uma
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categoria que compreende diferentes classes sociais no contexto da exploragéo familiar. No
ambito do debate conceitual, Lamarche (1993) parte do pressuposto de que ha uma diversi-
dade de formas de exploracao, segundo as condi¢des objetivas de producao, quando se leva
em conta a exploracao familiar. Segundo este autor, a dificuldade de uma defini¢do precisa
do tipo agricultura camponesa reside na existéncia de varias unidades produtivas, com
diferentes dindmicas internas dentro da agricultura familiar.

Baseando-se no grau de légica familiar e na relagédo entre autonomia e dependéncia
da exploracdo ao mercado, Lamarche (1993) apresenta quatro tipologias da exploracéo
agricola: a empresa agricola, a empresa familiar, a exploragéo familiar moderna e a explora-
¢do camponesa. A empresa agricola seria completamente dependente do mercado e nao
familiar. A empresa familiar seria dependente do mercado e familiar. A exploragédo familiar
moderna possuiria maxima autonomia, mas inexisténcia da légica familiar. A exploragdo cam-
ponesa seria autbnoma e totalmente familiar.

Para este autor, a organizacdo familiar opera em trés dire¢des: producdo, consumo e
acumulacao do patrimdnio, determinadas pelo conjunto doméstico e pela fase que a familia
atravessa, podendo permitir que cada geracdo venha a assegurar um nivel estavel para o
conjunto da familia. A renda liquida obtida com a venda da produgdo ndo tem a ver com a
categoria lucro, pois representa trabalho da familia e sera destinada de acordo com o
projeto familiar.

ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Esta pesquisa se apoiou em revisao bibliografica, consulta aos censos agropecuarios
e trabalhos de campo, realizados em estabelecimentos agricolas nos municipios de Varginha,
Andradas, S&o Sebastido do Paraiso e Jacui (Sul/Sudoeste de Minas Gerais) e coordenados
pela Dra. Maria Aparecida dos Santos Tubaldini, entre os dias 23 e 26 de margo de 2006.

O Sul/Sudoeste de Minas é uma regiao com grande representatividade da agricultura
familiar. Dos 80.879 estabelecimentos agricolas identificados pelo Censo Agropecuario de
1995/96, 73.015 ou 90% do total possuiam area inferior a 100 hectares ou 40 alqueires.
Historicamente, a economia regional foi comandada pelo setor agropecuario que tem no
cultivo de café a sua principal base econdmica®. Esta cultura ocupou as terras das matas de
encostas, mais férteis e ndo muito frias. A pecuaria leiteira também se destaca como uma
atividade que visa assegurar parte da renda agricola em momentos de crise da cultura do
café. Ela ocupou as terras mais altas, cobertas por campos e cerrados. Recentemente,
destacam-se a intensificacdo de cultivos de laranja, alho, figo, uva e cana-de-acgucar.

As areas adotadas foram: a) a Bacia Hidrografica do Ribeirdo Santana, localizada na
zona rural do municipio de Varginha. Justifica-se sua escolha pela existéncia de projetos de
desenvolvimento rural local a partir do manejo integrado de bacia hidrografica; b) uma
comunidade rural situada na Serra dos Limas, municipio de Andradas. A sua selecdo reside
no fato de que os agricultores familiares ja passaram do modelo convencional de produgéo
agricola e atualmente tém se inserido na agricultura organica; c) a comunidade rural deno-
minada Queimada Velha, no municipio de Sao Sebastido do Paraiso; e no municipio de Jacui,
uma comunidade rural a Noroeste da sede municipal. Estas duas areas foram escolhidas em
virtude de apresentarem agricultores familiares com producao especializada, ora de pésse-
go, ora de figo, atrelados a uma agroindustria local incipiente.

% O café produzido no Sul/Sudoeste de Minas é importante nos contextos regional e estadual. A regido é a
maior produtora de Minas Gerais. Segundo dados da Produgéo Agricola Municipal do IBGE, no ano de
2004, a producéo foi equivalente a 567.604 toneladas.
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O trabalho de campo foi o principal instrumento usado para coletar dados sobre o
ambiente, seja a partir da observacédo direta e sistemética, visando, de acordo com o
objetivo do estudo, identificar os fendbmenos de ordem espacial no campo; ou a partir de
entrevistas realizadas de forma n&o-estruturada, no intuito de conhecer a realidade local
dos agricultores, a sua historia, as praticas de producgéo agricola e a organizagéo da unidade
familiar de producdo. Foram efetuadas anotacdes na caderneta de campo e, posteriormen-
te, adotou-se o recurso da transcri¢do de trechos das conversas com os agricultores.

Os produtores familiares foram analisados sob a 6tica da unidade familiar de produ-
¢ao. Os trabalhos de campo nos permitiram identificar uma diversidade de agricultores fami-
liares em estagios diferenciados, seja a partir da sua légica produtiva interna ou a partir da
sua relagdo com o mercado. Alguns, ainda se inserem no modelo convencional, com tracos
tipicamente produtivistas, atrelados as cooperativas de comercializagédo ou as agroindustrias.
Outros ja passaram pela modernizagdo técnica da agricultura, abandonaram o modelo con-
vencional e atualmente se inserem na agricultura organica. Isto nos levou a optar pelo termo
agricultura familiar e a fazer uso dos enfoques teéricos de Lamarche (1993), Chayanov
(1974), Kautsky (1980) e Oliveira (1990).

A nocao de desenvolvimento rural neste trabalho é compreendida a partir de cinco
dimensfes, segundo a concepg¢éo de Sachs (1993). A dimenséo social visa construir uma
maior equidade na distribui¢do da renda, garantindo a reproducéao social da familia no cam-
po. A dimensédo econdmica deve ser capaz de produzir, em funcdo dos investimentos publi-
cos e privados, resultados eficientes para os agricultores em termos de ganhos econdmicos.
A dimensao ecolégica deve se pautar pela utilizagdo racional dos diversos ecossistemas,
atentando-se para sua conservacgao. A dimensao espacial deve ser dirigida no sentido de se
buscar uma configuracao rural mais equilibrada, principalmente em termos das atividades
econdmicas. A dimenséo cultural se vincula a um conjunto de solugbes que atendam as
especificidades de um local e que garantam a transmisséo do patrimdnio sécio-cultural das
familias rurais.

A BACIA HIDROGRAFICA DO RIBEIRAO SANTANA E O MANEJO
INTEGRADO COMO SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO RURAL LOCAL
SUSTENTAVEL

A Sub-Bacia do Ribeirdo Santana abriga mais de 100 nascentes e 150 familias de
agricultores. Com 37km?, localiza-se na Bacia do Rio Verde, zona rural de Varginha (MG),
sendo responsavel pelo abastecimento de 70% da demanda de agua da populagdo urbana
de 109 mil habitantes do referido municipio.

A relevancia ambiental da area, o comprometimento das nascentes e a expansao das
pastagens culminaram num convénio firmado entre a EMATER, Prefeitura Municipal, IEF e
CODEMA. Um técnico da COPASA, numa entrevista realizada por Oliveira (2004, p.71),
apontou que:

[...] este manancial [Ribeirdo Santana] era responsavel por 80%
do abastecimento de Varginha. Existia uma exploragéo agricola
muito grande em termos de café e de outras culturas e surgiu a
necessidade de manter um equilibrio.

A primeira experiéncia de protecao da bacia, de acordo Oliveira (2004), remonta a
1985 e se deu com intervengdes pontuais, combate a perda de solo, cuidados com o uso de
agrotoxicos e fechamento de algumas nascentes, resultado das pressGes da populagdo
urbana e de técnicos da EMATER. O marco institucional coincidiu com a instalagcdo do
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Programa Nacional de Microbacias (PNMH) da Prefeitura Municipal de Varginha que criou a
Comissdo Municipal de Microbacias Hidrogréficas do municipio, um programa cujo objetivo
principal buscava contemplar os diversos segmentos da sociedade pela sua forte base
comunitéaria. Porém, segundo o referido autor, a auséncia de participacdo da comunidade de
agricultores fez com que os problemas fossem encarados somente como aqueles decorren-
tes da dimensdo ambiental, advindos de uma agricultura convencional que ao utilizar agrotéxico
e produzir erosédo, comprometia o volume e a qualidade das aguas no abastecimento urbano.

Num segundo momento, Oliveira (2004) destacou que quando o projeto ganhou no-
vas diretrizes com implementacdo de técnicas de conservacdo ambiental, em virtude da
liberacdo de verbas, e buscou politicas de descentralizagdo, deixando de encarar os agricul-
tores como passivos do projeto, a comunidade comecgou a se tornar mais participativa.
Avaliando os resultados do projeto, o autor apontou que a agédo dos drgdos institucionais
tornou o territério do Ribeirdo Santana diferenciado, os agricultores ndo se sentem como
membros de um projeto, mas no contexto de uma extensao rural, com zelo para a conserva-
¢do do recurso agua ou na producado de um espago multifuncional que visa a divulgagéo de
técnicas de producdo e de conservagéo.

As principais medidas de controle ambiental, observadas no campo, consistiram no
cercamento das nascentes, na construcdo de bacias de captagédo e no combate a prolifera-
¢do das pastagens. Segundo afirmacéo do técnico da EMATER:

No comeco tivemos dificuldade de fazer o agricultor entender o que
ele deveria fazer, por que ele pensou, até 1990, que era um encar-
go que a gente estava levando para ele; uma coisa a mais, se ele
estava produzindo 4gua para a cidade seria uma penalidade para
ele. Com o passar do tempo ele foi percebendo as melhorias e os
beneficios do projeto (OLIVEIRA, 2004, p.69).

Enquanto o projeto gerou alteragbes apenas na dimenséo ambiental, o manejo inte-
grado da bacia foi visto como oneroso pelos agricultores. Mas, quando os resultados ambientais
sinalizaram beneficios para a dimenséo econdmica, fortalecendo a economia local, as famili-
as compreenderam a necessidade de engajar, de forma ativa, no projeto de conservagéo
ambiental.

O agricultor perdeu o uso da terra ao redor da nascente, porém garantiu o suprimen-
to hidrico em seu estabelecimento. Em quinze anos de fechamento de nascentes, muitas ja
sinalizam acentuada regeneracgéo da mata.

Alguns fatores foram importantes para se alcancar resultados positivos na bacia,
entre eles: a existéncia de uma faixa de vegetag&do no topo dos morros; o plantio do café
adensado em curva de nivel e com linhas de quebra-vento com culturas de bananas; as
bacias de contencéo; o plantio direto e a introdugéo de pastagens com terragos em nivel ou
em patamares; praticas que possibilitaram aumentar a infiltragcdo da a4gua e reduzir a perda
de solo.

O uso da terra observado na bacia tem se tornado multifuncional e o trabalhador
pluriativo. Em uma entrevista a uma agricultora, esta afirmou: “trato de 60.000 pés de café,
eu nédo sou dona de casa, sou dona da casa”. No estabelecimento agricola, os filhos migra-
ram para estudar na cidade. A mée os incentivou porque para ela “os filhos tinham que
cuidar da vida deles”. Para o pai, “o filho do meio migrou por conta prépria, queria que ele me
ajudasse, mas ele ndo queria mexer com roga”.

Esta oscilagcdo demografica no interior da unidade familiar torna necessaria a
contratacdo de mao-de-obra temporéaria. A dindmica demogréafica da unidade familiar seria o
fator impulsionador da contratagdo de mao-de-obra temporaria em alguns momentos do
ciclo agricola, pois os membros das familias ndo séo suficientes para dar conta das tarefas,
neste caso, da colheita do café.
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De acordo com Oliveira (2001, p.58), a contratagdo de trabalho assalariado no inte-
rior da unidade camponesa se deve ao ciclo de existéncia da familia, pois “hd momentos
criticos do ciclo agricola em que os membros da familia ndo sao suficientes, pois as tarefas
exigem rapidez e muitos bracos”. Chayanov, apesar de teorizar sobre a unidade familiar no
contexto do trabalho n&o pago, chega a conceber o trabalho assalariado no amplo conjunto
da economia camponesa. Segundo o autor:

[...] Podemos distinguir entre a exploracéo agricola de trabalho fa-
miliar e a semifamiliar que utiliza trabalho pago, além da forca de
trabalho familiar, mas ndo em extensao tal que dé & exploracdo um
carater capitalista. O estudo tedérico deste caso mostra que a pre-
senca da categoria salarios modifica um pouco o contetido das ca-
tegorias usuais da exploracdo familiar, mas ndo chega a substitui-
las pelas categorias de uma exploracgédo capitalista (CHAYANOV, 1981,
p.156).

Este parece ser o caso de um dos trabalhadores assalariados, contratado pelo esta-
belecimento agricola analisado. Ele e sua mulher sao agricultores, possuem a sua prépria
terra e plantam café. No momento em que a amplitude da familia e do ciclo agricola o
permite, ele se aluga por um salério, e vai buscar uma fonte de renda monetéria suplementar
a partir do trabalho acessoério. Chayanov nos revela a presséo do desenvolvimento numérico
da familia que se verifica na

relacéo entre mao-de-obra propria e assalariada que atua no apa-
rato da producao individual e no grau em que a prépria méao-de-
obra excedente vai trabalhar em outra parte [...] A familia campo-
nesa, sem terra nem meios de producao suficientes para a utiliza-
¢éo completa de toda sua forca de trabalho, coloca seu excedente
em outra forma de atividade econdmica (CHAYANOV, 1974, p.58 e
125).

A mudanca na forma de contratacao de trabalhadores, de temporaria a permanente,
é possivel na unidade familiar quando esta, em fungéo da intensificacdo da produtividade de
seu trabalho, comecar a acumular dinheiro. Para Chayanov:

Com uma alta produtividade de sua forca de trabalho, a familia
camponesa tendera, naturalmente, ndo sé a cobrir suas necessi-
dades pessoais como também a ampliar a renovagédo do capital e,
em geral, a acumular capital (CHAYANOV, 1974, p.133).

A acumulacao no interior da unidade produtiva poderéa transformar os agricultores
empregadores em pequenos capitalistas, ou no que Lamarche (1993) chamou de empresa
agricola, dependente do mercado e destituida da l6gica familiar.

Dentre as tipologias da exploracéo agricola, propostas por Lamarche (1993), o agri-
cultor nesta bacia se encaixa na categoria de empresa familiar. A exploragdo esta na
dependéncia do mercado e o grau de légica interna ainda se pauta na mao-de-obra familiar.
Estes agricultores ja deram o salto tecnolégico; sdo extremamente produtivistas e se situam
num grau maximo de exploracao, direcionando todas as suas forgas para a acumulacao.

A despeito desse trabalho intenso na tentativa de acumulagdo, o agricultor tem
consciéncia da apropriacdo do fruto do seu trabalho, ou seja, da apropriagcdo da renda da
terra, produto do seu trabalho excedente como salientou Oliveira (1990, p.73-8). Segundo
a agricultora entrevistada: “A cooperativa nossa t4 meio desonesta, mistura o café ruim
com o café bom e vende pelo mesmo prego”.

A possibilidade de venderem em outro mercado, fora das cooperativas, € restrito

para esses agricultores, pois estes ndo dispdem de um sistema de armazenamento que
possa estocar a sua grande produgédo, para assim aproveitarem os altos pregcos no més de
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janeiro. Desta forma, a Unica alternativa para este agricultor produtivista se inserir no
mercado ainda passa pelo seu atrelamento as cooperativas de comercializacdo. Neste,
caso, os grandes desafios para a sustentabilidade rural passam pela busca de autonomia do
agricultor familiar e, principalmente, pela mudanca no seu sistema de producéo, ainda pau-
tado pelo uso intensivo de agrotéxicos.

A AGRICULTURA ORGANICA - LOCUS IDEAL DA SUSTENTABILIDADE

A segunda area de estudo se localiza na comunidade rural da Serra dos Limas,
municipio de Andradas (MG). As exploragfes familiares selecionadas séo tecnificadas e ja
passaram pela modernizacéo do café.

A introducédo do café organico em Andradas remonta a uma parceria estabelecida
entre a Cooperativa de Pogo Fundo e Regido (COOPFAM) e a EMATER. Em 2003, no intuito de
se buscar uma nova concepgédo de qualidade de vida no campo, dezesseis agricultores
decidiram mudar, radicalmente, o seu sistema de produgédo do convencional para o organico.
Hoje, de acordo com Pacheco (2005), sdo nove associados, dos quais seis cultivam café
totalmente organico e trés utilizam adubo quimico (sistema SAT — sem agrotoéxicos). Juntos,
eles plantam 47 hectares, entre os 8 mil hectares de café cultivados na regido, exportando
a producao para os Estados Unidos, Canada e Jap&o.

A unidade produtiva organica é entendida como um sistema complexo e dinamico,
que apresenta limites, componentes, interacdes, entradas e saidas. No seu enfoque holistico,
busca-se relevar todas as interagdes existentes na natureza para a orientagdo dos sistemas
de producgao, sejam as inerentes ao meio bidtico, sejam aquelas existentes entre o meio
bidtico e abidtico (COSTA, 1993).

Nos dois estabelecimentos analisados, a terra é fruto de heranga e a méo-de-obra é
exclusivamente familiar, trabalham na terra os pais e os filhos. Na colheita contratam mao-
de-obra suplementar. A policultura é a marca destes estabelecimentos: plantam feijdo no
meio do café e possuem a pecuaria como uma atividade voltada para o consumo interno.

Ao ser interrogado sobre a agricultura convencional, afirmou o primeiro agricultor: “o
solo a cada dia vai ficando mais pobre, a gente vé o quanto que a terra ta sofrendo”. De
acordo com um segundo agricultor: “em termos de saude [a agricultura organica] também é
melhor, trabalhar com muito veneno ndo é bom nao”. Para um terceiro agricultor: “trabalhar
no café organico é mais gostoso”. Além do motivo ambiental, apontaram os agricultores que
a mudanga também teve como motor principal a dimensdo econdmica. Para o segundo
agricultor: “quanto mais dinheiro vir, melhor”.

Os agricultores familiares ndo convencionais, além de terem um suporte econdmico
garantido pela sustentabilidade ambiental, tém possibilidades de aumentarem suas rendas
em funcdo da formacao de um mercado diferenciado para seus produtos.

A mudanca do sistema convencional para o organico envolveu trés dificuldades. A
primeira residiu no fato de que as lavouras eram bem adubadas, havendo uma queda na
producéo devido a falta de pratica e de conhecimento da nova técnica. A segunda dificulda-
de esta no ambito da producéo, o cultivo organico demanda um maior tempo de trabalho no
trato do cafezal. Como terceiro entrave foi destacada a relagdo de vizinhanca. Para o
primeiro agricultor: “o mais dificil é os vizinhos, as lavouras é toda unida, a questdo das
barreiras é dificil”.

Os agricultores dessa area detém amplos conhecimentos do mercado e das condi-
¢Oes climaticas. De acordo com o terceiro agricultor: “o que esta atrapalhando é o cambio”.
Um quarto agricultor afirma olhar a previséo do tempo trés vezes por dia. Ao ser perguntado
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sobre a previsao do tempo, o0 mesmo ressaltou: “tem uma frente fria que ta acabando de
passar”.

Os agricultores desse local podem ser classificados, segundo Lamarche (1993), na
categoria de empresa familiar. Eles procuram cada vez mais se inserirem num mercado
competitivo, seja através do organico ou por meio do café convencional no mercado justo.

Em termos sécio-econdmicos, este modelo de agricultura tem sido significativo no
sentido de reduzir a dependéncia do agricultor familiar em relacdo aos insumos externos, que
agora séo produzidos no préprio estabelecimento, minimizando os custos de producéo, e de
valorizar, além das tradi¢ées rurais, o proprio homem em familia e em comunidade.

A agricultura orgéanica esta criando as condigfes de sustentabilidade ambiental e
econdmica, com impactos nas sustentabilidades social e cultural, importantes dimensdes
tanto para a manutengédo dos filhos na terra quanto para a garantia de saitde dos mesmos.
Ademais, o modelo organico tem influenciado as relagdes de vizinhanga, principalmente na
visibilidade da sua sustentabilidade espacial, em termos dos ganhos ambiental (intensifica-
¢do da vida animal e alto acimulo de matéria organica no solo) e econémico (benfeitorias
implementadas pelos agricultores em suas unidades de exploragéo familiares).

Alguns desafios se colocam para a manutengdo, a médio e longo prazos, da
sustentabilidade socioespacial da agricultura familiar organica. O primeiro se refere a cons-
trugdo da autonomia dos agricultores frente as cooperativas de comercializagdo. O segundo
consiste em superar a visdo puramente econdmica do mercado orgéanico, diferenciado e
vantajoso, e construir uma consciéncia por uma agricultura sustentavel.

A FRUTICULTURA E A AGROINDUSTRIA

A terceira area de estudo compreende dois locais: a) a parte noroeste da zona rural
do municipio de Jacui (MG), onde a plantacdo de péssego € a atividade principal de alguns
agricultores familiares; b) e a comunidade rural denominada Queimada Velha, no municipio
de Sao Sebastido do Paraiso (MG), onde se destacam agricultores familiares especializados
na producao de figo. Os agricultores analisados estdo integrados a uma agroindustria local
incipiente. O clima regional é favoravel a atividade de fruticultura.

A introducgéo da cultura de figo nessa area remonta a década de 1970, quando um
dos agricultores entrevistados, procedente de Valinhos (SP), decidiu vender seus 2 alqueires
de terra no referido municipio e comprar 17 alqueires em S&o Sebastido do Paraiso. Foi a
partir desse produtor que os agricultores familiares, do seu entorno, adotaram o plantio de
figo ou de péssego.

A integracdo mais acentuada entre o agricultor e a agroindustria remonta ao final da
década de 1970 e inicio dos anos 80, fase do desenvolvimento agricola marcada pelo colap-
so do sistema crediticio, segundo Mazzali (2000) e Spolador (2001). O desmantelamento do
aparato publico de financiamento da agricultura e a desregulamentagéo do setor levaram a
reducao do papel do Estado no contexto do espaco rural, abrindo brechas para a entrada de
novos agentes privados.

Os produtores familiares, ao representarem uma fatia significativa da producéo, fo-
ram alvo das politicas de expanséo e gestdo de empresas privadas, neste caso, agroindustrias
e cooperativas. Segundo Tubaldini (2000), aqueles devem se enquadrar na légica das em-
presas que passam a fornecer-lhes alternativas de cultivo e crédito agricola e, em troca, se
apropriam da produgéo agricola.

Os contratos de produgédo agricola dos agricultores com as agroindustrias possuem
alguns pressupostos basicos: a) a quantidade do produto contratado deve ser entregue
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com data e precos preestabelecidos; b) a agroindustria geralmente define as instrugdes
técnicas para o preparo dos cultivos, visando alcancar um padrao de homogeneidade e
qualidade. Conforme aponta Queda (1979, p. 28), o agricultor se torna o “fiel depositario dos
frutos da plantacao”.

Algumas criticas podem ser elencadas pelos autores que se opfem ao contrato de
producéo. Estes afirmam que: a) trata-se de uma forma de integracao vertical que levara a
destruicdo da producgéo de subsisténcia, em funcdo da subordinagédo dos produtores e da
sua especializagdo num Unico cultivo; b) os produtores se transformam em simples assalari-
ados das agroindustrias; c) o processo de trabalho rural dos agricultores passa a ser contro-
lado indiretamente pelas agroindustrias; d) os riscos do empreendimento séo transferidos
aos produtores pelo contrato.

Nos municipios estudados, a agroindustria é responsavel pela captacédo da producéo
familiar de figo e péssego, fazendo prestagéo de servicos de envasamento com colocagéo
direta do produto no mercado para outras marcas*. Segundo o gerente, o transporte de figo
para outras regides perdia qualidade, dai surgiu a oportunidade da criagdo de uma empresa
na regido fruticultora que pudesse atender as demais. A criagdo da marca prépria revelou a
lucratividade do negécio que tem como metas, de acordo com o gerente, aumentar a
producéo, divulgar a marca e captar novos clientes.

Sales (1996), ao avaliar a relagdo dos agricultores familiares, produtores de péssego
e figo em Jacui, com a agroindustria, destacou que neste municipio concretizou-se a apro-
priagdo de instrumentos do Estado pelo setor privado que desempenha tarefas antes desen-
volvidas pelo setor publico.

Durante a introdugdo da cultura do figo na regido, o café coexistiu na unidade
familiar. Porém, notou-se no campo que o agricultor entrevistado abandonou o cultivo de
café, pois a sobrecarga de trabalho do figo € muito grande, exigindo tratos agricolas perma-
nentes, tornando incompativel para a mao-de-obra familiar levar a cabo as duas atividades
econdmicas. Como a rentabilidade da cultura do figo € maior que a do café, o agricultor
familiar tem se especializado no primeiro.

Os agricultores familiares entrevistados sédo altamente produtivos, com trabalhos
agricolas cada vez mais intensos e atrelados aos monopodlios industriais, neste caso a
agroindustria local incipiente. No caso do primeiro agricultor, 0 mesmo relatou que em apenas
2 alqueires de terra ele e seu filho plantam 6.000 pés de figo e colhem 35 toneladas por ano.

A segunda exploragdo agricola possui uma caracteristica explicitamente moderna,
porém ainda mantendo a méo-de-obra familiar. O agricultor possui varias linhagens de pés-
sego e variedades em experiéncia, tendo visitado, algumas vezes, a EMBRAPA no sul do pais.
Recentemente, plantou 70.000 pés de péssego e 20.000 pés de figo em arrendamento, além
da sua propria producéo interna. Este agricultor possui amplos conhecimentos das condi-
¢Bes naturais como as altitudes maximas e minimas do seu terreno, as temperaturas médias,
além de conhecimentos sobre os precos de mercado e livros sobre culturas e préticas
agricolas.

Provavelmente, este agricultor ja passou de uma categoria que antes produzia para a
subsisténcia para uma categoria que busca a obtencao de lucro maximo. Ele tem conscién-
cia de que a agroindustria se apropria de parte da sua renda da terra ou do que Chayanov
teorizou como trabalho familiar ndo quantificavel. Por isso, ele coloca os filhos na lavoura no
intuito de reduzir gastos com méao-de-obra. Mesmo assim, o custo objetivo da producdo nao
é quantificado, pois nao esta computado o trabalho familiar, mas apenas os insumos, trans-
portes etc, dai decorre o preco baixo imposto pelas agroindustrias que ndo pagam o custo

4 Além do figo e do péssego, sdo industrializados o abacaxi, 0 morango e a goiaba, captados de regides
vizinhas.
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real da mao-de-obra familiar. Segundo este agricultor: “n&o acredito numa cooperativa. [L&]
entra mais gente pra atrapalhar do que para cooperar. O dia que o agricultor depender da
industria ta ferrado”.

Sales (1996) apontou o papel marginal da fruticultura com os cultivos comerciais de
péssego e figo no municipio de Jacui. Para a autora, o sucesso da iniciativa esteve direta-
mente relacionada ao grau de insergdo social da familia e do seu acesso as informacdes,
apontando para a importancia de iniciativas de carater coletivo como as associagdes e
cooperativas, fundamentais para o fortalecimento da capacidade de defesa frente ao mer-
cado e na solucgéo dos problemas cotidianos dos agricultores familiares.

O processo de producédo do figo ainda ndo difunde uma légica fora dos padrdes da
modernizacéo seletiva. Conforme aponta Tubaldini (2000), tal aspecto leva a concluir que a
fruticultura foge da nocao de sustentabilidade. No caso do produtor de péssego, ao ser
interrogado sobre a agricultura organica, o mesmo salientou:

O organico aqui na regido nossa é complicado. Nao sou a favor do
agrotoxico, deixaria de usa-lo se tivesse outra estratégia que subs-
tituisse tal manejo convencional. Entre afetar a saide do outro e
pagar a sua conta, ele [o agricultor] opta por pagar sua conta.

Esta concepcgéo sinaliza o predominio de um modelo de desenvolvimento dominante,
produtivista, no qual o fator econdmico tem prevalecido sobre as dimensfes ambiental e
social, e a quase perda total da autonomia do agricultor frente ao mercado.

Apesar dos agricultores entrevistados se enquadrarem num mesmo perfil, classificado
por Lamarche (1993) na categoria de empresa familiar, o segundo agricultor analisado esta
mais propicio a uma evolucdo econdmica que ira depender da correlacédo de forgas estabelecidas
entre a sua capacidade de barganhar dentro do sistema capitalista e a apropriagéo da sua
renda fundiaria pelas agroindustrias. Frente ao término dessa disputa, restara avaliar se na
unidade de producéao agricola, propriedade e trabalho ainda estardo intimamente ligados a
familia.

CONSIDERACOES FINAIS

A imagem que imediatamente vem ao espirito quando se fala em producao familiar é a
de um empreendimento de dimensfes reduzidas e o emprego de técnicas obsoletas de
producdo (ABRAMOVAY, 1998). Os estudos de caso, efetuados no Sul/Sudoeste de Minas,
apontaram que a agricultura familiar ndo é sinbnima de pequena produgédo ou de agricultura
camponesa. Porém, ha de se ressalvar que os resultados obtidos para esta regiao diferem,
substancialmente, de outras partes do estado, principalmente quando levamos em conside-
racdo a agricultura familiar das regides da Zona da Mata, do Jequitinhonha e do Norte de
Minas.

O agricultor familiar do Sul de Minas tem buscado novas alternativas em seus proje-
tos, a partir do que Chayanov (1974) chamou de criatividade. Por isso é importante que se
leve em conta nos projetos de desenvolvimento rural a sensibilidade dos agricultores, arqué-
tipos que estdo guardados na memoaria do individuo. Este agricultor é capaz de acumular
conhecimentos, a sua criatividade e seus valores sdo uns dos aspectos mais importantes
para a manutencao e reproduc¢éo da familia no campo. Resgatar a velha forma de se relaci-
onar com a terra é imprescindivel para a producao de um ambiente que permita alcangar a
sustentabilidade econémica, ponto importante, mas ndo exclusivo, para a construgao e
conservagédo da sustentabilidade socioespacial.
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A agricultura orgéanica estd mais proxima da sustentabilidade. Esta forma de produ-
¢ao tem demonstrado que a mudan¢a nao se concentra apenas na sua base técnica-
produtiva, com vistas a melhoria da dimensao ambiental (sistemas auto-sustentaveis mais
eficientes sob a 6tica biolégica e energética e menos degradante dos recursos naturais) e
insercdo num mercado diferenciado, mas tem possibilitado a melhoria da qualidade de vida
das populacgdes rurais e a transmissao do seu patrimonio cultural. A conservacédo dos recur-
sos naturais € possivel em fungdo da histéria, da tradicao, dos valores e dos costumes da
populacao rural. Graziano da Silva (1997, p.107) destacou que a importancia maior do
movimento por uma agricultura sustentavel ndo esta na sua “produc¢éo da produc¢édo”, mas
na “producgdo da consciéncia”.

As exploragdes familiares que hoje se atrelam as agroindUstrias, antes ocupadas com
uma grande diversidade de cultivos, tém experimentado um processo de substituicdo da
policultura por produtos tipicamente comerciais, em grande parte, ditados pela dindmica do
mercado. Este fato é negativo no sentido de comprometer a auto-suficiéncia da familia.

Investir em politicas de diversidade no rural é significativo, pois permite que o agri-
cultor venha a diversificar a sua oferta de produtos, aumentando sua autonomia em relagéo
aos canais de comercializagdo. Para tanto, Altieri e Masera (1997) ressaltaram que a busca
do desenvolvimento rural sustentavel passa pelo rompimento dos preconceitos dos arranjos
institucionais, das forcas de mercado, das politicas e das pesquisas contra a agricultura
familiar. Em termos da dimenséo especifica da politica agricola, segundo Carmo (1998), o
sistema crediticio, ao invés de financiar atividades por produto, deveria ser reorientado no
sentido de financiar o sistema familiar de producgédo, o que significa assegurar aos agriculto-
res familiares a remuneracédo do seu trabalho.

A exploracéo familiar no Brasil comporta uma diversidade espacial, social e econémica
muito heterogénea, apesar de constituir um grupo homogéneo, formado pelos agricultores
que, historicamente, tém lancado mao de inUmeras estratégias de sobrevivéncia para
minimizarem a sua precariedade, instabilidade e mobilidade. Adotar apenas um enfoque te6-
rico para compreender a sua légica produtiva seria minimizar a estrutura e a dindmica interna
e externa da agricultura familiar.
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