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ABSTRAT - Theresearchisastudy about the relationship and the harmony of interests
between chicken farming, pig farmers and the integrated agroindustry, in the case of Rezende
Alimentos, recently bought by Sadia Group, having the industrial complex installed in
Uberlandia, Minas Gerais. Various companies, some transnationals, havebeeninstalled inthe
region of Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, establishing contracts with producers of milk,
tomatoes, sweetcorn, peas, swine, chicken farming and soy. The research was conducted by
means of interviews with integrated agriculturalists, representatives of the integrated company
and political leaders of the rural section of the region. Preliminary datareveal the predominance,
between integrated parts, medium and great producers, who are directing production activitiesin
a business-like-way using hired workers. This configuration presents, according to the new
standards of accumulation in this present phase of capitalist restructuring, in which theindustries
classify advantagesin scale and rapidity in the incorporation of technologicd innovationsinthe
producing systems. Besides, these agriculturalists have other sources of income, which give, them
power to negociate with the integrated industries. For the reason that, in the middle of the
question there is a possible paradox between integrated rural production, theway inwhich, it was
established and the accumulation agroindustrial models, revealing the possibility of real gain for
the producers facing the integrated agroindustry, through political action.

Keywords: Integration, agroindustry, agriculturdist, swines, bird breeding.

A reestruturacdo do sstema agroalimentar

no final do século XX

A modernizacdo da agricultura brasleira
tem sdo entendida como um processo de
incorporacdo de setor agricola nacional & regras
do jogo do capitdismo  oligopdlico
contemporaneo. E notdria, a incapacidade da
agricultura em comandar 0 processo de geracéo
de novas tecnologias, com as inovacdes tendo
origem nos setores industriais ou sendo forgadas
pelos grandes didtribuidores. Além  disso,
observa-se a impossibilidade de os agricultores

fixarem pregos para seus produtos, “dada a

formacéo de importantes grupos oligopdlicos a
montante e ajusante, processo denominado por
tesoura de precos’ (Leite, 1992:08).

A agricultura persste, porém, como
atividade de base na rede aimentar, ainda que
néo preponderante na produgéo de valor e de
poder de decisdo nas configuracOes da rede. A
questdo que se coloca, entdo, é compreender
as transformagbes em curso, sem subestimar
as interagbes exigentes entre os fatores
técnicos e ndo técnicos (Ferreira, 1993). Para
eda autora, ha uma tendéncia @0

desenvolvimento de articulagdes
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contratudizadas entre  agricultura e indlgtria,
devido & condighes atuas do mercado
dimentar internaciond, onde: “O
desenvolvimento de uma  economia
contratualizada respondera por  novos
parametros marcados pela flexibilidade e
pela interacdo adaptativa, ou solidariedade,
entre os diferentes atores da producéo’

(Ferreira, 1993:159).

O panorama econdbmico  mundid
descrito por Casdls (1999:21), revela que
“o proprio capitalismo passa por um
processo de profunda reestruturacdo
caracterizado por maior flexibilidade de
gerenciamento; descentralizacdo dasempresas
e sua organizacao emredestantointernamente
guanto em suas relacbes com outras

empresas’ .

A reestruturacdo dos padroes de
acumulacdo capitdiga tém provocado um
profundo processo de transformacéo do sistema
dimentar mundid, tanto na base tecnoldgica
como nos padrées de consumo. No ambito da
indUgtria, segundo Wilkinson (1989), inovagdes
e capacitacao tecnologica tém se tornado temas
centrals, padeda a uma onda de fusdes.
Observa-s2 uma tendéncia a ampliacédo da
disponibilidade de produtos agricolas, aravés de
condantes aumentos nos  indices de
produtividade. Além disso, 0 aumento da
“intercambialidade’ tem provocado aumento na

concorréncia entre os diversos produtos, num

quadro gera de superproducéo e estagnacdo de
demanda para os principais produtos agricolas.

Neste contexto, o dominio das
biotecnologias, da microeletrébncia, da
automacao e das tecnologias da informacéo
vem provocando um impacto fundamental
tanto na reestruturacao industrial, como na
producéao vegetal e animal. A modernizacao da
agricultura, ao provocar uma ampliacao e um
aprofundamento das relagcdes ca agricultura
com outros setores da economia, traduz-se
também em um crescimento significativo de
sua dependéncia frente aos setores industriais

e comerciais.

O find da década de 80 marca uma
nova fase na agricultura brasileira, caracterizada
principdmente pela dgnificaiva reducdo do
crédito agricola oficid, com a reducdo
consderdvel da intervencéo do Estado, e pela
intensficacdo da dependéncia da agricultura
frente aos setores mas organizados da
economia financairo, indudrid e comercd.
Tas transformacles estdo relacionadas a
ateracdo no padrdo de acumulagao, nos centros

mais dinamicos do capitdismo mundid.

A face mais modernizada da agricultura
brasileira incorpora préticas como irrigagéo,
plantio direto, intensa mecanizacdo e utilizacéo
de insumos modernos. Utilizando as modernas
tecnologias de informacéo e imagens de sadlite,
mas recentemente vem < difundindo a
agricultura de precisdo, especidmente na regido
dos cerrados.
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No setor de carnes, grandes projetos de
integracédo tém sido anexados e implantados
principalmente pelos grupos como a Sadia e
Perdigdo. Tais projetos, baseados na regiéo
central do pais, ddo preferéncia a contratos
com médios e grandes produtores, que detém
maior capacidade de investimento e adocé&o de
inovacdes, objetivando reducdo de custos
administrativos e de transportes. De acordo
com Wilkinson (1999:42), a forma mais atual
de coneccdo da agricultura com os outros
setores da economia, diz respeito as
configuracGes em rede. Nas configuracdes em
rede, o processo de geracdo e de adocédo de
inovacgles tecnolégicas é comandado pela
inddstria ou pela rede de distribuicdo, sendo
que aos produtores resta a adequacdo aos

quesitos exigidos.

A agricultura contratuaizeda teve seu
inicio em paises capitdidas avancados
exalamente na avicultura e  suinocultura,
estando porém redtrita a producdo de aguns
géneros como carnes, legumes, leite e frutas,
havendo no entanto uma tendéncia a0
desenvolvimento desta forma de articulagéo
entre agricultura e indlstria em outros setores,
devido & condicbes auais do mercado
dimentar internaciond.

O estudo da agricultura de integracéo,
vida como tendéncia atud, oferece a
possbilidade de crescimento na compreenséo
da moderna agricultura capitaista, ndo s6 de
SeUsS aspectos técnicos,  organizacionas e
mercadolégicos, como também dos desgjustes

e contradicbes que s manifetam no meo

rurd e que se expandem para 0 conjunto da
sociedade.

As agroindistrias optam pelo processo
de integracdo como uma maneira de obter
matéria-prima a um custo menor do que a
producdo propria (onde ha investimentos em
terras, ingalagbes, maguinas, aém dos custos
de administracéo e de méo-de-obra). Por este
meio, tais empresas obtém as matérias-primas
em quantidade, quaidade e tempo adequado
a0 ritmo do  processo  produtivo,
possbilitando a adaptacdo & condicles
intdveis de mercado (Ferreira, 1993).
Segundo esta autora, os agricultores decidem
pela integracdo motivados pela garantia de
produto, producdo
ininterrupta, maior facilidade de acesso a0

escoamento do

crédito e incorporacdo mais répida de

inovagdes tecnol agicas.

Paa Sorj e a (1982), existe uma
tensdo bésca na relacdo entre produtores,
agroindidtrias e as empresas de distribuicdo,
poiS quanto menor O preco pago aos
produtores, maiores serd0 o0s lucros das

empresas e a sua competitividade no mercado.

Nas relagOes contratuais, a

solidariedade  econbmica é padda &
relagdes de conflito, negociacdo e dominacdo
e s traduzem por diferentes estratégias de
confrontacdo €/ou de acomodacdo, segundo
Ferreira (1993). Neste contexto, no confronto

com as agroindlstrias e as grandes redes de
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digribuicdo, as desvantagens recaem em
maior nUmero para os produtores, traduzindo-
se em diminuicdo da capacidade de gestéo do
empreendimento,  riscos de  rescisDes
contratuais, dém do fao de que a
contratudizacd n& implica necessariamente
na melhoria de sua Stuacdo socio-econdmica.
Porém, para etes a posshilidade de
interferéncia sobre 0 Sstema ndo € fechada,
podendo condgtituir grupos de negociacdo e de
pressdo e assm provocar ateracies nos precos

de produtos e mesmo nas clausulas contratuais.

Um estudo da integragéo, a partir do

projeto da Rezende Alimentos

A producdo agropecudria, integrando
indlstria e produtores, vem sendo adotada ha
Vaos anos em paises capitdistas desenvolvidos
e nd € novidade no Brasl. H& exemplos
implantados a mais tempo na Regido Sul, com
desdobramentos para o Centro-Oeste e Sudeste,
concomitantes a0 répido crescimento  da
indigtria de carnes (especidmente de aves e
suinos) nas décadas de 60 e 70.

Diversos autores tém se preocupado
em edudar e caracterizar o0 relacionamento
dos produtores com a agroindlstria,
epecidmente no que diz respeito a projetos
ingtdlados no sul do Brasl. Delgado (1985),
denomina de produtores associados, aos
fornecedores da grande agroindistria nos
ramaos de

avicultura, fumicultura,

vitivinicultura, suinocultura, fruticultura,  etc,

induindo-os no grupo dos
produtores tecnificados. Esse  autor afirma

pequenos

que o complexo agroindustrial expropria dos
produtores renda da terra e lucros, mediante a
imposicdo de condigdes de monopdlio na
determinagdo de precos indudrias que
terminam por deteriorar os termos de troca da
agricultura e observa que o grau de autonomia
formal desse grupo de produtores € ainda
menor que o dos cooperados, pois aqueles ndo
reta nenhuma possbilidade de participar da
edratégia de crescimento da empresa ou do
grupo econdmico a que s ligam como

fornecedores.

Os autores que se dedicam a esta
questdo tém caracterizado a  producéo
integrada no Sul do Brasl como sendo uma
atividade tipica de pequenos produtores, os
guas utilizan méo-de-obra familiar, e cuja
decisio de s ligar & agroindidtrias s
judtifica meramente pelas necessidades de
sobrevivéncia, diante de uma conjuntura
econdmica desfavoravel a pequena producdo.
Td condigdo, a0 mesmo tempo que lhes
garante a regularidade de escoamento de
producéo,
desfavoravel a esses pequenos produtores.

mostra-se freqUentemente
Produzir para uma empresa néo foi a Unica
modificagdo na vida dos seus entrevistados
nas Ultimas trés décadas. Eles passaram a
tomar emprestado Sstematicamente dinheiro
do ddgema financeiro, a usx  insUMOS

modernos e a trabdhar com méquinas.
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Segundo Paulilo (1990),
individudmente, numa dStuacdo onde iNSUMOS

produzir

e produtos circulam no mercado internaciond

€ (Quase impossivel para  peguencs
proprietarios, € por isso que por mais critico
que o produtor sga com relagdo &
agroindidtrias, €le  nunca propbe O
desgparecimento da producdo integrada, mas
0 amento do poder de barganha dos

fornecedores de matéria-prima.

Para Sorj et a (1982), o ramo da
producdo avicola € a atvidade onde os
contratos de integracdo da agroindlstria com
0S produtores ocorrem de maneira mas
formaizada, com a subordinacdo dos Ultimos
& condicdes de regulacdo das margens de
lucro por parte daindistria.

Numa outra andise, Matos (1996)
comparando sstemas de integracdo em duas
regides, com produtores integrados a Sadia,
Perdigdo, CEVAL e COOAGRI, relata que
essas empresas vém difundindo entre os seus
parceros a idéda da diverdsficacdo da
aividade produtiva na propriedade a fim de
que a renda do produtor rura ndo se restrinja
unicamente aguela obtida com a avicultura,
que embora tenha se condituido em uma
dternaiva a0 desemprego e sub-emprego
urbanos evitando sua saida da propriedade, €
uma dividade guficiente apenas paa a
Sobrevivéncia familiar, principamente
durante o periodo de amortizacdo da divida do

financiamento. Este autor concuiu s muito

ariscada e ndo muito compensadora a
aividade de criacdo, o que corrobora a
decisfo das agroindistrias pela integracdo e
ainda detectou indicios de que os produtores
estavam sendo remunerados apenas pelo custo
de méo-de-obra e de que algumas atividades
néo necessyiamente integradas subsdiariam

aguelas dedicadas aintegracao.

O modelo de integracdo da Rezende
Alimentos

A expansdo acelerada da producdo
agricola na regido dos cerrados a partir da
década de 1970
desconcentracd  geografica da  producéo

jprovocou uma

agroindudrid  bradleira,  principdmente  das
cadeias de gréos e carnes, bem como de
aividades integradas de frangos e suinos,
adém de outros segmentos como de frutas e

vegetaistropicass.

O movimento das agroindistrias tem
s configurado espacidmente nas novas
fronteiras agricolas da Regido Centro-Oeste,
Oege baiano, Sul do Maanhd, dém dos
cerrados do Tocantins e de Minas Gerais,
passando esse Ultimo por um processo de
incorporacéo das aeas de cerrado para a
implantagdo de novos cultivos, praticados de
com dto
utilizagdo  de
modernos, paticulamente a regid do

forma intensva, grau de

mecanizegdo e iNsumMaos

Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba
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A modernizacdo tecnolégica no setor
agropecudrio, principdmente  difundida a
partir de inovaghes provenientes do setor
produtor de méguinas e equipamentos,
insUmMos e sementes, tem determinado 0 novo
ritmo gerd de producdo a atividade
agropecuaria. Esse padrdo geral produtivo é
imposto, de um lado, a partir de “pacotes
tecnolOgicos’ que provém do setor produtor
de maguinas e eguipamentos, iNUMOS e
sementes e, também a partir da agroindistria
e indidria de dimentos, que forcam os
estabelecimentos  agropecu&rios modernos a
adotarem certos padrbes de qualidade e de
homogeneidade de produto.

A implantacdo de agroindidrias no
Trigngulo Mindro tem uma relacdo direta
com a expansdo agricola sobre as &eas de
cerrados, que se inicia com os programas de
incentivos. POLOCENTRO - Programa de
dos Cerados e
PRODECER- Programa de Cooperacdo Nipo-

Desenvolvimento

Bradslera paa o0 Desenvolvimento dos
Cerrados;, cujos resultados efetivos foram
principdmente a adaptacéo de novos cultivos
e invedimentos em infraestrutura (estradas,
energia, slos, amazéns, etc.). Com as novas
possibilidades dadas pelos
tecnolégicos e conquistas da agropecuaria

avangos

brasleira, a regid dos cerrados conheceu
uma grande diversficacdo de atividades,
incluindo o incremento de grandes cultivos de
milho e soja (Cleps Jr., 1998).

Aproveitando ete potencid, a
Rezende Alimentos (de inicio, denominada
Granja Rezende), uma empresa localizada em
Uberlandia, se desenvolveu, tornando-se lider
no setor de genética avicola, tendo
recentemente posto a funcionar uma moderna
fébrica de 6leo de soja, uma grande fébrica de
ragbes e um dos maores frigorificos da
América do Sul, produzindo embutidos de

bovinos, suinos e aves.

Para atender a necessdade de matéria-
prima paa seu frigorifico, a Rezende
Alimentos desenvolveu um  projeto  de
integracdo indlgtria-produtor, que contava ao
find de 1999 com agproximadamente 280
(duzentos e oitenta) produtores integrados nos
stores de avicultura de corte e suinocultura
Segundo dados levantados junto executivos
da empresa, o frigorifico opera auamente
com capacidade ociosa e a meta € a de se
chegge a um ndmero proximo de 750
gdpdes de

(setecentos e cinquenta)

produtores integrados.

O moderno complexo de canes
implantado pea Rezende Alimentos no
Tridngulo Mineiro encontra condigbes socials
e econdmicas e de formagdo historicas
diferentes, em oposicdo ao do Sul do Brasl,
sendo uma versso moderna da  criagéo,
epecidmente no sub-setor  de suinos, diante
dos novos padrdes e ritmos de transformages
do processo produtivo. A Rezende Alimentos

a0 implantar seu moddo de producdo
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integrada.  privilegiou edratégias que e
concretizam com base na grande empresa
rurd, na qua se verifica o dispéndio de um
grande volume de capitd na montagem da
edrutura produtiva. Os gapbes de criacéo
vem sendo congruidos peos produtores
basicamente com recursos proprios, dada as
limitacbes nas linhas de crédito, o que

caracteriza afase atua da politica agricola

E caacterisico deste modelo, ©
elevado grau tecnoldgico e a rapidez com que
as inovagbes sA0 incorporadas a0 esguema
produtivo. Outra caracteristica diz respeito a
especializacdo de cada produtor,
epecidmente a patir do seu projeto de
producéo de suinos, que foi estabelecido com

a seguinte subdiviséo:

Sitio | - destinados afase de producéo de

leitbes. O projeto minimo destina-se a0

aojamentode 1.040 matrizes.

Sitio Il - dedtina-se a criagdo dos leitdes
nafase de creche,

Sitio 1ll - Fase de terminagdo. Com

projeto minimo destinado a 1.000 suinos em

engorda

No caso da avicultura, o “padréo
Rezende” projeta galpBes para no minimo
18.000 frangos para crescimento e engorda. A
exigéncia de um padréo que define tamarho
minimo e egpecificagbes técnicas proprias,
exigindo um volumoso dispéndio de capitd,

redringiu a adesfo de um ndmero maior de
produtores a0 programa, que ainda hoje se

encontra em fase de implantacéo.

Os produtores sdo remunerados pela
integradora com base nos desempenhos dos
lotes de animais entregues de acordo com a
fase da criagdo. Com base nos dados de
fertilidade do rebanho (Sitio 1), ganho de peso
médio, viabilidade e conversio dimentar
(Sitio 1l e Sitio I11) compdemse um indice
matemético denominado “fator de producéo’.
O fator de producéo do lote € comparado ao
fator de producdo médio dos Ultimos 10 (dez)
lotes de animais entregues a integradora por
outros  produtores, compondo-£  um
“ranking” entre os produtores. 1sso resulta no
falo de que a remuneragdo paga aos
produtores € sempre uma expressao do seu
diferencial de producdo em relacéo aos outros

produtores.

A atencdo especid para com o modelo
de producdo integrada implantado pela
Rezende Alimentos se deve a diversos
motivos. Em primero lugar, porque este
programa foi gestado tempordmente e em
conformidade com a recente reestruturagdo
indudtrial, seguindo as tendéncias auas do
capitalismo internaciona, 0 que pode =
visudizado na qudidade e nivel tecnoldgico
do paque indusrid desta empresa A
adequacdo aos novos padrbes, também pode
ser observada nos gdpbes de criacéo,

congruidos segundo  avancado  padrdo
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tecnologico e em grandes dimensdes, tendo
em viga tanto a padronizacdo e otimizacdo da
qudidade dos produtos, como também
observando-s2  vantagens de escda que
oportunizam economias no transporte e
maores ganhos indudrias, que refletiréo
favoravedmente na  competitividade  da
empresa no mercado. Da mesma forma, sua
rede de transportes terceirizada enquadra-se

no novo padréo adminigretivo.

A congtante adogdo de inovagdes
tecnologicas em seus diversos  segmentos
produtivos, presente inclusve nos galpdes dos
integrados, expressa sua conformidade com o
novo modo de desenvolvimento caracteristico
da aud revolugdo tecnoldgica  Edtas
caracteridicas distinguem este programa de
outros anteriormente implantados no Brasl,
por empresas e cooperativas como a Sadia,
Perdigdo, Ceval, COOAGRI, etc. Devido a
edtas caracterigicas, 0 programa de integracdo
da Rezende Alimentos desde o0 seu
nescimento, conditui-se em um novo moddo
de integracdo agropecu&ia no Brasil, uma
nova tendéncia que ja pode ser observada em
outras regibes, a exemplo do programa de
Integracdo da Perdigdo em implantacdo na
Regido de Rio Verde em Goids, que apresenta
caracteristicas semelhantes.

Um ponto de relevancia e que deve ser
ressdltado, diz respeito ao fao de que a
Rezende Alimentos, apesar de incorporar

sgnificativos avancos tecnoldgicos e snas de

adequacdo aos novos padrdes da moderna
indigtria, nd conseguiu  edtabelecer  seu
programa de integracdo de forma a respeitar
0S interesses dos produtores, mesmo
edtabelecidos em contratos, sem lancar méo
de imposighes. Alids, este € um ponto comum
entre os programas de integracéo implantados
no Brasl; ou sga, mesmo variando-se o nive
tecnologico adotado nos diversos programas
de integracdo, continua prevaecendo um
quadro de dominacdo e conflitos entre
indistria e  produtores, no qua as
desvantagens recaem sobre o lado mas

vulnerave.

O prograna da Rezende Alimentos
exige dos produtores grande capacidade de
investimento e reinvestimento. Capacidade de
investimento para cobrir 0 grande aporte de
copitd necessxio a implantacdo de um
programa que tem em evidéncia os ganhos em
ecala, e capacidade de reinvestimento para
dar continuidede a politica de freglente

adocao de inovagOes tecnol dgicas.

Um aspecto sngular deste modelo diz
repeito a0 fao de que muitos destes
produtores, sio grandes fazendeiros ou
possuem  aividades profissonais  urbanas,
como empresarios ou profissonas liberais. A
grande maioria dos produtores integrados
resde fora de suas propriedades, utilizando-se
assim de méo-de-obra contratada para a
execucdo das atividades de criacén. Além

disso, a renda destes produtores ndo advém
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apenas da producdo integrada, o que lhes
confere maior poder de barganha no trato com

aintegradora.

O modelo de producdo agropecuéria
integrada da Rezende Alimentos, ao apoiar-se
bascamente na agricultura patrond, caminha
em sentido contr&io a tendéncia da moderna
agricultura dos paises cepitdistas avancados,
baseada fundamentamente na méo-de-obra
familiar, conforme demongdrou Abramovay
(1998). Segundo este autor, o crescimento da
agricultura parona no Bradl, € um ponto
revelador do quadro de araso de nossa

agricultura.

A crise de relacionamento entre
indUstria e produtores face a transferéncia

do controle acionério para o Grupo Sadia

Os primeiros contratos estabelecidos
pea Rezende Alimentos com produtores
datam de meados da década de 1990, quando
teve inicio a implantacdo do projeto de
integracdo. A andise de tais documentos, que
na linguagem juridica sGo denominados de
“contratos de adesdo”, de expressdo juridica
discutivel, deixa evidente o desequilibrio na
distribuicdo das vantagens. A partir de 1997,
edes contratos vém sendo paulatinamente
afrontados pela integradora, através de
dteragbes impostas de forma unilaterd aos
produtores, apesar da discordancia e ressténcia

de dguns, ainda que de formaisolada

Conforme constatou Matos (1996), em
Sseu estudo comparativo de aguns programas
de integracdo do Sul e do Centro-Oeste do
Brasl, a agroindidrias exigem  dos
produtores uma completa subordinacéo ao
programa de acOes elaborado pela empresa,
embora garantindo a absor¢cdo de toda
producdo; verificando-se que esta relacdo ao
s contratudizada, desnuda uma  imensa
vaitagem do  sggmento  agroindustria
representada  pelo poder das empresas

integradoras sobre os integrados.

Apesr da garantia oferecida pela
integradora de recepcdo da producdo, e da
assisténcia técnica oferecida aos produtores, a
lucratividade apresentada pela atividade de
producdo integrada, em geral, é considerada
baixa, dado que concorda com as pesquisas
redizadas nas integragbes no Sul do Bradl.
Acreditaase, que esta baixa lucratividade
venha a condituir-se em um demento
desestimulador de novos investimentos, por

parte dos produtores.

Smultaneamente, uma crise  interna
motivada pelo controle acion&io da empresa
impossibilitou a rolagem de dévitos frente a
indituigbes financairas, ocasionando atrasos
nos pagamentos das participagdes dos
produtores, o que gerou um clima de
ingabilidade e
continuidade do programa de integracdo. A

inseguranca quanto a

ciacdo da AST - Asociagdo  dos

suinocultores do Tridngulo, no fina de 1999,
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objetivava unir forcas no sentido de estudar e
apresentar  dternativas  aos  produtores  de

suinos, pelas vias do associativismo.

A crise interna na direcéo da Rezende
Alimentos, culminou com a trandferéncia de
90% de seus aivos ao Grupo Sadia, no find
de 1999. A nova direcéo da empresa, dém de
nd& cumprir 0 cronograma de regustes dos
precos pagos aos produtores, procurou reduzir
0S precos anteriormente fixados, aém de
propor  dteragOes
contratuais previamente estabelecidos. As

radicas nos itens

determinacbes dadas pela empresa adquirente
encontrou uma forte ressténcia, ao confrontar
diretamente os interesses dos produtores ja
organizados aravés da AST, em torno de
objetivos comuns, dando origem a um embate

de forcas em torno da mesa de negociagdes.

A solucdo do impasse aravés de uma
via negociada desenrolou-se de forma lenta,
magrado a experiéncia e habilidade dos
dirigentes da empresa, em face da ressténcia
gpresentada pelo grupo de produtores. A
capacidade de oferecer ressténcia aravés da
negociacdo e acdo conjunta, sem divida
resde nas caracteristicas proprias destes
produtores, como a experiéncia comercia e a
relativa independéncia financeira conquistada
aravés de atividades empresariais em outros
setores, e que torna possivel digtingui-los dos

produtores rurais tipicos.

Aparentemente os individuos gque tém
logrado éxito como modernos agricultores,
ndo sdo os produtores tipicos, mas
empresarios e comerciantes habeis. Diante
disso, o que fica evidente € o fato de que, sob
0 ponto de vista da empresa integradora, 0s
produtores tidos como possuidores do perfil
ideal, sdo0 justamente os que mais podem
oferecer resisténcia as acfes da empresa. A
Rezende Alimentos ao dar preferéncia aos
produtores-empresarios, com capital
disponivel para um empreendimento ce alto
custo, e ao integra-los em seu projeto,
encontrou também um grupo com

possi bilidades de confrontar suas imposi¢goes.

Apesar disso, diante do impasse
gerado em torno dos pregos de remuneracéo,
0S produtores cederam & pressOes da
empresa.  As edratégas de negociacdo
plangadas pda AST - Associagdo dos
Suinocultores  do  Trigngulo - foram
desarticuladas pelo n&o reconhecimento de
sua legitimidade por pate da empresa
integradora, que indsia em fazer &s
negociagdes caso a caso com 0s produtores.
Com isso, observourse a sujeicdo dos
interesses dos produtores & determinacBes da
integradora, magrado as potencididades de
uma negociacdo favordve aos  primeiros,
através da AST, via pressdo, inclusve com a
posshilidade de fazer parar o funcionamento
do frigorifico da Rezende Alimentos.
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A operaciondizacdo de um movimento
de ressténcia e reivindicacdo através da AST,
encontrou na barreira da baixa taxa de adeséo e
mobilizacdo dos produtores integrados, 0 seu
ponto mas vulnerdvd. Mesmo entre 0s
membros da diretoria da AST, as opinifes néo
sfo francamente favordveis a um acirramento de
posi¢des, conferindo vantagens na conducéo das
negociagbes a empresa integradora, que se
modra bem mas aticulada Entrevistas
redizadas com produtores integrados revelam
que, em gerd, estes se mostram contrarios a
uma acdo politica de classe, descartando a
posshilidede de redizacdo de um movimento
de pressdo, por apresentar caracteristicas que
0 identificam com os movimentos sndicas de
trabahadores ou com os partidos politicos de
esquerda

A sujeicdo dos interesses dos produtores
integrados aos  interesses  da  empresa
integradora, porém, provoca o efeito de
desesimular novos investimentos, pelo menos
sob 0 mesmo padréo tecnol 6gico. Nesse sentido,
0 que ultimamente vem sendo observado, € uma
mudanca nos padrdes tecnol dgicos e na reducdo
no ritmo de construgéo dos novos galpdes, que
se tornou evidente gpés a transferéncia do
controle da empresa para 0 Grupo Sadia. Como
forma de reduzir os custos de implantac&o, nota
se que as edruturas metdicas e em concreto
premoldado comegam a ser preteridas em favor
de edruturas de madeira, especidmente na

construcao de gal pdes para perus. Na construgéo

de pisos, agora utiliza-se menos concreto e a
limpeza dos gapbes é executada com menos
capricho nas saidas dos lotes, visando empregar
menos méo-de-obra e materid de limpeza. Em
suma, a reducéo da lucratividade ocasiona um
rebaixamento no padréo tecnolgico. Por estes
motivos, 0 modelo de integracdo da Rezende
Alimentos gpresarta diversos aspectos anda
passivels de mudanca, passando por um
processo de redefinicdo, antes mesmo de ser

concretizada sua implantagéo.

Segundo Goodman et a (1990), as
particularidades naturais dos processos agricolas
conduzem a uma condicdo de confronto entre
capitdismo e agricultura. Sabe-se que em paises
desenvolvidos, as politicas publicas tem sdo
direcionadas no sentido de compensar as
deficiéncias do setor agricola dentro do sstema
capitalista, especidmente quando se trata da
producéo familiar (Abramovay, 1998).

Diante disso, parece ndo estar claro, que
a reestruturagdo tecnoldgica se estabelecera de
forma efetiva neste sgtor da agricultura
brasileira, peo menos enquanto perdurarem as
atuais relagbes de troca entre agricultura e
indUgtria, num quadro em que o papel do Estado
anda é rdlevante na criacdo e conducéo da

politica agricola.
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