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Resumo: As novas formas de controle do processo de trabalho e de gestdo territorial do capital sobre a ¢
trabalhadora é o que estamos nos dedicando. Questdes como superexploracio do trabalho, inctement
concentragdo da propriedade da terra, articulada ou nio com a centralizacio e concentracio de caf
fortalecimento das relagdes de assalariamento por um lado, e de relagdes ndo assalariadas por outro - como no
dos produtores camponeses, integrados, em bases familiares, com a explicitagdo das diferentes forma
apropriacdo da renda da terra e do excedente, é o substrato em que o agronegdcio estd implementando seu pr
de expansdo e ganhos com base em diferentes agdes simultdneas. Assim, a efetivacio dos investimentor
tecnologia associadas as formas de gestido e controle do processo de trabalho colocam ao mesmo tempo, n
desafios a0 movimento sindical. Desde os controles microprocessados na planta fabril, passando pela intensific
do corte mecanizado da cana, a sofisticagio dos mecanismos de gestio e controle do processo de produgao
forca de trabalho, incluindo-se a ampliacdo do processo de terceirizacdo e da participagdo das cooperativas de
de-obra, bem como as reais possibilidades que se abrem para a constituicio de cadeias produtivas (como
bagaco e da sucroalcoolquimica), ultrapassam, os limites do ramo agroindustrial sucroalcooleiro e, ainc
recrudescimento da concentracdo e centralizacio de capital. Temos que considerar também o novo ce
institucional, que por um lado, remete ao culto a negociagio, as reminiscéncias das caimaras setoriais, permanec
os trabalhadores imersos na roda viva dos designios do capital.
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campo. Ainda que a formula¢io original desse texto ndo contemple os inumeros arranjos que representam as tramas especificas
de segmentos inteiros da agricultura familiar-camponesa, a atualizacdo que estamos nos propondo realizar estid baseada em
apreender aspectos especificos e gerais do processo social que redefine os papéis dos setores hegemonicos, da burguesia
agroindustrial, dos latifundidrios, dos movimentos sociais populares, enfim as aliangas e estratégias, particularmente com o
somatério de significados e sentidos do expansionismo recente do capital na atividade agroindustrial canavieira.
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Apresentagio

O objetivo original deste texto
foi mantido, no entanto estamos
ressaltando a  importancia em

discutir os desdobramentos centrais da gestio
da relagao capital-trabalho e atualizar a nocao
de trabalho, com base na ampliagio do seu
significado tedrico e empirico, particularmente
as formas que expressam vinculos diretos com
a terra, e que portanto, ndo sao normalmente
considerados quando se trata de relagoes
predominantemente assalariadas na
agroindustria sucroalcooleira, a partir de suas
evidéncias territoriais.

Os ataques constantes do capital sobre o
trabalho e a classe trabalhadora péem em cena
realidades desafiadoras e a necessidade de
continuarmos aprofundando investigacoes e
estudos para apreendermos a complexa trama
de relacSes que requalifica constantemente o

estranhamento, a

plasticidade do Os glgqu (A
trabalho e 2 ~onstantes
subjetividade da .
classe trabalhadora. d () Cﬁp] tél]
Ou seja, /o_ processo SObe’ O
contraditorio que

governa as tra bﬂ]]] O

constantes mudancas

nas formas de existéncia do trabalho, que
repercute na amplitude da informalidade, na
despossessao e,  conseqlientemente,  No

enquadramento  sindical e no universo
simbolico, seja nos campos seja nas cidades.
Isso tem repercutido nas agdes dos
movimentos socials, tanto no esvaziamento e
enfraquecimento da maioria quanto na
condugao das lutas. Entdo, para alguns tem-se
o silenciamento e o distanciamento das lutas
de resisténcia, e para outros a conformagao de
novos horizontes de enfrentamento com o
capital e setores hegemonicos, e de novos

desafios a praxis da classe trabalhadora rumo a
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constru¢do de novos referenciais para o

edificio social.

A gestao territorial do capital ou as
estratégias implementadas pelo agronegdcio
particularmente para o Oeste paulista, como
tem sido apregoado e defendido com énfase
pelos setores representativos do empresariado
agroindustrial  canavieiro!, tém que ser
compreendidas no interior do processo social
mais geral, e das contradicbes que se
expressam no ambito do contraditério conflito
capital x trabalho, das demais formas de

expressao do trabalho no campo.

Referimo-nos as aliangas e estratégias,

particularmente com o somatério de
significados e sentidos do expansionismo do
capital, tendo em vista que, sa0 varios aspectos
que compoem O cenario em aprego, isto é, nao
se resumem somente a0s e€conomicos, mas
também, como no caso do Pontal do
Paranapanema, a intrincada equagao politica
sediada na legitimacao das terras griladas pelo

latifundio.

A alianca intraburguesa entre

latifundiarios/grileiros e  empresarios do
agronegocio da cana-de-acucar,
freia/desmobiliza os movimentos sociais que
estdio a frente da luta pela terra e Reforma
Agraria no Pontal do Paranapanema. Mais
ainda, implementa o combate intransigente a
resisténcia do campesinato a mais nova onda
de expropriagdo, agora universalizada pela
modernidade do agronegocio. A
uniformizacao, ou a macdonaldizacio do
mundo a imagem e semelhanca do império
global é a maneira que a burguesia e os setores
dominantes, com o apoio dos governos, da

midia, e de parte significativa da opiniao

! Conforme conteddo do Projeto da UDOP
“Perspectivas de Crescimento do Setor Sucroalcooleiro
no Oeste Paulista”, 20006.
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publica, estio impondo o desejado padrio de

desenvolvimento  social e  economico,
referenciado pelos o6rgaos de fomento e de
controle em nivel internacional: FMI, BM,

BID.

Uma das expressdes desse processo e que
se identifica com os elementos essenciais que
definimos  para  esse  projeto  é ©O
“escanteamento” da Reforma Agraria, pela via
da expansio, no Pontal do Paranapanema, da
pratica monocultora da soja, desde 1999, mas
que nao tem colecionado éxito e, mais
recentemente, a monocultura da cana-de-
acucar acompanhada da instalacdo dos parques

tabris agroindustriais, mediante a instalacao de

novas unidades e da ampliagio das atuais
plantas fabris2.

2 F importante lembrar que o processo de mobilidade
territorial do capital agroindustrial canavieiro continua
ocorrendo, a exemplo do que ja ocorrera durante os
anos 1970, incentivado pelo Instituto do Acucar e do
Alcool (IAA), especialmente por meio do Programa de
Relocalizagio da Agroindustria Canavieira, de 1973; ¢ a
partir de 1980, a referéncia para a transferéncia dos
parques fabris passou a ser das antigas regides
produtoras para areas mais propicias a mecanizagiao
(THOMAZ JUNIOR, 2002).

Pegada evol. 6 en. 2

Nao se trata de uma escolha aleat6ria, ou
algo desenraizado do contexto da agricultura
capitalista, no entanto o que ha de novo nesse
processo sao os significados politicos, de
forma geral, para o capital e para o Estado, e
para os capitalistas individuais, como se fosse
possivel separarmos o que os interesses de
classe da burguesia e o capital unificaram.

Dessa forma, o eixo referencial adotado
pelos setores hegemonicos esta ancorado, de
um lado, na possibilidade de forjarem a
expansdao da agricultura capitalista, poupadora
de forca de trabalho, pautada na maquinizagao,
nos insumos quimico-genéticos, € por outro
lado, como produto imediato dessa opgao,
retirar/ofuscar do centro da discussio, os
quase 1 milhdo de hectares de terras devolutas
que estao sendo demandas pelos trabalhadores
sem terra, € movimentos
sociais envolvidos na luta pela
terra e pela Reforma Agraria.
Sem contar que esse exemplo

pode ser seguido e
implementado em  outras
porcoes do territorio

brasileiro, podendo oferecer
saidas mais rapidas e eficazes
para os impasses que o Estado
e seus apaniguados vivenciam

dificuldades
para viabilizarem

em relacio as
operagao
casada entre politica agricola
seletiva, cada vez mais
ancorada nos produtos de
exportacio, nos commodities, na politica
agraria excludente, capaz de manter intocada a
nefasta estrutura fundiaria, e o poder dos
latifundiarios. Essa estratégia se completa com
acdes que conquistam o apoio local/regional,
dos setores formadores de opinido -
espraiando-se por vastas areas de interesse e de
atuacido, inclusive nas universidades -, ¢ o

segmento empresarial de maneira geral, com
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destaque para aqueles que ja atuam na
agroindustrializacdo da cana-de-agucar.

A conciliacio dos objetivos econémico-
politicos do capital, do Estado, dos capitalistas
particulares, e de seguimentos expressivos da
sociedade civil ¢ mediatizado pela fabricacao
do discurso do bem sucedido modelo do
agronegocio?, particularmente, por meio de sua
canavieira, inflamados

€xXpressao com as

expectativas de crescimento de novos
mercados para o alcool, tanto interna quanto
externamente, ¢ dos bons negbcios para os

empresarios.

E importante destacar que esta-se diante
de estratégias que se apresentam para
inaugurar novas formas de a¢ao do capital e
dos interesses a ele consorciados, sendo que,
as principais pistas sao as manifestagcdes que ja
se fazem presentes na regido, por meio dos
pronunciamentos dos empresarios canavieiros
que colocam como exigéncia central para
efetivarem a ampliagao dos negoécio no Pontal
do Paranapanema, que o Estado e as demais
“forcas politicas saibam resolver a questdo da
ilegalidade/legalidade das terras”. A unidade
escalar das fracbes da burguesia reune os
interesses empresariais com os interesses dos
latifundiarios, sendo, pois, estes, sabedores que
essa ¢ a forma mais viavel para defenderem-se
juridica e politicamente da condi¢ao de
invasores das terras publicas, devolutas, e
respaldarem-se na face empresarial, com a
possibilidade de arrendar, ou vender parte ou
integralmente os latifindios para a expansao
da cana-de-agucar.

3 A esse respeito estamos no aguardo de retorno de
solicitagdo encaminhada ao CNPq, na alinea Universal,
para o desenvolvimento do Projeto de Pesquisa “Luta
pela Terra e Agronegécio: Luta de Classes e Dinamica
Territorial do Trabalho no Campo”, e estaremos
iniciando a partir de agosto de 2000, investigagdo
especifica, por meio de projeto de doutorado, que tera
a frente a professora Sonia Maria Ribeiro de Souza.
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Desde o final da década
enquanto os grupos nordestinos que ainda se

passada,

mantém no setor, investiram em outros
estados brasileiros, por exemplo, Minas Gerais,
Oeste de Sio Paulo, norte do Rio de Janeiro,
dezenas de unidades produtoras do Nordeste

A unidade

sa0 desativadas,

gerando

escﬂ[gr dgs desemprego. O
- Oeste  paulista,
f1"3§0€5 d3 composto pelo
burguesia reune Yo do
- Paranapanema?,

OS Interesses Nova Alta
empresarials Paulista — (que
juntas

com oS compdem a 10
. Regiao
interesses dos Administrativa),
latifundiatios e Aracatuba ou

a 9
Administrativa (Figura 1), entra no mapa da

Regiao

agroindustria canavieira a partir de 1980, com
os incentivos do Proalcool, e a instalacio das

+ Hstamos considerando o recorte regional da
Unipontal (Unido dos Municipios do Pontal do
Paranapanema) que reine 32 municipios (com a
inclusio de Jodo Ramalho ao recorte da Regido de
Governo de Presidente Prudente, que tém 31
municipios), tendo em vista que as informacdes
secundarias disponiveis em relacio a ocorréncia de
ocupacoes de terras, ou da luta pela terra e pela
Reforma Agraria referem-se a esse recorte regional. Ja
as informagGes disponiveis para as monoculturas da
cana-de-agucar, soja e demais produto, consideram o
recorte das regiGes administrativas e podem ser
facilmente desagrupadas para o recorte territorial dos
Escritérios de Desenvolvimento Rural (EDR), e estio
disponibilizadas por municipio, sendo que, para a
agroindustria  canavieita as informagdes  estdo
vinculadas por empresa ou por regido, mas nio ha
correspondéncia aos recortes conhecidos, mas aos
interesses dos empresarios ou da Unido das
Agroindustrias do Estado de Sdo Paulo (UNICA), e
outras entidades de representagdo, como: ORPLANA,
COPERSUSAR, UDOP.
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destilarias autébnomas para producao de

alcool>.

A estruturacao das empresas esteve ligada
as facilidades crediticias, que viabilizaram a
vinda de grupos foraneos, e¢ também a
constituicao de grupos locais, sendo que houve
uma combinagdo entre interesses de grupos
com atuagdo em diversos setores produtivos
(pecuaria, comércio, servicos), e aqueles que ja
tinham atuacdo na atividade agroindustrial
canavieira, tais como o grupo Olival Tenorio,
de Pernambuco, e primeiro proprietario da
Destilaria Caiua, o grupo Lincoln Junqueira,
Usina Alta Floresta, e
controlador de mais duas empresas, a Alta

proprietario  da

Mogiana, localizada em Sao Joaquim da Barra
(SP), e a Alto Alegre, localizada em Colorado
(PR). Nessa viragem do século XXI, podemos
dizer que a mobilidade territorial do capital
agroindustrial canavieiro indica haver trés
regides mais atrativas: Oeste de Sio Paulo,
Triangulo Mineiro/Sul de Goias e Norte
Fluminense.

Pode-se dizer que esse processo, além das
revelacoes acima,  também
comporta: a elevagio da magnitude da
capacidade de producio e dos indices de
produtividade, alcangados, pois, com o
consorciamento, nao necessariamente
articulado, da ado¢ao de tecnologias.

assinaladas

Da mesma maneira que novas formas de
controle do processo de trabalho, e gestio
territorial do capital, superexploragao do
trabalho, incremento da concentracio da
propriedade da terra, articulada ou nao com a
centralizacio e concentra¢ao de capitais, no
caso do setor de ponta da agroindustria,
fortalecimento das relagoes de assalariamento
por um lado, e de relacbes nao assalariadas por
outro - como no caso dos produtores
integrados - com a explicitacio das diferentes

> Mais detalhes, ver: Thomaz Jr., 2002.
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formas de apropriagao da renda da terra e do
excedente, enfim o agronegbcio esta afeito a
implementar seu projeto de expansio,
racionalizagdo e ganhos com base em
diferentes acOes simultaneas.

De todo
diversidade
escolhas.

diante  tamanha
¢ preciso fazer
Nossa opg¢ao inclina-se em
dimensionar as relagdbes que produzem
formato especifico a um segmento da
agricultura empresarial e os efeitos sobre as

relacdes de trabalho e os trabalhadores, e os

modo,
de questoes,

desdobrament

De todo moa’o, 0s para  Os
. 61gaos de
diante tamanha . eentacio

politica, em
especial  dos
sindicatos e

diversidade de

questoes, €

. centrais
preciso fazer sindicais.
escolhas  Nesse
sentido, nos

aproveitamos

de um conjunto de pesquisas que estao sendo
realizadas e concluidas.

2. Otdenamento Tetritorial do Movimento
Sindical e Alienagdo do Trabalho

Privilegiar as acdes do movimento sindical
na agroindustria sucroalcooleira como forma
de desvendar a relacio capital-trabalho, ¢ o
fundamento para que possamos entender as
novas relagdes que se anunciam, tais como, a
precarizagdo das relagoes de trabalho, a
intensificacdo da mecanizacao do corte e
plantio da cana-de-agucar, informatizacio da
planta fabril, constituicio da Camara Setorial
Paulista Sucroalcooleira, etc.

Nao se trata de adotar um tratamento
individualizado para a parcela especifica do
sindicalismo brasileiro envolvida na atividade
agroindustrial sucroalcooleira, ao contrario,
quer-se privilegiar a especificidade das agoes
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dessa fracdo do sindicalismo, considerando as
mediagoes concernentes a relacio capital-
trabalho, ou a singularidade do processo em
que o capital materializa-se como relacao social
dominante, enquanto  pois, tecnologia,
enquanto  mecanizagdo, enquanto  novas
formas de contratagao, de gestio e de controle
da forca de trabalho.

Embora a escolha das acbes do
movimento sindical ou do conjunto das
categorias envolvidas (cortadores de cana,
condutores, alimenta¢do e quimicos), nos
indiquem as disputas e os enfrentamentos que
deram formato e conteudo a relagdo capital-
trabalho, faz-se importante demarcar que os
elementos norteadores da estrutura de
dominacdo de classe que se multiplicaram
historicamente, pelo sindicalismo brasileiro,
mas niao somente®, mantém-se ou em alguns
aspectos tiveram poucas alteragdes.

Quer-se dizer que, ainda que os levantes
operarios do final dos anos 70, mais
precisamente com as primeiras greves em maio
de 1978, no ABC Paulista’, que deu inicio ao
novo  sindicalismo  tenham  efetivamente
recolocado novos animos para o legado da
emancipagdo dos trabalhadores rumo a
democracia  (politica), as melhorias das
condi¢oes de vida de trabalho - portanto
desafiando a truculenta ditadura militar que
havia relegado os trabalhadores brasileiros a
exclusao, ja no final dos anos 70 era
contraditada e ruia - manteve-se pouco
alterado pois, o apego dos dirigentes e do staff
sindical ao regramento juridico ou aos

¢ Basta lembrar a esse respeito da marcha percorrida
pelo sindicalismo europeu. Para mais detalhes, ver:
Bihr, 1998.

7 Trata-se de uma regido da area metropolitana de Sio
Paulo, composta pelos municipios de Santo André, Sio
Bernardo, Sao Caetano (ABC), que concentra os
setores de ponta da industria, em especial, as
transnacionais montadoras de automoveis e, em
conseqiiéncia, conta com grande concentragdo operaria
e por onde eclodiu as primeiras iniciativas de
redemocratizagdo que afrontou a ditadura militar.
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parametros e
institucional.

imposi¢oes da legalidade

2.1. Juridiciarizagdo da
trabalho

Relagdo Capital-

Pratica cultura  sindical
brasileira, as disputas judiciais internas as
entidades sindicais dos trabalhadores atravessa
décadas e nao sinaliza reacao. Manutencao ou

direito a representacdo das novas categorias

comum na

L. sindicais, como

(0 ng OH@gOCIO, produto das
CiISpO~€ demandas judiciais
que consomem

oy anos de acles e
canaviciro recursos por parte
€xerce a gestao  das entidades
. . envolvidas nas
territorial do disputas, tem
. esvaziado as
COHﬂtO d@ discussoes a
C]ZSSC’ Cgpj[—g] x  respeito de temas
centrais. Nao ¢é

H‘Qbﬂ[bO caso de apostarmos

nesse assunto para
esse texto, todavia apenas apontarmos o fato
de que na agroindustria canavieira os efeitos
desse processo continuam sendo objeto das
nossas pesquisas, mas cabe aqui destacarmos
que as fragmentagdes continuam edificadas em
cenarios distintos da confrontacio com o
capita. Ou seja, o agronegbcio, dispoe
canavieiro exerce a gestdo territorial do
conflito de classe capital x trabalho, sem que
os trabalhadores, se articulem para oferecerem
resisténcia organica®.

Alguns elementos, porém, devem ser
realcados quando se busca desvendar a
estrutura e a organiza¢ao sindical no Brasil

8 Esse assunto esta sendo objeto de investigacdo na tese
de doutorado sob minha orientacio e de
responsabilidade de Ana Maria Soares de Oliveira,
junto ao  Programa de  Pés-Graduacio da
FCT/UNESP.
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Quatro aspectos siao determinantes a esse
respeito:

1) Mesmo nio contando mais com tespaldo legal
(com a extingao da Comissao de Enquadramento Sindical
do Ministéio do Trabalho, depois de aprovada a
Constituicao de 1988), a atribuicio do enquadramento
sindical, prescrito no artigo 570 da CLT (Consolidagao das
Leis do Trabalho), de agosto de 1943 continua valendo.

2) Consubstanciando-se enquanto cultura
sindical, a imposicao e manutencio do
sindicato unico por categoria (prescrito no
artico 8Y, Inciso II, da Constituicdo), numa
mesma unidade territorial (o municipio). O
argumento mais difundido, no plano estatal
para a defesa dessa postura, diz respeito a
compreensao de unidade sindical, com o
proposito de promover a unido dos sindicatos
para que nao se dividam?, sendo que este
principio, supostamente unificante!’; convive
paradoxalmente com mais de 19.000
sindicatos e 7 centrais sindicais, ou seja,
convivem com uma pluralidade sindical as
avessas e com uma unidade prescrita em lei.

A persisténcia da velha estrutura sindical
corporativa implantada na década de 30 ¢ o
aparelho proprio e adequado a pratica sindical
populista ¢ a ideologia que lhe corresponde. A
partir dos anos 80, com o advento de
aspiragoes socialistas, os rearranjos instituidos
nao apontaram para sua extingdo, senao
somente para sua reformall, sobrevivendo,

9 Conforme registro na literatura, a tese do sindicato
unico e a preocupag¢ao com a divisao dos trabalhadores,
teve como artifice as idéias defendidas por Oliveira
Viana, nos anos 30. Mais detalhes, ver: Carone, 1989;
Simio, 1981; Nascimento, 1989.

10 Apenas para contrapor, na Alemanha, materializou-
se a unidade sindical, sem lei que a impusesse, mas
conforme a vontade dos sindicatos.

11 A esse respeito, tem-se um debate marcado por uma
heterogeneidade de interpretagdes e apontamentos,
tendo como referéncia o ressurgimento das lutas
operatias no final dos anos 70 e inicio dos anos 80 que,
por um lado, semelhante a avaliacdo que assumimos,
encimada num processo de reforma e adaptagoes, ¢é
defendida também por Armando Boitto Junior, em: “O
Sindicalismo de Estado no Brasil”, 1991 e demais
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portanto, seu
SI.I]CIII.CQZ'O SO’ conteido e base de
j sustentagdo, ou seja,
e a ideologia estatista
no ambito sindical,

considerado apresenta-se,
SmC{IthO portanto, sob a
forma de legalismo

como tal pOf sindical. Como
afirma Boito Jr.: “O

scr um sindicato 6 €
. considerado

O g 3{2151220 sindicato como  tal
O ﬁC 14 ] por ser um
organismo  oficial,

1sto é, por ser um organismo reconhecido em
lei, pelo Estado, como um sindicato” (1991,

p.54).

Essa estrutura vertical, ou o verticalismo
do modelo juridico de integracao das entidades
sindicais, pautado na trfade (sindicato,
Federagao e Confederacao), representa os

autores, como Marco Antonio Oliveira, em: “Avancos
e Limites do Sindicalismo Brasileiro Recente”, 1994,
“Adeus ao Trabalho”, de Ricardo Antunes. Por outro
lado, a bibliografia sinaliza um quadro consumado de
crise - que a esse respeito, Boitto Jr., (1991:58), diz que:
“o que esteve em crise a partir de 1978 for o modelo
ditatorial de gestio do sindicalismo de Estado
implantado pela ditadura militar” - sobre a qual a
estrutura sindical estava lancada a uma situacdo
irreversivel, tendo 4 frente inicialmente, como pioneiro,
Francisco Weffort, (1992), reportando-se ao estudo
realizado sobre as greves ocorridas em Contagem e
Osasco em 1968. Essa postura é retomada anos depois
por autores como: Maria Herminia Tavares de Almeida
(1982); José Alvaro Moisés, (1982); Ricardo Maranhio,
(1978) e, Walter Barelli, nos anos 90, (1990) -
coincidindo com as avalia¢cGes, predominantemente
genéricas, produzidas pelo movimento sindical
(publicacses presentes nos veiculos de comunica¢io da
imprensa operaria), que se destacara mais combativo da
década de 80 - que afirma textualmente que a partir das
transformacdes ocorridas no interior do sindicalismo
brasileito durante os anos 80, produziu um
“rompimento com o modelo sindical facista”, aquele
intronizado pelo governo golpista de Getdlio Vargas.
Para uma melhor compreensio desse debate, sugerimos
que seja consultada as obras citadas acima.
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limites da “liberdade sindical”, ou melhot, os
elementos tipicos de sua constitui¢ao.

Ora, como reza o artigo 8¢ da Constituigiao
Federal, se “¢ lvre a associacao profissional ou
sindical”, e 1) a lei  nao  podera exigir
autorizagio do Estado para a fundagcio de
sindicato, ressalvado O registto no oOrgio
competente” (cartorio de Registro de Pessoas
Juridicas), e sao “vedadas ao Poder Puiblico a
Interferéncia € a  Intervengao na — Oganizagao
sindical’'?; estar-se-ia  diante de um aparente
paradoxo. Isto ¢, batizada como “liberdade

sindical” - muito distante da liberdade e
autonomia

Sindice}ld o elemento
requerida  por .

parcelas  mais cimentador da
combativas  do .
AR estrutura oficial
sindical cotporativista
brasileiro - esse Lo
regramento dO SIHCZ’ICZZISH?O
constitucional . . g
nada s, & do assistencialista,
que uma .
reprodugio ] QLZZZ SC’/ gf ©
parcial da IIﬂpOS 18] SJHCiICZ[

esséncia do texto

internacional da

convencao 87 e 98, celebrado em 1949 na esfera
da OIT™3.

12 No entanto, através da Instrucio n? 3, de
12/08/1994 o Ministério do trabalho declarou-se o
“6rgao competente” para controlar a criacdo de novos
sindicatos, evocando exclusivamente a observancia da
unicidade sindical em cada territério, mantida pela
Constituicao de 1988.

13 A Convengao 87 da OIT refere-se integralmente a
liberdade sindical, no sentido amplo desse exercicio e
foi completada pela convencdo 98, de 1949, referente
ao direito de sindicalizagdo e de negociacdo coletiva.
Em outras palavras, a liberdade e autonomia sindical
assenta-se, pois, nesses dois dispositivos, quando a
convengao 87 objetiva garantir a liberdade sindical em
relagdo aos poderes publicos e, a 98, tem por finalidade
proteger os direitos sindicais dos trabalhadores e suas
organizagdes.

Pegada evol. 6 en. 2

Observa-se, nitidamente, que a referida
“liberdade” esta restrita a unicidade sindical e a
estrutura vertical Confederativa (oficial) que,
por sua vez, dao conformagiao e sentido ao
monopolio da representacao e da “autonomia”
dos sindicatos

3) Tendo em vista o emparedamento dos
sindicatos, encimado pelo conjunto de normas
legais ordenadoras do que pode e do que nio
pode existir, foi mantido pela Constituicio de
1988 o elemento cimentador da estrutura
oficial  corporativista ~ do  sindicalismo
assistencialista, qual seja, o imposto sindical'4,
bem como o assistencial. Enquanto para o
primeiro, o desconto é compulsorio e fixado a
base de um dia de trabalho, recolhido de uma
s6 vez no meés de marco de cada ano (artigos
580 e 582 da CLT e também prescrito no
artigo 82 | inciso IV da Constitui¢ao), o
segundo se da a base de um percentual fixado
em assembléia no meés da data-base, ou da
assinatura de acordo ou conven¢io coletiva
de trabalho e sdo devidos apenas pelos
empregados e nao siao repassados pelos
sindicatos as demais entidades de grau
superior, admitindo, no entanto, a recusa de
desconto por parte do contribuinte.

Mantidos esses Instrumentos, a
Constitui¢ao de 1988, como previsto no artigo
80, inciso IV, instituiu mais um mecanismo
contributivo, a chamada contribuicio para
custeio do sistema Confederativo, ou como é
chamado imposto confederativo. Fixado o
valor pela assembléia (do sindicato), o
desconto dar-se-a na folha de pagamento,
donde também se deliberara o percentual de
repasse as Federagoes e Confederacoes
respectivas, independentemente do imposto
sindical previsto em lei, todavia, podendo ser
recusado pela assembléia. Ademais, o imposto
condeferativo sera, como se espera, O
substituto do imposto sindical.

4) A Justica do Trabalho, por seu turno,
configura-se nesse cenario como elemento

14 Mais detalhes, ver: Boitto Jr. , 1991.
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concatenador da concepcio expressa do
sindicalismo corporativo e do Estado fautor.
Mais do que simplesmente responsabilizar-se
pela mediagio do conflito capital-trabalho
no terreno dos tribunais, assenhora-se do
poder normativo, conferido no artigo 114 da
Constituicao Federal de 1988, que so fez
oficializar ou legitimar o que desempenhara até
entao. Vale registrar que, inicialmente
vinculado ao Ministério do trabalho (prescrito
na Carta de 1934, com o objetivo de “dirimir
questoes entre empregadores e empregados,
regidas pela legislacio social’) - excluida do
Poder Judiciario - possuia apenas funcoes
meramente administrativas.

Enfim, a Justica do Trabalho ¢ a instancia
privilegiada da normatizagdo e consubstanciagio do
emparedamento trabalhista-sindical-corporativo e
que delimita /egalmente o tertitério de agdo do
trabalho alienado.

Niao obstante,
os sindicatos nao
vao além  das
questoes
diretamente ligadas
a0 momento da
producao (o espaco
da realizacao
econOmica do
trabalho alienado),
neglicenciando  os
componentes
basicos da
reproducio do
trabalhador, como:
habitacao, educacio, saneamento basico etc,
sendo que esses aspectos ultrapassam 0s
limites colocados para esse texto.

,

E nesse entrecruzamento de
determinagoes e  mediagdes que  se
consubstancia a territorialidade dos sindicatos
e das respectivas categorias de trabalhadores, o
que se evidencia na defesa da manuten¢ao do
fatiamento das categorias-sindicatos-territorios,

Pegada evol. 6 en. 2

A processualidade da
representacao formal dos
sindicatos se apresenta,
tendo como divisor de
aguas uma maior ou
Menor resisténcia a
padronizacao e
modelagem das regras
vicentes

no apego  aos
infraestrutural.

cargos € a0  aparato

A titulo de exemplo, a lei 4230, conhecida
como lei de greve (reconhecida pelos
segmentos combativos por lei anti-greve, dado
os impeditivos que prescreve), é acatada -
ainda que com reclamagdes - e seguida
integralmente, o que significa dizer que os
dirigentes  sindicais e os trabalhadores
aceitaram as regras do jogo, comprometendo-
se, entao, a seguir os tramites legais, ou
fornecer as informagoes e cumprir 0s prazos
previstos na lei, tal como a necessidade de deflagrar
a greve ap0s decortidos 72 horas do anuncio.

O ordenamento territorial resultante do
pacto social mediado pelo Estado que garante
o “reinado” corporativo-sindical ou a gestao
fragmentaria e parcelaria de cada uma das
categorias de trabalhadores e seus respectivos
sindicatos, tem por base a
heranca  vertical e  se
expressa individualmente na

forma de regulacoes
diferenciais. A
processualidade da

representacdo formal dos
sindicatos  se  apresenta,
tendo como divisor de aguas
uma maior ou  menor
resisténcia a padronizagio e
modelagem das regras vigentes.

Dessa forma, oS
sindicatos  envolvidos na
agroindustria sucroalcooleira
paulista expressam-se num
espectro diferencial, tanto considerando-se a
planta fabril, quanto as atividades agricolas.
Assim o sindicato, instancia  coletivo-
corporativa do trabalho (alienado), manifesta-
se enquanto ordenamento territorial resultante
do fracionamento do trabalho em categorias
de trabalhadores/profissoes.
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2.2. O Histérico do Confronto Capital-
Trabalho

E inegavel que o novo sindicalismo abriu
novas perspectivas para os trabalhadores
brasileiros e contaminou a sociedade ou os
setores mais organizados a lan¢ar um ultimato

a ditadura militar na primeira metade da
década de 80.

De todo modo, se notabilizaram por ter
apresentado aos trabalhadores e a sociedade

em geral, novos referenciais politicos,
ideologicos, étnicos, culturais etc, que
renascem nesse )

periodo, O capital, de
produto da

redemocratizac¢ um jng;
G do pais. hegemoniza o
Destaca-se,

também, o pfOC@SSO
rebatimento

desse processo na formatagio de novos
referenciais partidarios para as lutas operarias e
reivindicatérias em geral, tendo a frente os
partidos politicos de esquerda, com destaque,
principalmente, para o  Partido dos
Trabalhadores (PT), o Partido Comunista
Brasileiro (PCB) e o Partido Comunista do
Brasil (PC do B) - que saem, os dois ultimos,
da clandestinidade - e se colocam no novo
cenario que se anuncia, influenciando
fortemente o sindicalismo brasileiro.

Poe-se em  questao, todavia, o)
imbricamento das a¢des do capital, passando
pelo fatiamento cotrporativo/sindical,
delineado a partir da parametrizacio do
aparato juridico-politico estatal, bem como a
atuacio do Estado no tocante a esfera dos
investimentos e intervencao com o Proalcool,
que a um s6 tempo, garante a unificacao de
interesses do Estado e do capital no controle
do tecido social.

Trata-se, pois, de priorizar a compreensao
e o desvendamento do arranjo expresso na
agroindustria sucroalcooleira em Sao Paulo, a
partir da configuracdo territorial movida pela

Pegada evol. 6 en. 2

relacdo capital-trabalho. Para tanto, as atengoes
se voltam para os desafios colocados para os
trabalhadores, mais especificamente para as
(re)definicoes do capital no ambito técnico,
gerencial, econémico e politico-organizativo,
as reformas juridico-institucionais e as novas
relaces institucionais com a constituicao da
Camara Setorial Paulista Sucroalcooleiral®.

O capital, de um lado, hegemoniza o
processo, conformando sob seu controle a
totalidade produtiva e faz do trabalho,
instrumento vital da dominacao de classe. Ja o
trabalho, por outro lado, ao inserir-se nesse
processo, entra subordinado, real ou
formalmente, dependendo do
desenvolvimento das forgas produtivas.

Seria 0 mesmo que dizer que, enquanto o
capital sucroalcooleiro ¢ hegemonico na
delimitagao da abrangéncia do fato econémico
e sobre ele exerce gestao totalizante, os
trabalhadores e os  sindicatos  estdo
emparedados nos limites da alienacdao
legitimada  pelo  Estado. Daf estarem
fragmentados entre o que é essa ou aquela
categotria sindical (rurais, quimicos,
condutores, alimenta¢ao), entre o que ¢ urbano
e rural e entre as fronteiras da base territorial.
E nesse movimento que o trabalho se vé e se
“l¢”, subordinado ao capital e aos mecanismos
de legitimacao juridico-politicos do processo
produtivo capitalista’.

Desdobrando-se, entao, das relacoes de
produciao, o trabalho, ja fragmentado em
diferentes categorias/corporacoes sindicais, no
caso especifico da agroindustria
sucroalcooleira em rurais, quimicos,

15 A Camara Setorial Paulista Suctro-alcooleira, foi
constituida, no ambito do governos do Estado de Sio
Paulo, no final de 1995 e faz parte de projeto mais
amplo, denominado Camaras Setoriais Paulista de
Desenvolvimento, que integra o Programa de
Desenvolvimento e Competitividade do Estado de Sao
Paulo (PDC). Mais detalhes, ver: Thomaz Jr., A., 1997a.
16 Hssa questdo foi tratada especificamente na tese de
doutorado e encontra-se também, em Thomaz Jr., A,
1998.
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condutores e alimentacio, se distancia da sua
identidade  operaria  (alienada), nao se
reconhecendo como proletario, mas como
cortador de cana, condutor/motorista,
quimico etc, ou seja, fracionado, enquanto
categoria e personalizado nas corporagoes
sindicais. Sem contar com o (re)fracionamento
corporativo dos trabalhadores rurais, com a
criacao dos sindicatos dos empregados rurais
assalariados (SER’s), produto de um racha que
se consolida em 1989'7, todavia egressos, na
sua grande maioria, dos levantes que tiveram
inicio no Movimento de Guaribal8, em maio

de 1984.

A capacidade de mobilizacao e luta desses
trabalhadores foi acompanhada da necessidade
de se criar “novos” sindicatos, tanto nos locais
onde ainda nao existiam, quanto a partir e
fundamentalmente do desmembramento de
base (abarcando municipios até entiao
inorganizados), como forma de excluir ou
isolar  os  dirigentes  “pelegos”  ou
descomprometidos, dos sindicatos e, em
menor propor¢ao, o fortalecimento dos ja
existentes. Esse processo de (re)fracionamento
da organiza¢do sindical dos operarios rurais
nio foi motivada, incentivada e/ou
patrocinada diretamente, a0 menos para a
grande maioria dos casos, pelos empresarios'?,
ainda que seja possivel afirmar que os mesmos
tiraram proveito da situagao.

Apesar de liderangas comprometidas com
os trabalhadores terem assumido a direcao dos

17 Para mais detalhes, ver: Thomaz Jr., A., 1996; Alves,
1991.

18 A esse respeito, consultar: Thomaz Jr., A., 1996.

19 Como por exemplo, os condutores - mesmo sendo

em menor numero - mas juntamente com OS
cortadores de cana, estdo espalhados nos limites da
atividade canavieira - diferentemente das demais

categorias (quimicos e alimentacdo, restritos a planta
fabril e fracionados/agrupados em conformidade com
o “acordo dos anos 707) - apesar do incentivo
empenhado  pelo  capital  sucro-alcooleiro  no
(re)fracionamento da categoria, contam com um
nimero muito menor de entidades sindicais, todavia
com extensoes de base maiores.
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sindicatos ou, entdo, a conduciao das lutas,
(principalmente na regido de Ribeirdo Preto-
Araraquara), nio era esse O comportamento
hegemoénico para todos os sindicatos dos
trabalhadores rurais (STR’s), mas apenas para
os que se identificavam ou eram produto
direto do novo {impeto operario que
despontava como nova referéncia para os
cortadores de cana (bem como para os

apanhadores de

. 1 b

P fOCC’CZ’II??(?HZ'OS colhedorezslmnilaé

gerenciais e de e,
controle da De  todo
modo, oS
fori ca de empresatios
resolveram

trabalho e X

postar no
aumentando a . novo
fracionamento
€SC2]£Z ca da categoria e,
. ~ como
C{IIﬂC’HSélO dOS contrapartida,
desatios para os " . nows
movimentacoes
tt‘gbg[bgdofeg é reivindicatorias
ﬂd d acompanhadas
Su4das enaaadaes de greves
; S prolongadas ¢
sindicais e e
retvindicacoes

descabidas’®, intensificando a mecanizacao do
corte da cana-de-acticar, adotando novos
procedimentos  gerenciais e de controle da
forca de trabalho e aumentando a escala e a
dimensao dos desafios para os trabalhadores e
suas entidades sindicais na conducdo das lutas.

20 Palavras de um importante empresario sucro-
alcooleiro da regiao de Ribeirdo Preto, fazendo mencao
a insisténcia dos trabalhadores em reivindicar
ferramentas para o trabalho e equipamentos de
seguranca, que alids foi ponto de entrave nas
negocia¢des quando da eclosio do Movimento de
Guariba, mas aceito pelos empresarios e passando a
constar no acordo coletivo, seguidamente repetido nas
pautas e acordos subsequentes, mas nao cumprido pela
quase totalidade dos empresarios.
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E importante notar que no interior desse
processo de emergéncia de novas liderangas e
oposicoes sindicais, nio se configurou um
quadro hegemonico que viesse a implicar que
esse conjunto fosse portador de posicoes e
acoes politicas de wvanguarda’l. A propria
Federacao dos Trabalhadores Rurais do
Estado de Sio Paulo (FETAESP) passou a

estimular, porque acuada, a ascensio de

oposicoes

. sindicais,

Os empresarios, ermenda
ao se sentirem perder o

“comando” e
territorio para

diante de novas

a Central
21176’2{,‘ as, Unica dos
pngng 121 A Trabalhadores

(CUT).

Nesse
momento,
ocorreu uma
recomposi¢ao
de forgas e aliangas politicas dentro da propria
FETAESP, com a participacao de dirigentes e
liderancas identificadas com o chamamento do
Movimento de Guariba (ou seja, de privilegiar
a organizacao dos assalariados rurais), como o
presidente do STR de Araraquara, Sr. Elio
Neves, que depois, ja no final dos anos 80,
passa a ser o expoente da dissidéncia que
origihou a Federacido dos Empregadores

retaliar o grupo
de trabalhadores

2L A esse respeito, basta lembrarmos do Str. José de
Fatima, lideranca que emergiu dos confrontos do
Movimento de Guariba e que logo em seguida, ja nos
paradeiros de 1985 e 1986, se converteu ao
direcionamento da FETAESP, negociando as
escondidas com o patronato e, na sequéncia, s para
“enriquecer” seu curriculo como lider sindical
“auténtico” (forma como se autodenomina), apoiara
Paulo Maluf ao governo do Estado de Sio Paulo em
1988, sendo que, a frente do STR de Guariba, até 1993,
como presidente, armou-se belicamente com equipes
de seguranca 24 horas por dia para manter-se a
qualquer custo como presidente do sindicato, temendo
ser linchado pelos trabalhadores.
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Rurais Assalariados do Estado de Sao Paulo
(FERAESP)22.

Esse (re)fracionamento dos trabalhadores
rurais nos sindicatos dos empregados rurais
(SER’s), tendo como instancia vertical de nivel
superior a FERAESP, ndo se restringe apenas
a delimitacdo inter-categoria/profissio mas,
sobretudo enquanto proposta politica, quanto
a estrutura e organizacdo sindical, entendendo
o enquadramento da “nova” categoria sindical
(assalariados rurais), os cortadores de cana,
tratoristas e operadores de maquinas.

De todo modo, o propésito dessa nova
instancia sindical, como esta explicito nas
palavras acima, ¢ de unificar organicamente a
luta dos assalariados rurais, nao sé da cana-de-
acucar, mas do conjunto da atividade
agropecuaria do Estado.

A revalorizagao da figura da representacao
por local de trabalho, assim como, a criacao de
mecanismos participativos dos trabalhadores
junto as diretorias, esta fundado no a)
Congresso Estadual da Federacao”, realizado a
cada 4 anos, que define para o conjunto dos
sindicatos a linha politica a ser desenvolvida
por essas organizacOes em todas as suas
trajetérias e no, b) “conselho  de
representantes’®, composto por um membro
de cada sindicato, eleito pelo seus pares e a
diretoria executiva da FERAESP.

Enquanto questio precipua, tanto para os
SER’s como para a Federacdo, a organizacao
dos sindicatos e dos trabalhadores a partir da
base, esta assentada nos locais de trabalho -
local privilegiado da exploracdo capitalista, ou
o seu territorio de acao - e fundamentada no
entendimento amplo do enquadramento
sindical onde, desde o inicio, defrontou-se
com predisposicoes e sobretudo reacoes
corporativas.

22 Mais detalhes a esse respeito, ver: Botelho &
D’incao, 1987; Alves, 1991; Botta Ferrante, 1991.

23 Cf. Titulo 11, Capitulo 1, artigo 12, dos Estatutos
Sociais da FERAESP.
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Os empresarios, ao se sentirem diante de
novas ameagas, passaram a retaliar o grupo de
trabalhadores envolvidos nessa empreitada
usando de diferentes recursos, tais como: a)
nao reconhecimento dos sindicatos e da
FERAESP com o conseqiiente nao repasse
das “contribui¢oes sindicais”; b) nao aceita¢io
de qualquer representatividade em momentos
de  negociagoes; ¢)  perseguicio  dos
trabalhadores filiados e/ou ligados a esses

De todo modo, movendo-se
conscientemente nos poros da disputa por
territorio e por via de conseqiiéncia, pela
“contribuicao sindical”’, ha um hiato entre a
proposta de organizacdo e estrutura sindical da
FERAESP e a territorialidade dos SER’s. O
fracionamento  corporativo, principalmente

quando se considera os SER’s que se

identificam exclusivamente com o municipio
sede, dado até a proximidade e a contiguidade

sindicatos, através de “listas
negras” com as demissoes dai
decorrentes, “sendo  pois, a
participacio sindical, um dos
critérios discriminatorios, o que
demonstra a truculéncia dos
empresarios — da ‘moderna’
agroindustria sucro-alcooleira da
California brasileira’*.

Por outro lado, sio
enfaticamente reprovados por
todas as categorias sindicais,

fundamentalmente pelos STR’s e
de forma direta pela FETAESP,

além  dos  Sindicatos  dos
Condutores, com a investida
sobre os tratoristas e  operadores  de
maquinas, tachando-os de divisionistas e

“invasores de categoria ¢ de tertitorio”? e, no
que tange aos mecanismos de organizacao
propostos pelos SER’s, as divergéncias se
manifestaram, no que pode ser resumido na
afirmacdo de que nesses sindicatos “os
trabalhadores  tém mais poder que o
presidente’6

2 Parte do discurso de importante lideranca e

dirigente sindical da FERAESP, durante a se¢do de
abertura do II Congresso da FERAESP.

% Conforme nos relatou o presidente do sindicato dos
condutores de Ribeirdo Preto, durante a Pesquisa de
Campo. (grifo n0sso).

% Coincidentemente essa avaliagio de indignagio foi
constatada durante a Pesquisa de Campo em varios
sindicatos, inclusive os que se dedicam quase que
exclusivamente aos trabalhadores da planta fabril, no
caso dos sindicatos da alimentacdo e, nos sindicatos
dos quimicos.
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17

dos seus territorios, so pode ser explicado a
b

partir das composi¢oes de forgas e arranjos

politicos locais.

Essa ¢ uma das marcas mais presentes da
heranca cultural reinante no sindicalismo
brasileiro, pois, como se pode observar na area
de influéncia da FERAESP, a proposta
organizativa que prioriza o fortalecimento das
entidades, tendo por consigna “ir onde o
trabalhador esta” e, portanto, romper com o
estatuto da extensiao de base, ndo se realiza
integralmente, tal como nos demais sindicatos
que, em nome do apego a maquina sindical
e/ou projetos politico-pessoais, se moldam as
composicoes politicas.

Deve-se observar, ainda, que a propria
CLT no seu artigo 517, garante que “os
sindicatos poderio ser disttitais, municipais,
intermunicipais, estaduais e interestaduais’. B

mais, “excepcionalmente, e atendendo as
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peculiatidades de determinadas categorias ou
profissoes, o Ministro do Trabalho podera
autorizar o reconhecimento de sindicatos
nacionais’ (BRASIL/CLT, 1989:120). Por
exemplo, os sindicatos dos condutores que
abrigam  trabalhadores da inddstria, da
atividade agricola e do comércio e os
sindicatos dos trabalhadores das induastrias da
alimentacao que congregam trabalhadores das
industrias afins (fabricas de bolachas, doces,
macarrao, bebidas, laticinios, padeiros etc).

(13

A compreensio da palavra de ordem “ir
onde o trabalhador estd’, para alguns, na
tentativa de levar adiante os propositos
programaticos, por exemplo, da organizacio

por local de trabalho, colide com a
incompreensao

por parte de A£€Sﬁ0 dO
outros .

dirigentes  que CZP]ZZ[ sobre o
“se apegam em . .

primeito lugar termitorio pode
aos  requisitos 7 oy
formais da base ser WSZZ’ GHZZO’
territorial, dos  cOIMO sendo Sua
estatutos e aos L.
privilégios  de Pf Opﬂﬂ
nao estar numa g
frente de corte, QUtOg? SZQ.O
por territorial

encontrarem-se
atras de uma escrivaninha’?’.

A composi¢ao de diferentes segmentos de
trabalhadores ligados a diferentes atividades
(similares e/ou conexas), de uma categotia
profissional, abre um conjunto diferenciado de
demandas especificas com referéncia a
estrutura e organizac¢ao dos sindicatos, como
se fundassem em sub-corpora¢oes?®. Poe-se

27 Parte da intervencdo de um dirigente sindical,
durante a realizacdo do 1I Congresso da FERAESP, em
1994.

28 Numa escala ainda mais detalhada da divisdo técnica
do trabalho, as sub-corporagcdes de trabalhadores
evidenciam demandas e se articulam internamente aos
sindicatos, tendo como referéncia, suas especificidades.
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diante, pois a sintese extrema da alienagdo do
trabalho, consumada nesse patamar num
(re)fracionamento corporativo/profissional de
multi-atividades que inviabiliza, na maioria dos
casos, a representacio e o trabalho politico-
organizativo integral das corporagoes, com
repercussoes internas e externas as entidades

de base.

Do ponto de vista interno dos sindicatos,
as direcoes, em conformidade com as
hegemonias internas em cada sindicato (das
diferentes  categorias) fundam-se numa
intrincada e complexa mescla de composi¢oes,
mais ao sabor das sub-corporagoes, do que as
motivagoes de cunho politico-ideologicas. Do
ponto de vista externo isso repercute no
controle e direcao das entidades de nivel
superior (Federagdes e Confederacdes).

Por outro lado, a prevaléncia do
encastelamento de dirigentes, do burocratismo,
do assistencialismo sindical e do apego a
paralisia dos tramites legais, bem como a
dependéncia de alternativas “milagrosas”
vindas das estruturas superiores,
principalmente das Federagdes, consubstancia
a fragilidade das instancias de base, os

sindicatos.

A ordenacdo territorial resultante desse
processo como um todo, pode ser assim
entendida: enquanto o capital se espalha pelo
territorio, materializado em forma de area
ocupada com cana-de-agucar ¢ de empresas
sucroalcooleiras,  ultrapassando/subvertendo
os limites territoriais impostos pelo Estado
(a fronteira do municipio), o trabalho, (ja na
forma de identidade corporativa?’, portanto
enquanto sindicatos), tem sua abrangéncia
territorial ~ delimitada  pelas  fronteiras
municipais, conforme as determinagoes legais
prescritas no artigo 8% inciso II da
Constituicao Federal.

29 Aqui, corporativo(a) tem o significado especifico de
caracterizar a identidade do proletario restrita a
atividade profissional, a categoria que em decorréncia
venha ser enquadrado.
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Pde-se aqui o contraponto entre os limites
da base territorial sindical e a base territorial
produtiva, ou a contradi¢do entre as fronteiras
da  realizacio da territorialidade  dos
trabalhadores e seus sindicatos e da realizacio
economica do fenémeno  agroindustrial
sucroalcooleiro.

De todo modo, embora o capital também
se inscreva nas mesmas regras (legais) que o
trabalho, quanto a representagdo unica por
categoria ~ (econOmica)  por  municipio
(unicidade sindical), estd, por sua vez,
unificado, na pratica, em torno de uma unica
entidade, a  Unido da  Agroindustria
Sucroalcooleira (UNICA), que, alids, ultrapassa
a seara oficial, também delimitada para o
capital, fundada na base territorial. Além do
que, sua gestio sobre o territério se da a
imagem e semelhanca da hegemonia que o
capital exerce sobre o processo produtivo, na
escala da atividade econémica.

A gestao do capital sobre o territoério pode
ser vista, entdo, como sendo sua propria
autogestao territorial, pois ¢é no limite
territorial da  abrangéncia da  estrutura
empresarial, traduzida na materializacio da
producio, que se reconhece enquanto tal e nao
nos limites municipais.

Ja para o trabalho, a sua identidade
corporativo-sindical, assenta-se sob a ruptura
guiada pela divisdio técnica do trabalho,
articulada a delimitacio do seu territorio de
acao ¢ identidade, as fronteiras delimitadas
pelo Estado e nao da realizacdo da relagao
capital-trabalho.

Em outras palavras, enquanto o capital
“le” o processo social de producio na sua
totalidade, tendo como referéncia a realizacio
do circuito D-M-D’, o trabalho o faz pela via
da circulacaio (D’), no plano da gestao do
mercado. A unidade do trabalho ¢ o fato de ele
ser forca de trabalho. Unidade que, no
processo de gestao politica, acaba por se
fragmentar. Ja o capital fragmenta-se no plano
da circulagao (disputando mercado, terra, forca

Pegada evol. 6 en. 2

de trabalho etc), mas se unifica na gestao do
processo produtivo, ja que as variacOes e
postulagoes diferenciadas nao criam rupturas
estruturais do ponto de vista estratégico.

Diante o exposto, fica patente que para o
capitalista niao importa quem sao seus
trabalhadores e que tipo de trabalho realizam e
quais os produtos que produzem, ou seja, se
agucar ou alcool - localizados, portanto, na
planta fabril - e

0 CQPI'ZQ] organizados do
ponto de vista
ﬁ ﬂgm enta-se da estrutura
sindical oficial

no plano da
circulacao
(disputando
mercado, terra,
forca de

nas agremiagoes
da alimentacao
e dos quimicos,
respectivamente
; Ou se estao no
corte manual da
cana e  nas

demais  etapas
trabalho etc) da  cultura,
operando

maquinas agricolas, carregamento e transporte
da matéria prima e dal organizados nos
sindicatos dos trabalhadores rurais e nos
sindicatos dos condutores de veiculos,
respectivamente.

Apreende-se, entdo, que o processo de
proletarizagdio ao alienar completamente o
trabalhador da necessidade de produzir esse ou
aquele tipo de produto, sua sobrevivéncia sera
mediada no plano do mercado, pela via geral
da circula¢ao da moeda proveniente do salario.
Dessa forma, transforma-se o espa¢o do
mercado no espago da leitura da historia; como
observa Moreira: “... o Estado aparecer como
sujerto da historia e o mercado como lugar em

que o Estado e a Sociedade se enraizam e a
historia tem sua leitura (...)” (1985: 65).

A resultante desse processo se traduz,
concretamente, em acoes praticas, num
primeiro momento, quando o Estado reduz a

relagdgo  capital-trabalho  as  regulagoes
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contratualistas, instancia essa hegemonizada
pelo capital. Num segundo momento, ao
consubstanciar-se como discurso alienador e
de controle, quando retorna para a sociedade
civil, viabiliza a transfiguracio do universo de
cisOes estruturais que a divisao social capitalista
do trabalho envolve. Isto é, a separacio do
trabalho, de um lado, e, de outro, o conjunto
dos meios de producio, o saber e o poder -
base fundamental da ordem  espacial
fragmentaria do trabalho capitalista - por meio
da qual, o capital aliena 0 homem trabalhador
e sobre esta aliena¢io funda sua hegemonia
sobre o trabalho.

As Centrais ,Sindicais, principalmente a
CUT (Central Unica dos Trabalhadores),
Central Geral dos Trabalhadores (CGT),

Confederagdao Geral dos Trabalhadores (CGT)
e Forga Sindical (FS) que poderiam, ao menos

as centrais sindicais ganham dimensio e se
mostram concretamente no plano geral e
especifico (para cada categoria/sindicato):
quando se poem a disputa de hegemonia sobre
o territério do trabalho alienado, ja fracionado,
portanto, em categorias sindicais. Assim, as
inovagdes a que se propoem, quanto a
estrutura e organizacdo sindical, tanto do
ponto e vista vertical como horizontal, em suas
instancias internas especificas, ficam
subsumidas a disputa por territorio, que se

da sobre “velhos” sindicatos (no  sentido
amplo do  termo), engessados  pelos
“velhos”  vicios da  cultura sindical
(assistencialismo, presidencialismo,

paternalismo etc.).

Percebe-se também que a campanha
salarial -  materializacdo  singular  do
corporativismo sindical - além de expressar a

potencialmente feicao mais evidente da
evener o exercicio de gestao tertitorial - rementcio. - do

acoes o N ] o abalho, é a
tocante A das cotporacoes sindicals - personificacio da
concepegao . consumacao do ciclo
prevalecente do Pf Od uto dO fracionamento dO da alienacao do
enraizamento trabalho, tendo-se em

dos sindicatos
nos estreitos
marcos das
corporagoes,

principalmente quando das campanhas salariais
e dos movimentos paredistas considerando-se,
por definicdo, sua fungdo precipua de

organizar as entidades sindicais
horizontalmente, pouco ou quase nada
contribuem?3°.

Pode-se dizer que o exercicio de gestao
territorial das corporagdes sindicais - produto
do fracionamento do trabalho, a partir da
divisao técnica do trabalho alienado, ¢ a pratica
que reacende e renova as fissuras no interior
das disputas corporativas. F nesse interim que

30 Para mais detalhes sobre a participacio e
territorialidade das centrais sindicais junto as entidades
sindicais envolvidas nas atividades sucroalcooleira
paulista, ver: Thomaz Jr., 1996, e Thomaz Jr., A. 1997b.
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trabalho, a partir da divisao
técnica do trabalho alienado fatal  do

vista que ¢ a cartada
trabalho,
confinada no plano da
circulacao - alias anico
momento em que hé a identificacao operaria -
restrita porém, a reivindicar salario e melhores
condig¢oes de vida e de trabalho3l.

Assim, o) sindicato, instancia
coletivo/corporativa do  trabalho alienado,
expressa-se territorialmente como ordenacdo
territorial resultante do fracionamento do
trabalho em categorias, quando se limita ao
cenario do conflito visto e imposto pelo
Estado.

Depois de o trabalhador ter percorrido
toda uma trajetoria de alienagao no processo
produtivo, no plano da identidade coletiva (o
sindicato), ele se vé como corporagio, ou se

31 Mais detalhes, ver: Thomaz Jr., A, 1999.
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identifica como sendo parte desta ou daquela
categoria € nao como operario. Ou seja, a
identidade do sindicato é marcada pela ruptura
ao ver-se apenas enquanto parte especifica da

divisdio  técnica do trabalho que, ao
territorializar-se, transcodifica-se numa
leitura  alienada,  restrita  ao  plano
meramente aparente da relagdo capital-
trabalho.

Assim, a razao direta da diferenca de
velocidade e desentrosamento nas dinamicas
especificas com que se territorializam capital e
trabalho, estd circunscrita as limitacGes da
capacidade de resposta do movimento sindical
frente as a¢oes do capital, ou seja, a superagao
dos desafios impostos a0 movimento sindical,
em decorréncia da versatilidade operacional e
organizativa do
capital que dd o

1uma nova
tom da
heger_r(lionia alternativa para
exercida  por . 2
este. (re)edlficacao do
projeto
3. EBscala e estratcgico do
Dimensao dos 12]
Desafios C3P1 ) qUC’
Dessa ultrapassa os
forma, — as estreitos limites
tendéncias )
sinalizadas para dO C{ISCLZZ‘SO

a efetivacao dos
investimentos

em tecnologia,
novas formas de gestao e controle do processo
de trabalho colocam ao mesmo tempo, novos
desafios a0 movimento sindical e realimentam
outras alternativas para o projeto de
dominagcao do capital. Isto ¢é, desde os
controles microprocessados na planta fabril,
passando  pela intensificacilo do  corte
mecanizado da cana, a sofisticacio dos
mecanismos de gestao e controle do processo
de producio e da forca de trabalho, incluindo-
se a ampliacao do processo de terceirizagdo e

neolibetal
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da participacdo das cooperativas de mao-de-
obra, bem como as reais possibilidades que se
abrem para a constituicdio de cadeias
produtivas (como a do bagaco e da sucro-
alcoolquimica), ultrapassando, portanto, os
limites do ramo agroindustrial sucroalcooleiro
e, ainda, o recrudescimento da concentracio e
centralizacao de capital,

Esses novos desafios sinalizados para o
movimento sindical, tendo em vista as
conseqiiencias do processo de redefini¢oes
técnico-produtivas e organizativas do capital,
encimam-se fundamentalmente sobre dois
aspectos fundamentais:

1) No desemprego e, sobretudo no
comprometimento e precarizagao dos direitos
socials e trabalhistas, colocados em xeque com
a terceiriza¢do e com as cooperativas de mao-
de-obra e, em conseqiiéncia, as  novas
divisbes intercorporativas que interferirao na
territorialidade dos sindicatos - e, em
decorréncia, nas “contribuicoes sindicais”, ou
seja, no esquema de sustentacio material das
entidades, ao redimensionar o enquadramento,
nao pela (re)qualificacao da divisao técnica do
trabalho, mas pelos desdobramentos oriundos
da recomposi¢ao dos sindicatos existentes.

2) Ao movimento sindical cabe nio sé
entender, mas ultrapassar as prerrogativas de
organiza¢ado corporativo-sindical, buscando
novas alternativas no sentido de acompanhar o
(re)enraizamento produtivo e organizativo do
capita. Ou  seja, subverter o quadro
inicialmente imposto e por muito tempo aceito
do fracionamento corporativo, para agir no
mesmo raio de a¢do do capital, priorizando
portanto, o enraizamento de toda a atividade
econémica, unificado organicamente ou até
sob uma unica entidade sindical, na escala de
abrangéncia do conjunto dos trabalhadores da
cadeia produtiva, ou entdo, de qualquer outra
forma de (re)organizacao produtiva processada
pelo capital.

Nessa direcao, desponta no cenario uma
nova alternativa para (re)edificacao do projeto
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estratégico do capital, que ultrapassa os
estreitos limites do discurso neoliberal. De
forma ambigua, esse novo discurso pressiona
pela saida do Estado do setor, reivindicando
ser providencial sua desregulamentagao e, ao

de assentamento das negocia¢cbes junto ao
Estado e sobretudo, junto ao trabalho. Isso se
da, quando tenta impor mecanismos de
participagdo  das  corporagoes  sindicais,
privilegiando a um s6 tempo, as entidades de

mesmo tempo, requer novas linhas de crédito  nivel superior da estrutura oficial, as
e subsidios especiais oriundos de instituicbes  federagoes, em detrimento das centrais
publicas como o BNDES e Banco do Brasil.  sindicais e delegando maior peso de
Nao obstante, vincula essas benesses a  participagdo para as categorias vinculadas a
renovabilidade da planta fabril,
tri Eti ~ tend

s p(f;lf(fge v Dessa forma, essa pactuacao com 232 (e
sustentagio - do o empresatiado, além de se discutir

scurso do capita . questdes
pata a redefinicio da consurmmar numa traicao diretamente

roducao do alcool, . . . ligadas a
If?rn nogrne da questao Inter COlp OI‘QZ]VZ) p Od€f2 VIr 4 ser i%ldustrializagio
ccolégiea ¢ 41 seu proprio enfraquecimento, 4 prodre
autosustentabilidade nao
da agroindustria, mljjﬁﬂalO as poss]bl[]dgdes propriamente
sem, contudo, .. . .. da producao da
escamotear a razao pOZ’C’ﬂCIZIS (&U]CIIQ qUC’ 1]1121['30’35) matéria  prima.
iﬁﬁj@‘ﬁ;ﬁ;ﬁl dessa de unificacao orginica do E;fa’ se;;?é
reafirmar a  movimento sindical do conjunto  plano, os
necessidade de . trabalhadores
aproveitar as dOS tl”ﬁbﬂ[bﬂd@fes €HV01WdOS. rurais e oS
vantagens condutores e,

comparativas em relacio ao
mercado internacional.

acucar no

A idéia de compor com o Estado e com o
movimento sindical (re)alimenta para o capital
esperangas de buscar através da camara
setorial, sustentagao material e financeira para
o setof.

E tamanha a fixacio pela alternativa da
assoclagao tripartite, que 0SS empresarios
sucroalcooleiros fazem gestdes junto ao
Estado, no sentido de conquistarem uma
composicao  especifica, delineada  pelos
produtos principais, agtcar e alcool, com o fim
de nao dividir szatus com os demais segmentos
da agroindustria.

Observa-se, no entanto, que pati-passu a
esse proposito, o capital gesta uma nova base
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consequentemente, suas respectivas entidades
de representacio sindical.

Contar com o reforco da divisao sindical é
valioso instrumento politico nas maos do
capital, no sentido de assegurar maior poder
nas negociagoes. E, o mais interessante ¢ que
esse encaminhamento delineado pelo capital,
apesar de provocar reagOes contrarias no
movimento  sindical, exclusivamente nas
corporagoes dos rurais e dos condutores, conta
com apoio velado das demais categorias
(alimentacdo e quimicos) que apostam no seu
fortalecimento em detrimento da fragilidade
das demais.

Dessa forma, essa pactuagio com o
empresariado, além de se consumar numa
traicdo intercorporativa, podera vir a ser seu
préprio  enfraquecimento, minando  as
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possibilidades potenciais (ainda que limitadas)
de unifica¢ao organica do movimento sindical
do conjunto dos trabalhadores envolvidos.

Isso consumado pde em situagdo ainda

mais delicada a ja fragil capacidade de
unificagdo organica dos trabalhadores e
pulveriza  ainda  mais os  interesses

intracorporativos. A titulo de exemplo, poder-
se-a0 substituir as campanhas salariais (ja tao
aprisionadas a regulamentacao legal da data-
base e de carater cupulista), pelo “quebra-gelo”
das negociagcdes, nas quais as entidades
sindicais entram com a cara e a coragem para
solidificar a estrutura de dominacao chancelada
pelo Estado.

O apoio publico do staff do governo Lula,
para o agronegocio, a comecgar pelo préprio
presidente, ministros da area economica, e da
pasta da agricultura, nao se restringe apenas
aos dividendos econdémicos, mas ao0s
potenciais de expansio dos negbcios, com a
ampliagdo da produgdo, e os decorrentes
superavits na balan¢a comercial, tendo em
vista a aposta que se faz em indexar o sucesso
dos bons negoécios. Emprego, melhores
condi¢bes de trabalho, cumprimento dos
acordos coletivos, da legislacao trabalhista, ¢
cada vez assunto distante dos gestores que se
dizem falar em nome dos trabalhadores, via
“chapa branca”.

4. As Reformas Juridico-Institucionais. O
movimento sindical no fio da navalha

Naio terfamos como nao admitir que desde
as origens a organizacao dos sindicatos ¢
marcada por componentes reformistas,
especialmente por conta dos aspectos
histéricos. Ou seja, egresso do cenario que
sustentou o processo de formagio e
desenvolvimento da sociedade burguesa,
especialmente com a fase de industrializagao, a
finalidade era que os  trabalhadores
construissem uma forma de organizacao que
fosse capaz de articular suas lutas mais
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imediatas contra o poder do capital. Como
aponta Santos (2003, p. 2): “se ¢ verdade que
os sindicatos, a exemplo das greves,
constituem uma instancia educativa da classe
trabalhadora, nao menos verdadeiro é o
reconhecimento de que as organizacées e a
luta sindical, desde as origens é marcada por
um forte componente imediatista e trade-
unionista, isto é, economicista’.

Na contemporaneidade, no Brasil, esse

quadro ganha nova dimensio com as
mudangas no codigo de leis, mais
. especificamente
FE nesse no campo

. juridico-
212][)16’1][’6’ de instit}:ucional,
reformas que se
.. processario no
historicas do imbito  das

. g reformas da

C3P1 ZZZ[ISH? O, constituicao

deflagtadas no 1% s¢

consumado, o
final do século  que esth
XX, que

sinalizado, abre
uma nova escala

Sﬁnu]tgnegm@nt de desafios para
oS
e Qﬂ.ﬂge O trabalhadores e
para le)
ESZZZCI’O) numa movimento
: ~ indical.
NVOCacao em sidica
llﬂ{/ al E nesse
S5010 dos ambiente de
Pfé‘C@jZ‘OS Jalso o reformas
e .. historicas do
libeirais capitalismo,

deflagradas no

final do século
XXI, que simultaneamente atinge o Estado,
numa invocagdo em unissono dos preceitos
neo-libeirais, que se processam no Brasil as
redefini¢des que postulam (re)colocar o pais as
novas demandas do capital. Para tanto, faz-se
necessario, como apregoam, adequa-lo a nova
cultura técnico-cientifica e as novas formas de
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gestilo e participacio do Estado na

organizagao dos trabalhadores.

Os desdobramentos e propor¢oes das
redefini¢bes que deverdao ocorrer com o pacote
de projetos de reforma constitucional,
fundamentalmente no que tange: a ordem
economica (reforma tributaria, privatizagio ou
desestatizagao etc); aos direitos sociais para 0s
trabalhadores (reforma da previdéncia, fim da
aposentadoria por tempo de servico etc); as
mudangas nas regras especificas das relacoes
trabalhistas, da organizacdo, constituicio e
manutencao
dos sindicatos

para o conjunto a4 acao SIHC{ICQJ,
entao munida

do movimento

sindical; ainda

nao estao de d@ novos

todo .

assimiladas. a tf]b UZ—OS)
O acordo capazes de

que se constroi, C]’JI]HH U]f a8

a ser resolvido

distancias e as
fissuras entre

no Congresso
Nacional, nao

conta com o

entendimento e

mobilizacio da os
sociedade, dos  trabalhadores e
partidos ..
politicos permi tir
comprometidos

com o5 3V2ﬂ§05 rumao
trabalhadores, 3\ LZIZIﬁCQgﬂNO
dos sindicatos e . ..
particularmente ntra-atit V]d2 a’ ()
das centrais A .
sindicais  que, cconomica

mesmo fazendo

gestoes junto as liderancas partidarias, em
especial a CUT, nao fazem com que as
discussdes sejam irradiadas para as bases e
delas retornem motivadas e substanciadas,
ficando assim, fixadas em agoes cupulistas,
enraizadas tio somente nos estreitos limites da
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acao dos dirigentes das centrais e quando
muito das confederacoes.

Dessa forma, tal proposta ja encaminhada
ao Congresso Nacional, subscrita pelo PT
(Partido dos  Trabalhadores) e demais
parlamentares de outros partidos, sera
apreciada quando da entrada em discussao e
votacao a “reforma sindical”, sem contudo ser
suficientemente esclarecida as bases sindicais.
Reina absoluta a desinformacio e o
desconhecimento do conteudo da proposta,
nao se instalando, portanto, o debate politico-
ideolégico.

Isto ¢é, a proposta do sindicato organico,
concebida com o objetivo de superar os
marcos legais do atual modelo de organizacao
sindical e referencial para as tratativas entre
trabalho e capital - representado pela CLT
(Consolidagao das ILeis do Trabalho) -
sustentada e alardeada pela figura do contrato
coletivo de trabalho, catalisa ao seu redor
temas basilares do cenario sindical, tais como,
as seguintes alteragoes ao texto constitucional

sujeridas pela CUT:

1) No tocante a organizacao sindical, as
propostas vertem para a reformulacio do
artigo 8Y, com o seguinte conteudo: a) “Inciso
Il - fim da unicidade sindical por lei e do
enquadramento  sindical — obrigatorio  por
categoria; b) Inciso IV - fim da contribuicao
sindical compulsoria; ¢) acrescenta o direito de
livre otganizacio, nos termos da convengao 87
da OIT; d) garante o reconhecimento jutidico
das centrais sindicais ¢ € direito de
representacao dos trabalhadores no intetior
das empresas”.

2) Quanto a justica do trabalho, as
atengoes estao voltadas para as modificacoes
dos artigos 114, 115 e 117, que sinaliza, por
sua vez, os seguintes desdobramentos: a) “fim
do poder normativo da justica do trabalho; b)
competéncia para que a justica do trabalho
possa atuar na arbitragem dos conflitos
coletivos de natureza economica, mediante
convocagcio de comum acordo entre as partes
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e dentro dos limites por essas tixados e; c)
extingio dos juizes classistas em todos oOs
nivets de representacio’.

3) E, ainda, a ‘“aprovacio de emenda
constitucional que acrescente o0s seguintes
direitos: a) vigéncia das atuais convengoes e
acordos coletivos de trabalho por tempo
indeterminado, com  alteracoes mediante
negociacao da qual participe a entidade sindical
gue o assinou ¢ b) os novos contratos
coletivos que vierem a ser assinados também
terdo vigéncia por tempo indeterminado”,
sendo que, suas clausulas somente poderio ser
alteradas mediante novo acordo entre as partes
(SANTOS, 1995, p.7).

No entanto, além de contar com a
resisténcia interna no parlamento brasileiro, a
CUT tem internamente aos seus quadros, os
maiores obstaculos a serem transpostos rumo
a  conformacio e
consubstanciacao  da
proposta do sindicato
organico,
principalmente
quando se pondera a
presenca de dirigentes
sindicais encastelados
e descomprometidos
com o trabalho e luta
politica  que  essa
empreitada demanda.

Nesse sentido,
segmentos  mais = a
esquerda defendem a adogcio do contrato
coletivo®?, como sendo a alternativa real para,
no curto prazo, requalificar a agdo sindical,
entao munida de novos atributos, capazes de
diminuir as distancias e as fissuras entre os
trabalhadores e permitir avang¢os rumo a
unificacdo intra-atividade econdémica, no caso
em analise, o ramo da agroindustria sucro-
alcooleira. A partitr do lancamento dessa
proposta, registram-se as movimentagoes € o

32 Mais detalhes, ver: Cadernos do CESIT, nes 2, 3 e 5;
Mattoso et. al (org.), 1994.

Pegada evol. 6 en. 2

anuncio das posturas das diferentes correntes
politico-ideolégicas do movimento sindical
brasileiro, em especial, dos trabalhadores
envolvidos na agroindustria sucro-alcooleira,
dai, entao tem-se a configuracao recente dos
conteudos, formas, sentidos e configuracao
territorial dos projetos de sociedade que se
encontram em disputa nesse momento

historico.

O contrato coletivo de trabalho constitui-
se, enquanto proposta, num  sistema
democratico de relagdes de trabalho, cuja
intencao fundamental ¢é de modificar a
concepc¢ao do modelo corporativista vigente e
a sua estrutura legal. Porém, por mais
paradoxal que possa parecer, neste campo de
disputas sobre as mudancas nas relagoes de
trabalho e, em especial no que tange ao

contrato coletivo de trabalho, nota-se a
presenca  de  indmeros empresarios,
sintonizados na

orbita do PNBE,

que assumem

posturas

semelhantes ou

muito proximas

dos dirigentes

sindicais33,

especialmente dos
cutistas.

Dessa forma,
nao s6 se poe em
questao o
conteaddo e o
alcance das propostas do governo, como as
que sdo elaboradas pelos representantes e/ou
signatarios das entidades patronais e instancias
sindicais dos trabalhadores, seja 1a o que vier a
se materializar como substituto do regramento
trabalhista vigente. Pondera-se, sobretudo,
quais serdo as condi¢cbes de que o movimento
sindical dispora para entender-se na relacio
com o capital e com o Estado, prevendo-se de

335 Para mais detalhes, ver: Escola Sindical 7 de
Outubro, 1994.
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antemao que, no curto e¢ médio prazos,
somente com a extingdo do artigo 8! da
constituicao federal e a secdao I do capitulo III
da CLT (Consolidacao das Leis Trabalhistas),
respectivamente a unicidade sindical e a
fixacdo do recolhimento da “contribuicao
sindical”, havera uma reducio de mais de 50%
das quase 20.000%* entidades sindicais
existentes no pafs.

Mais que isso, o olhar se volta também,
para o) referenciamento  institucional,
sobretudo para os projetos politicos que
sustentardo a base dos conflitos entre
capital-trabalho, ou se os rumos serdo
apontados para a efetivacdo da pratica da
parceria entre os atores fundamentais com a
predisposicao do Estado de estar pronto para
intervir a fim de realizar as media¢des, ainda,
que, como se preve, esteja remodelado quanto
a sua presenca tutelar com a redefinicio e

reatribui¢ao de poderes e func¢des da justica do
trabalho.

Diante  disso, percebe-se que os
desdobramentos dessa empreitada niao sio
alentadores para os trabalhadores de forma
geral e, especialmente, para o movimento
sindical que se encontra no fio da navalha.
Ainda que essas questdes nao estejam na
ordem do dia para o conjunto dos
trabalhadores, tampouco especificamente para
aqueles ligados a atividade sucro-alcooleira e
suas  respectivas entidades/corporagoes
sindicais, as conseqiiéncias das mudangas
juridico-institucionais e politicas colocario em
xeque, concretamente, o desenho da
territorialidade atual.

Nesse sentido, ter-se-a a desfiguracdo do
corporativismo reinante pela raiz ao promover
a eliminacao de inumeros sindicatos, podendo

34 Hsse nimero é admitido pelas principais centrais
sindicais, bem como, informalmente, pelo préprio
IBGE, tendo em vista que, com a eliminagio da
obrigatoriedade do registro das entidades sindicais no
Ministério do Trabalho, com a aprovagio da
constituicdo de 1988, o Estado ndo dispde mais dessa
informacio.
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até, redimensionar total ou parcialmente as
propostas lancadas ao debate como os
sindicatdes por ramo, o sindicato organico, o
sindicato por empresa, a camara setorial, como
também redefinir alternativas ja em pratica
como os sindicatos de assalariados e a luta pela
terra.

4.1. Cenarios e Tendéncias

Sio varios os cenarios possivelis, nessa
viragem do século XXI, para a relagao capital-
trabalho na agroindudstria sucroalcooleira no
Brasil ou para o movimento sindical de forma
especifica. Por um lado, a reestruturagiao
produtiva e gerencial, com aumento dos
alarmantes indices de desemprego e eliminacao
de postos de trabalho etc, e por outro, as
mudangas institucionais, com a desregulacio
estatal do setor como um todo e as reformas
constitucionais, em especial a trabalhista, a
previdenciaria e a da CLT, poderao colocar em
cena a extincdo de conquistas sociais,
prescritas constitucionalmente e aprofundar
ainda mais o fosso social com o incremento da
precarizacao  das  relagdes de  trabalho,
encimada sob o desemprego e
enfraquecimento das entidades sindicais dos
trabalhadores.

Extrapola os limites deste artigo
aprofundar reflexdes sobre o papel do Estado,
para o conjunto da sociedade, a partir do novo
ambiente institucional que se anuncia com as
reformas constitucionais, os rearranjos do
modo capitalista de produgio e outras
questdes que possam comparecer em cena.
Cumpre-se, no momento, sinalizar as possiveis
tendéncias para a formatagao do cenario
sucroalcooleiro no pafs, ou os provaveis
desdobramentos territoriais que as
reformulacées e readequagOes institucionais
promovidas direta ou indiretamente pelo
Estado, produzirao. No mais, esta-se diante de
possiveis novos rearranjos por parte dos atores
sociais envolvidos, que redefinirdo, portanto, a
territorialidade da producio, da distribuicao, da
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circulagio e também delimitardo novos
contornos para o consumo, do agicar e do
alcool, no pais e, também para as relagoes
especificas com o mercado externo, do agucar
principalmente.

A titulo de exemplo, a idéia de unificar o
conjunto dos trabalhadores, via camara
setorial, apesar de, por um lado, poder
diminuir os efeitos negativos da paralisia das
campanhas salariais, afeitas apenas na data-
base das categorias, com a extensao das
negociagdes o ano todo, mantém por outro
lado, o fracionamento corporativo da estrutura
sindical e, ainda, na escala, concepgio e
composicao dessa instancia, em nada alteraria a
incumbeéncia dos atores envolvidos.

Essa experiéncia mostrou para o conjunto
dos trabalhadores e das suas respectivas
entidades sindicais que participaram da Camara
Setorial, que a alternativa tripartite nao foi
capaz de resolver questdes cruciais, alias,
pendentes até hoje, como as contrapartidas
por parte do capital, no ambito das demissoes
em massa de cortadores de cana-de-acicar em
nome da mecanizagao do corte ou desemprego
tecnologico, baixos salarios, superexploracao
do trabalho e também o cumprimento da
legislagao trabalhista e das negocia¢es que
envolvem a queimada da cana-de-agucar ¢ a
busca persistente das credenciais para a
certificagdo ambiental. Mesmo que nio valha
para o restante do pais, 0 mecanismo tripartite
inaugurado em Sao Paulo, referenciou novas
politicas controlistas e de centralizagio dos
instrumentos de negociagao e de exigéncias
crediticias etc.

Naio seria precipitagdao, portanto, apontar
para um quadro de total incerteza para os
trabalhadores, em particular para o movimento
sindical, todavia, fortemente cifrado para ceifar
conquistas trabalhistas e delegar ao mercado
todas as potencialidades capazes de fazer a
regulacdo social e deixar para a legislacdo
ordinaria referencial para o exercicio do
regramento genérico, capaz apenas de corrigir
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possivels exageros de ambas as partes, como
afirmam os empresarios na voz da UNICA
(Unido da Agroindustria Sucroalcooleira), em
recente atividade promovida pelo Nucleo de
Estudos Rurais da UNICAMP, em Campinas,
em agosto de 1998, quando anunciavam que
era necessario andar juntos, trabalhadores e
empresarios, num momento de incertezas e de
dificuldades macroecon6émicas, situacao em
que nio cabe mais a intromissio do Estado,
todavia, os requerimentos de novas linhas de
créditos a juros especiais, desfocam as
solicitacOes mais inflamadas para a saida total
do Estado do setor, como fazem questio de
dizer.

A dire¢ao a ser tomada, entdo, aponta para
um novo cenario institucional, que por um
lado, remete a um onovo estigio de
entendimento entre as partes3®, onde o culto a
negociagao, as camaras setoriais, se insere num
projeto de dominagio de maior dimensao,
com o trabalho  permanecendo imerso na

roda viva dos designios do  capital -
diferentemente de outras avaliacbes e
propostas de agdo, na linha dos

enfrentamentos com o capital - sendo pois,
esta alternativa, muito elogiada pelos seus
porta-vozes. Por outro lado, porém, articulado
a esses desdobramentos, tem-se a efetivacio
das reformas especificas do Estado para o
setor sucroalcooleiro, tanto as ja em curso,
quanto o anuncio dos temas a serem alvo de
reformas, somadas ao conjunto das reformas a
nivel do Estado como um todo.

E nessa linha entrecruzada de relacoes
que, contraditoriamente, se (re)definem os
(re)arranjos taticos e estratégicos do capital e
ttm  permanecido em  laténcia  as
movimentacoes do trabalho.

% Ou como posicionou-se o entdo presidente da CUT,
St. Jair Meneguelli: “Estamos nos adequando a
conjuntura: nao tem mais greve para derrubar general
ou presidente da republica (..), temos sim que
buscarmos novas alternativas para o entendimento”

(FSP, 18/03/1994, p.4).
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Nessa dire¢ao, desponta no cenario uma
nova alternativa para (re)edificagio do projeto
estratégico do capital, que ultrapassa os
estreitos limites do discurso neoliberal, quando
de forma ambigua pressiona pela saida do
Estado do setor, reivindicando ser providencial
sua desregulamentacio e, a0 mesmo tempo,
requer novas linhas de crédito e subsidios
especiais oriundos de instituigoes publicas
como o BNDES e Banco do Brasil.

O capital sucroalcooleiro, fortalecido pelas suas
entidades de representacio, que tendem a ser cada vez
mais profissionalizadas, a exemplo da UNICA,
articulam a sustentacao desse projeto de curto e médio
prazos, bem como redefinicbes mais profundas do
setot, como a revitalizacao do Prodlcoolt, através de
uma nova composicao com o Estado, encimada na
consumacao de novas diretrizes econémicas e
politicas, aliancadas, todavia, com o trabalho. Ou seja,
aidéia de compor com o Estado e com o movimento
sindical, (re)alimenta para o capital esperancas de
buscar o estreitamento de relagdes com o Estado -
sendo, pois, a via privilegiada para o desenvolvimento
das forcas produtivas, bem como, contar com a
chancela do trabalho para a consumacao do projeto
de dominaczo.

Frente a esse quadro, os avancos
conseguidos a partitr da mobilizacado dos
trabalhadores, com énfase, para os rurais, ao
longo da década de 80, dos mais diferentes
pontos do pafs e o acimulo das reflexGes
sobre a conjuntura e das taticas utilizadas
pelo capital nos diferentes momentos da
producao, em especial os desdobramentos para
a agroindustria, ndo fora o bastante para
consubstanciarem projetos especificos para os
trabalhadores ligados a  agroindustria
sucroalcooleira.

36 Hssa ¢ a palavra de ordem do capital, hegemonizada
no campo da UNICA, que de olho no
redimensionamento  tecnolégico e gerencial do
empreendimento agroindustrial, alicer¢am no éalcool, ou
na revitalizacio do PROALCOOL, a base do discurso
que escuda a manutencdo do combustivel nacional e
renovavel.
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Todavia, nao ¢é isoladamente ou por fora
do embate que estd sendo travado pelo
conjunto do movimento sindical, que os
trabalhadores e dirigentes sindicais e suas
respectivas entidades da estrutura vertical,
lastreados na agroindustria sucroalcooleira
devem ser entendidos.

E, entio, no enraizamento da luta de
classe e, consequentemente da compreensao
que dela fizerem os atores envolvidos, bem
como os desdobramentos dessas repercussoes
para o conjunto da sociedade organizada, que
se soldardo as alternativas politicas para a
resisténcia ou rumo a uma alternativa
anticapitalista, recolocando a questao da
propriedade privada e da reforma agraria, ou
entdo, apontar para a complacéncia¥’.

Nesse sentido, ¢ de extrema importancia
darmos seqiiéncia as pesquisas, com O
proposito de desvendar os mecanismos que
definem e redefinem as aliangas politicas, a
participagao do Estado nesse setor da
economia, as agoes especificas do capital, os
acordos e os possiveis desdobramentos que
poderao impactar ainda mais a escalada do
desemprego na agroindustria canavieira no
Brasil, tendo em vista nao somente a adocao
de novas tecnologias — como instrumento
solteiro do projeto de dominagao do capital —
mas também as diversas formas de gestdo e
controle do processo de trabalho, que podem
estar ou nao vinculadas ao pacote tecnologico
e que, quando imbricados, podem redefinir a
escala do desemprego, da exclusio e das

desigualdades.

37 Essas questOes encontram-se no texto: “Territorio
em Transe. (Re)divisao Territorial do Trabalho e
Redefini¢bes de Fungbes na Agricultura”. Anais do
Seminirio  Geografia 2001. CD/Room. Aracaju:
UFS/Nucleo de Pés-Graduagio em Geografia, 1998
(no prelo). O temario em pauta, por sua vez, ¢ objeto
de pesquisa e base fundante dos trabalhos em
consecucdo sob minha otientagdo/coordena¢io junto
a0 Centro de Estudos de Geografia do Trabalho
(CEGeT).
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Quer-se enfatizar, entdo, que ¢ nesse
cenario de contradi¢oes, espacialidade real
da  relagdo  capital-trabalho, onde serdo
gestadas as aliangas politicas, (re)orientadas ou
nao, para a constru¢ao da contra-hegemonia
do trabalho. E ¢é por ai que daremos
continuidade as nossas pesquisas.
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DOSSIE

Trabajo, agronegocio y gestion territorial del capital en la agroindustria sucro-alcoholera

Resumen: Las nuevas formas de control del proceso de trabajo y de gestion territorial del capital sobre
la clase trabajadora es el tema al que nos estamos dedicando. Cuestiones como la superexplotacion del
trabajo, el incremento de la concentracion de la propiedad de la tierra, articulada o no con la
centralizacién y concentracion de capitales, el fortalecimiento de las relaciones de asalariamiento por un
lado, y de relaciones no asalariadas por otro - como en el caso de los productores campesinos,
integrados, en bases familiares, explicitando diferentes formas de apropiacion de la renta de la tierra y
del excedente, son el substrato en el cual el agronegocio esta implementando su proyecto de expansion
y avances, tomando como base diferentes acciones simultaneas.

De esta forma, la inversién en tecnologfa asociada a las formas de gestiéon y control del proceso de
trabajo colocan, al mismo tiempo, nuevos desafios al movimiento sindical. Desde los controles micro-
procesados en la fabrica, pasando por la intensificacion del corte mecanizado de la cafia, a la
sofisticaciéon de los mecanismos de gestiéon y control del proceso de producciéon y de la fuerza de
trabajo, incluyendo la ampliacién del proceso de terciarizacion y de la participacion de las cooperativas
de mano de obra, asi como las posibilidades reales de que se abran para la constitucién de cadenas
productivas (como la del bagazo y de la sucro-alcoholquimica), sobrepasan los limites de la rama
agroindustrial sucro-alcoholera e, incluso, el recrudecimiento de la concentraciéon y centralizacion del
capital. Tenemos que considerar también el nuevo escenario institucional, que por un lado, remite al
culto a la negociacién, a las reminiscencias de las camaras sectoriales, permaneciendo los trabajadores
inmersos bajo los designios del capital.

Palabras clave: trabajo; gestion territorial; agronegocio; agroindustria

Labor, agribusiness and territorial management of capital in the sugar-alcohol agri-industry

Abstract: The new forms of control of the work process and territorial management of the capital over
the working class are what this work is about. Subjects as super-exploration of work, improvement of
concentration of land property, articulated or not with the centralization and concentration of capitals,
strengthening of waging relations in one hand and non-waging relations on the other — as is the case of
peasant producers, integrated, in family bases, with the explicitation of the different forms of
appropriation of land income and the excess, is the substrate in which the agribusiness is implementing
its project of expansion and gains based in different simultaneous actions.

Thus, the application of investments in technology associated with forms of management and control
of the working process put, at the same time, new challenges to the union movement. From the micro-
processed controls in the industrial plant, passing through the intensification of the mechanized harvest
of sugar cane, to the sophistication of mechanisms of management and control of the production
process and work force, including the improvement of the outsourcing process and participation of
workmanship cooperatives, as well as the real possibilities open to the constitution of productive chains
(like sugarcane bagasse and the sugar-alcohol-chemistry), surpass the limits of the sugar-alcohol sectot
agri-industrial branch and, yet, the outbreak of the concentration and centralization of capital. We also
have to consider the new institutional scenery, which in one hand praises a cult to negotiation,
reminiscences of the sector chambers, which leave the workers immerse in the designs of the capital.

Key words: work; territorial management; agribusiness; agri-industrial
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