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“LEITURA GEOGRAFICA” E GESTAO POLITICA
NA SOCIEDADE DE CLASSES

Antonio Thomaz Junior *

E oportuno trazer para a discusséo, neste ensaio, reflexdes sobre alguns exem-
plos reais de gestdo e ordenamento territoriais dos atores sociais envolvidos na
agroindistria sucro-alcooleira paulista, objeto de pesquisa de trabalho recentemente
concluido.!

Nosso objetivo é que esse exercicio geografico sirva como exemplo para cha-
mar a atencao sobre a importancia e a necessidade de nos colocarmos diante do
desafio de compreendermos os processos e os mecanismos de controles e regula-
¢oes sociais, enraizados sob diferentes formas e concepcoes de gestéo territorial da
sociedade.

E como se afirmassemos ser a Geografia um instrumento importante para a
apreensao e o desvendamento do ordenamento imposto sobre a sociedade pelos
atores sociais hegemonicos, no controle social, seja la em qual escala for, regional,
local, nacional ou internacional.

Assim, o que se poe de fundamental, neste momento, é a busca de evidéncias
empiricas e elementos teéricos para desvendarmos — por dentro do movimento
contraditério da sociedade de classes — as diferentes manifestagoes do conflito
capital x trabalho, cuja base de assentamento se dd, necessariamente, sob dife-
rentes formas de dominacao e, conseqiientemente, de gestao territorial do tecido
social.

Em meio a esse cendrio, capital e trabalho, coabitantes de um mesmo processo
contraditério, mas enraizados em esferas diferentes do processo social de produ-
¢do, um, ao se expressar no outro — elo fundamental de sustentacdo da contradicao
- se materializam sobre bases qualitativamente diferentes. O capital, de um lado,
hegemoniza o processo, conformando assim, sob seu controle, a totalidade produ-
tiva. O trabalho, por outro lado, ao inserir-se nesse processo, entra subsumido, real
ou formalmente, dependendo do desenvolvimento das forgcas produtivas.

1 Trata-se da Tese de Doutorado “Por trds dos canaviais os (nds) da cana. (Uma Contribuicao ao
Entendimento da Relagdo Capital x Trabalho e do Movimento Sindical dos Trabalhadores na Agroin-
distria Canavieira Paulista)”. FFLCH/Universidade de Sao Paulo, maio de 1996.
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Tem-se, entdo, explicitadas, as dindmicas especificas dos atores envolvidos,
bem como um amplo conjunto de “disritmias” entre as “leituras” que capital e
trabalho fazem do mesmo fenémeno.

Isto é, o trabalho, mesmo estando enraizado no mesmo processo que o capi-
tal, na producdo propriamente dita, encontra-se, pois, fragmentado a partir da di-
visao social e técnica.

Desdobrando-se, entdo, das relacoes de producao, o trabalho, ja fragmentado
em diferentes categorias/corporagdes sindicais, no caso especifico da agroindis-
tria sucro-alcooleira em rurais, quimicos, condutores e alimentacao, se distancia
da sua identidade operdria (alienada), ndo se reconhecendo como proletario, mas
como cortador de cana, condutor/motorista, quimico etc, ou seja, fracionado como
categoria e personalizado nas corporacdes sindicais.

A expressao materializada do trabalho alienado se dd com a vinculacao
trabalhador —> (categoria,? elo definido a partir do processo de producao) terri-
tério (no campo restrito do dominio delimitado pelo Estado) e se manifesta, con-
cretamente, na desagregacdo da unidade das acoes do mundo do trabalho, sobre a
base da reiteracao da divisao técnica/territorial como trabalho capitalista subsumi-
do ao controle estatal.

A ordenacao territorial resultante desse processo pode ser vista, a titulo de
exemplo, no Mapa 1. Enquanto o capital se espalha pelo territério, materializado em
forma de drea ocupada com cana-de-acticar e de empresas sucro-alcooleiras, ultra-
passando/subvertendo os limites territoriais impostos pelo Estado (a fronteira do
municipio), o trabalho, (ja na forma de identidade corporativa,® portanto como sin-
dicatos), tem sua abrangéncia territorial delimitada pelas fronteiras municipais, con-
forme as determinagées legais prescritas no artigo 8°, inciso II da Constituicao Federal:

(...) é vedada a criagdo de mais de uma organizacdo sindical, em qualquer
grau, representativa de categoria profissional ou econdmica, na mesma base
territorial que serd definida pelos trabalhadores ou empregadores interessa-
dos, nao podendo ser inferior a drea de um municipio.*

2 Categoria aqui é entendida como sendo a identidade corporativa do trabalho, como desdobra-
mento da divisao técnica do trabalho, no processo produtivo.

3 Aqui, corporativo(a) tem o significado especifico de caracterizar a identidade do proletario res-
trita a atividade profissional, a categoria que em decorréncia venha ser enquadrado. Vale o registro,
pois que na literatura sindical e obras afins, corporativo ou corporativismo ou, ainda, outras flexoes
desdobrantes, se volta a identificacdo do discurso do Estado brasileiro nos anos 30 e periodos subse-
quentes, da idéia, como observa SANDRI (1986:102), que: “a nagéo é como uma familia, um corpo,
onde todos devem viver em harmonia e colaborar”, de onde deriva a concepcao de que o sindicato é
obrigado a se tornar um 6rgéao de colaboragao com o governo, com o Estado e com a classe dominan-
te, como esta prescrito nos artigos 513 e 514 da CLT. Todavia, vale registrar que esse entendimento,
ou essa conceituacao de corporativismo se sustenta e se reproduz em parte consideravel do movi-
mento sindical no Brasil. Sendo assim, tudo nos leva a crer que esta sedimentado na base de susten-
tacdo do conceito que agora estamos utilizando. (grifo nosso)

4 BRASIL, Constituicao da Republica Federativa do Brasil, 1988:21. (grifo nosso)
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Poe-se aqui o contraponto entre os limites da base territorial sindical e da
base territorial produtiva, ou a contradicdo entre as fronteiras da realizacdo da
territorialidade dos trabalhadores e seus sindicatos e da realizagdo econdmica do
fendmeno agroindustrial sucro-alcooleiro.

Nesse sentido, enquanto o capital se espalha pelo territério, na forma de area
ocupada com cana-de-agticar e de empresas sucro-alcooleiras, subvertendo os limi-
tes territoriais impostos pelo Estado — a fronteira do municipio — o trabalho ao
expressar-se em sindicatos, se materializa como identidade corporativa, sob os
designios do ordenamento institucionalizado pelo Estado, delimitado pela frontei-
ra do municipio.

Esse enraizamento diferencial dos atores envolvidos, no tocante a delimita-
cao das suas agoes, revela, em termos praticos, gestdes territoriais diferenciadas.

Assim sendo, embora o capital também se inscreva nas mesmas regras legais que
os trabalhadores quanto as suas entidades sindicais, ou seja, a representacdo tinica
por categoria econdmica por municipio (a unicidade sindical), todavia, o capital su-
cro-alcooleiro esta unificado em torno de uma tinica entidade, além do que, na pratica,
sua gestdo sobre o territério se d4 a imagem e semelhanca da hegemonia sobre o
processo produtivo no ambito escalar da materialidade fenoménica da atividade eco-
ndmica, seja no nivel da empresa, isoladamente, ou do conjunto das mesmas.

O capital, entao, se identifica como tal, na medida mesmo que se territoriali-
za como ato econdmico, no raio de abrangéncia da(s) empresa(s), sendo esse pois,
seu unico limite.

A gestdo do capital sobre o territério pode ser vista, entdo, como sendo sua
prépria autogestao territorial, pois é no limite territorial da abrangéncia da estru-
tura empresarial, traduzida na materializacao da produgao, que se reconhece como
tal e ndo nos limites municipais.

Do conjunto das empresas expressas no Mapa 1, a usina Da Barra, concentra
80% da area plantada com cana na delimitacdo dos 14 municipios, o que a leva a
estar ligada direta ou indiretamente a diversos sindicatos rurais (patronal), ndo
significando, no entanto, qualquer fracionamento ou enfraquecimento do capital,
ja que a referéncia de unidade estd dada pelas proprias diretrizes da(s) empresa(s),
centralizadas em acdes que, ao se materializarem, externalizam a outra face da
hegemonia, agora identificada pela autogestao territorial.

Valendo-se, entdo, das mesmas regras e normas legais, o capital as internaliza
de forma diferente, dado que é o elemento hegemodnico do processo social da pro-
ducdo e é nesse movimento que o capital se vé e se lé, ou seja, pelo primado da
determinacdo de sua hegemonia produtiva, pressuposto da hegemonia expressa na
gestao territorial.

De todo modo, as a¢oes por parte do Estado — amortecendo o confronto capi-
tal x trabalho em favor do primeiro — se fundamentam na subversdo da leitura
(macro) do capital que, ao materializar-se, produz uma resultante territorial alie-
nada do trabalho, agora reificada e parcelaria.
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Isso impde, por um lado, que o sindicato, produto do fracionamento do traba-
lhador em categorias — primeiro elo da determinagao do aparato mediador (juridi-
co-politico-ideol6gico) - se circunscreva a esfera de abrangéncia das fronteiras
impostas pelo Estado, o municipio, (e tem que ser tinico)® — conformando-se no
segundo elo das determinacoes — que aprofunda ainda mais o distanciamento do
sindicato da totalidade da relagcdo econémica.

Por outro lado, esse processo se completa com a determinacgdo da identifica-
¢do do trabalhador (da mesma categoria), para este ou aquele sindicato, a partir da
localizacao da empresa (o municipio em que se encontra).

Dessa forma, se a empresa encontra-se no municipio A, os trabalhadores ai
inseridos, no exemplo do Mapa 1, estardo ligados, para cada uma das categorias, ao
sindicato cuja sede ou extensdo de base territorial se assenta sobre o referido mu-
nicipio.

MAPA 1 - A GESTAO TERRITORIAL DO SINDICATO, DO CAPITAL E DO ESTADO

49* 48" Gl
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5 Sobre a questdo do sindicato tinico no Brasil, ver: SIMAO, 1981; VIANNA, 1978.
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Outro aspecto a se considerar, é que o trabalhador e sua instancia de repre-
sentacdo oficial, o sindicato, encontram-se, ainda, transmutados noutro plano de
alienacdo ao territorializar-se.

De um lado, o trabalhador se aliena do produto e, como trabalhador (como
vendedor de forga de trabalho) esta alienado da sua identidade com o semelhante,
néo se reconhecendo mais como proletdrio, mas como cortador de cana, quimico
etc. Por outro lado, o sindicato ao expressar-se territorialmente, aliena-se tripla-
mente: a) fracionado como categoria, b) delimitado territorialmente com base na
determinacao legal (municipal) e, ¢) consoante a localizacdo da empresa.

Por tras dessa configuracdo territorial (alienada) resultante, concretiza-se uma
gama de situacoes e desdobramentos. Vejamos alguns exemplos:

e uma primeira situacdo se apresenta quando o trabalhador mora num muni-
cipio e trabalha noutro. Nesse particular, sabendo-se que a territorialidade
do trabalho (alienado) como identidade coletiva, tem no sindicato (corpo-
rativo) sua representacdo formal, enraizado no territério da produgao e
nao no da morada (reproducao), hd um deslocamento de identidades fun-
dado na interdependéncia destes dois momentos fundamentais da existén-
cia proletdria. Esse quadro agrava-se ainda mais se o municipio da repro-
ducédo (morada) nao fizer parte da extensao de base do referido sindicato,
na medida em que se identifica (a si e juntamente com seus pares) como
corporacdo e restrito a sua extensao de base como se fosse um corporativis-
mo territorializado;

e 0 operario pode trabalhar em empresas diferentes do mesmo capitalista
(por exemplo, propriedades rurais espalhadas por diversos municipios), ao
longo de toda a safra agricola, perpassando a extensdo de base de vérios
sindicatos (da mesma categoria), sendo que estes permanecem fixados nos
limites da base territorial,

e com menor freqiiéncia, mas vale o registro, na mesma safra o trabalhador
pode desempenhar atividades profissionais diferentes, portanto mudar de
corporacdo. Pode cortar cana num primeiro momento e depois se dirigir
para a planta fabril, sem que isso signifique uma identidade mais ampla ou
“solidaria” por parte do trabalhador, pois sua relacao com o produto do seu
trabalho continua alienada, ocorrendo apenas uma mera mudanga de raiz
corporativa, isto é, um salto vertical de uma corporacgao sindical para outra.

Enquanto o capital 1é o processo social de producdo na sua totalidade, tendo
como referéncia a realizagao do circuito D-M-D’, o trabalho o faz pela via da circu-
lagao (D’), no plano da gestdo do mercado. A unidade do trabalho € o fato de ele
ser forca de trabalho. Unidade que, no processo de gestao politica, acaba por se
fragmentar. Ja o capital fragmenta-se no plano da circulagao (disputando mercado,
terra, forca de trabalho etc), mas se unifica na gestdo do processo produtivo, ja que
as variacoes e postulacoes diferenciadas nao criam rupturas estruturais do ponto
de vista estratégico.
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Essa disritmia entre as “leituras” que capital e trabalho fazem do mesmo fe-
ndémeno, revela, entao, o elemento substantivo do processo de dominacdo, ou seja,
o capital, voltado para todo o circuito produtivo, faz do trabalho alienado instru-
mento vital da dominagao de classe, o que cimenta sua hegemonia no conjunto do
tecido social.

O insight desse processo se materializa com a subversao do deslocamento das
contradi¢des do processo de producédo - ou do interior do momento produtivo — do
espaco da fabrica para o espaco do mercado. Isto é, do ponto de vista do trabalha-
dor o que permite sua sobrevivéncia ndo é o trabalho como tal, mas o salario dele
resultante.

Dito isso, é possivel entender que para o capitalista ndo importa quem sao
seus trabalhadores e que tipo de trabalho realizam e quais os produtos que produ-
zem, ou seja, se aclicar ou alcool — localizados, portanto, na planta fabril - e organi-
zados do ponto de vista da estrutura sindical oficial nas agremiagdes da alimenta-
¢do e dos quimicos, respectivamente; ou se estdo no corte manual da cana e nas
demais etapas da cultura, operando maquinas agricolas, carregamento e transpor-
te da matéria-prima e dai organizados nos sindicatos dos trabalhadores rurais e
nos sindicatos dos condutores de veiculos, respectivamente.

O que se poe como condicdo sine qua non para o capital, de forma articulada,
é, num primeiro momento, a possibilidade e garantia da extracao da mais valia e,
num segundo momento, sua transubstanciacdo em sobrelucro.

Apreende-se, entdo, que o processo de proletarizacdo ao alienar completa-
mente o trabalhador da necessidade de produzir esse ou aquele tipo de produto,
sua sobrevivéncia serd mediada no plano do mercado, pela via geral da circulagao
da moeda proveniente do salario.

Dessa forma, transforma-se o espaco do mercado no espacgo da leitura da
histéria e sua realizacdo estratégica estd dada no sentido de fazer o

(...) Estado aparecer como sujeito da historia e o mercado como lugar em que
o Estado e a Sociedade se enraizam e a historia tem sua leitura (...). (MOREI-
RA, 1985:67)

Em outras palavras,

(...) o processo dessa fetichizacdo consiste em o Estado deslocar as contradi-
¢oes do interior da sociedade civil para dentro de si, para devolvé-las a socie-
dade civil ja na forma de regulacées mercantis. (MOREIRA, 1985:40)

A ordenacéo resultante desse processo se traduz, concretamente, em agoes
praticas. Num primeiro momento, quando o Estado reduz as relagoes capital-tra-
balho as regulacoes contratualistas — onde o capital é hegemonico - sintetizando,
entao, todo o movimento sindical. Num segundo momento, ao consubstanciar-se
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como discurso alienador e de controle, quando retorna para a sociedade civil, via-
biliza a transfiguracdo do universo de cisoes estruturais que a divisao social capita-
lista do trabalho envolve.

Isto é, a separacao do trabalho de um lado e de outro, o conjunto dos meios
de producao, o saber e o poder — base fundamental da ordem espacial fragmentéria
do trabalho capitalista — por meio da qual o capital aliena o homem trabalhador e
sobre esta alienacgdo funda sua hegemonia sobre o trabalho.

Em sintese, enquanto o capital sucro-alcooleiro é hegemonico na delimitagao
da abrangéncia do fato econdmico e sobre ele exerce gestao totalizante, os traba-
lhadores e os sindicatos estdo emparedados nos limites da alienacdo provocada
pela divisao técnica do trabalho legitimada pela acdo do Estado. Dai estarem frag-
mentados entre o que € urbano e rural, entre as fronteiras da base territorial, entre
o que € essa ou aquela categoria.

No entanto, é nesse movimento que o trabalho se vé e se 1&, subsumido ao
capital e aos mecanismos de legitimacao juridico-politica do processo produtivo
capitalista.

Por sua vez, a base de sustentacdo que garante o reinado corporativo-sindical
ou gestdo fragmentaria e parceldria das categorias de trabalhadores e seus respec-
tivos sindicatos esté lastreada na concepcéo vertical confederativa do modelo sin-
dical brasileiro. Elemento essencial da estrutura sindical, o verticalismo, enraizado
no ordenamento sindicato-federacdo-confederacao, definido pela CLT (artigo 534),
confere os limites da “liberdade” e acdo sindical.

Isto é, a persisténcia da velha estrutura sindical, enraizada: @) na concepgao
do sindicato tinico (unicidade sindical) — estipulada pelo enquadramento sindical
oficial® - e corporativo, que preserva e mesmo intensifica o carater fragmentario e
heterogéneo da classe trabalhadora; b) aos demais postulados do regramento con-
trolista, como: composicdo de diretorias, competéncia de gestdo e administracao,
prescritos, conforme os artigos 522, 523 e 527 da CLT; c¢) ao se preservar o siste-
ma confederativo de organizagao sindical, que remonta aos anos 30. E, entio, o
aparelho proprio e adequado a pratica sindical populista e a ideologia que lhe
corresponde.

Por sua vez, a partir dos anos 80, com a detonacgao das aspiracoes socialistas
e a entrada em cena do novo sindicalismo,” os rearranjos instituidos nao aponta-
ram para sua extincdo, sendo somente para sua reforma, sobrevivendo, portanto,
seu contetido e base de sustentagio: o verticalismo, a unicidade sindical e, sobretu-

6 Mesmo com a extingdo da Comissdo de Enquadramento Sindical do Ministério do Trabalho
(artigo 570 da CLT), com a aprovagao da Constituicao de 1988, a atribuicdo do enquadramento
sindical continua valendo na prética, tendo-se como referéncia o quadro de atividades e profissoes
(artigo 577 da CLT).

7 Para mais detalhes sobre a discussao do nowvo sindicalismo, ver: ANTUNES, 1995; BOITTO JR.,
1991; THOMAZ JR., 1996.
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0 apego as normas e regras determinadas pelo Estado. Em outras palavras, a ideo-
logia estatista, ou o sindicalismo de Estado que se materializa sob a forma de lega-
lismo sindical. Como assevera BOITTO JR.: “O sindicato s6 é considerado como
tal por ser um organismo oficial, isto é, por ser um organismo reconhecido em lei,
pelo Estado, como um sindicato” (1991:54).

Nesse sentido, o emparedamento dos sindicatos, encimado pelo conjunto de
normas legais ordenadoras, mantido pela Constituicao de 1988, preserva intacta a
concepgao sindical dos anos 30, prescrita na CLT.

Isto é, a estrutura vertical fundamentada a partir do monopdélio da represen-
tacdo, ou a unicidade sindical (também denominada oficialmente de unidade sin-
dical),® assenta-se pois, por um lado, nos mecanismos compulsérios de arrecada-
cdo financeira: o imposto ou a “contribui¢do” sindical, a “contribuicao” assistencial
e “contribui¢cao” confederativa?® e, por outro lado, na legitimacao do poder norma-
tivo da Justica do Trabalho.

Nao obstante os parametros e dispositivos prescritos na CLT e asseverados
na Constituicdo Federal, o sfatus da Justica do Trabalho a consubstancia como
sendo a instancia privilegiada da normatizacao do emparedamento trabalhista-sin-
dical-corporativo.

Por meio do verticalismo, a Justica do Trabalho - na seqiiéncia em ordem de
importancia, inicia-se nas Juntas de Conciliacdo, passando pelos Tribunais Regio-
nais do Trabalho (TRT) e culminando no Tribunal Superior do Trabalho (TST) -
delimita legalmente o territério de acdo do trabalho (alienado).

Os trabalhadores ao se organizarem em sindicatos, tém de fazé-lo com base no
codigo de registro dos imperativos legais e sao governados, portanto, por esta
politica burocrdtico-controlista, referéncia e lastro da relagao trabalhista-sin-
dical. (THOMAZ JR., 1996:254)

E, entdo, nesse entrecruzamento de determinagoes e mediacées que se mate-
rializa a modelacao dos sindicatos que, longe de ser entendida apenas como impo-
sicdo, tem como suas, as imposicoes do aparato estatal. O que se evidencia na
defesa e manutencao do fatiamento das categorias-sindicatos, em nome muito mais
da defesa de cargos, privilégios e benesses pessoais, do que qualquer convicgao
politico-ideolégica.

8 A manutencao do principio supostamente unificante dipléide: unidade sindical - assim entendi-
da pelo Estado e por parcela significativa dos dirigentes sindicais — ou do sindicato tinico por catego-
ria numa mesma unidade territorial - tem como atributo fundamental promover a uniao dos sindica-
tos para que nao se dividam. Todavia, convive-se, paralelamente, no Brasil, com aproximadamente
20.000 sindicatos e seis Centrais Sindicais. Ou seja, esse é o retrato fiel da convivéncia de uma
pluralidade sindical as avessas e de uma unidade sindical apenas prescrita em lei.

9 Mais detalhes sobre as “contribuicées” sindicais, ver: ROCHA, 1994; BARROS, 1993; THO-
MAZ JR., 1996.
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Todavia, ao longo dos anos 80, é importante destacar que esse quadro de
reordenacoes, tendo como substrato as campanhas salariais, substanciou-se, fun-
damentalmente, nos STR’s. Apesar dos limites, foi na linha de confronto com a
Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), mais espe-
cificamente a sua visdo legalista de acdo sindical e da prépria conducdo da FETA-
ESP - que ficaram a reboque, bem como parte considerdvel dos dirigentes sindi-
cais, por exemplo, do Movimento de Guariba, detonado em 1984 — que se levantou
um conjunto de lutas das oposicoes sindicais.

A partir de entdo, constata-se a inscricdo de uma série de direitos na legisla-
cao trabalhista em geral, traduzidos em cldausulas sociais e transformados paulati-
namente em lei, especificamente através das convencoes coletivas de trabalho e/ou
dissidios coletivos, como a pratica de pactuar clausulas especificas para o conjunto
dos trabalhadores, através de suas corporagoes sindicais.!?

Por outro lado, as Centrais Sindicais (CUT, CGT’s, FS e CAT) que poderiam,
ao menos potencialmente, revérter as limitagdbes no tocante a concepcdo prevale-
cente do enraizamento dos sindicatos nos estreitos marcos das corporagoes, prin-
cipalmente quando das campanhas salariais e dos movimentos paredistas conside-
rando-se, por definicao, sua funcdo precipua de organizar as entidades sindicais
horizontalmente, pouco ou quase nada contribuem.!!

Isto é, as centrais ndo se mostram dispostas e capazes de gestar politicas espe-
cificas para cada uma das categorias envolvidas, em especial a Forca Sindical, ma-
joritaria nos sindicatos da alimentacgdo e do aciicar, com 26 das 27 entidades e a
CUT, néo tao expressiva, mas com presenca em todas as categorias e absoluta nos
SER’s, porém com algumas iniciativas mais arrojadas enquanto intencdes, mas
ineficientes. Também nao péem em questao politicas mais gerais, almejando a or-
ganizacgao dos trabalhadores sob novas referéncias, ou seja, unifica-los horizontal-
mente, nas suas instancias organicas (Departamentos, Federacoes e Confedera-
¢oes, no caso da CUT) e nas Secretarias dispostas tanto na FS como na CGT. Ou
até apontar para a organizacdo do conjunto dos trabalhadores/categorias, por ramo
ou cadeia de producgao, ou seja, consoante a conformacéo do capital.

Pode-se asseverar que hd um distanciamento manifesto entre as acoes de-
mandadas pelo movimento sindical, tendo nas centrais a instdncia de formulagio
de politicas gerais em detrimento do rearranjo técnico e organizativo do capital,
evidenciando, de fato, através das ambigiiidades e contradi¢des internas, uma pra-
xis politica, ainda muito distante de amalgamar os interesses do operariado como
classe social.

10 Em respeito especificamente aos trabalhadores rurais, SILVA, L.A., 1994, faz um histérico
interessante da contextualizacao do processo dessas conquistas.

11 Para mais detalhes sobre a participacao e territorialidade das centrais sindicais junto as entida-
des sindicais envolvidas na atividades sucro-alcooleira paulista, ver: THOMAZ JR., 1996 (capitulos
4e5). :
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Percebe-se, entdo, que as campanhas salariais — materializacdo singular do
corporativismo sindical — além de expressar a feicdo mais evidente da fragmenta-
¢ao do trabalho, sdo a personificacdo da consumacao do ciclo da alienacéo do tra-
balho, tendo-se em vista que é a cartada fatal do trabalho, confinada no plano da
circulagdo - alias tinico momento em que ha a identificacdo operaria — restrita
porém, a reivindicar salario e melhores condicoes de vida e de trabalho.

Assim, o sindicato, instancia coletivo/corporativa do trabalho alienado, ex-
pressa-se territorialmente como ordenacao territorial resultante do fracionamento
do trabalho em categorias, assentado por fora do embate da relagao capital x tra-
balho, quando se limita ao cendrio do conflito visto e imposto pelo Estado. A esse
respeito, mesmo que lhe sirva de referéncia a territorialidade das empresas, e a elas
esteja materialmente ligados, nelas estao alienados, culminando com a corporifica-
cao categoria-territorio.

Depois do trabalhador ter percorrido toda uma trajetéria de alienacdo no
processo produtivo, no plano da identidade coletiva (o sindicato), se vé como
corporacao, ou se identifica como sendo parte desta ou daquela categoria e nao
como operario. Ou seja, a identidade do sindicato é marcada pela ruptura ao ver-
se apenas como parte especifica da divisao técnica do trabalho que, ao territoria-
lizar-se, transcodifica-se numa leitura alienada, restrita ao plano meramente apa-
rente da relacdo capital x trabalho. “Seu” territério (base territorial), sé
aparentemente é “seu”, pois fracionado corporativamente como representacio
(alienado no bindmio sindicato-territério) e enraizado na delimitagdo do empre-
endimento capitalista, move-se, portanto, no territério do capital - legitimado pelo
Estado!? —, condigao e pressuposto para o controle e subordinacdo do trabalho
pelo capital.

Em outras palavras, o sindicato, ao ler-se territorialmente, o faz no plano da
paisagem, da aparéncia de um todo visto fragmentaria e corporativamente, ou seja,
da distribuicao territorial alienada.

E como se estivesse olhando para o Mapa 1 e ali identificasse a presenga da
expressao fenoménica da atividade produtiva agroindustrial canavieira, na forma
aparente de cana plantada e das unidades processadoras (a planta fabril), mas a
visse apenas na fracdo que lhe cabe, ou seja, na porc¢do do territério delimitado
produtivo/corporativamente.

Vé-se, entdo, que, diferentemente do capital (sucro-alcooleiro) que vé o fend-
meno social na sua totalidade ou na abrangéncia da sua territorializacdo e com
essa referéncia exerce a gestao sobre o territério, o trabalho expresso como sindi-
cato particulariza-se por exercitar uma gestao alienada sobre o territdrio, portanto,
parceldria, enraizada e parametrizada pelo viés corporativo.

{2 Para um acompanhamento da historicidade da relacao Estado-Sindicato no Brasil, ver: SI-
MAO, 1981; BOITTO JR., 1991. E, ainda, uma experiéncia recentemente comprovada através de
estudo minucioso do Sindicato dos Metalirgicos de Sao Paulo, no trabalho de NOGUEIRA, 1990.
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Evidentemente, mais estudos e reflexdes nos servirao de base e referéncia

para que possamos aprofundar a questdo posta neste texto:

e por um lado, os desdobramentos do quadro atual, a partir do novo cenério
que se aponta com as redefinicoes para a modelagao dos principios basicos
e norteadores do ideario neoliberal, do Estado enxuto e da sociedade mo-
derna e flexivel, principalmente, quando se poem no horizonte as altera-
¢oes do regramento juridico-institucional. Por exemplo, o anunciado fim
da CLT e, no campo da revisdo da Constituicdo, o reordenamento do poder
normativo da justica do trabalho, os novos critérios para a regulacio traba-
lhista-sindical, apontando para o fim da unicidade e da “contribui¢ao” sin-
dical - porém mantendo intacto o modelo de enraizamento e gestao sindi-
cal com base na fronteira municipal — bem como os novos critérios para a
cobranca e gestao do ITR etc. E ainda, o enraizamento do capital as novas
condicoes dadas e revertidas na forma de novas tecnologias e gestdo do
processo produtivo e da forca de trabalho;

e por outro lado, os rearranjos politicos e redefinicoes organizacionais que
emergirao em cena, tanto com a mera adaptacdo dos trabalhadores e, fun-
damentalmente, das entidades sindicais, ao novo cendrio juridico-institu-
cional-normativo, produto das reformas em andamento, quanto das pro-
postas inovadoras que poderao ser formuladas pelos trabalhadores, em
particular pelo movimento sindical, antecipando-se, entdo, ao reordena-
mento oficial, anunciando um novo projeto de gestao do trabalho, encima-
do, ou ndo, minimamente, a territorialidade do conflito capital x trabalho.
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